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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
PRESENTE

Opinién con salvedad

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del PODER EJECUTIVO DEL ESTADO
DE QUERETARO (la Entidad), que comprenden el Estado de situacién financiera, el
Estado analitico del activo y el Estado analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de
diciembre de 2021, y el Estado de actividades, el Estado de variacion en la hacienda
publica, el Estado de cambios en la situacién financiera, el Estado de flujos de efectivo y el
informe sobre pasivos contingentes, asi como los Anexos correspondientes a Relacion de
bienes muebles que componen el patrimonio, Relacién de bienes inmuebles que componen
el patrimonio, Relacién de cuentas bancarias productivas especificas, Relacién de
esquemas bursatiles y Coberturas financieras, por el afio terminado en esa fecha, asi como
las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas correspondientes al afio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, excepto por los efectos del hecho descrito en la seccién de
‘Fundamento de la opinién con salvedad” los estados financieros adjuntos, que se
describen en el parrafo anterior, estan preparados en todos los aspectos materiales
referentes a la informacion financiera, que incluye el revisar y emitir los informes pertinentes
respecto del cumplimiento de la Entidad con lo establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG), Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental,
Postulados Béasicos de Contabilidad Gubernamental y demas normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), para la emisién de informacién
financiera que aplicaran los Entes Publicos, asi como con las disposiciones normativas
aplicables en materia de control interno.

Fundamento de la opinién con salvedad

1.- Tal como se sefiala en la Nota “Politicas de Contabilidad Significativas” de las Notas de
Gestién Administrativa a los estados financieros, la Entidad en apego al articulo 32 de
la LGCG, ha actualizado el valor de la participacién que tiene en las Entidades
Paraestatales, el cual tuvo como resultado un incremento en el rubro del activo no
circulante, asi como el respectivo reconocimiento en Otros Ingresos y Beneficios
Varios y en Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias. El saldo al 31 de diciembre de
2021 y 2020 en la cuenta 12141 Participaciones y Aportaciones de Capital a Largo
Plazo en el Sector Publico es por $26,276,607,736. y $25,888,403,462.,
respectivamente.
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La politica contable establecida en el Manual de Contabilidad Gubernamental del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, y sefialada en la Nota “Politicas de
Contabilidad Significativas” de las Notas de Gestion Administrativa, no se sustenta en
criterios normativos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable,
debido a que al 31 de diciembre de 2021, el CONAC no ha emitido las normas
contables y lineamientos para el cumplimiento del Articulo 32 de la LGCG, y que de
conformidad con el Acuerdo por el que se emite el Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental, para el uso de supletoriedad, los entes publicos deberan informar,
antes de su aplicacion, al Secretario Técnico del CONAC, a efecto de que se analice,
se proponga y, en su oportunidad, se emita la normatividad correspondiente. La
aplicacion de esta politica contable se realiza desde el ejercicio fiscal 2018.

Adicionalmente, la politica contable sefialada en el parrafo anterior, no tiene
concordancia con lo establecido en el Capitulo Il Plan de Cuentas del Manual de
Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC para el registro de la cuenta
1.2.1.4 Participaciones y Aportaciones de Capital, que representa el monto de las
participaciones y aportaciones de capital directo 0 mediante la adquisicion de acciones
u otros valores representativos de capital en los sectores publico, privado y externo y
su interrelacion presupuestaria con el Capitulo 7200 Acciones y Participaciones de
Capital.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la
seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los Estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. (Cédigo de Etica
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias
de los Estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Parrafo de énfasis. - Base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencién sobre la Nota “Bases de preparacién de los estados financieros” de
las Notas de Gestion Administrativa a los estados financieros adjuntos en la que se
describen las bases contables utilizadas para la preparacion de estos. Los Estados
financieros adjuntos fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeta la Entidad y que estan incluidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y los documentos normativos contables y lineamientos
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) para la emision de
informacién financiera que aplicaran los Entes Publicos incluidos los Postulados Basicos
de Contabilidad Gubernamental; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para
otra finalidad. La Entidad presenta por separado los estados financieros e informacion
contable consolidados en cumplimiento a la normatividad emitida por el CONAC, por los
cuales no emitimos opinién alguna sobre dichos estados financieros e informacién contable
consolidados. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Parrafo de énfasis. — Otras inversiones a largo plazo

La Entidad reconoce en la cuenta 12141 Participaciones y Aportaciones de Capital a Largo
Plazo en el Sector Publico, la participacion que tiene en la Universidad Autonoma de
Querétaro (UAQ), que al 31 de diciembre de 2021 asciende a $2,994,043,840., debido a
que, de conformidad con la Ley Organica de la Universidad Auténoma de Querétaro, la UAQ
es un organismo publico descentralizado del Estado.

También, la Entidad reconoce en Inversiones a largo plazo (Sector Privado), su participacion
en inversion de la Compafiia Centro Sur, S.A. de C.V., por un monto de $159,989,750 cuyo
saldo corresponde al determinado con base en los estados financieros al 31 de diciembre
de 2016 de dicha Entidad. En el mes de diciembre de 2021 la Secretaria de Finanzas y
Planeacion mediante oficio SF/ST/2021/00093 le turno a la Secretaria de Gobierno, el
expediente de la situacién de no correspondencia a las solicitudes de informacién por parte
de dicha Entidad, para iniciar las acciones legales correspondientes.

Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.
Parrafo de énfasis. — Cambios en Normatividad Contable

Llamamos la atencién sobre la Nota “Politicas de Contabilidad Significativas” de Gestion
Administrativa a los estados financieros, que sefiala que la Entidad aplica la depreciacion
a los bienes muebles e inmuebles Unicamente a los bienes que cumplen con la definicion
de activo y que hayan sido adquiridos y facturados a partir del 1 de enero de 2013, en
apego al acuerdo CACQRO/05/0272013, criterio tomado en la Segunda Reunién Ordinaria
2013 del Consejo de Armonizacién Contable del Estado de Querétaro.

Pagina3 de 6




SERVICIOS
DE AUDITORIAS INTEGRALES
Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C.

El 27 de diciembre de 2021 se emite el Acuerdo CACQR0O/022/2021 tomado en Tercera
Sesion del Consejo de Armonizaciéon Contable del Estado de Querétaro que modifica el
acuerdo CACQRO/05/0272013, sefialando que los Entes Publicos que hayan adquirido
bienes muebles e intangibles con anterioridad al 2013, que hubiesen optado por no
depreciarlos y que actualmente sigan registrados en el Activo por ser Util para el Ente
Publico, deben reconocer la depreciacion correspondiente desde su fecha de adquisicion.
Los Entes Publicos deberan realizar dicho reconocimiento a mas tardar el 31 de diciembre
de 2022. La Entidad estd en proceso de realizar la estimacién de impacto que tendra en
sus estados financieros, la aplicacidn y registro de la modificacién a dicha normatividad.

Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Parrafo de énfasis. - Contingencia sanitaria por Pandemia COVID-19

Sin que implique salvedades en nuestra opinién, llamamos la atencidon sobre lo sefialado
en la Nota “Panorama econdmico y financiero” de Gestion Administrativa de los estados
financieros adjuntos, en la que se describen algunas acciones del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, como resultado del confinamiento de la sociedad a causa de la
Pandemia COVID-19 provocada por el virus SARS-CoV2, los cuales no afectaron la
situacion y desempenio financiero de la Entidad. Esta consideracion se presenta de manera
general para conocimiento de los lectores de los estados financieros.

Otra cuestion

Con fecha 1 de octubre de 2021, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro realizé la
transiciéon constitucional gubernamental por cambio de administracién, asumiendo el
encargo de Gobernador Constitucional del Estado de Querétaro el C. Mauricio Kuri
Gonzalez por el periodo 2021 — 2027.

Otra cuestion

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y por el afio que termind en esa fecha,
se presentan para fines comparativos y fueron examinados por ofros auditores
independientes, quienes emitieron una opinién con salvedades sefialadas en el parrafo
Fundamento de la opinién con salvedades, en su informe emitido con fecha 24 de febrero
de 2021.
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Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
Entidad sobre los Estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los
Estados financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y
del control interno que la Administracion considerd necesario para permitir la preparacion
de estados financieros libres de incorreccién material debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en
funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencién de liquidar la entidad o
cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso
de presentacion de la informacién financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los Estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados financieros,
en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto
nivel de seguridad, pero no es una garantia de que una auditoria realizada de conformidad
con las NIA siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que
los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

e [dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidbn material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion
material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

+ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinioén sobre la eficacia del control
interno de la Entidad.
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o Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administraciéon de la
Entidad.

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad
de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dicha revelacién es insuficiente, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser
causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del Gobierno de la Entidad en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y
ASESORIA AD A, S.C.

C.P.C. Jorge Alberto-Vatiadares Hernandez
Socio Auditor

11 de febrero de 2022.
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Publica

Ejercicio 2021
. ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 31 de diciembre de 2020 al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

[

[ 2021 | 2020 |

INGRESOS Y OTROS E NEFICIOS

{ingresos de : 15,582,812 2l 4,567,322,417
Impuestos 3,406,727, 2,747,999, 238
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras O
Derechos 1.713,534,578 1,279,979,064
Productos 234,497,047 388,276,128
Aprovechamientos 228,053,012 151,067,937

 Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion defemgos _

Dislintos de Apnrtauones
Transfi Aszgnacinnas Subscthus g:bvendones yPansmnes yJubllaa
ohoneck
[ OtrogIn ot i e

Ingresos Financieros
Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Eslimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros | i i

GASTOS Y DTRAS PERDIDAS
Servicios Personares

Materiales y Suminislros
Servicios Generales
[ Transfere !

Transferencias Internas y Asignaciones al Saclnf Publlm
Transferencias al Resto del Sector Publico 20,229,136,440 19,764,872,826
Subsidios y Subvenciones 135,318,513 117,963,563
Ayudas Sociales 1,184,371,262 1,307,296,205
Pensiones y Jubilaciones 949,176,020 659,025,962
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y-Contratos Anélogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0
Donativos 0

_ Transferencias al Exterior 0

Participaciones : i o 4,304,732,266 T 4108,725,470
Aportaciones 2,193,389,753 2,294,235,187
_ Convenios 3,210,340.204 . . 3354776940

e T I

il , SOMISH
“Intereses de fa Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Pablica 0
Gaslos de la Deuda Publica 0
Cos!o por Caberluras ]

A 0

276,745,296
Provisiones o
Disminucién de Inventarios 63,570
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia o
Aumento por Insuficiencia de Provisiones Q

Olros Gastos 1,138,453,777
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Publica
Ejercicio 2021
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre 2021

(Pesos)
Concepto 2021 2020 | | Concepto 2021 2020 J
ACTIVO PASIVO
Activo Circutante : Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 3.812,829,163 4,472,684,688 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 159,459,883 160,920,642
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 6,097,816 50,860,357 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 46,916,418 42,696,310 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 92,348,380
Inventarios (4] 62,600 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 898,018 5,312,885 Pasivos Diferidos a Corto Plaze 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 é::dfmh’ Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a 10,129,392 14.592.459
: o Plazo S e
Blros s Cirylntes 8 . Provisiones a Corto Plazo 0 0
Total de Activos Circulantes 3,866,741,414 4,571,616,840 Otros Pasivos a Corlo Plazo 53,499,916 47,261,338
Active No Cireuiante A : Total de Pasivos Circulantes 223,089,192 315,123,820
Inversiones Financieras a Largo Plazo 26,304,738,028 26,113,959,678
e ; : Pasivo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 30,125,394 . 0
Cuentas por Pagar a Large Plazo 0 0

Bienes Inmuebles, Infraesiructura y Construcciones en Proceso 6,115,469,134 10,417,560,930
p ot 5 AR e Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
A"f"“ | g ‘_’:I '181.638‘068 ’22 '1 3' o Deuda Publica a Largo Plazo 0 72,422,769

oivos Intangibles . L e 01232 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (1,304,807 ,089) (1,145,134,062) Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en
Activos Diferidos 0 0 Administracion a Largo Plazo 1,844,572 1,819,464
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 Provisiones a Largo Plazo 368,559,459 158,189,478
Otros Activos no Circulentes 25,228,736,112 20,864,417.588 Total de Pasivos No Circulantes 360,504,031 232,531,711

59,209,164,754

Total de Activos No Circulantes

59,192,655,836

i HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Aclualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonic
Haclenda Publica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)
Resullados de Ejercicios Anleriores

Revallos

Reservas

Regtificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

eso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
geienda Publica/Patrimonio

 583,503,22:

(163,690,596)
(163,690,596)

0

0
62,656,003,540
(392,017,927)
25,898,212,955
18.209,214,987

0

18,940,593.526

" 763,075,906,167

14,346,443, 156
14,341,971,956
4,471,200

0

48,870,173,989

(859,149,208)
19,733,101,469
17,615,341,344

0
12,380,880,384

1
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Publica
Ejercicio 2021
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)
. !‘Iacienqa ; Pﬁblg:?;‘:r:?i:nonio 5 .H“Ie"qa " InsufEi:i((:::.:aoen la
Concepto Pablica/Patrimonio Generado de PublicalPstrimonio Actualizacion de la Total
Cantribaido Ejercicios Generado del | ;o hda Pablica /
Anteriores . Sl Patrimonio
- Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2020 14,346,443,156 0 0 0 14,346,443,156
Aportaciones 14,341,971,956 0 0 0 14,341,971,956
Donaciones de Capital 4,471,200 0 0 0 4,471,200
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Haclenda Piblica / Patrimonio Generado Neto de 2020 0 49,729,323,197 (859,149,208) 0 48,870,173,989
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 (859,149,208) ] (859,149,208)
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 19,733,101,469 0 0 19,733,101,469
Revallios 0 17.615,341,344 0 0 17.615.341,344
Resevas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 12,380,880,384 0 0 12,380,880,384
_Excesoo. lnsuﬁc!encla enla ‘Actualizacién de la Hacienda Pblica / Patrimonio Neto de 2020 0 0 0 0 0
Resultado por Pasicion Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tertencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Pablica/Patrimonio Neto Final 2020 Lk o ~ 14,346,443,156 49,729,323,197 (859,149,208) 0 63,216,617,145
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2021 (14,510,133,752) 0 0 0 (14,510,133,752)
Aportaciones (14,505,662,553) 0 0 0 (14,505,662,553)
Donaciones de Capital (4,471,200) 0 0 0 (4,471,200)
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Pablica / Patrimohio Generado Neto de 2021 0 6,165,111,486 7,620,718,066 0 13,785,829,551
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 (392,017,927) 0 (392,017,927)
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 6,165,111,486 859,149,208 0 7.024 260,694
Revaluios 0 0 593,873,643 0 593,873,643
Resevas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 6,559,713,142 0 6,559,713.142
Camblos en el Exceso 6 Inauﬁcuencla en la Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto
‘de 2021 0 0 0 0 0
0 0 0
0 0 0 0
i 55.39&43:‘.6!3 6,761,568,857 0 62,492,312,944
N\ >
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‘ \ SECRETARIO DE Fl 7AS responsabilidad del emisor. o _/

gy




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Publica

Ejercicio 2021
. ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Del 31 de diciembre 2020 al 31 de diciembre 2021
(Pesos)

ORIGEN _

1709,095,534
659,855,5

Efectivo y Equivalentés

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 44,762 541 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 4,220,108
Inventarios 62,600 0
Almacenes 4,414,867 0

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
. Oteos Acivos Clrgulantes.
{YACTIVO 'NO CIRCULANTE '

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 4,302,091,796

Bienes Muebles 68,462,615 0
Activos Intangibles 38,485,902 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 159,673,037 0
Activos Diferidos 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 4,364,318,524

e T N O it P
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,460,759
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 92,349,380
Titulos y Valores a Corto Plazo 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0
Fondos y Bienes de Terceros-en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 4,463,067
Provisiones a Corto Plazo 0

0

a Corto Plazo

Otros Pasivc
.uentas por Pagar a Largo Plazo
ocumentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Publica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en-Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 25,108 0
Provisiones a Largo Plazo 200,369,981 0

5,662,553
4,471,200

0

s 53 S
467,131,281 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 6,165,111,486 0
Revallios 593.873.643 g
6,559,713,142 0

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0

i

L.A. GSTAVO ARTURO LEAL MAYA P, Ul RRAZAS
SECRETARIO DE FINANZAS E CONTABILID;

\J

Bajo protesta de decir verdad decl que los E: Fil ¥ sus notas, son
¥ son silidad del emisor.




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 31 de diciembre 2020 al 31 de diciembre de 2021

Ejercicio 2021

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actmdad&s de Ogg“raqjén
{Origen : :

i
Impuestos
Cuotas y Aporiaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Preslacion de Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos

Dlstmm de Apoﬂanones

ias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilacones
es de Operaclén

T T T
Servicios Persanales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones

Aportaciones

Convsmus

OlmsOr

Biss Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion

en

Endeudamiento Neto
Interno

Extemo

___Otros Orig

—

1,713,534,578 1.279,979,064
234,497,047 388,276,128
228,053,012 173,164,816
0 Q
34,014,209,977 33,129,443.043
0

= 2t oo i
2,397,509,607 2,180,216.835
191,877,273 206,191,062
1.291,678.474 1,173,441,010
3,302,684,776 2,853,792,585
20,229,136,440 19,764,872.826
135,318,513 117,963,563
1,184,371,262 1,307,296,205
932,482,163 659,025,962
0 0
0 0
0 Q
0 0
4,304,732,266 4,106,725,470
2,193,389,753 2,294,235187
3,210,340,204 3, 354 776,940

160,100,438

"
769 660, 31 3
188,545,604
799,85

4

GUSTAVO LEAL MAYA
SE! TARIO DE FINANZAS

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son

correctos y son del emisor.

\-/



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Publica
Ejercicio 2021
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Pesos)
, Movimientos del ¢
Denominacion del Pasivo Contingente Sakdoklnikisg Periodo Saldos Finat
1 2 3=(1+2)
A Fondos Contingentes a Corto Plazo Provisiones a Corto Plazo 0 0 0
Provisién para Demandas y Juicios a Corto Plazo 1] 0 0
Provision para Contingencias a Corto Plazo 9 0 0
B Fondos Contingentes a Largo Plazo Provisiones a Largo Plazo 158,189,478 200,369,981 358,559,459
Provisién para Demandas y Juicios a Largo Plazo d 0 0
Provision para Pensiones a Largo Plazo 152, {478 200,369,981 358,559,459
Provisién para Contingencias a Largo Plazo 1 0 0
TOTAL PASIVOS CONTINGENTES : 158,189,478 200,369,981 358,559,459

N

fO TERRA
TABILIDAD

Bajo protesta de decir verdad declaramos que ios Estados Financieros y sus notas, son razonablemento corractos y son

responsabilidad del emisor.

/
L.A. GUSTA RTURO LEAL MAYA
SECRETARI FINANZAS

e




Diciembre 2021 .

ER EJECUTVO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Con el propdsito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Guberfnamental (LGCG), asi como a la narmatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al 31 de diciembre del 2021, teniendo
presente los postulados de revelacion suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la informacion sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos
de notas que acompafian a los estados financieros, son:

» a) Notas de Desglose;
+ b) Notas de Memoria (cuentas de orden), y

« ¢) Notas de Gestion Administrativa.
a) Notas de Desglose:
1) Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo

» Efectivo y equivalentes

En este apartado se informa la integracién del rubro efectivo y equivalentes en posicidn del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

== 20 e 200

Efectivo - -
Bancos/Tesoreria 2,884,864,125 3,877,706,522
Bancos/Dependencias y Otros 7,976,167 10,212,9_56
Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 919,988,871 584,765,210
Fondos con Afectacidn Especifica - -

Depositos de Fondos de Terceros eh Garantia y/o - -
Administracion
Otros Efectivos y Equivalentes & E

. Senzeaies| 4,472,684,688

Se presenta un decremento del 15% en el rubro de efectivo y equivalentes derivado principalmente de la disminucion en la cuenta de Bancos/Tesoreria.

Se informa la cancelacién de 4 cuentas bancarias correspondientes a recursos federales por terminacion de los proyectos.

T U e T Tom——— e
B R
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PODER EJECUTIVO DEL ESTARO DE ()UFRHARO

Diciembre 2021

LA 2 Lt AL o AT A

) Lo Plare |
Inversioén 1,892,976 531 dias
VTR 533913 RESERVA ACTUARIAL Inversion 651,725,840 31 dias
VLE 245453 VALUE CASA DE BOLSA Inversién 266,370,055 7 dias
- B T T o 1 g e = rrTape— s 9;938’871 Tty M

. Derechos a recibir efectivo y equivalentes y bienes o servicios a recibir:

En este apartado se informa la integracion del rubro Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

La disminucién que se presenta en Cuentas por Cobrar a Corto Plazo obedece principalmente a la reclasificacién a Cuentas por Cobrar a largo que corresponde

a la Constructora COSS BU S.A de C.V.

7 : 2020 =
Cuentas por Cobrar a CortoPIazo 9,923 45, 938, 980
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 1,709,591 1 553 118
lngresos por Recuperar a Coﬂo Plazo 4, 378 301 3,358,259
- T 50,860,357|

La cuenta de Ingresos por Recuperar a Corto Plazo se integra, con las siguientes partidas:

Py (Pesos)

Contribuciones pagadas con cheques sin fondos

660,140

70 por ciento

Contribuciones cobradas OXXO, ANTAD, SUPER Q

NOTAS A LOS ESTADOS FINANTCIEROS

3,718,161

100 por ciento

4,378,301
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. Derechos a recibir bienes o servicios:

En este apartado se informa la integracién del rubro Derechos a recibir bienes o servicios del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

(Pesos)

~ 42,696,310

El saldo que se presenta en la cuenta de Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo se deriva principalmente de anticipos de las siguientes
obras:

Reubicacién de instalaciones aéreas y subterrdneas para la modernizacion de la interseccion de la Av. Paseo Constituyentes y camino a Santa Barbara,

Municipio de Corregidora, Qro. 2, 334,897

Mejoramiento de calle H. Colegio Militar y Ezequiel Montes, colonia centro, Tequisquiapan, Qro. 10, 687,319
Mejoramiento de imagen urbana en el centro histérico de San Juan del Rio, Querétaro 2,277,092
Construccion de estaciéon de bomberos, San Juan del Rio, Qro. 19, 351,689
Construccién de clinica post COVID, Querétaro, Qro. 10, 969,744
Mejoramiento de imagen urbana en el centro histérico de Tequisquiapan, Querétaro 924,824

Estudios de geotecnia y proyecto de reestructuracion para el ex convento de Santa Rosa de Viterbo, Santiago de Querétaro, Qro 370,852
. Inventarios

Se informa el saldo al 31 de diciembre de 2021, de los bienes que se clasifican como bienes disponibles para su transformacién.

Pesos
Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para - 62,600
[ Produccién

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS Pégira 3 de 45




. . . Diciembre 2021 .

. Almacenes

Se informa el saldo al 31 de diciembre de 2021, de Almacén de Materiales y Suministros de Consumo:

2020

5,312,885

898,018

El decremento en la cuenta de Almacén de Materiales y Suministro de Consumo, se registra principalmente en los almacenes que corresponden al rubro de material para impresiones
por un importe de 2,241,147.

. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes y Otros Activos Circulantes

En estos rubros no existen movimientos.

. Inversiones Financieras

En este apartado se informa la integracién de Inversiones Financieras a Largo Plazo del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 65,566,466
Participaciones y Aportaciones de Capital 26,048,393,212

INOTAS A LOS ESTADGS FINANCIEROS Pagina 4 de 45




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE O

Diciembre 2021 .

El saldo que se presenta al 31 de diciembre de 2021 en Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos corresponde al reconocimiento en cuentas de Activo de
los Fideicomisos en los cuales el Poder Ejecutivo es Fideicomitente y se integra de la siguiente forma:

(Pesos)

Fideicomiso Irrevocable de Administracion, Inversion, Garantia y fuente de pago No 592
Fideicomiso Irrevocable de Administracion, Garantia y pago numero 741962

Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Querétaro (FOFAE)

Fideicomiso Promotor de Turismo en el Estado de Querétaro (FIPROTUR)

Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Juarez (FIDEQRQO)

Fideicomiso Irrevocable de Inversién, Administracion y Garantia (FIRE2000)

Fideicomiso Fondo de Diversificacion Productiva en la Sierra Gorda

Fideicomiso de Garantia para Proyectos Productivos del Estado de Querétaro (FIGAPPEQ) | 16,749,706

pto _ Mont
Centro Sur, S.A. de C.V. 159,989,750
Participacion en Paraestatales 26,116,617,986 |
' ] _ 26,276,607,736

. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

ons rtoSS S DE-C.V‘.

El incremento que se presenta en la cuentas por cobrar a largo plazo obedece a la reclasificacion del saldo que presenta Constructora COSS BU S.A. DECV
saldo gque proviene de una cuentas por cobrar a corto plazo.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pégina 5 de 45




Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Diciembre 2021

Se informa de manera agrupada por cuenta, el rubro de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso, el monto al 31 de diciembre del 2021:

Terrenos 3,569,282,128 2.922,009,089
Viviendas 6,250,533 6,250,533
Edificios no Habitacionales 3,176,521,472 6,957,733,008_
Infraestructura 356,291,023 354,217,755
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 7,123,978 177,350,545
: Eew GM6465,134]  10417,560,930

El decremento en la cuenta de terrenos corresponde principalmente a desincorporaciones del patrimonio del Poder Ejecutivo.

El decremento en la cuenta de Edificios no Habitacionales, obedece a la reclasificacion de inmuebles que corresponden a Otros Activos No Circulantes en el
rubro de Bienes Inmuebles en Comodato:

Elincremento en la cuenta de Infraestructura, se debe a la incorporacion del bien ubicado en el Parque Industrial Bernardo Quintana Arrioja en el Municipio

del Marqués por un importe de 2,073,285, por la extincion del Fideicomiso.

Se informa por rubro de bienes inmuebles, el monto al 31 de diciembre del 2021 de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el método de depreciacion,
tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los misfnos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado eh que se encuentran los

activos:

(Pesos) _
Caracteristicas significativas del estado
____ ehqueehcuentren
cli ptos para su uso No Aptoso
: e Inservibles
- 11,407 63,689 | Lineal 2% anual Emitido por 8
Vivienidas CONAC
Edificios no habitacionales 458,076 3,408,141 | Lineal 3.3% anual gggj‘:% por 1,183

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO

Mobiliario y Equipo de Administracién 739,888,317 730,147,375
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 83,977,758 89,216,101
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 25,009,212 25,995,449
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,164,749,253 1,237,722,894
Equipo de Defensa y Seguridad 75,853,973 89,599,060
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 531,025,285 516,296,265
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 31,806,819 31,826,588
Activos Bioldgicos 954,500 924,000

T s R

El rubro de Bienes Muebles, presenta un decremento del 3% derivado principalmente por bajas de bienes correspondientes a Vehiculos y Equipo de Transporte,
seguido de Mobiliario y Equipo de Administracion y Equipo de Defensa y Seguridad.

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes muebles, el monto al 31 de diciembre del 2021 de la depreciacion del ejercicio y la acumulada,
el método de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en
que se encuentran los activos:

(Pesos)

=2 iRt g P i iy ST I i iR S
Mobiliario y equipo de 360,358,665 | Lineal 10y 33.3 | Emitido por
administracién % anual [ CONAC
Mobiliario y equipo educacional 6,353,145 45,720,526 | Lineal 20y 33.3 | Emitido por
y recreativo _ = % anual | CONAC
Equipo e instrumental médico y 3,443,938 14,000,928 | Lineal 20% anual | Emitido por 608 76
de laboratorio CONAC .

- o —
Equipo de transporte 59,881,675 591,003,042 | Lineal 20% anual gg}':‘txig por 5,676 314
Enulbeds dofinss v amonrtisd 8,320,738 43,754,498 | Lineal 20% anual gguhi‘tkig por 5,420 181
Maquinaria, otros equipos y 31,390,082 144,096,848 | Lineal 10% anual | Emitido por 12,016 981
herramientas CONAC
4 i 1,198,934,508 | :
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e e

Se informa de manera agrupada por cuenta el rubro de Activos Intangibles, el monto al 31 de diciembre del 2021:

Pesos
Software 59,313,587
Patentes, Marcas y Derechos 117,645 125,662
Licencias 122,206,835 154,697,509
Otros Activos Intangibles - 11,020
o BT63B068[ 220,123,870

El decremento representa el 17% en el saldo en el rubro Activos Intangibles, corresponde a la baja de licencias informaticas e intelectuales.

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto al 31 de diciembre del 2021 de la amortizacion acumulada del ejercicio, tasa y
método aplicados

Software -2,469,614 35,499,448 | 25% anual
Patentes, marcas y derechos 1,905 32,905 | 10% anual
Licencias 24,339,998 20% anual Lineal

- : 22 290_ , o BiEsm T B =

Se informa que respecto a la disminucién de la amortizacidn de software se debe a bajas del periotlo.
Se informa el saldo de la cuenta Deterioro Acurnulado de Activos Biologicos al 31 de diciembre del 2021, es de 335,954,

. Estimaciones y deterioros

Se informa que, al cierre del mes de diciembre del 2021, el saldo del rubro Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes es de 0.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pégina 8 de 45
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. Otros Activos no Circulantes

Se informa de manera agrupada por cuenta, el rubro de Otros Activos no Circulantes el monto al 31 de diciembre del 2021:

Pesos
o

Bienes Inmuebles en Comodato 25,228?36,1 12 20,864,417,588

El incremento en el concepto de Bienes Inmuebles en comodato se debe principalmente a la reclasificacién principalmente de siete bienes que se tenian

registrados en la cuenta Edificios no Habitacionales y Terrehos solicitada por la Direccién de Control Patrimonial de la Oficialia Mayor. por un importe de
$4,364,318,524.

8 A LA 3 DT R s e
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Diciembre 2021

PASIVO

Se informa de manera agrupada por cuenta el monto al 31 de diciembre del 2021 del rubro de Cuentas por Pagar a Corto Plazo:

(Pgsos)

Servicios Personales por Pagar a Corto Piawzo 7,438 ' -
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 38,181,819 143,008
Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo - -
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 121,096,200 142,530,897
Elevoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto 12,508 3,849

azo
161,918 18,242,888

Dentro de la cuenta Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo destacan el decremento en Retenciones de Impuestos por Pagar a Corto Plazo.

El decremento en Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo corresponde principalmente a reintegros de recursos federales.

Se presenta la integracién de la cuenta Proveedores por Pagar a Corto Plazo:

Proveedores | ] T 36,042,807
Cheques pagados y no cobrados . 912,566
Venta de libros Secretaria de la Cultura 326,446

= i
Total e

Existe un decremento en el Pasivo Circulante en el rubro de Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica Interha, por la liquidacién de la deuda publica en este
ejercicio fiscal 2021:

Porcion a orto Plazo de la Deuda Publica
Interna

NOTAS A LOS ESTAROS FINANCIEROS Phama 10 de 45
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre del 2021 de los recursos localizados en fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion

a corto plazo:

Naturaleza

11,462,414
25,873 3,130,045

Fondos en Garantia a Corto Plazo

Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o
Administracion a Corto Plazo

Fianzas y depdsitos erl garantia
Sanciones y retenciones de obra publica

Fondos en Garantia a Corto Plazo presenta un decremento derivado principalmente de la depuracion de las cuentas Depésitos en la Jurita de Conciliacion
y Arbitraje y Depésitos en Garantia.

Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo presentan un decremento derivado del reconocimiento del ingreso por concepto de
retenciones por atraso de obra piblica y sanciones obra publica.

Se informa de manera agrupada el monto del rubro Otros Pasivos a Corto Plazo al 31 de diciembre del 2021:

Pesos

Lo
Ingresos por Clasificar
Recaudacién por Participar

T

442 673
46,818,665
261,338

658,061
52,841,856
53,499,916

El incremento en la cuenta Ingresos por Clasificar se debe principalmente a las lineas de captura duplicadas por RECAUDANET.

La cuenta de Recaudacién por Participar, deriva del convenio de Coordinacion Administrativa en Materia Fiscal Federal y presenta un incremento
principalmente en los rubros de Impuesto sobre Automéviles Nuevos e ISR Notarios art 127.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pagy
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i %S aadtile = (i At i i i .
Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a
Largo Plazo

En el mes de Junio del 2021, se liquidd la deuda contratada con la institucion bancaria BBVA México, S.A., Institucion de Banca, la cual estaba garantizada
a través de un fideicomiso de administracion y pago fondeado con participaciones federales.

Se informa el saldo al rubro de Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo:

TLANESE

Se informa el saldo del rubro Provisiones a Largo Plazo al 31 de diciembre del 2021:

Pesos)

Provision para Pensiones a Largo Plazo 358,559,459 158,189,478

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pagina 12 dg A5




Diciembre 2021

) Notas al Estado de Actividades
. Ingresos de gestion

De los rubros de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos
por venta de bienes y prestacion de servicios, se informa los montos totales al 31 de diciembre del 2021:

(Pesos)

= ;-202,0‘5:.*57 j

3,406,727 471

Impuestos 2,747,999,288
Impuestos Sobre los Ingresos 14,620,940 27,077,214
Impuestos Sobre el Patrimonio 516,962,193 317,789,853
Impuestos Sobre la Produccién, el Consumo 150,551,245 113,810,948

'y las Transacciones

Impuestos Sobre Néminas y Asimilables 2,607,887,108 2,253,037,521
Accesorios de Impuestos 116,355,407 36,176,584
Otros Impuestos 350,577 107,168

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

1,713,534,578

1,279,979,064

Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento
o Explotacién de Bienes de Dominio Publico

2,093,210

3,982,397

Derechos por Prestacion de Servicios

1,669,773,081

1,257,884,699

Accesarios de Derechos 51,668,287 18,111,968
Productos de Tipo Corriente 234,497,047 388,276,128
Productos Derivados del Uso y 234,497,047 388,276,128
Aprovechamiento de Bienes no Sujetos a
Régimen de Dominio Publico
Otros Productos que Generan Ingresos - -
Corrientes
Aprovechamientos de Tipo Corriente 228,053,012 151,067,937
Incentivos Derivados de la Colaboracion - -
Fiscal 2
Multas 159,485,503 120,753,074
Indemnizaciones 1,277,734 1,055,615
Aprovechamientos Provenientes de Obras 16,498,365 2,779,546
Publicas
Otros Aprovechamientos 50,791,409 26,479,702
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios - -
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios - -
Producidos enh Estableciimientos del Gobierno
_ IngresosdeGestioh | 6582812,109] 467,322,417
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Los ingresos de gestién reflejan un incremento del 22% derivado principalmente del aumento en la recaudacién por concepto de Impuestos y Derechos,
derivado del programa de regularizacién de tenencia.

. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

De las cuentas de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal, fondos distintos de aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones, se informa los montos totales al 31 de diciembre del 2021:

(Pesos)

i LA 20 =
Participaciones 16,211,541,519 | 15,272,957,067
Aportaciones 12,921,986,619 12,643,507,565
Convenios 3,231,282,944 3,474,327,501
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 1,649,398,894 1,738,650,911
' “” 34014209877|  33,129,443,043

Las participaciones reflejan un incremento del 6%, derivado principalmente del Fondo General de Participaciones y del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos
de las Entidades Federativas.

La cueﬁta de Aportaciones, presenta un incremento del 2% derivado principalmente de los recursos federales Fondo de Aportaciories para la Némina
Educativa y Gasto Operativo (FONE) y Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA).

Los Convenios reflejan un decremento del 7% principalmente en Convenios del Ramo 12 Salud, Ramo 36 Seguridad y Proteccion Ciudadana y Ramo 16
Medio Ambiente y Recursos Naturales.

En lo que respecta a Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, presenta un decremento del 5% derivado principalmente de IVA Fiscalizacion
Autoliquidado.

NOTAS A LOS ESTAROS FINANCIEROS Paging
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. Otros Ingresos y Beneficios

De los rubros de Ingresos Financieros, Incremento por Variacion de Inventarios, Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia, Disminucion del Exceso de Provisiones, y de Otros Ingresos y Beneficios Varios, se informan los montos totales al 31 de diciembre del 2021:

(Pesos)

uenta de In 2021 2020
Utilidades por Participacién Patrimonial 683,681,584 | 1,644,094,087
Otros Ingresos y Beneficios Varios 40,553,290 36,213,683

. Gastos y otras pérdidas

Del género de Gastos y otras pérdidas se informan los grupos de Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas;
Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias; e Inversién Pablica, los
montos totales al 31 de diciembre del 2021:

(Pesos)

Gastos de Funcionamiento 4,002,642,431 | 3,690,739,612
Servicios Personales 2,481,040,153 | 2,310,479,943
Materiales y Suministros 200,011,922 205,972,317

Servicios Generales 1,321,590,357 | 1,174,287,352

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Otras Ayudas 25,807,676,901 | 24,702,959,595
Participaciones y Aportaciohes 9,708,462,223 | 9,755,737,597
gn;f‘:’eas:sdb?ig:lisiones y Otros Gastos de la 3,555,980 13,613,338
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 824,726,335 | 1,415,262,643
Inversion Publica 366,211,017 657,909,653

,713,274,888 | 40,236,222,438

El incremento del 4% en el grupo de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, obedece principalmente al aurnento por concepto de
Transferencias al Resto del Sector Publico por 464, 263,614 y Transferencias Internas y Asighaciones al Sector Publico por 455, 873,627.
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Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas
extraordinarias, que en lo individual representen el 10% o mas del total de los gastos al 31 de diciembre del 2021:

i)

Transferencias otorgadas a entldé&es
paraestatales no empresariales y no 19,120,347,652 48%
financieras

Dentro del rubro de Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y no financieras, se encuentran los montos destinados para la
ejecucion de obras publicas que realizaron diversa Entidades Paraestatales y Municipios como se detalla a continuacion:

(Pesos)

= . Autorizado | =~ Pagado
Comision Estatal de Infraestruct 1,762,480,232 1,376,395,043
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro I 102,050,590 69,733,795
Municipio de Amealco de Bonfil 17,659,441 17,659,441
Municipio de Arroyo Seco 1,398,553 1,398,553
Municipio Cadereyta de Montes 20,537,124 20,537,124
Municipio Colén 58,459,861 58,459,861
Municipio Corregidora 41,457,906 41,457,906
Municipio Ezequiel Montes 23,434,749 23,434,749
Municipio el Marqués 30,400,456 30,400,456
Municipio Huimilpan 32,926,202 32,926,202
Municipio Jalpan de Serra 34,970,361 34,970,361
Municipio Landa de Matamoros 18,319,802 18,319,802
Municipio Pedro Escobedo 84,772,170 84,772,170
Municipio Pefiamiller 16,561,938 15,040,735
Municipio Pinal de Amoles 4,021,836 4,021,836
Municipio San Juan del Rio 20,425,130 20,425,130
Municipio Tequisquiapan 51,941,387 27,463,881
Municipio Toliman 24,059,496 24,059,496
Universidad Auténoma de Querétaro 58,277,339 47,183,962
LA s T E e e o . 2,404,154,571 1,948,660,499

Siendo un total de inversién publica total ejecutada y pagada por el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro de 2,321,995,494.
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. Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Se informa el monto de la cuenta Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias por 824,726,335 al 31 de diciembre del 2021.

Pesos
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y )
Amortizaciones 263,996,242
Otros Gastos 461,917,442

Otros Gastos Varios
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ny Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Publica

Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones a la Hacienda Publica contribuida al 31 de diciembre del 2021

Hacienda Publica/Patrimonio -62,884,330,872 -63,216,617,145

La Variacion en la Hacienda Publica/Patrimonio se debe principalmente al resultado del ejercicio 2021.

Dentro del grupo de Resultado de Ejercicios Anteriores se tiene una variaciéon acumulada por la cantidad de $6,158, 661,103.90, la cual se deriva de las
siguientes reclasificaciones:

1 En el grupo de aportaciones se encontraba el registro de activos fijos, cuentas utilizadas para realizar el registro contable de un activo fijo propiedad
del Poder Ejecutivo antes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

2. En el grupo de donaciones de capital se registraban las donaciones otorgadas al Poder Ejecutivo, o cual incumplia lo estipulado eh la Ley General
de Contabilidad Gubernamental.

3 En el grupo de rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores, se realizaban el registro en la partida de errores contables afectaciones que
correspondian a resultados de ejercicios anteriores.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERSS Pégms 18 de 45




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Diciembre 2021

V) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

D Efectivo y equivalentes

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la dltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

(Pesos

2.884.864,125

Efectwo en Bancos Tesorer]a 3.877.706.52?
Efectivo en Bancos — Dependencias 7,976,167 10,212,956
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 919,988,871 584,765,210
Fondos con afectacion especifica - -
Depdsitos de Fondos de Terceros y Otros - -
Otros Efectivos y Equivalentes - -
= otal de Efectivo y Equivalentes ~ 3.812.829.163 | 4472684688

(Pesos)

Conciliacién de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios:

= 2020 -

Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios

976, 590 %6

-2,274,411,852

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al
efectivo

1,039,991,878

1,879,741,346

Depreciacion

-263,986,242

-276,745,296

Amortizacién

-164,772,150

-81,201,738

Incrementos en las provisiones

Incremento en inversiones producido por revaluacion

Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo

Incremento en activo circulante

Incremento en la hacienda publica

1,893,230,647

2,353,807,610

Partidas extraordinarias -465,033,667 -1,796,427,000
Otros ingresos y beneficios 40,553,290 1,680,307,770
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion 63,400,916 -394,670,506
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V) Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

La conciliacion se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y
contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables:

A. Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables:

(Pesos)

39,597,022,085 |

724234874

ontables No Presupuestaries =~~~ | =~ =

2.1 Ingresos Financieros -
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios -

2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro u Obsolescencia

2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones -
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 724,234,874
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios -

3. Menos Ingresos Presupuestarios no Contables
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales -
3.2 Ingresos Derivados de Financiatientos -
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables -
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| 40,246,544,501 |

2| 10s. 362,409,738

2. 1 Materlas Primas y Matenales de Producmén y Comercializacion =
2.2 Materiales y Suministros -
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 49,360,535
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 3,158,555
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,799,694
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 71,705,323
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 1,236,927
2,8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 33,709,446
2.9 Activos Bioldgicos

2.10 Bienes Inmuebles 1,500,000
2.11 Activos Intangibles 6,336,041
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 7,123,978
2.13 Obra Publica en Bienes Propios =
2.14 Acciones y Participaciones de Capital -
2.15 Compra de Titulos y Valores =
2.16 Concesion de Préstamos =
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 21,707,090
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales =
2.19 Amortizacion de la Deuda Pdblica 164,772,150
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) =
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables =

: 3 : e 829,140,124
3.1 Estlmacmnes : Deprecsactones Deterloros Obsolescencia y 263,986,242
Amortizaciones
3.2 Provisiones =
3.3 Disminucién de Inventarios =
3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro -
u Obsolescencia
3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones o
3.6 Otros Gastos 98,822,650
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 466,331,231
_ 40,713,274,887 |
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b) Notas de Memoria (Cuentas de Orden):

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable; sin embargo, su incorporacion
en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o
responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:
Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:
Contables:
Valores
Emisién de obligaciones
Avales y garantias
Juicios
Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares
Bienes concesionados o en comodato
Presupuestarias:
Cuentas de ingresos

Cuentas de egresos

Se informa, de manera agrupada, en las Notas a los Estados Financieros las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestarias, considerando
al menos lo siguiente:

1. Los valores en custedia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de
mercado u otros.

2. Por tipo de emisién de instrumento: monto, tasa y vencimiento.
3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato.

4. El avance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias, previo al cierre presupuestario de cada periodo que se reporte.
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. Cuentas de orden contables

Avales y garantias:

(Pesos)
, : . TASA | VENCIMIENTO
Avales Autorizados Deuda Avalada 72,395,079 TIIE +1.70 23/10/2027
Suscripcion de Contratos de Préstamos y Otras Linea de Crédito
Obligaciones de la Deuda Publica Interna Contingente 03,940,628 THE +2.77 01/08/2035

La deuda avalada es para poner a disposicién de la Comision Estatal de Aguas, 72 millones para cubrir cualquier incumplimiento de sus obligaciones de pago
mensual a la empresa que opera el Acueducto II.

La linea de crédito contingente es para poner a disposicién del Poder ejecutivo del Estado 65 millones para cubrir el pago a un desarrollador en el caso de
que los edificios construidos por este tltimo en el Parque Aeroespacial de Querétaro dejen de generar rentas por no tener arrendatario, siempre que no sea
por causa imputable al Desarrollador Inmobiliario.

. Bienes Arqueol6gicos, Artisticos e Histéricos:

Atendiendo los lineamientos para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueologicos, artisticos e historicos bajo custodia de los entes publicos a
que hace referencia la Ley General de Contabilidad Gubernamental:

(Pesos)

Biehes Arqueologicos queoldgico

Bienes Artisticos Muebles Artistico

Bienes Artisticos Inmuebles Artistico

Bienes Historicos Muebles Mueble

Bienes Histéricos Inmuebles Inmuebles

Bienes Historicos Documentos y Expedientes Documentos 2,213

Los bienes artisticos muebles; bienes historicos muebles; y los bienes histéricos, documentos y expedientes, de conformidad a los Lineamientos para el
Registro Auxiliar Sujeto a Inventario de Bienes Arqueologicos, Artisticos e Histéricos Bajo Custodia de los Entes Piiblicos emitidos por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable, se registran en cuentas de orden al valor de la unidad monetaria (un peso).

Los bienes histéricos inmuebles se encuentran registrados a valor catastral.

NOTAS A LOS ESTADGS FINANCIERDS Pagina 23 de 45



Diciembre 2021

. Cuentas de orden presupuestario

Se informa el avance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias al 31 de diciembre del 2021:

(Pesos)
A. Ingresos:

< e i Y Eeil et 4
Ley de Ingresos Estimada 36,226,602,984
Ley de Ingresos por Ejecutar -

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 3,370,419,101
Ley de Ingresos Devengada 5

Ley de Ingresos Recaudada -39,597,022,085

B. Egresos:

B Montc
Presupuesto de Egresos Aprobado -39,326,100,768
Presupuesto de Egresos por Ejercer 2,721,984,096
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado ‘ -3,642,427,829
Presupuesto de Egresos Comprometido 0
Presupuesto de Egresos Devengado | 149,767,329
Presupuesto de Egresos Ejercido -
Presupuesto de Egresos Pagado

e it =

T A

40,096,777,172
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Notas de Gestion Administrativa:

. Introduccion

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la misma, entre ellos esta la H. Legislatura del
Estado de Querétaro, asi como la ciudadania en general que demanda informacién sobre la situacién contable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econémicos financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones
del periodo, que comprende del 1 de enero al 31 de diciembre del 2021, y que se consideraron en la elaboracion de los Estados Financieros para la mayor
comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacidn financiera del periodo de gestidn; ademas,
de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

Se informa que el 1° de octubre de 2021 se realiz6 el cambio de administracién del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro para el sexenio 2021 — 2027,

. Panorama econémico y financiero

De acuerdo al informe trimestral del Banco de México (BANXICO) correspondiente al tercer trimestre de 2021 (3T-2021) emitido el pasado 01 de diciembre
de 2021, menciona que se ha buscado conducir la politica monetaria de forma prudente y oportuna, a fin de evitar afectaciones en las expectativas de inflacion
de mayor plazo y procurar un ajuste ordenado en precios relativos y en los mercados financieros.

A nivel global las presiones inflacionarias se intensificaron, ello debido a los efectos directos e indirectos de la pandemia y de las medidas de apoyo al gasto
adoptadas, especialmente en las economias avanzadas. La interrupcion de actividades productivas propicié importantes cuellos de botella en las cadenas
de suministro, que se han visto ampliados por una reasignacion del gasto de los hogares de los servicios hacia los bienes de consumo duradéros. Asimismo,
se han presentado mayores costos de transporte y distribucién, y un incremento en los precios de las materias primas, especialmente de los energéticos.
Este ambiente internacional de presiones de precios se ha reflejado en una mayor inflacién en nuestro pais, la cual se ubica en niveles elevados y ha
propiciado un aumento en las expectativas de inflacion, especialmente en las de corto plazo y recientemente ajustes marginales en las de mediano plazo.

Aunado a lo anterior, las condiciones externas las cuales se ven reflejadas por la actividad econémica global continuaron recuperandose durante el 3T-2021,
aunque a un ritmo menor al registrado en el trimestre previo y con heterogeneidad entre paises por la evolucién de la pandemia y los estimulos al gasto. Las
perspectivas de crecimiento para la economia mundial en su conjunto se revisaron ligeramente a la baja para 2021. Lo anterior, como reflejo de las menores
expectativas de crecimiento para algunas economias avanzadas, mientras que las perspectivas para economias emergentes mejoraron marginalmente.
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Tercianas

En México, en el tercer trimestre de 2021 la actividad econémica se contrajo. Este resultado reflejé una desaceleracidn del ritmo de recuperacion de diversos
sectores que se puede asociar al recrudecimiento de la pandemia durante el periodo y las continuas disrupciones en las cadenas globales de suministro.

También fue consecuencia de una fuerte reduccion del gasto en los servicios de apoyo a los hegocios por la transicion a la nueva regulacion en materia de
subcontratacion. Se anticipa que la actividad econémica retomara una senda de recuperacién. No obstante, se espera que prevalezcan disrupciones en las
cadenas globales de suministro, en un entorno de incertidumbre respecto de la evolucion de la pandemia y sus efectos en la actividad econémica.

Entre el segundo y el tercer trimestre de 2021, la inflacion general anual promedio se mantuvo en niveles elevados, pasando de 5.95 a 5.80% y alcanzando
7.05% en la primera quincena de noviembre, su nivel mas elevado desde abril de 2001. Este comportamiento se explica por el incremento que continia
exhibiendo la inflaciéh subyacente, influida por presiones en las mercancias y por los efectos de la reapertura de distintas actividades econdmicas, lo cual se
ha combinado con el repunte de la inflacién no subyacente, todo lo anterior se reflejé en el aumento de la inflacién de las mercancias y de los servicios.

El indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) reporté una variacién mensual de 0.36% en diciembre de 2021, la mas baja para un mes semejante
desde 2012, resultado del incremento del componente subyacente -que excluye los elementos cuyos precios sufren grandes fluctuaciones, como los
energéticos y alimentos no elaborados- de 0.80%, el mayor para un Ultimo mes del aflo desde 1999, y del descenso de 0.90% del componente no subyacente,
la mas alta contraccién para un mes de diciembre desde que se tiene registro (1982), debido al descenso mensual de los precios de las frutas y verduras de
2.36% y de los energéticos de 2.30%.
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Asi, la inflacion general anual en diciembre de 2021 se ubic6 en 7.36%. Esta inflacion fue menor a la de noviembre pasado de 7.37%, pero es la mas alta
para un mes similar desde el afio 2000; ademas de encontrarse fuera del rango objetivo del Banco de México.

Querétaro empieza a reportar cifras positivas que permiten a algunos sectores productivos advertir su proxima recuperacion, a pesar de la crisis econémica
que la pandemia sanitaria por Covid-19 originé este afio.

Datos de la Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera, que publica el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), dan cuenta de una mejoria
en el valor de produccion de los productos elaborados en la industria manufacturera y recordemos que el estado se posiciona como uho de los principales
en la materia de todo el pais.

Y es que si bien, entre los meses de abril y junio de este afio se reportaron bajas en este rubro, respecto a las cifras de 2019 (-30.8% en abril, -39% en mayo
y -8.2% en junio), para los meses de julio y agosto ya hay ligeros incrementos (1.7% y 3.1%, respectivamente) mismos que se han mantenido en forma
constate.

El sector manufacturero ocupa la principal porcién respecto a la participacion y distribucién del producto interno bruto (PIB). Datos de la Secretaria de
Desarrollo Sustentable (SEDESU) de Querétaro refieren que la industria manufacturera representa el 29.4% del PIB estatal, le siguen comercio al por mayor,
11.6%; construccion, con 10.3%; y comercio al por menor, 10.1 por ciento.
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Mediante Boletin 073/21 el secretario de Desarrollo Sustentable (SEDESU), Marco Antonio Del Prete Tercero, indicéd que de enero a noviembre se han
generado 43 mil 936 empleos; en tanto que el salario promedio de cotizacién se mantiene en 474.87 pesos, el tercero mas alto a nivel nacional. Mientras
que, de enero a octubre, las industrias manufactureras han producido 330 mil 35 millones de pesos, esto representa 18.8 por ciento mas que el afio pasado.

El capital aportado por nuevas inversiones tiene la contribucion mas baja a la Inversién Extranjera Directa (IED) que ha recibido Querétaro en este afo, de
enero a septiembre, este concepto de IED ascendid a 118.1 millones de délares, cifra que es 19.8% del total de inversidn extranjera que recibid la entidad en
dicho lapso y que sumé 595.5 millones de délares monto que representa una baja de 35.7% en relacion con los 926.5 millones del afio previo.

Por ello, tras la crisis econémica en la que influyd la pandemia de Covid-19, fue presentado un programa estatal con el que se busca incidir en la recuperacion
econdmica de la entidad. Esquemas de apoyo principalmente para micro, pequefias y medianas empresas (mipymes), para fomentar el autoempleo y para
dinamizar al sector turismo, son algunos de los ejes del programa, en el que se erogara una bolsa de 200 millones de pesos.

Asimismo, se trabaja en implementacion de estrategias para la atraccion de inversion nacional y extranjera al estado.

Por ultimo, se recalca que al cierre del ejercicio 2021 el Estado de Querétaro no cuenta con Deuda Piblica.

. Autorizacion e Historia

El 4 de octubre de 1824 se establece en México la Republica Federal, la Constitucion incluye a Querétaro como Estado de la Federacion. Ahora bien, el
articulo 1 de la Constitucién Politica del Estado de Querétaro, establece:

“El estado de Querétaro es parte integrante de la Federacién Mexicana, es libre y auténomo en lo que se refiere a su régimen interno y sélo delega
sus facultades en los Poderes Federales, en todo aquello que fife expresamente la constitucién Politica de los Estado Unidos mexicas”.

En el articulo 13 del mismo ordehamiento legal, establece:
“El Poder Publico del Estado se divide para su ejercicio en las fuhciones: Legislativa, Ejecutiva y Judicial..."

En el capitulo Cuarto, Seccién Tercera del precepto legal antes menciohado, estable las facultades y responsabilidades del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

En lo que se refiere a la estructura del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, estd manifestada en la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, publicada en el Periodico Oficial del 17 de noviembre del 2008, con tltima reforma de fecha 9 de abril de 2020.
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. Organizacion y Objeto Social

En conformidad a la Constitucion Politica del Estado de Querétaro en su articulo 2, una de las funciones del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, como
parte integrante del Gobierno del Estado de Querétaro, es:

“El Estado garantizara el respeto y proteccién a la persona y a los derechos humanos, promovera su defensa y proveera las condiciones necesarias para su
ejercicio de conformidad con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad. En consecuencia, deberé prevenir, investigar,
sancionar y reparar las violaciones a los derechos humanos y generar acciones afirmativas a favor de las personas en situacién de vulnerabilidad, en los
términos que establezca la ley...

El Estado respeta, reconoce, protege y garantiza el derecho a la vida de fodo ser humano, desde el momento de la fecundacién, como un bien juridico
tutelado y se le reputa como nacido para todos los efectos legales correspondientes, hasta la muerte. Esta disposicién no deroga las excusas absolutorias
ya contempladas en la legislacién penal.

Las autoridades del Estado salvaguardaran el régimen de los derechos y libertades de todas las personas, por el sélo hecho de encontrarse en el territorio
estatal. Los derechos humanos no podrén ser limitados o restringidos; en su interpretacién se resolveré siempre a favor del gobernado.”

De la misma manera en el articulo 3, se establece que:

“Las auforidades estatales... promoveréan la integracion, el desarrollo y el fortalecimiento de la familia; sus fines de unidad, convivencia armonica, ayuda
mutua y la preservacion de los valores de la comunidad. La ley impondra derechos y obligaciones reciprocos entre sus integrantes.

El Estado adoptara medidas que garanticen la no discriminacion del individuo y propicien el desarrollo fisico, emocional y mental de los menores, de los
jovenes y de todos aquellos que por circunstancias particulares lo requieran. Establecera un sistema permanente de tutela, apoyo e integracion social de los
adultos mayores y de las personas discapacitadas que se encuentren en condiciones de desventaja fisica, mental, social o econémica, para facilitarles una
vida de mayor calidad, digna, decorosa y su pleno desarrollo. ..

A fin de evitar las enfermedades de origen alimentario, el Estado debera implementar las medidas que propicien la adgquisicién de buenos habitos alimenticios
entre la poblacion, fomentaré la produccion y el consumo de alimentos con alfo valor nutricional y apoyard en esta materia a los sectores mas vulnerables de
la poblacion...

El Estado... impulsaré el fomento, la organizacién y la promocién de las actividades formativas, recreativas y competitivas del deporte en la Entidad. ..

En el Estado de Querétaro el Gobierno se sustenta en el valor de la ética, por lo que todos los entes Publicos cuentan con un Cédigo de Etica, mediante el
establecimiento de una adecuada politica, la creacion de un comité de ética formalmente constituida y de la realizacion de la capacitacion y difusion en dicho
valor.”

Asimismo, en el articulo 4, menciona lo siguiente:

“La educacién que se imparta en el Estado, promoverd el conocimiento de su geografia, cultura, derechos humanos, caracteristicas sotiales y econémicas,
valores arqueoldgicos, histdricos y artisticos, tradiciones, lenguas y creencias de los grupos indigenas y el papel de estos en la historia ¢ itlentidad de los
queretanos y de la Nacién Mexicana.

El Sistema Educativo Estatal estara orientado a exalfar los valores universales civicos y democréaticos del hombre; a propiciar el cono¢imiento, la defensa y
respeto a los derechos humanos; a fomentar la cultura de la legalidad, el trabajo productivo para una convivencia social armdnica y promover el desarrollo
de la ciencia, la tecnolagia y la innovacion. Se reconace la autonomia de la universidad publica en los términos que la ley establezca. Se promovera y se

atendera la educacion superior necesaria para el desarrollo del Estado, destinando el subsidio suficiente y oportuno para el cumplimiento eficaz de sus fines.

=T Ty
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La cultura de los queretanos constituye un bien irrenunciable y un derecho fundamental. Las leyes protegeran el patrimonio y las manifestaciones culturales;
las autoridades, con la participacién responsable de la sociedad, promoveran el rescate, la preservacion, el fortalecimiento, la proteccion, la restauracion y la
difusién del patrimonio cultural que define al pueblo queretano, mismo que es inalienable e imprescriptible.”

Por su parte el articulo 5, se establece que:

“Toda persona tiene derecho a un medio ambiente adecuado para su desarrollo y bienestar integral; es obligacion de las autoridades y de los habitantes
protegerlo.

La proteccién, la conservacion, la restauracion y la sustentabilidad de los recursos naturales serén tareas prioritarias del Estado.”
Por dltimo, en el articulo 6 se sefala que:
“Toda persona tiene derecho a acceder de forma libre y universal a Internet y a las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

El Estado estd obligado a implementar las politicas necesarias para hacer efectivo este derecho, en los términos establecidos por la Ley."

Para el desarrollo de las actividades realizadas por el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, éstas se encuentran delimitadas en la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, en la que se establece su estructura organizacional. Asimismo, para la realizacién de los diversos programas y actividades
de gobierno, el ejercicio fiscal 2021 contempla el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2021. El 30 de septiembre de 2021, se contempla una reforma
en la Ley Organica del Poder Ejecutivo creando la Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana y la Jefatura de Gabinete; ademas de modificar las
funciones y nombre de la Secretaria de Planeacion y Finanzas por Secretaria de Finanzas.

En cuanto a las obligaciones fiscales del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, se encuentran establecidos en los diversos ordenamientos legales fiscales
tanto de ambito federal, asi como en el aspecto local.

. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Para la preparacion de los presentes Estados Financieros, se han elaborado en apego a la normatividad y lineamientos vigentes, emitidos a la fecha por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Asimismo, en lo referente a la valuacién y revelacién de diversos rubros de la informacién financiera, se ha considerado lo establecido en las "Principales
Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales)’ asi como en las “Reglas Especificas de Registro y Valoracion del
Patrimonio”, ambas emitidas por el CONAC, tomando como base de medicidn para la elaboracion de los estados financieros el costo histérico, dado que es
el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicio al momento de su adquisicion.

En lo referente a los postulados basicos, estos han sido el sustento técnico del registro de las operaciones, la elaboracion y presentacién de los estados
financieros, con la finalidad de uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables, que dan sustento a la configuracion del Sistema de Contabilidad
Gubernamental del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
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Para el tema del Norma Supletoria, se aplica lo que sefiala el Marco Conceptual:

a) La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernamental;

b) Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico (International Public Sector Accounting Standards Board, International Federation Accounting Committee);

c) Las Normas de Informacién Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF).

. Politicas de Contabilidad Significativas

En cuanto a las politicas contables, se comenta lo siguiente:

Atendiendo a lo estipulado en las “Reglas Especificas de Registro y Valoracion del Patrimonio’, que refiere a que el indice Nacional de Precios al
Consumidor acumulado durante un periodo de tres afios sea igual o superior al 100%, a la fecha de la emisién del Informe, no ha excedido del tal porcentaje,
por lo cual no se ha realizado actualizacion alguna en ningtin rubro del Activo, Pasivo y Hacienda Publica.

Asimismo, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, no ha efectuado operaciones en el extranjero y no ha tenido efecto alguno en la informacion financiera
gubernamental.

De la misma manera no existen acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas. No se tiene una actividad comercial, por lo que no existe
Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido.

Se informa que la depreciacion generada de bienes muebles e intangibles y bienes inmuebles correspondientes a los ejercicios anteriores al 1 ° enero de
2013, el registro se realizara durante el ejercicio fiscal 2022, de conformidad al segundo acuerdo de la Tercera Sesién que se realizd el dia 27 de diciembre
de 2021 del Consejo de Armonizacion Contable del Estado de Querétaro

Dentro del grupo de Resultado de Ejercicios Anteriores se tiene una variacién acumulada por la cantidad de $6,158, 661,103.90, la cual se deriva de las
siguientes reclasificaciones:

4. En el grupo de aportaciones se encontraba el registro de activos fijos, cuentas utilizadas para realizar el registro contable de un activo fijo propiedad
del Poder Ejecutivo antes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

5. En el grupo de donaciones de capital se registraban las donaciones otorgadas al Poder Ejecutivo, lo cual incumplia lo estipulado en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental.

6. En el grupo de rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores, se realizaban el registro en la partida de errores contables afectaciones que
correspondian a resultados de ejercicios anteriores.
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Se utilizaran cuentas especificas de resultados de ejercicios anteriores que correspondan a cinco ejercicios fiscales anteriores al ejercicio fiscal en curso.

En cuanto a las politicas para el calculo de la reserva actuarial, éstas se encuentran plasmadas en el estudio actuarial realizado al Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro el cual en cumplimiento al articulo 5 fraccion V de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipio forma parte
integral en el proyecto de Presupuestos de Egresos:

Articulo 5, Fraccion V, Estudio actuarial de pensiones (formato CONAC).
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
Informe sobre Estudios Actuariales — LDF

Otras prestaciones
sociales

Pensiones y jubilaciones - Riesgos de trabaje Invalidez y vida

At

etacién laboral o Fondo

; Prestacion Prestacion
\general para trabajadores del
Estado o Municipio Prestacion Laboral Laboral Laboral Prestacion Laboral
Beneficio definido - i £ - Beneficio s o
t fi ficio Def
Fonirbusisn detinida o VEio Beneficio Definido Beneficio Definido ¥ Beneficio Definido

|

Aciivos 4,784 4,784 4,784 4,784
Edad méaxima 83 83 83 83
Edad minima 20 20 20 20
Edad promedio 42 42 42 42

Pensionados y Jubilados 1,526 26 185 0
Edad méxima 90 7 89 . 90 0
Edad minima 38 55 28 0
Edad promedio 65 70 66 0

Beneficiarios

E‘;b_";;'gu"r: ::2;‘;“;9""“ 10.72 10.72 10.72 10.72

Aportacién individual al plan de
ension como % del
salario * 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Aportacién del ente publico al
lan de pensién como % del

salario * 0.00% | 0.00% 0.00% 0.00%

Crecimiento esperad:: de los
ensionados y jubilados

(como %) 2.69% | - I - | NA
Crecimiento esperado de los

1.31% 1.31% 1.31% 1.31%
activos (como %) X .
Edad de Jubilacién o Pension 57 | 62.69 58.69 0
Esperanza de vida 2411 19.76 2299 0
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:;::::: :nuales al Fondo de 0 0 0 E
Némina anual .
Activos 1,184,833,284.54 1,184,833,284.54| 1,184,833,284 .54 1,184,833,284 .54
Pensionados y Jubilados 351,665,940.00 5,143,860.00 40,273,848.00 0
efi
BeJ:b ;::Dr:s de Pensionados 0 0 0 0
Maxima 90,999.00 62,666.00 90,720.00 0.00
Minimo 4,574.00 8,284.00 4,701.00 0.00
Promedio 19,204.13 16,486.73 18,141.37 0.00
Monto de la reserva 152,096,235.58
z:‘::::sp;;‘“““’“e’ e | 505283970288 22,261,00484|  60,122,873.46 139,133,654.24
Generacidn actual 15,023,211,060.28 0.00 0.00 2,921,853,468.12
Generaciones fuluras 37,117,999,563.55 0.00 0.00 8,806,616,367.38
V : R
Generacién actual 0 0 0 D
Generaciones futuras 0 0 0
Generacion actual 0 0 0 0
Generaciones futuras 0 0
Otros Ingresos 0

Generacion actual -22,923,954,527.58

-37,117,999,563.55

-22,261,034.84| -60,122,873.46
0.00 0.00

-3,060,987,122.36|
-8,806,616,367.38]

E—

Generaciones futuras

Afio de descapitalizacion
Tasa de rendimiento

fio de elaboracion del estudio 2020 2020 2020 2020
actuarial
Valuaciones Valuaciones Valuaciones Valuaciones
FHpes 408 SADoC # Actuariales del Actuariales del Actuariales del | Actuariales del
estudio actuarial 4
Norte, S. €. Norte, S. C. Norte, 5. C. Norte, 5. C.
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Para el efecto que tiene las correcciones de errores en la informacién financiera, estos son revelados en las Notas de Desglose, en particular en lo que se
observa en las Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Publica.

En lo referente a la Depuracién y cancelacion de saldos, las politicas particulares estan contenidas en el Anexo Il del Manual de Contabilidad Gubernamental
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Se informa que a lo largo del ejercicio se ha realizado el andlisis de la cuenta obras en proceso a tal efecto de presentar el saldo depurado en esta cuenta
quedando reflejado el monto de las obras que se encuentran en proceso de ser concluidas.

El Poder Ejecutivo en apego al articulo 32 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, ha actualizado el valor de la participacion que tiene en las
Entidades Paraestatales, el cual tuvo como resultado un incremento en el rubro del activo no circulante, asi como el respectivo reconocimiento en Otros
Ingresos y Beneficios Varios y en Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias.

Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Se informa que no existen posiciones en Moneda Extranjera.

Reporte Analitico del Activo
Para efecto del Estado Analitico del Activo se comenta lo siguiente:

En cuanto a la vida util, porcentajes de depreciacion y amortizacidn de los diferentes tipos de activos no circulantes, se encuentran revelados en las Notas
de Desglose, en particular en las Notas al Estado de Situacién Financiera, en el apartado “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”.

En cuanto al Importe de los gastos capitalizados en el gjercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo; riesgos por tipo de cambio o tipo de
interés de las inversiones financieras; valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad; Otras circunstancias de caracter significativo que
afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor
de inversiones financieras, etc.; Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables; Administracién de activos; planeacion con
el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva, no existe informacion a revelar.

Participaciones y Aportaciones de Capital se tiene lo siguiente:

El saldo que se presenta en la cuenta Participaciohes y Aportaciones de Capital a Largo Plazo en el Sector Publico corresponde a la Participacion de la
Hacienda Publica que tiene el Poder Ejecutivo en las Entidades Paraestatales al 31 de diciembre de 2021 y el cual ha sido confirmado por las Entidades.
Para el caso de las Entidades Paraestatales, la participacion que se tiene en el patrimonio es del 100%, con excepcién del Aeropuerto Intercontinental de
Querétaro, S.A. de C.V el cual es del 75%.

En el caso de la Universidad Auténoma de Querétaro, el reconocimiento en su patrimonio es coh cifras corresponde al 31 de diciembre de 2020, toda vez
que son las cifras dictaminadas por despacho de auditoria externa con el que cuenta la Universidad y que fueron proporcionadas al Ejecutivo.

o
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En el rubro de Participaciones y Aportaciones de Capital a Largo Plazo en el Sector Privado, la cuenta Centro Sur, S.A. de C.V. se refleja la inversion que se
tiene actualizada a valor de 2016 con base a los titimos estados financieros dictaminados, proporcionados por la Compafia. Es importante resaltar que para
el dictamen de auditores externos del ejercicio fiscal 2021, se solicitaron los estados financieros dictaminados a la compafia del 2021, sin localizar al
representante legal. Se informa también que con oficio SF/ST/2021/00093, en el mes de diciembre de 2021 le turno a la Secretaria de Gobierno para iniciar
las acciones legales correspondientes.

La variacion en el rubro de Participaciones y Aportaciones de Capital de las Entidades Paraestatales del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, que
corresponde al incremento o decremento del ejercicio fiscal 2021.

Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 340,467,308
Secretaria Eecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion 4,751,423
Comision Estatal de Aguas 9,348,120,490
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro 488,320,613
Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro 959,692,930
Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro 927,591
Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro 917,085,785
Comision para el Fomento Econémico de las_Empresas del Sector Industrial, 1319 455
Comercial y de Servicios del Estado de Querétaro AP

Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Querétaro 239,863,631
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro 86,708,284
Casa Queretana de las Artesanias 5,317,983
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Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro

327,935,215
Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro 99,841,549
instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro 171,805,292
Vlnslituto de Artes y Oficios de Querétaro 1,249,553
Instituto Queretano de las Mujeres 4,250,939
Instituto Queretano del Transporte 95,172,279
Instituto de la Vivienda del Estado de Querétaro 167,368,471
Procuraduria Estatal de Proteccion al Medio Ambiente y Desarrollo Urbano 1,083,588
Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro 2,649,056
Sistema Estatal de Comunicacion Cultural y Educativa 15,398,196
Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el Estado de Querétaro 2,066,858
Servicios de Salud del Estado de Querétaro 4,675,119,054
Universidad Auténoma de Querétaro 2,994,043,840
Universidad Aerondutica en Querétaro 543,726,399
Universidad Politécnica de Querétaro 282,977,944
Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui 101,763,658
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Uad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro 910,056,89
Universidad Tecnolégica de Corregidora 48,707,454
Universidad Tecnolégica de Querétaro 1,021,519,088
Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio 525,939,245
Centro de Capacitacién, Formacion e Investigacion para la Seguridad del
Estado de Querétaro B 543,377
Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Querétaro 47,434 918
Comision Estatal del Sistema Penitenciario de Querétaro 282,523,950
Centro de Informacion y Analisis para la Seguridad de Querétaro 57,931,074
Fideicomiso Promotor del Ermpleo 12,316,477
Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro 68,928,593
Fideicomiso Promotor de Proyectos Econdmicos y Bienestar Social 1,252,588,928
s S pE e — =
Centro Sur SA de CV 159,989,750
Total 26,276,607,736
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. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

En lo referente a los Fideicomisos, Mandatos y Anélogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, en conformidad con el “Lineamientos que deberan
observar los entes publicos para registrar en las cuentas de activo los fideicomisos sin estructura organica y contratos analogos, incluyendo
mandatos”, se registraron de la siguiente manera:

Fideicomiso Irrevocable de Administracién, Garantia y pago
numero 741962

104,233

Fideicomiso Irrevocable de Administracion, Inversion, Garantia y

1,000

L

4,315,422

Fideic
"FPROTUR" _

Fideicomiso Irrevocable de Inversidn, Administracion y Garantia 204 247
(FIRE2000) :
Fideicomiso Fondo de Diversificacién Productiva en la Sierra Gorda 1,146,696
Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Querétaro (FOFAE) 5,054,261
Fideicomiso de Garantia para Proyectos Productivos del Estado de 16.749.706
Querétaro (FIGAPPEQ) o

Reporte de la Recaudacion

El 47% de los ingresos de gestion esta representado por el Impuesto sobre Némina y Asimilables, seguido de los Derechos por Prestacién de Servicios con un
30%.

Los ingresos aprobados que se esperaban recibir en el ejercicio 2021, se detallan de manera puntual en la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el
ejercicio 2021.
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* Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

: 5 ; Acreedor,
OZ:{:&gi%n Plazo | Tasa FI; 'on?;:g] & Fgg’\:tta;:tiit;:a 0 Importe Total Fondo Importe Garantizado ]F?;Sggg % ;ff;:fm
OBRA
SUSTIUCION | \23 | THE +.45| PUBLICE. | BBYA BANCOMER | 1,350,000,000 RAMO 28 128,500,124 | 128,500,124 | 9.52%
VA
OBRA
SDUESggggI%' A,%és TIE +.46 P%%%—b%ﬁl BBVA BANCOMER | 1,350,000,000 RAMO 33 36,272,026 36,272,026 2.69%
VA
1.- Amortizaciones de la deuda, tomando el saldo al 31 de diciembre de2020:
~ Importe. .

Deuda Publica Bruta Total al 31 de diciembre del 2020 164,772,150

(-)Amortizacion 1 7,248,128

Deuda Plblica Bruta Total descontando la amortizacion 1 157,524,022 5

(-)Amortizacion 2 7,349,601

Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 2 150,174,421

(-)Amortizacion 3 7,452,496

Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 3 142,721,925

(-YAmortizacion 4 7,556,831

Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 4 135,165,094

(-)Amortizacion 5 ) 7,662,626

Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacioh 5 127,502,468

(-)Amortizacion 6 7,769,903

Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 6 119,732,565

Liguidacion por prepagos fecha de liquidacién Junio 2021 36,272,026

Liquidacion por prepagos fecha de liquidacion Junio 2021 83,460,539

SALDO DE DEUDA
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1. Un comparativo de la relacién deuda publica bruta total a producto interno bruto del estado entre el 31 de diciembre del ejercicio fiscal anterior y
la fecha de la amortizacion.

e SERLES e
e : ; ::ﬁ?h .-x,e- i s dic A 55‘6:'
Producto Interno Bruto Estatal 527,156,070,000 533,020,926,000
(estimado) (estimado)
Saldo de la Deuda Publica 164,772,150 -
Porcentaje 0.0313% 0.0000%

2. Un comparativo de la relacion deuda publica bruta total a ingresos propios del estado o municipio, seguin corresponda, entre el 31 de diciembre del
ejercicio fiscal anterior y la fecha de |la amortizacion.

. . ’ . L : 2
Ingresos Propios 4,567,322, 417 5,582,812,109

Saldo de la Deuda Pblica 164,772,150 0

Porcentaje 3.61% 0.00%

Calificaciones otorgadas

. Opinién Crediticia emitida por Moody’s Investors Service:

Resumen

El perfil crediticio del Estado de Querétaro (Baa1/Aa1.mx negativa) refleja muy bajos niveles de endeudamiento, una muy fuerte liquidez y fuertes practicas
de administracién y gobierno interno. El perfil crediticio del estado también considera un reciente deterioro de los margenes operativo y financiero derivado
de las medidas implementadas por el estado para contrarrestar el impacto negativo de la pandemia. Dado que esperamos que durante 2021 las transferencias
federales no registren crecimientos importantes, la recuperacion de estos indicadores se podria dar hasta 2022. El principal reto crediticio es que el estado
no cuenta con un sistema de pensiones y aunque se han tomado medidas para controlar el pasive, contintia siendo una contingencia.
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Fortalezas Crediticias

. Economia dindmica que respalda una base de ingresos propios productiva.
. Bajos niveles de deuda y de servicio de la deuda.

. " Muy fuerte posicién de liquidez.

. Fuertes practicas de gobierno y sélido desempefio financiero.

Retos Crediticios

. Deterioro en margenes operativos.
. Elevado pasivo por pensiones aun cuando se han tomado medidas para controlarlo.

Perspectiva de la Calificacion

La perspectiva de las calificaciones del estado de Querétaro es negativa en linea con la perspectiva negativa del Gobierno de México (Baa1, negativa).

Factores que Podrian Cambiar la Calificacion al Alza

Debido a que la perspectiva es negativa, no esperamos un alza de la calificacién en el mediano plazo. Sin embargo, si hay un cambio estructural a su sistema
de pensiones que disminuya esta contingencia y si los indicadores de liquidez y financieros se mantienen en los niveles actuales podria haber presion al alza
en las calificaciones en escala nacional.

Factores que Podrian Cambiar la Calificacién a la Baja

Debido a que la perspectiva es negativa, una baja en la calificacion podria darse en caso de una baja de la calificacion del Gobierno de México.
Adicionalmente, un cambio abrupto en la politica financiera del estado que no permita mejorar los balances operativos y ocasione incrementos en los niveles
de deuda o un deterioro sustancial de la liquidez podria ejercer presién a la baja en las calificaciones.

Detalle de los Fundamentos Crediticios

La calificacién asignada al estado de Querétaro combina 1) la evaluacion del riesgo crediticio base (BCA por sus siglas en inglés) del estado de baa1y 2) la
baja probabilidad de apoyo extraordinario proveniente del Gobierno de México en caso que la entidad enfrente una aguda situacion de estrés de liquidez.
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Opinién Crediticia emitida por Standard & Poor's:

Resumen

En nuestra opinién, el Estado de Querétaro tendra una répida recuperacién econémica y una amplia continuidad en sus politicas financieras luego del cambio
de administracion.

- Los sdlidos resultados fiscales han permitido al Estado acumular reservas de efectivo muy elevadas y pagar por adelantado la totalidad de su deuda.
- Confirmamos nuestra calificacién en escala global de 'BBB' y en escala nacional de 'mxAA+' del Estado de Querétaro, y revisamos la perspectiva de la
calificacién en escala nacional a estable de negativa, y mantenemos la perspectiva negativa de la calificacion en escala global.

- La perspectiva estable en escala nacional refleja nuestra expectativa de que continte el historial de administracion de liquidez muy prudente del Estado, al
tiempo que la perspectiva negativa en escala global incorpora los riesgos derivados del soberano.

Accion de Calificacion

El 23 de agosto de 2021, S&P Global Ratings confirmé sus calificaciones crediticias de emisor en escala global de 'BBB' y en escala nacional —-CaVal— de
'mxAA+' del Estado de Querétaro, México.

Revisamos la perspectiva de la calificacién en escala nacional a estable de negativa, mientras la perspectiva de la calificacién en escala global se mantiene
negativa.

Perspectiva

La perspectiva negativa de la calificacién en escala global indica que hay al menos una probabilidad entre tres de que bajemos nuestras calificaciones del
Estado en los préximos 12 a 24 meses si bajamos la calificacién soberana de México (moneda extranjera: BBB/Negativa/A-2; moneda local: BBB+/Negativa/A-
2). En nuestra opinién, la alta dependencia de las transferencias federales de los gobiernos locales y regionales (GLR) y su limitada flexibilidad financiera, no
nos permite calificarlos por encima del soberano. Por otro lado, la perspectiva estable de la calificacién en escala nacional refleja las politicas financieras, de
deuda y de liquidez consolidada y prudente del Estado (particularmente durante 2020-2021 a pesar de la pandemia) y esperamos que asi contintie en los
préximos tres afios.

Escenario negativo

Podriamos bajar nuestras calificaciones de Querétaro en los préximos 12 a 24 meses si bajamos las del soberano. También podriamos bajar las calificaciones
si el marco institucional de los estados mexicanos se debilita, con transferencias federales mas inciertas que limiten adicionalmente la flexibilidad fiscal del
Estado. Podriamos bajar nuestras calificaciones en escala nacional si observaramos un deterioro sustancial en las cautelosas politicas fiscales de la
administracion, lo que podria dafiar su desemperio fiscal, liquidez y niveles de deuda.
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Escenario positivo

Podriamos revisar la perspectiva de la calificacién en escala global a estable en los siguientes 12 a 24 meses si realizamos una accién similar sobre el
soberano. Podriamos subir la calificacién en escala nacional si el Estado de Querétaro mostrara una resiliencia econémica y fiscal mas fuerte que la del
soberano.

Fundamento

Nuestras calificaciones en escala global de ‘BBB' y en escala nacional de 'mxAA+' reflejan nuestra opinién sobre la gestion financiera prudente del Estado. A
pesar de un fuerte chogue econémico, el sélido desempefio fiscal ha permitido al Estado acumular reservas de efectivo muy elevadas y pagar la totalidad de
su deuda por anticipado. Sin embargo, el marco institucional cambiante y desequilibrado bajo el cual operan los estados mexicanos y los riesgos derivados
de la calidad crediticia del soberano contindan pesando en nuestras calificaciones.

Una economia en crecimiento y una gestion financiera muy prudente mitigan las debilidades del marco institucional

Esperamos que la resiliente economia de Querétaro se recupere mas rapidamente que el promedio nacional, a pesar del severo impacto de la pandemia de
COVID-19 y los riesgos latentes de nuevos cierres potenciales. Por ejemplo, el empleo formal en el Estado ya se ha recuperado a su nivel anterior a la
pandemia, lo que lo coloca en un mejor lugar frente a otros estados de México. Este es el resultado de un enfoque estratégico sostenido a través del cual el
Estado establecio un modelo de crecimiento exitoso para fomentar la inversion privada, atraer flujos de inversién extranjera directa y diversificarse en sectores
de alto crecimiento como comunicaciones, tecnologia de la informacién y servicios relacionados.

Las nuevas oportunidades de inversion son un buen augurio para las expectativas econdmicas de Querétaro en los préximos afios. Ademas de la industria
manufacturera, el Estado también esta atrayendo importantes inversiones en el sector de tecnologia de la informacién y las comunicaciories. Por ejemplo,
esta expandiendo su red de centros de datos, aprovechando su infraestructura moderna y capital humano. Las oportunidades derivadas del Tratado entre
México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) también podrian permitir nuevas inversiones en Querétaro y la region del Bajio en el mediano plazo. Por ello,
esperamos que la economia del Estado se desempefie mejor que el promedio nacional, a pesar de la menor confianza general del sector privado en México.
Estimamos el producto interno bruto (PIB) per capita del Estado en alrededor de US$9,500 en 2020, por encima del promedio nacional de alrededor de
US$8,300.

Prevemos una transicion politica fluida después de las elecciones de junio pasado para el gobernador y los alcaldes de todo el Estado, y una amplia
continuidad en las politicas financieras cautelosas, reflejadas en el prepago de deuda, mantenimiento de una liquidez alta y reduccion de la deuda con los
proveedores. El Partido Accién Nacional (PAN) logré sélidos resultados electorales tanto a nivel estatal como municipal, y Mauricio Kuri asumira la gubernatura
eh octubre. Esperamos continuidad en politicas financieras sélidas porgue el equipo técnico de la administracion tiene un historial establecido de prudencia
fiscal. La administracion financiera de Querétaro ha podido identificar rapidamente el gasto excesivo y aplicar medidas eficientes de generacion de ingresos
y reasignacion de gastos. Al mismo tiempo, ha mostrado voluntad para abordar cuestiones estructurales complejas como la carga por las pensiones con la
aprobacion de una reforma en 2015.
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Al igual que el resto de los estados mexicanos, Querétaro opera bajo un marco institucional que consideramos como en evolucién y desbalanceado con una
tendencia al debilitamiento. Si bien el sistema ha mejorado los resultados fiscales y la transparencia en el pasado, consideramos que las transferencias
federales mas bajas o inciertas podrian afectar las finanzas de los estados mexicanos en 2021-2023, especialmente dadas sus restricciones de flexibilidad
de ingresos. El magro apoyo fiscal del gobierno federal en respuesta al impacto combinado de la pandemia de COVID-19 y los menores ingresos petroleros
han generado incertidumbre sobre la capacidad de los estados para abordar las presiones fiscales en los proximos dos afios, lo que se refleja en un marco
institucional debilitado.

Los sdlidos resultados fiscales han llevado a una acumulacion de efectivo muy alta y a que el Estado pague el total de la deuda por adelantado

Las prudentes politicas financieras de Querétaro han proporcionado suficiente proteccion para contener las presiones fiscales producidas por la pandemia,
con lo que registro superavits operativos mejores de lo esperado en 2020 y a |a primera mitad de 2021. Prevemos que su desempefio presupuestal mejorara
gradualmente a medida que la economia se recupere. En medio de la pandemia, el Estado proporciond medidas de desgravacion fiscal y financio el gasto
social mediante reasignaciones presupuestarias. Por ejemplo, construyé un hospital dedicado principalmente al tratamiento de COVID-19 que fue financiado
conjuntamente por el gobierno estatal y federal. Proyectamos que Querétaro tendra un superavit operativo sélido en los préximos tres afios de alrededor del
11% de los ingresos operativos, explicado en parte por una sélida recaudacion de ingresos propios en comparacién con otros estados mexicanos.

Sin embargo, consideramos que Querétaro afronta restricciones presupuestarias dado que mas del 80% de sus ingresos son transferencias federales, aunque
es algo menos dependiente de estas que los estados mexicanos con calificaciones mas bajas. Esta confianza quedé ilustrada por el hecho de que los gastos
extraordinarios relacionados con la pandemia en 2020 se cubrieron parcialmente por un fondo federal de estabilizacion (FEIEF), que comipenso los déficits
de ingresos de aproximadamente el 3.5% de los ingresos operativos. Proyectamos una posible volatilidad derivada de las transferencias del gobierno federal,
particularmente en lo que respecta a los fondos para fines especificos que el gobierno federal estd desmantelando actualmente. Sin embargo, Querétaro ha
implementado medidas para aumentar sus ingresos tributarios y ha identificado gastos excesivos para mantener bajo control su desempefio fiscal.

Consideramos que la reforma de pensiones que Querétaro aprob6 en 2015 estabilizé los costos de las pensiones incluso sin haber implementado
contribuciones del empleado o empleador. Los costos relacionados con las pensiones representan actualmente alrededor del 1.8% del presupuesto del
Estado anuaimente y se mantendrén estables durante los préximos afios.

En términos de gastos de capital (capex), esperamos que la administracion entrante continte ejecutando obras de infraestructura, ya sea directamente por
el Estado, a través de entidades descentralizadas o a través de los municipios. Nuestro escenario base considera el supuesto de que las obras publicas
totales se mantendrian alrededor de MXN5, 000 millones anuales, principalmente relacionadas con carreteras, transporte publico, atencion médica e
infraestructura educativa. Utilizando estos supuestos, estimamos que los déficits después de gasto de inversion seran de aproximadamente el 2.3% de los
ingresos totales para los proximos tres afios.

Dados sus resultados fiscales histdricamente soélidos, Querétaro ha acumulado reservas de efectivo muy altas y cancelé su deuda anticipadamente. Las
reservas de efectivo equivalen a mas del 12% de los ingresos operativos del Estado y esperamos que use estos fondos gradualmente para financiar proyectos
de infraestructura y como ahorros preventivos contra posibles shocks adicionales. En nuestra opinion, el acceso de Querétaro a la liquidez externa es
satisfactorio, debido al potencialmente amplio grupo de bancos locales a los que podria recurrir en caso de ser necesario.

La administracion saliente habia estado prepagando su deuda por adelantado durante los ultithos afios y liquidé por completo, en junio de 2021, su unico
préstamo a largo plazo pendiente.

Querétaro es ahora uno de los tinicos dos estados de México que tiene cero deuda. Nuestro escenario base no incluye ninguna deuda nueva en los préximos
tres afios.
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. Proceso de Mejora

Durante el periodo que se informa, se atendieron diversas observaciones y recomendaciones emitidas por parte de entidades fiscalizadoras, lo que ha dado
como resultado, una mejora en los procesos de control interno, alguna de ellas se han plasmado en diversos instrumentos administrativos, como en Manuales
de Procedimientos, y en el Manual de Contabilidad Gubernarmental del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con el fin de alcanzar un mejor desempefio
y trasparencia en las actividades gubernamentales.

La cuenta de Otros Activos no Circulantes se mantiene en un proceso continuo de revisién y depuracién.

Adicionalmente, se continua llevando a cabo una revisién profunda a la base de datos a efecto de analizar y determinar areas de oportunidad y mejoras.

. Informacién por Segmentos

Para el periodo que se reporta, no existe informacién referente a segmentos por revelar.

. Eventos Posteriores al Cierre

Para el periodo que se reporta, no existen eventos posteriores a revelar.

e Partes Relacionadas

Para el presente informe al 31 de diciembre del 2021, no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significatj

N L
Leal Maya MW‘!G&E- o Terrazas

Secretario de Finanzas ora de Cpntabilidad

\

Bajo protesta the _decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsab

lidad del emisor.
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ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Pesos)
Gancetite Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo
P 1 2 3 4 (1+2-3) {4-1)
ACTIVO BATA4,272,6T& 1 86,528,265,814 | 87,210,832,322 63,075,900,107 (088,366,508)
Activo Circulante 4,571,616,840 B8,209,778,231 88,914,653,658 3,866,741,414 (704,875,426)
Efectivo y Equivalentes 4,472,684,688 75470511721 76,130,367,247 3.812,829,163 (659,855,526)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 50,860,357 12,574,392,709 12,619,155,250 6,097.816 (44,762,541)
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 42,696,310 159,459,867 155,239,760 46,916,418 4,220,108
Inventarios 62,600 3,752,534 3,815,134 0 (62,600)
Almacenes 5,312,885 1,661,400 6,076,267 898,018 (4,414,867)
Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 o 0 0
Otros Activas Circulantes Q 0 0 1] 0
Activo No Circulante 59,192,655,836 B8,318,487,582 8,301,978,665 59,209,164,754 16,508,917
Inversiones Financieras a Largo Plazo 26,113,959,678 2,508,955 848 2,318,177,499 26.304,738,028 190,778,350
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 30,125,394 0 30,125,394 30,125,394
Bienes | bles, Infragstructura y Constr, en Proceso 10,417.560,930 883,172,016 5,185,263,812 6.115,469,134 (4.302.091,796)
Bienes Muebles 2,721,727,733 214,678,993 283,141,608 2,653,265,118 (68.462,615)
Activos Intangibles 220,123,970 11,351,237 49,837,138 181,638,068 (38.485.902)
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (1,145,134,062) 98,775,827 258,448,863 (1,304,807,099) (159,673,037)
Activos Diferidos (] 0 0 a 0
Estimacitn por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 a 0
Otros Activos no Circulantes 20,864,417,588 4,571,428,269 207,109,745 25,228,736,112 4,364,318,524
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
.Cuenta Publica

Ejercicio 2021

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Pesos)

ﬁ

Denominacién de las Deudas

Moneda de Contratacién

Institucién o Pais Acreedor

Saldo Inicial del Periodo

Saldo Final del Periodo

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientas Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

SubTotal Corto Plazo

Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

SubTotal Largo Plazo

Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

Pesos Mexicanos

Pesos Mexicanos

BBVA Bancomer

BBVA Bancomer

92,349,380
92,349,380
0
0
0
0
0
0
0
92,349,380

72,422,769
72,422,769
0

0
0
0
0
0
72,422,769

382,883,381

547,655,531

583,593,223

583,503,223
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.

informe de auditores independiente y estados presupuestarios 2021

Contenido

a)
b)
c)

d)
e)

9)

Opinién Independiente
Estado Analitico de Ingresos;
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las
siguientes clasificaciones:

1. Por Objetivo del Gasto (Capitulo y Concepto)
Econémica (por Tipo de Gasto)
Administrativa (Por unidad administrativa)
Funcional (Finalidad y Funcion)

o, o N

Por Fuente de Financiamiento
6. Por Fondos
Endeudamiento Neto
Intereses de la Deuda
Informacién programatica con la siguiente desagregacion:
1. Gasto por categoria programatica
2. Programas y proyectos de inversion
3. Indicadores de resultados
Indicadores de Postura Fiscal.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
PRESENTE

Opinién

Hemos auditado los Estados e informacion presupuestaria del PODER EJECUTIVO DEL
ESTADO DE QUERETARO (la Entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, que comprenden el Estado
analitico de ingresos en su clasificacién econdmica y por fuente de financiamiento, Estado
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos clasificacion por objeto del gasto (capitulo
y concepto), Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos clasificacion
economica (por tipo de gasto), Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos
clasificacion administrativa, Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos
clasificacion funcional (finalidad y funcién), Informe de Endeudamiento neto, Informe de
intereses de la deuda, Informacion del gasto por categoria programatica, Informe de
programas y proyectos de inversion, Informe de indicadores de resultados e Informe de
Indicadores de postura fiscal.

En nuestra opinién, los Estados e informacion presupuestaria adjuntos del PODER
EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, mencionados en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, que incluye el revisar y emitir los informes
pertinentes respecto del cumplimiento de la Entidad con lo establecido en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental (LGCG), Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental, Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental y demas normatividad
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) para la emision de
informacién presupuestaria que aplicaran los Entes Pudblicos incluidos los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental, asi como en la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro y con las disposiciones normativas aplicables
en materia de control interno.
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Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la
seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los Estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. (Cédigo de Etica
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias
de los Estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Base de preparacién contable y utilizaciéon de este informe

Los Estados e informacién presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la Entidad, los cuales estan
preparados de conformidad con los criterios contenidos en el Manual de Contabilidad
Gubernamental, las disposiciones relativas a la LGCG y las normas y metodologias para la
emision de la informacion financiera presupuestaria del Ente Publico y caracteristicas de
sus notas emitidas por el CONAC asi como en la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados
para otra finalidad. La Entidad presenta por separado los estados financieros e informacién
contable consolidados en cumplimiento a la normatividad emitida por el CONAC, por los
cuales no emitimos opinién alguna sobre dichos estados financieros e informacién contable
consolidados. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Parrafo de énfasis. - Contingencia sanitaria por Pandemia COVID-19

Sin que implique salvedades en nuestra opinién, llamamos la atencién sobre lo sefialado
en la Nota “Panorama econdmico y financiero” de Gestion Administrativa de los estados
financieros adjuntos, en la que se describen algunas acciones del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, como resultado del confinamiento de la sociedad a causa de la
Pandemia COVID-19 provocada por el virus SARS-CoV2, los cuales no afectaron la
situacién y desempefio financiero de la Entidad. Esta consideracion se presenta de
manera general para conocimiento de los lectores de los estados financieros.
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Otra cuestion

La Administracién del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro ha preparado un juego de
Estados financieros al 31 de diciembre de 2021 y por el afio que terminé en esa fecha, de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que estan
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos
una opinién con salvedades con fecha 11 de febrero de 2022, conforme a las Normas
Internacionales de Auditoria.

Otra cuestion

Con fecha 1 de octubre de 2021, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro realizé la
transicion constitucional gubernamental por cambio de administracion, asumiendo el
encargo de Gobernador Constitucional del Estado de Querétaro el C. Mauricio Kuri
Gonzalez por el periodo 2021 — 2027.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
Entidad sobre los Estados e informacién financiera presupuestaria

La Administracién es responsable de la preparacion de los Estados e informacién financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones relativas a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, las normas y metodologias para la emision de la informacién
financiera y estructura de los Estados financieros basicos del ente publico y caracteristicas
de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y en la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, y del control interno
que la Administracion consideré6 necesario para permitir la preparacién de Estados
financieros libres de incorrecciéon material debida a fraude o error.

En la preparacién de los Estados financieros, la Administracion es responsable de la
valoracién de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la Entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento,
a menos que la administracién tenga la intencién de liquidar la Entidad o cesar sus
operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso
de informacién financiera presupuestaria de la Entidad.
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Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los Estados e informacién
financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los Estados e
informacion financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los
usuarios hacen basandose en los Estados e informacion financiera presupuestaria.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

o |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los Estados e
informacioén financiera presupuestaria, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos
los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de
auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso de
una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion,
manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del
control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la Entidad.

+ Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién de la
Entidad.
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e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre |la capacidad
de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los Estados
financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser
causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del Gobierno de la Entidad en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

SERVICIOS DEAUDITORIAS INTEGRALES Y
ASESORIA 2 A, S.C.
C.P.C. Jorge Albertc-Valladares Hernandez

Socio Auditor
11 de febrero de 2022.
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

.

1 Incluye inlereses que generan las cuentas bancanas de los entes. publu:es en produdm

2 Incluye donalivos en efectivo del Poder Ejeculivo, enftre olros.

3 Se refiere a los ingresos propios oblenidos por los Poderes Legmlsl-vov .lucbual los Organos A
donativos en efectivo, entre otros.

y las dela

piblica Yy pal, por sus

Ingresos excedentes

(Pesos)
Ingreso
RUBRO DE INGRESOS Estimado A::‘:i:i?:::sy Modificado Devengado Recaudado Difytuncie
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1)
Impuestos 2,758,155,904 648,571,567 3,406,727,47T1 3,406,727,471 3,406,727,471 648,571,567
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 1,337,126,764 376,407,814 1,713,534,578 1,713,534,578 1,713,534,578 376,407,814
Productos 147,373,507 87,123,540 234,497,047 234,497,047 234,497,047 87,123,540
Aprovechamientos 139,178,117 88,874,895 228,053,012 228,053,012 228,053,012 88,874,895
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros 0 0 0 0 0 0
Ingresos
Participaci , Aportacl c s, Incentivos Derivados
de Ia Colaboracisn Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 31,844,768,692 2,169,441,285 34,014,209,977 34,014,209,977 34,014,209,977 2,169,441,285
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 0 0 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaclones
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total 36,226,602,984 | 3,370,419,101 | 39,597,022,085 | 39,597,022,085 | 39,597,022,085 |
| Ingresos excedentes AT
or
; Ingreso
Estado Analitico de Ingresos Por Fuente de Financiamiento Estimado A::‘:E:l?:::sy Modificado Devengado Recaudado KiiParpoveia
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1)
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municiplos 36,226,602,984 3,370,419,101 39,597,022,085 39,597,022,085 39,597,022,085 3,370,419,101
Impuestos 2,758,155,904 648,571,567 3,406,727,471 3,406,727,471 3,406,727,471 648,571,567
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 1,337,126,764 376,407,814 1,713,534,578 1,713,534,578 1,713,534,578 376,407,814
Productos’ 147,373,507 87,123,540 234,497,047 234,497,047 234,497,047 87,123,540
Aprovechamientos® 139,178,117 88,874,895 228,053,012 228,053,012 228,053,012 88,874,895
Participaciones, Aportaciones, Convenlos, Incentlvos
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de 31,844,768,692 2,169,441,285 34,014,209,977 34,014,209,977 34,014,209,977 2,169,441,285
Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 0 0 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo y
Judicial, de los Organos Auténomos y del Sector Paraestatal o 0 0 0 0 0 0
Paramunicipal, asi como de las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social a 0 0 0 0 0
Productos® 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros
Ingresos? ¢ ¥ 0 L 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 0 0 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones
Ingresos derivados de financiamientos 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total 36,226,602,984 | 3,370,419,101 | 39,597,022,085 39,597,022,085 | 39,597,022,085 3,370,418,101

diversas no inherentes a su operacidn que generan recursos y que nNo Sean ingresos por venta de bienes o preslacion de servicios, lales como




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Pablica
Ejercicio 2021

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Pesos)
Egresos
Ampliaciones |/ Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Servicios Personales 2,547,027,613 (65,987,460) 2,481,040,153 2,481,040,153 2,397,509,607 0
Remuneraciones al personal de caracler permanente 1,213,292,517 (78,182,423) 1,135,110,094 1,135,110,094 1,111,518, 422 0
Remuneraciones al personal de caracter transitorio 141,451,450 7,286,945 148,738,395 148,738,395 147,144,571 0
Remuneraciones adicionales y especiales 425,462,090 (42,837,954) 382,624,136 382,624,136 362,417,169 0
Seguridad sacial 293,197,519 (12,271,088) 280,926,431 280,926,431 249,430,841 0
Otras prestaciones sociales y econdmicas 407,277,441 84,246,750 491,524,191 491,524 191 484 881,698 0
Previsiones 16,087,899 (16,087,899) 0 0 0 0
Pago de estimulos a servidores publicos 50,258,697 (8,141,792) 42,116,905 42,116,905 42,116,905 0
Materiales y suministros 252,453,328 (44,814,723) 207,638,605 195,598,133 191,877,273 12,040,472
Materiales de administracin, emisién de documentos y articulos oficiales 80,067,412 (45,350,010) 34,717,402 34,709,399 32,467,923 8,003
Alimentos y utensilios 11,634,811 (994,525) 10,640,286 10,640,286 10,364,329 0
Materias primas y maleriales de produccion y comercializacion 3,984,341 (3,140,615) 843,726 843,726 843,726 0
Materiales y articulos de construccion y de reparacion 8,846,875 7.813.226 16,660,101 16,660,101 16,430,560 0
Productos quimicos, farmacedlicos y de laboratorio 5,907,292 (3,817.160) 2,090,132 2,090,132 2,083,519 0
Combustibles, lubricantes y aditivos 76,419,814 (4,246,491) 72,173,323 61,786,920 61,786,920 10,386,403
Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos 27,833,346 7,101,209 34,934,555 33,717,632 33,636,891 1,216,923
Materiales y suministros para seguridad 65,500 2,702,915 2,768,415 2,395,266 2,395,266 373,148
Herramientas, refacciones y accesorios menores 37,693,937 (4,883,273) 32,810,664 32,754,670 31,868,139 55,994
Servicios generales 1,191,858,207 142,784,002 1,334,642,200 1,321,590,357 1,291,678,474 13,051,852
Servicios basicos 91,707,702 (19,233,081) 72,474,621 72,474,621 72,417.454 0
Servicios de arrendamiento 69,115,617 (1,190,507) 67,925,110 67,925,110 66,933,124 0
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 365,448,575 10,602,546 376,051,121 368,294,010 357,526,952 7757111
Servicios financieros, bancarios y comerciales 68,400,151 (141,949) 68,258,202 64,256,806 63,726,708 4,001,397
Servicios de lacion, r i6n imiento y conservacién 123,876,445 112,180,113 236,056,558 236,037,065 224,350,610 19,494
Servicios de comunicacion social y publicidad 259,022 441 27,646,287 286,668,728 286,668,728 286,668,728 0
Servicios de traslado y vidticos 14,590,327 (3,758,402) 10,831,925 10,831,925 10,799,015 0
Servicios oficiales 121,954,589 12,820,763 134,775,352 133,501,501 133,353,137 1,273,851
Otros servicios generales 77,742,360 3,858,232 81,600,592 81,600,592 75,902,747 0
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 25,143,834,456 2,253,193,873 27,397,028,329 25,807,676,901 25,783,993,155 1,589,351,428
Transf ias inlernas y asignaci al sector publico 3,266,914,873 42,759,793 3,309,674 ,666 3,309,674,666 3,302,684,776 0
Transferencias al resto del seclor publico 20,401,518,841 1,107,004,255 21,508,523,096 20,229,136,440 20,229,136,440 1,279,386,656
Subsidios y subvenciones 120,006,452 15,312,061 135,318,513 135,318,513 135,318,513 0
Ayudas sociales 540,930,463 953,405,571 1,494,336,034 1.184,371.,262 1,184,371,262 309,964,772
Pensiones y jubilaciones 814,463,827 134,712,193 949,176,020 949,176,020 932,482,163 0
Transferencias a fideicomisos, mandatos y olres analogos 0 0 0 0 0 0
Transferencias a la seguridad sacial 0 0 0 0 0 0
Donativos 0 0 0 0 0 0
Transferencias al exterior 0 0 0 0 0 0
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 148,642,666 27,799,554 176,442,220 168,806,521 159,886,228 7,635,700
Mobiliario y equipo de administracién 55,249,638 (2,660,531) 52,589,107 49,360,535 44491774 3,228,572
Mabiliario y equipo educacional y recrealivo 1,546,154 1,664,679 3,210,833 3,158,555 3,158,555 52,278
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 42,000 1,757,694 1,799,694 1,799,694 1,799,694 0
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Pesos)
Egresos
Concepto Aprobado Atnpiinclants / Modificado Devengado Pagado s
P (Reducciones) 9 9
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Vehiculos y equipo de transporte 68,351,844 6,990,598 75,342 442 71,705,323 71,705,323 3,637,120
Equipo de defensa y seguridad 0 1,236,927 1,236,927 1,236,927 1,236,927 0
Maquinaria, otros equipos y herramientas 10,546,213 23,392,649 33,938,862 33,709,446 30,155,184 229417
Aclivos biologicos 0 0 0 0 0 0
Bienes inmuebles 0 1,500,000 1.500,000 1,500,000 1,500,000 0
Aclivos intangibles 12,906,817 (6,082,463) 6,824,354 6,336,041 5,838,771 488,314
Inversién publica 579,671,340 893,568,299 1,473,239,639 373,334,995 373,334,995 1,099,904,644
Obra publica en bienes de dominio publico 579,671,340 893,568,299 1.473,239,639 373,334,995 373,334,995 1,099,904 644
Obra publica en bienes propios 0 0 0 0 1] 0
Proyectos productivos y acciones de fomento 0 0 0 0 0 0
Inversiones financieras y otras provisiones 21,893,023 (185,934) 21,707,090 21,707,090 21,707,090 0
Inversiones para el fomento de actividades productivas 0 0 0 0 0 0
Acciones y participaciones de capital 0 0 0 0 0 0
Compra de litulos y valores 0 0 0 0 0 0
Concesion de préstamos 0 0 0 0 0 0
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos 21,893,023 (185,934) 21,707,090 21,707,090 21,707,090 0
Otras inversiones financieras 0 0 0 0 0 0
Pravisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0 0 0 0 0 0
Participaciones y aportaciones 9,340,129,654 368,332,569 9,708,462,223 9,708,462,223 9,708,462,223 0
Participaciones 3,995,351,711 309,380,555 4,304,732,266 4,304,732,266 4,304,732,266 0
Aportaciones 2,191,348,427 2,041,326 2,193,389,753 2,193,389,753 2,193,389,753 0
Canvenios 3,153,429,516 56,910,688 3,210,340,204 3,210,340,204 3,210,340,204 0
Deuda piblica 100,590,481 67,737,649 168,328,130 168,328,130 168,328,130 0
Amortizacién de la deuda publica 93,997,410 70,774,740 164,772,150 164,772,150 164,772,150 0
Intereses de la deuda publica 6,593,071 (3,037,091) 3,555,980 3,555,980 3,555,980 0
Comisiones de |a deuda pblica 0 0 0 0 0 0
Gastos de la deuda plblica 0 0 0 0 0 0
Costo por coberturas 0 0 0 0 0 0
Apoyos financieros 0 0 0 0 0 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0 0 0 0 0 0

Total del Gasto

9,326,100,768 |

3,642,427,829 |

42,968,528,597 |

40,246,544,501 |

40,096,777,172

2,721,984,096




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Publica
Ejercicio 2021

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CLASIFICACION ECONOMICA (POR TIPO DE GASTO)
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Pesos)
Egresos
Ampliaciones / Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Gasto Corriente 33,604,428,827 3,132,893,263 36,737,322,090 34,262,785,069 34,138,631,890 2,474,537,022
Gasto de Capital 817,858,993 (5,332,922) 812,526,071 565,078,996 556,158,704 247 447 074
Amortizacidn de la Deuda y Disminucién de Pasivos 93,997 410 70,774,740 164,772,150 164,772,150 164,772,150 0
Pensiones y Jubilaciones 814,463,827 134,712,193 949,176,020 949,176,020 932,482,163 0
Participaciones 3,995,351,711 309,380,555 4,304,732,266 4,304,732,266 4,304,732,266 0
Total del Gasto 39,326,100,768 3,642,427,829 | 42,968,528,597 | 40,246,544,501 40,096,777,172 | 2,721,984,008




PODER £JECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Cuenta Pablica
Ejercicio 2021

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
{Pesos)

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Pagado

S A s K b
1BGU. GUBERNATURA 7.486,970 7,608,569 0
3BGU. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR GUBERNATURA 11,189,783 19,172616 30.362,399 0
1JPA SECRETARIA PARTICULAR 81,975,703 11,435,091 90,762.531 0
1CCS. UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL Y ATENCION CIUDADANA 261,538,820 27,915,999 289,454,819 286,842,046 0
3CCS. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR COMUNICACION SOCIAL 41,498,934 7,349,344 48,848,278 48,848,278 0
1GOB. SECRETARIA DE GOBIERNO 251,911,825 (14,757,780) 237,154,045 230,784,896 0
2G0B. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR GOBIERNO 206,708,043 {5.446,707) 201,261,336 194,830,257 0
3GOB. ENTIDADES PARAESTALES SECTOR GOBIERNO 1.054.950,607 23,646,547 1.078,597,154 1.078,597,154 1,078,597,154 0
4GOB. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GOBIERNO 0 366,397 425 366,397 425 345,993,285 345,993,285 20,404,140
1IPP. SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 716,110,732 (81,342,265) 634,768,467 634,768,467 614,065,013 0
3IPP. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 57,952,947 0 57,952,947 57,952,947 57,952,947 0
4|PP. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 0 188,746 482 188,746,482 183,622,542 183,601,025 5,123,940
1FIN. SECRETARIA DE FINANZAS 691,921,838 (30,316,580) 661,605,258 661,605,258 642,246,211 0
2FIN, ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS® SECTOR 5,770,465 (1,422,158) 4,348,307 4,348,307 4,153,296 0
FINANZAS
4FIN. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR FINANZAS 5,856,447 367 (5.577.400,078) 279,047,289 144,928,930 144,928 930 134,118,359
1CON. SECRETARIA DE LA CONTRALORIA 133,910,906 (9.990,286) 123,920,620 123,920,620 113,055,386 0
1DES. SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE 134,119,004 (13.256,601) 120,862,403 120,862,403 116,591,177 0
3DES. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 283,247 262 2,781,959 286,029,221 286,029,221 286,029,221 0
4DES. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 0 2.146,221914 | 2.146,221,914 1,759,247.918 1,759,247.918 386,973,997
1AGR. SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 135.878.131 {10,588,508) 125,294 622 125,291,622 121,759,459 0
4AGR. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIC 0 218,243,943 218,243,943 217,817,392 217,917,392 326,551
1UOP, SECRETARIA DE DESARROLLO URBANQ Y OBRAS PUBLICAS 182,692,951 9,327,986 192,020,937 192,020,937 187,438,563 0
3UOP. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS 16,686,778 2,676,471 19,363,249 19,363,249 19,363,249 o
PUBLICAS
4UOP. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO URBANQ Y OBRAS 0 626,777,569 626,777,569 386,966,195 386,966,195 239,811,374
PUBLICAS
1EDU. SECRETARIA DE EDUCACION 197,248,770 {28,933,329) 168,315,441 168,315,441 165,422,100 0
2EDU. QROGANOS DESCONCENTRADQS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS® SECTOR 220,087,783 (3,348,902) 216,738,881 216,738,881 208,607,026 0
EDUCACION
3EDU. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR EDUCACION 12,704,846.506 487,643,017 13,192,489,523 13,192,489, 523 13,192,489,523 0
4EDU. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR EDUCACION 270,736,897 1,962,480,942 2,233,217,839 503,506,246 503,506,246 1,729,711,593
1JUV. SECRETARIA DE LA JUVENTUD 28,605,208 (1.828,057) 26,777,151 26,777,151 26,021,564 0
RA. SECRETARIA DEL TRABAJO 112,740,453 (5,883,072) 106,857,381 106,857,381 103,467,968 0
. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TRABAJO 0 16,530,683 16,530,683 16,530,683 16,530,683 0
. SECRETARIA DE TURISMO 140,784 614 (7,119,770) 133,664,844 133,664,844 126,725,886 0
. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TURISMO 0 22,051,723 22,051,723 20,777,872 20,777,872 | 1,273,851
1SAL. SECRETARIA DE SALUD 10,753,711 (1,167,985) 9,585,726 9,585,726 1 9,350,500 0
2SAL. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR SALUD 10,881,842 190,184 11,072,026 11,072,026 10,688,137 0
3SAL. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR SALUD 4,524 477 415 (27,100,350) 4,497,377 065 4,497 377 065 4,497,377,065 0
4SAL. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SALUD 0 832,843 524 832,843,524 832,843,524 832,843,524 0
10OMA, OFICIALIA MAYOR 1,419,424,332 170,515,828 1,589,940, 160 1,589,940,160 1,554,444.118 0
20MA. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR OFICIALIA MAYOR 3134134 (1,305.306) 1,828.828 1,828,828 1,759,505 0
40MA. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR OFICIALIA MAYOR 0 31,783,562 31,783,562 31,783,562 31,783,562 0
1PLE. H. LEGISLATURA DEL ESTADO 328,826,525 8,500,000 337,326,525 337,326,525 337,326,525 0
1PJE. PODER JUDICIAL 949,545,336 116,999,039 1,066,544,375 1,066,544 375 1,066,544,375 0
10RG. ORGANISMOS AUTONOMOS 1,661,946,685 8,042,867 1,669,989 552 1,669,989,552 1,669,989, 552 0
1MUN. MUNICIPIOS 6,192,399.718 315,962,836 6,508,362,554 6,508,362,554 6,508,362,554 0
4MUN. OBRAS Y ACCIONES EN LOS MUNICIPIOS 0 1,107,125,288 1,107,125,288 1,081,126,578 | 1,081,126,578 25,998,710
2CON. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE CONTRALORIA 5,482,149 (2.010,051) 3,472,098 3,472,098 3,373,730 0
1SDS. SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 73,367,345 (8,105,878) 65,261,467 65,261,467 63,130,315 0
1BOG. JEFATURA DE GABINETE 39.607.675 {14,903,720) 24,703,955 24,703,955 23,793,349 0
4SDS. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL 0 662,445,725 662,445,725 484,204,144 483,698,318 178,241,581
SMTU. FIDEICOMISOS SECTOR TURISMO 21,893,023 (185,934) 21,707,090 21,707,090 21,707,080 0
40RG. OBRAS Y ACCIONES DE ORGANISMOS AUTONOMOS 0 77,060,207 77,060,207 77,060,207 77,060,207 0
4JUV, OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR JUVENTUD 0 16,693,823 16,693,823 16,693,823 16,693,823 0
3sDS. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL 25,935,280 3,700,410 29,635,690 29,635,690 29,635,690 0
4CUL. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CULTURA 0 22,645,558 22,645,558 22,645,558 22,645,558 0
1CUL. SECRETARIA DE CULTURA 156,971,205 (12,806,640) 144,164,565 144,164,565 140,662,037 0
20RG. ORGANISMOS NO SECTORIZADOS 7,760,662 0 7,760,662 7,760,662 7,760,662 0
2TRA. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR TRABAJO 47,920,596 (10,814,852) 37,105,744 37,105,744 35,408,489 0
1PPC. SECRETARIA DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA 0 000,857 1,000,857 1,000,857 859,559 0
2PPC. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE PLANEACION Y 20,310,763 (311,100) 19,999,663 19,999,663 19,307,029 0
PARTICIPACION CIUDADANA
3BOG. COMISIONADO GENERAL DE ENTIDADES PARAESTATALES 14,373,943 0 14,373,943 14,373,943 14,373.943 0
25DS. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DESARROLLO SOCIAL 4,039,132 (2.416,938) 1,622,194 1.622,194 1,577.117 0
Total del Gasto 39,326,100,768 3,642,427,829 42,968,528,597 40,246,544,501 40,096,777,172 2721 096
.




GOBIERNO ESTATAL DE QUERETARO
Cuenta Puablica

Ejercicio 2021
. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

Poder Ejecutivo 11,157,832,467 {2,285,536,507) 8,872,295,960 8,085,659,951 7,935892,622 | 786,636,010
PoderLegislativo 328,826,525 8,500,000 337,326,525 337,326,525 337,326,525 0
Poder Judicial 949,545,336 116,999,039 1,066,544,375 1,066,544,375 1,066,544,375 0
Organos Auténomos 1,661,946,685 75,453,075 1,737,399,760 1,737,399,760 1,737,399,760 0
COMISION DE TRANSPARENCIA Y 21,110,605 0 21,110,606 21,110,605 21,110,605 0
ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
DEL ESTADO DE QUERETARO
DEFENSORIA DE LOS DERECHOS 34,293,777 0 34,293,777 34,293,777 34,293,777 0
HUMANOS DE QUERETARO
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION 98,298,464 0 98,298 464 98,298,464 98,298,464 0
DEL ESTADO
FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE 946,312,851 67,410,207 1,013,723,058 1,013,723,058 1,013,723,058 0
QUERETARO
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE 445,046,794 (1,072,470) 443,974,324 443,974,324 443,974,324 0
QUERETARO
TRIBUNAL DE ‘CONCILIACION ¥ 24,025,294 6,115,337 30,140,631 30,140,631 30,140,631 0
ARBITRAJE
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA 49,461,280 3,000,000 52,461,280 52;461,280 52,461,280 0
DEL ESTADO DE QUERETARO
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE 43,397,620 0 43,397,620 43,397,620 43,397,620 0
QUERETARO
Entidades Paraestatales y Fideicomisos No 19,035,550,037 4,303,924,098 23,339,474,135 21,430,124,759 21,430,124,759 1,909,349,376
Empresariales y No Financieros
Entidades Paraestatales Empresariales No 0 0 0 Q 0 0
Financieras con Participacién Estatal
ayoritaria
leicomisos Empresariales No Financieros o 0 0 0 0 0
Participacién Estatal Mayoritaria
ector Publico Municipal 6,192,399,718 1,423,088,124 7,615,487,842 7,589,489,132 |  7,589,489,132 25,998,710
| Total del Gasto 39,326,100,768 3,642,427,829 42,968,528,597 40,246,544,501 40,096,777,172 2,721,984,096




‘GOBIERNO ESTATAL DE QUERETARO
Cuenta Publica

) Ejercicio 2021
. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
{Pesos)

%&@» sr i i i ‘a il i
Poder Ejecutivo 11,157,832,467 {2,285,536,507) '8,872,295,960 | 8,085,659,951 7,935,892,622 786,636.010
Poder Legislativo 328,826,525 8,500,000 337,326,525 337,326,525 337,326,525 0
Poder Judicial 949,545,336 116,999,039 1,066,544,375 1,066,544,375 1,066,544,375 0
Organos Auténomos 1,661,946,685 75,453,075 1,737,399,760 1,737,399,760 1,737,399,760 0
Total del Gasto 14,098,151,013 {2,084,584,393) 12,013,566,620 11,226,930,610 11,077,163,282 786,636,010

No contempla transferencias a Municipios y Entidades Paraestatales.




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Cuenta Publica
Ejercicio 2021

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
{Pesos)

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

GUBERNATURA 7,486,970 7,766,225 7,608,569 0
SECRETARIA PARTICULAR 81,975,703 93,410,794 93.410,794 90,762,531 0
UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL Y ATENCION CIUDADANA 261,538,820 289,454,819 289,454,819 286,842,046 [¢]
SECRETARIA DE GOBIERNO 458,619,868 {20,204 ,487) 438,415,381 438,415,381 425615,153 0
SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 716,110,732 (81,342 265) 634,768,467 634,768,467 614,065,013 4]
SECRETARIA DE FINANZAS 691,921,838 {30,316,580) 661,605,258 661,605,258 642,246,211 0
SECRETARI|A DE PLANEACION Y FINANZAS 5.770,465 (1,422,158} 4,348,307 4,348,307 4,153.296 0
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA 139,393,055 (12,000.337) 127,392,718 127,392,718 116,429,116 0
SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE 134,119,004 (13.256,601) 120,862,403 120,862.403 116,591,177 0
SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 135,878,131 (10,586,509) 125,291,622 125,291,622 121,759,459 0
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 182,692,951 9,327,986 192,020,937 192,020,937 187,438,563 0
SECRETARIA DE EDUCACION 417,336,553 (32,282,232) 385,054,321 385,054,321 374,029,125 0
SECRETARIA DE LA JUVENTUD 28,605,208 (1,828,057) 26,777,151 26,777,151 26,021,564 0
SECRETARIA DEL TRABAJO 160,661,049 (16,697,924) 143,963,125 143,963,125 138,876,457 0
SECRETARIA DE TURISMO 140,784,614 (7.119,770) 133,664,844 133,664,844 126,725,886 0
SECRETARIA DE SALUD 21,635,553 (977,800) 20,657,753 20,657,753 20,038,637 0
OFICIALIA MAYOR 1,422,558 466 169,210,523 1,591,768,989 1,591,768,989 1.556,203.623 0
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 73.367.345 (8.105,878) 65,261,467 65,261,467 63,130,315 0
JEFATURA DE GABINETE 39,607 675 {14,803,720) 24,703,955 24,703,955 23,793,349 0
SECRETARIA DE CULTURA 156,971,205 {12,806,640) 144,164,565 144,164,565 140,662,037 0
SECRETARIA DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA 0 1,000,857 1,000,857 1,000,857 859,559 0
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE PLANEACION Y PARTICIPACION 20,310,763 {311,100) 19,999,663 19,999,663 19,307,029 0
CIUDADANA
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DESARROLLO SOCIAL 4,039,132 {2,416,938) 1,622,194 1,622,194 | 1577147 0
Total del Gasto 5,301,385,100 (47,409,284) 5,253,975,816 5,253,975,816 5,104,735,832 0

Dependencias del Sector Central y-érganns Auxiliares.

No contempla Obras y Acciones, Transferencias a Municipios, Organus Auténomos, Entidades Paraestatales y Poderes.




SECTOR PARAESTATAL DEL GOBIERNO ESTATAL DE QUERETARO
Cuenta Publica

y Ejercicio 2021
. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
{Pesos)

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No 19,035,550.037 4,303,924,098 23,339,474,135 21,430,124,759 21:430,124,759 1,909,349,376

Financieros

Instituciones Publicas de la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0

Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con Participacion 0 0 0 0 0 0

Estatal Mayaritaria

Fideicomiscs Empresariales No Financieros con Participacion Estatal 0 0 0 0 0 0

Mayoritaria

Entidades Paraestatales Empresariales Financieras Monetarias con 0 0 0 0 0 0

Participacion Estatal Mayoritaria

Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No Monetarias con 0 0 0 0 0 0

Participacion Estatal Mayoritaria

Fideicomisos Financieros Publicos con Participacion Estatal Mayoritaria 0 0 o 0 0 0
Total del Gasto 19,035,550,037 4,303,924,098 23,339,474,135 21,430,124,759 21,430,124,759 1,909,349,376




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Publica
Ejercicio 2021

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCIéN)
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Pesos)
Egresos
Ampliaciones / Subejercicio
Concepto Aprobado (R:’ ducclones) Modificado Devengado Pagado !
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Gobierno 5,967,766,060 454,365,976 6,422,132,036 6,337,256,026 6,248,206,719 84,876,009
Legislacion 427,124,989 8,500,000 435,624,989 435,624,989 435,624,989 0
Justicia 2,869,153,726 171,472,536 3,040,626,262 3,040,626,262 3,032,883,267 0
Coordinacién de la Palitica de Gabierno 311,719,515 142,870,806 454,590,321 374,838,251 359,286,005 79,752,070
Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 350,931,237 (60,883,253) 290,047,984 290,047,984 279,537,878 0
Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0
Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad Interior 834,711,209 120,690,828 955,402,037 950,278,097 928,766,282 5,123,940
Olros Servicios Generales 1,174,125,384 71,715,058 1,245,840,442 1,245.840,442 1,212,108,209 0
Desarrollo Social 19,457,694,946 4,982,954,307 24,440,649,253 23,702,199,832 23,654,329,697 738,449,421
Proteccidn Ambiental 50,850,561 62,534,828 113,385,389 112,107,876 110,104,099 1,277,514
Vivienda y Servicios a la Comunidad 228,408,325 1,376,846,502 1,605,254 ,827 1,275,143,350 1,269,840,074 330,111,477
Salud 4,546,112,968 804,765,374 5,350,878,342 5,350,878,342 5,350,259.226 0
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 570,973,876 137,687,798 708,661,674 708,661,674 698,095,302 0
Educacién 12,812,013,771 922,656,049 13,734 669,820 13,665,614,297 13,655,948,132 69,055,522
Proteccion Social 1,103,333,231 683,584,391 1,786,917 622 1,688,235,022 1.671,045,331 98,682,600
Ofros Asuntos Sociales 146,002,214 994,879,365 1,140,881.579 901,559,271 899,037,534 239,322,308
Desarrollo Econémico 872,697,934 1,649,071,825 2,521,769,759 2,283,767,165 2,270,919,278 238,002,595
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 170,627,205 32,565,257 203,192,462 203,192,462 197,882,655 0
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 135,878,131 207,657,434 343,535,565 343,209,014 339,676,851 326,551
Combustibles y Energia 0 0 0 0 0 0
Mineria, Manufacturas y Construccion 0 0 0 (1] 0 1]
Transporie 335,647,206 1,157,056,601 1,492,703,807 1,256,301,614 1,256,301,614 236,402,193
Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
Turisma 104,046,506 6,034,117 110,080,623 108,806,772 107,068,304 1,273,851
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 24,001,472 0 24,001,472 24,001,472 24,001,472 0
Ofras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 102,497 414 245,758,417 348,255,831 348,255,831 345,988,382 0
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 13,027,941,828 (3,443,964,279) 9,583,977,549 7,923,321,478 7,923,321,478 1,660,656,071
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 100,590,481 67,737,649 168,328,130 168,328,130 168,328,130 0
Jraustisnsloy; b eifcippianes yApictacintasntie tinsniu oy 12,927,351,347 (3.511,701,927) 9,415,649,420 7,754,993 349 7,754,993 349 1,660,656,071
Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicio Fiscales Anteriores 0 0 0 0 0 0
Total del Gasto 39,326,100,768 I 3,642,427,829 [ 42,968,528,597 ] 40,246,544,501 40,096,777,172 2,721,984,096




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Publica
Ejercicio 2021

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CLASIFICACION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Pesos)
Egresos
i Subejercido
Concepto Aprobado Ampllaciofiss-| Modificado Devengado Pagado )
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

No Etiquetado 23,351,976,758 3,393,035,337 26,745,012,095 24,032,358,560 23,882,862,368 2,712,653,535
Recursos Fiscales 6,167,768,413 1,014,298 244 7,182,066,657 5,542,819,643 5,499,841 987 1,639,247,014
Financiamientos Internos 0 0 0 0 0 0
Financiamientos Externos 0 0 0 0 0 0
Ingresos Propios 0 0 0 0 0 0
Recursos Federales 17,184,208,345 2,378,737,002 19,562,945,437 18,489,538.917 18,383,020,381 1,073.406,520
Recursos Estalales 0 0 0 0 0 0
Otros Recursos de Libre Disposicién 0 0 0 0 0 0
Etiquetado 15,974,124,010 249,392 492 16,223,516,502 16,214,185,941 16,213,914,804 9,330,561
Recutsos Federales 15,974,124,010 249,392,492 16,223,516,502 16,214,185,941 16,213,914,804 9,330,561
Recursos Estatales 0 0 0 0 0 0
Otros Recursos de Transf Federales Eliq) 0 0 0 0 0 0

Total del Gasto 39,326,100,768 3,642,427,829 42,968,528,597 L 40,246,544,501 40,096,777,172 2,721,984,096




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Publica
Ejercicio 2021

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

POR FONDOS
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)
Egresos
Ampliaciones / Subejercicio
Concepto Aprobado (Rz ducciones) Modificado Devengado Pagado ’
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Recurso Estatal 6,200,200,950 978,521,844 7,178,722,794 5,539,475,779 5,496,498,124 1,639,247,014

03A. Impuesto por la Prestacion de Servicio de Hospedaje 21,893,023 (21,893,023) 0 0 0 0

04T. GEQ CONTINGENCIA 2020 0 452,335,562 452,335,562 452,335,562 452,335,562 0

08Q. ISN 2019 427,576,445 (427.576,445) 0 0 0 0

11U. Programa de Desarrollo Social por tu economia familiar en su

verliente A Emergente para la movilidad de alumnos de nivel Media

Superior y r:é‘:lﬂ.?:)c:arls::r qu?e reai?z';n actividades presenciales inherentes a su 0 7,564,538 7,564,538 7.564,538 7,564,538 0

inscripcion o permanencia educativa

12U. Programa de Desarrollo Social por tu economia familiar en su 0 13,155,000 13.155.000 13.155.000 13.155.000 0

vertiente transporte publico 2021 : ; : ' e ' ’

13B. Impuesto Sobre Tenencia o Uso de Vehiculos 9,568,005 9,479,284 19,047,289 8,913,370 8,913,370 10,133,919

13U. Programa de Desarrollo Social por ti economia familiar en su

';i rll’le;lr:gl'ranspn "B Nh"”ﬁ " énz 1'_" . o 0 41,547,354 41,547,354 41,547,354 41,547,354 0

2 rama de Desarrollo Social por t economia familiar en su

vemenlr:gl'ranspone Publico lil m.‘.m 0 49,462,520 49,462,520 49,462,520 49,462,520 0

21E. Impuesto sobre nomina 2017 85,342,945 (17,248,186) 68,094,759 68,094,759 68,094,759 0

31B. Pragrama de Regulacion de Tramites Notariales 0 4 4 4 4 0

32B. Programa Regulacién Adeudo Vehicular 0 260,000,000 260,000,000 136,015,560 136,015,560 123,984,440

49T. BECAS 0 127,939 127,939 127,939 127,939 0

51T. APOYO AL TRANSPORTE 0 5,073,600 5,073,600 5,073,600 5,073,600 0

53U. Armamento y Equipo SEDENA 0 0 0 0 0 1]

54T. Programa para el Desarrollo Sustentable y Cuidado del Medio

Ambien?eg del E:la 46 6 Dhatatarc, ¥ 0 49,534,428 49,534 428 22,052,500 22,052,500 27,481,928

56U. Apoyo para Afectados por Liuvias 2021 0 55,460 55,460 55,460 55,460 0

59U. PROGRAMA DE APOYOQ A NEGOCIOS FAMILIARES 0 25,288 25,288 25,288 25,288 0

81S. Programa Para el Desarrollo Sustentable y Cuidado del Medio

Ambie::egdal Estado deDQueréhﬁrosmzo " ¥ s 0 19,753,698 19,753,698 19,753,698 19,753,698 0

62Q. Programa para el Desarrollo Sustenta uidado del [+]

Arnbient?del Esptaado de Querétaro 2019 y 0 22,182,712 22,182,712 22,148,870 22,148,870 33,842

62S. Programa Apoyo al Transparte 0 9,814 9,814 9,814 9,814 0

90R. IMPUESTO SOBRE NOMINAS (ISN) 2020 0 276,814,903 276,814,903 276,814,903 276,814,903 0

91R. Multas Verificacion (SEDESU) 2020 58,598,479 (58.598,479) 0 0 0 0

93R. Impuesto sobre automéviles nuevos 32,432,537 (32,432,537) 0 0 0 (1}

96R. Impuesto Sobre Néminas (ISN) 2021 2,285,229,967 25,537,867 2,310,767.834 1,750,985,096 1,750,985,096 559,782,738

97R. Recaudacion Recurso 5 al Millar 2021. 0 1,870,078 1,870,078 0 0 1,870,078

97T. APOYO AL TRANSPORTE 0 8,756,765 8,756,765 8,756,765 8,756,765 0

DO01. NOMINA BANORTE 70307 0 4,501 4,501 4,501 4,501 0

D02. NOMINA HSBC 13484 0 13,784 13,784 13,784 13,784 0

D03, JUBILADOS Y PENSIONADOS SCOTIABANK 53503 0 34612 34612 34612 34,612 0

DO04. NOMINA SANTANDER 67294 0 403,218 403,218 403,218 403,218 0

EO01. Recursos Estatales de Libre Disposicion 43,171,596 (20,978,151) 22,193,445 22,193,445 22,145,861 0

E02. PEEQ Cuenta Pagadora Recurso Estatal 2018 0 208,499,469 208,499,469 208,371,869 208,371,869 127,600

ED03. Recurso Estatal Municipios 5,699,580 4,540,955 10,240,535 10,240,535 10,240,535 0

EO06. Remanentes Banorte 4623 0 17 17 17 17 0

EOD8. Venta de Bienes 0 462,369 462,369 462,369 462,369 0

E19. Cuenta Pagadora Estatal 2019 394,524,011 (394,149,853) 374,158 374,158 374,158 0

E20. CUENTA PAGADORA ESTATAL 2020 0 216,077,035 216,077,035 214,010,785 214,005,106 2,066,250

E21. Cuenta Pagadora Estatal 2021 1,468,498,114 1,637,237,536 3,105,735,650 2,191,969,431 2,149,045,038 913,766,220

E70. Recursos GEQ 2017 926,603,234 (926,603,234) 0 0 0 0

103, INVERSION BANSI 91033 0 835 835 835 835 0
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1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
108. VALUE CASA DE BOLSA 441,063,014 (441,063,014) 0 0 0 0
M01. APORTACION UAQ 0 1,878,600 1,878,600 1,878,600 1,878,600 0
RO1. INGRESOS AFIRME 00823 0 145,075 145,075 145,075 145,075 0
RO2. INGRESOS AFIRME 10041 0 3,056,190 3,056,190 3,056,190 3,056,190 0
RO3. INGRESOS BANAMEX 90532 0 766,421 766,421 766,421 766,421 0
RO4. INGRESOS BANORTE 17803 1] 275,226 275,226 275,226 275,226 0
ROS. INGRESOS BBVA 16945 0 999,092 999,092 999,092 999,002 0
RO6. INGRESOS HSBC 33983 0 706,307 706,307 706,307 706,307 0
RO7. INGRESOS SCOTIABANK 89387 0 184,629 184,629 184,629 184,629 0
R10. INGRESOS SANTANDER 69494 0 384,955 384,955 384,955 384,955 0
R11. INGRESOS BANBAJIO 30101 0 40,844 40,844 40,844 40,844 0
R12. INGRESOS BANREGIO 60011 0 66,280 66,280 66,280 66,280 0
Ramo 28. Participaciones Federales 17,151,775,808 2,411,169,629 19,562,945,437 18,489,538,917 18,383,020,381 1,073,406,520
?;g;é’;?gg Establizacion de los Ingresos de la Entidades Federalivas 133,321,754 411,203,987 544,525,741 544,517,391 544,517,391 8,349
308B. Cc!mpensaeién Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 9,048,701 (9,048,701) 0 0 0 0
5,?;,—;;,’2“’;2‘:’ Estabibenciin de Jos\ngrasas derlas Eticades Fedaralins 0 178,319,081 178,319,081 435657,119 43,657,119 134,661,962
<F19. Ramo 28. Participaciones Federales 2019 251,238,222 (250,692,157) 546,065 546,065 546,065 0
F20. Ramo 28. Participaciones Federales 2020. 0 475,608,623 475,608,623 475,193,822 475,193 822 414,801
F21. Ramo 28. Participaciones Federales 2021, 15,771,038,976 275,106,464 16,046,145,440 15,289,399,033 15,186,682 ,409 756,746,407
108, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 2019 0 1,513,601 1,513,601 1,513,075 1,513,075 526
120. Ramo 28. Incentivos de Colaboracion 2020. 336,229,501 357,329,672 693,559,173 693,508,501 693,508,501 50,672
121. Ramo 28. Incentivos de Colaboracion 2021. 650,898,654 971,829,060 1,622,727,714 1,441,203,911 1,437,401,999 181,523,803
“:;:‘J:i?;;;‘;""‘“'“““ Federales para Entidades Federativas 12,741,419,734 245,966,015 12,987,385,749 12,980,768,954 12,980,747,437 6,616,795
5 07S. Ramoa 33, FAM Asistencia Social 2020. 0 1 1 1 1 0
125. Ramo 33. FASP 2020 0 9,097,637 9,097,637 9,097,637 9,097,637 0
57T. Ramo 33. FONE Otros de Gaslo Corriente 2021, 23,710,036 0 23,710,036 23,710,036 23,710,036 0
58T. Ramo 33, FASSA 2021, 2,104 835,076 10,240,182 2,115,075,258 2,115,075,258 2,115,075,258 0
59T. Ramo 33. FISE 2021. 105,511,314 400,095 105,911,409 105,911,409 105,911,409 0
60T. Ramo 33. FISMDF 2021. 764,924,980 0 764,924,980 764,924,980 764,924,980 0
61T. Ramo 33, FORTAMUN 2021, 1,426,423,447 2,041,326 1,428,464,773 1.428,464,773 1,428,464,773 0
62T, Ramo 33, FAM Asistencia Social 2021. 181,615,601 1,504,571 183,120,172 183,120,172 183,120,172 0
63T. Ramo 33. FAM Basica 2021. 204,256,554 (5,364,565) 198,891,989 198,891,989 198,891,989 0
64T. Ramo 33. FAM Media Superior 2021, 12,137,063 0 12,137,063 12,137,063 12,137,063 0
65T. Ramo 33, FAM Superior 2021, 73,939,412 (30,413,685) 43,525,727 43,525,727 43,525,727 0
66T. Ramo 33. FAETA Educacitn Tecnolégica 2021. 68,624,849 (5,000,000) 63,624 849 63,624,849 63,624,848 0
67T. Ramo 33. FASP 2021. 189,496,118 10,452,076 199,948,194 195,237,234 195,237,234 4,710,960
68T. Ramo 33. FAFEF 2021. 571,486,554 3,686,673 575,173,227 575,138,653 575,138,653 34,574
95R. Ramo 33. FASP Estatal 2020 0 2,545,554 2,545,554 2,545 554 2,545,554 0
96T. Ramo 33, FONE Servicios Personales 2021 6,881,467 344 196,306,061 7.077,773,405 7,077,773,405 7,077,773,405 0
98R. Ramo 33. FONE Gasto de Operacién 2021. 132,991,386 0 132,991,386 132,991,386 132,991,386 0
99R, Ramo 33, FASP Estatal 2021. 0 50,470,089 50,470,089 48,598,828 48,577,310 1,871,261
Ramo 11. Educacién Piblica 2,246,262,514 44,624,121 2,290,886,635 2,290,886,635 2,290,886,635 0
07U. RAMO 11 PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE TIPO BASICO 2021 0 1121721 1121721 1,121,721 1121721 0
218. Ramo 11. Programa Nacional de Convivencia Escolar 2020 762,211 (762,211) 0 0 0 0
21T. Ramo 11. Programa de Becas Elisa Acufia 2020, 0 38 38 38 38 0
50U. Ramo 11. Recursos Publicos Federales Extraordinarios No 0 620,322 620,322 620,322 620,322 0
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Regularizables UAQ 2021.
57U. Ramo 11. Premio Estatal del Departe 2021. 0 110,000 110,000 110,000 110,000 0
58U. Ramo 11. Prog Para el D Profesional Docente
(PRODEP) UAQ 2021. 0 170,741 170,741 170,741 170,741 0
69T. Ramo 11. Subsidios Federales para Organismos Descentralizados
Estatales (U006) UAQ 2021. . : e 1,508,414,640 36,094,449 1,544,509,089 1,544,509,089 1,544,509,089 0
70T. Ramo 11. Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales
006 COBAQ 2021, 352,515,190 (7,054,429) 345,460,761 345,460,761 345,460,761 0
71T. Ramo 11. Subsidios para Organismos Descentralizados Eslatales
U006 CECYTEQ 2021, 83,164,364 3,353,481 86,517,845 86,517,845 86,517,845 0
72T, Ramo 11, Subsidios Federales para Organismos
DescentralizadosEstatales ICATEQ 2021. 40,719,472 1,408,652 42,128,124 42,128,124 42,128,124 1]
737. Ramo 11. Subsidios Federales para Organismos
DescentralizadosEstatales Telebachillerato Comunitario 2021, 5,838,690 301,552 madidee 221,582 9,221,252 0
74T. Ramo 11. Programa Nacional de Inglés 2021. 7,511,331 (193,630) 7,317,701 7,317,701 7,317,701 0
e e 61,829,859 (842,756) 60,987,103 60,987,103 60,987,103 0
77T. Ramo 11 Sul:.isidin Universidades Tecnoldgicas U006 2021 131,418,766 4,059,598 135,478,364 135,478,364 135,478,364 0
78T. Ramo 11 Subsidio Universidades Polité U006 2021 51,067,031 5,159,794 56,226,825 56,226,825 56,226,825 0
82T. Ramo 11. Programa de Fortalecimienlo de los Servicios de p
Educacion Especial 2021. 0 1,016,769 1,016,769 1,016,769 1,016,769 0

Ramo 12. Salud 896,440,293 (37,543,516) 858,896,777 858,896,777 858,896,777 0
29S. Ramo 12. Cuota Social y Aportacién Solidaria Federal 2020 783,205,813 (783,205,813) 0 0 0 0
30S. Ramo 12. Fortalecimiento de Acciones de Salud Publica en las
Entidades Federativas (AFASPE) 2020. 0 10422 10422 10,422 10,422 0
32S. Ramo 12. Programa INSABI Seguro Médico Siglo XXI 2020 2,313,114 (2,313,114) 0 0 0 0
42U. Ramo 12. Proteccidn contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS) 2021. 0 1,969,810 1,969,810 1,969,810 1,969,810 0
58S. Ramo 12, Programa INSABI Prestacion Gratuila de Servicios de
Salud, Medicamentos y demas Insumos Asociados 2020 0 3,343,730 3,343,730 3,343,730 3,343,730 0
79T. Ramo 12. Fortalecimiento de Acciones de Salud Piblica en las
Entidades Federativas (AFASPE) 2021, 46,856,190 43,441,173 90,297,363 90,297,363 90,297,363 0
80T. Ramo 12. Fortalecimiento a la Atencion Medica 2021. 11,633,681 194,426 11,828,107 11,828,107 11,828,107 0
83T. Ramo 12. Programa INSABI prestacion gratuita de Servicios de
Salud, medicamentos y demds insumos asociados para las persanas sin 0 731,255,430 731,255,430 731,255,430 731,255,430 0
seguridad social 2021.
84T. Ramo 12. E023 Atencion a la Salud 2021, 52,431,495 (35,166,883) 17,264,612 17,264,612 17,264,612 0
85T. Ramo 12. Prevencién y Atencién contra las Adicciones 2021. 0 2,660,286 2,660,286 2,660,286 2,660,286 0
86T. Rama 12. Proyecto: "Equipamiento de Unidades Basicas de
Rehabilitacion del Estado de Querétaro” del Programa de Atencién a 0 267,017 267,017 267,017 267,017 0
personas con discapacidad.

Ramo 14. Trabajo y Previsién Social 2,520,193 48,973,878 51,494,071 51,446,680 51,217,751 47,391
15U. Ramo 14. Centro de Conciliacidn Laboral del Estado de Querétaro 0 47.307.820 47.307.820 47,307,820 47,307,820 0
2021. 307, 307, 307, 307,
60S. Ramo 14, Servicio Nacional de Empleo, Ministracién de Recursos 0 0 0 0 0 0
2020
88T. Servicio Nacional del Empleo. 2,520,193 1,666,058 4,186,251 4,138,860 3,909,930 47,391

Ramo 16. Medio Ambiente y Recursos Naturales 59,187,818 (40,962,202) 18,225,616 18,225,616 18,225,616 0
41U. Ramo 16. Programa de Agua Potable, drenaje y tratamiento
(PROAGUA) 2021, 0 17,763,422 17,763,422 17,763,422 17,763,422 0
46U. Ramo 16. "Capacitacién Ambiental y Desarrollo Sustentable” en
relacion a las acciones en materia de cultura del agua 2021, 0 462,194 462,194 462,184 462,194 0
90T. Programas Hidraulicos. 46,141,093 (46,141,093) 0 0 0 0
91T. Programas de Riego. 13,046,725 (13,046,725) 0 0 0 0

Ramo 23. Provisiones Salariales y Econémicas 21,207,412 (21,207,411) 1 1 1 0
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36S. Ramo 23. Fondo para la Accesibilidad en el Transporte Publico para
las Personas con Discapacidad 2020. 1,120,470 (1,120,469) 1 1 1 0
92T. FONDO METROPOLITANO 20,086,942 (20,086,942) 0 0 0 0

Ramo 47. Entidades no Sectorizadas 7,086,046 3,290,410 10,376,456 10,376,456 10,376,456 0
08U. Ramo 47. Fortalecimiento de la igualdad sustantiva entre mujeres y
hombres 2021, 0 2,600,000 2,600,000 2,600,000 2,600,000 0
B1T. Ramo 47. Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de 7.086.048 690.410 7.776.456 7.776.456 7 776 456 0
Género 2021. ! ¢ i t i . ¥ . ’

Ramo 48. Cultura 0 2,689,036 2,689,036 2,584,665 2,584,665 104,371
38S. Ramo 48. Apoyo a Instituciones Estatales de Cultura 2020, 0 7.105 7,105 7,105 7,105 0
43U. Ramo 48. Apoyo para Instituciones Estatales de Cultura 2021, 0 1,039,563 1,039,563 935,192 935,192 104,371
44U, RAMO 48 ACCIONES CULTURALES MULTILINGUES Y
COMUNITARIAS (PACMYC) FEDERAL 2021 0 300,000 300,000 300,000 300,000 0
45T, Ramo 48. Acciones Culturales Multilingles y Comunitarias
(PACMYC) Federal 2020, ) 0 478,378 478,378 478,378 478,378 0
45U. RAMO 48 ACCIONES CULTURALES MULTILINGUES Y
COMUNITARIAS (PACMYC) ESTATAL 2021 0 300,000 300,000 300,000 300,000 0
46T, Ramo 48. Acciones Culturales Multilinglies y Comunitarias
(PAC::YC) Estatal 2020, 0 498,310 498,310 498,310 498,310 0
47U. Ramo 48. Programa Apoyo a Festivales Cullurales y Artisticos
(PROFEST) 2021. 0 65,680 65,680 65,680 65,680 0

Otros Recursos Federales 0 6,906,024 6,906,024 4,344,020 4,323,331 2,562,004
29Q. Recursos 1Y 2 al Millar 2019 0 3,273 3,273 3,273 3.273 0
30Q. Recursos Remanentes 1'y 2 al Millar 2018 0 44,207 44,207 44,207 44,207 0
31Q. Recaudacién de los recursos 5 al millar 2019 0 3,423,488 3423488 2,134,775 2,134,775 1,288,714
45S. RECURSOS 5 AL MILLAR 2020 0 2,947 622 2,947 622 2,088,969 2,068,280 858,653
46S. DISPERSORA DE 5 AL MILLAR 2020 0 270,217 270,217 71,294 71294 198,923
47S. RECURSOS 1Y 2 AL MILLAR 2020 0 1,502 1,502 1,502 1,502 0
56T. Recaudacién Recursos 1 y 2 al Millar 2021, 0 0 0 0 0 0
98T. RECURSOS 5 AL MILLAR 2021 0 215,715 215,715 0 0 215,715

Total 39,326,100,768 | 3,642,427,829 ~42,968,528,597 [ 40,246,544,501 ] 40,096,777,172 2,721,984,096
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ENDEUDAMIENTO NETO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Pesos)
Kentificacion 6 Cradits. 6 Instrumatito t:ontrataciérk | Colocacién Amortleaclén Endeuga_m;en;o Neto

Créditos Bancarios

(164.772,150)

Total Créditos Bancarios 0 164,772,150 (164.772,150)
Otros Instrumentos de Deuda

Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0 0

TOTAL | 0] 164,772,150 | (164,772,150)




— @ ® i
PODER EJE -UTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Publica
INTERESES DE LA DEUDA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)
Identificacion de Crédito o Instrumento Devengado l Pagado
3,555,980 355,980
) 3,555,980 . 355593]1
Otros Instrumentos de la Deuda ]
Total de Intereses de Otros Instrumentos de la Deuda 0 0
TOTAL | 3,555,980 | 3,555,980 |
\_ J
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GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Pesos)
Egresos
Ampliaciones [ = Subejercido
Concepto Aprobado (R: d u:cionas) Modificado Devengado Pagado J _
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
PROGRAMAS 33,033,110,569 2,661,090,121 35,694,200,690 32,972,216,594 32,822,449,265 2,721,984,096
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y 0 0 0 0 0 0
Municiplos
Sujetos a Reglas de Operacion 0 0 0 0 0 0
Otros Subsidios 0 0 0 0 0 0
Desempefio de las Funciones 30,932,677,584 2,413,128,010 33,345,805,594 30,623,821,498 30,534,795,827 2,721,984,096
Prestacion de Servicios Publicos 20,067,142,374 3,153,812.019 23,220,954,393 22,834,414 ,991 22,787,318,009 386,539,402
Provisién de Bienes Publicos 518,340,157 2,508,412,542 3,026,752,699 2,380,840,702 2,376,258,329 645,911,997
Planeaci6n, Seguimiento y Evaluacion de Polilicas Publicas 427 404,588 (66,679,011) 360,725,577 360,725,577 348,069,837 0
Promocién y Fomento 811,005,099 481,974,143 1,292,979,242 1,291,378,840 1,268,692,042 1,600,402
Regulacidn y Supervision 50,850,561 62,534,828 113,385,389 112,107 876 110,104,099 1,277,514
Funciones de las Fuerzas Armadas {Unicamente Gobierno Federal) 0 0 (1] 0 0 0
Especificos 3,211,055,443 1,600,521,287 4,811,576,730 3,150,920,659 3,150,920,659 1,660,656,071
Proyectos de Inversion 5,846,879,362 (5,327.447,799) 519,431,563 493,432 852 493,432,852 25,998,710
Administrativos y de Apoyo 1,285,969,158 113,249,918 1,399,219,076 1,399,219,076 1,355,171,275 0
Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Institucional 1,123,078,820 125,938,952 1,249,017,772 1.249,017,772 1,216,351,724 0
Apoyo a la Funcion Pablica y al Mejoramiento de la Gestién 162,890,338 (12,689,034) 150,201,304 150,201,304 138,819,551 0
Operaciones Ajenas 0 0 0 0 0 0
Compromisos 0 0 0 0 0 G
Obligaciones de Cumplimiento de Resolucion Jurisdiccional 0 0 0 0 0 0
Desastres Nalurales 0 0 0 0 0 0
Obligaciones 814,463,827 134,712,193 949,176,020 949,176,020 932,482,163 0
Pensiones y Jubilaciones 814,463,827 134,712,193 949,176,020 949,176,020 932,482,163 0
Aportaciones a la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a Fondos de Estabilizacion 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a Fondos de Inversién y Reestruclura de Pensiones 0 0 0 0 0 0
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 0 0 0 0 0 0
Gasto Federalizado 0 0 0 0 0 0
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios 6,192,399,718 913,600,060 7,105,999,778 7,105,999,778 7,105,999,778 0
e e e o e S 100,590,481 67,737,649 168,328,130 168,328,130 168,328,130 0
a Banca
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0 0 0 0
Total del Gasto 39,326,100,768 3,642,427,829 42,968,528,597 40,246,544,501 40,096,777,172 2,721,984,096




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Publica

Ejercicio 2021
. PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

vt
= , : ¥t :
50010C002600. Transferencias municipales 6,192,399,718 913,600,060 7.105,999,778 7,105,999,778 7.105.999.778 0
50020R002500. Transf a organi auténomos, tribunales y del 3.211,055443 1.600.521,287 4.811,576.730 3,150.920.659 3.150.920.659 1.660.656.071
Estado de Querétaro
50030D002200. Deuda Publica 100,590,481 67,737,649 | 168,328,130 168,328,130 168,328,130 0
50040J002300. Jubilaciones y pensiones del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro 814,463,827 134712193 949,176,020 949,176,020 932,482,163 0
50050K002400. Obras y Acciones 5,846.879,362 (5,327,447,799) 519,431,563 493,432,852 493,432,852 25,998,710
51210E000100. Salud 4,546,112,968 804,765,374 5,350,878,342 5,350,878.342 5,350,259.226 0
51220E000200. Educacién 12,836,015,243 922 656,049 13,758,671,292 13,689,615,769 13/679,949,604 69,055,522
51230F000300. Promocion de la cultura 249,290,868 13,979,514 263,270,382 263,270,382 258,408,823 0
51240E000400. Deporte y activacién fisica 248,600,898 115,230,942 363,831,840 363,831.840 363,831,840 0
51250E000500. Vivienda 56.922.850 143,668,066 200,590,916 200,237,174 199,075,041 353,742
51260E000600. Fomento al desarrollo integral comunitario en el Estado de Querétaro 25,931,806 403511614 429,443,420 350,238,182 349,085,354 79,205,239
51270E000700. Inclusién social 377,582,254 620,080,523 997,662,777 764,861,818 763,836,957 232,800,959
51280E000800. Atencién para la poblacion joven queretana 28,605,208 14,865,766 43,470,974 43,470,974 42,715,387 1]
52210F000900. Fomento del desarrollo econémico 94,458,226 242,976,458 337.434,684 337,434,684 335,167,235 0
52220F001000. Fomento al empleo y el trabajo 168,700,237 2614718 171,314,955 171,314,955 . 166,228,287 0
$52230F001100. Desarrollo turistico 162,677,637 14,746,020 177.423,657 176,149,806 169,210,847 1,273,851
52240F001200. Compelitividad agropecuaria 135,878,131 207,657,434 343,535,565 343,209,014 339,676,851 326,551
52250G001300. Sustentabilidad y p ion al medio i 50,850,561 62,534,828 113,385,389 112,107 876 110,104,099 1,277,514
533208001400 Infraestructura del Estado de Querétaro 276,328,206 1,451,028,745 1,727,356,951 1,469,260,908 1,469,260,908 258,096,043
53340B001500. Planeacion urbana, movilidad y patrimonio cultural 242,011,951 1.057,383.797 1,299.395,748 911,579,794 906,997 421 387,815,954
54410E001600. Estado de derecho y justicia oral 327,753,584 {23,098,917) 304,654,667 304,654,667 296,026,331 0
54420E001700. Seguridad 1.591,321,257 148,999,485 1.740,320,742 1.735,196,803 1.711,979,984 5,123.940
54440E001800. Proleccion civil 28,296,306 3,133.116 31,429.422 31,429,422 30.558.284 0
55510P001900. Estabilidad de las publi 427 404,588 (66,679,011) 360,725,577 360,725,577 348,069,837 0
555200002000. Transparencia y rendicion cuentas 162,890,338 (12,689,034) 150,201,304 150,201,304 138,819,551 ]
55530M002100. Eficiencia gubernamental 1,123,078,820 125,938,952 1,249,017,772 1,249,017,772 1,216,351,724 0
Total del Gasto 39,326,100,768 3,642,427,829 42,968,528,597 40,246,544,501 40,096,777,172 2,721,984,096
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Publica
Ejercicio 2021
INDICADORES DE POSTURA FISCAL
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Pesos)

= ~ Concepto _Estimado |  Devengado | Pagado? |

l. Ingresos Presupuestarios (1=1 + 2) 36,226,602,984 39,597,022,085 39,597,022,085 |
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 1 36,226,602,984 39,597,022,085 39,597,022,085
2. Ingresos del Sector Paraestatal 1 0 0 0
Il. Egresos Presupuestarios (Il =3 + 4) 39,232,103,358 40,081,772,351 39,932,005,023
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 2 39,232,103,358 40,081,772,351 39,932,005,023
4. Egresos del Sector Paraestatal 2 0 0 0
IIl. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (lll =1 - 1) (3,005,500,374) (484,750,266) (334,982,938)
S e e . . Devendado = .| Pagado3 =
lll. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (3,005,500,374) (484,750,266) (334,982,938)
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 6,593,071 3,555,980 3,555,980
V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V = lll - IV) (3,012,093,445) (488,306,246) (338,538,917)

, i . ~_Estimado | . Devengado e ~ Pagado?® =

A. Financiamiento 0 0 0
B. Amortizacion de la deuda 93,997,41 0 164,772,150 164,772,150
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C = A - B) (93,997,410) (164,772,150) (164,772,150)

1. Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestarios totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gabierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Auténomos.
2. Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. Los egresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejeculivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos,
3. Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados.




SERVICIOS

DE RAUDITORIAS INTEGRALES

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C.

PODER EJECUTIVO DEL
ESTADO DE QUERETARO

Estados financieros de cumplimiento

de la Ley Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios dictaminados por
el afio que terminé el 31 de Diciembre de 2021
e informe de los auditores independientes del
11 de Febrero de 2022.

Querétaro, Qro. Febrero 2022
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SERVICIOS
DE AUDITORIAS INTEGRALES
¥ ASESORIA ADMINISTRATIVA SC.

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.

Informe de auditores independiente y estados financieros LDF 2021

Contenido

@ "0 o0 o P

Opinién Independiente.

Estado de Situacién Financiera Detallado —LDF.

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos — LDF.

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos —~LDF.

Balance Presupuestario -LDF.

Estado Analitico de Ingresos Detallado- LDF.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacién
por Objeto de Gasto) LDF.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion
Administrativa) LDF.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion
Funcional) LDF.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion
de Servicios Personales por Categoria) LDF.

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.



SERVICIOS ’%
DE AUDITORIAS INTEGRALES

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C.

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS (LDF) 2021

A LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

PRESENTE

Hemos examinado los Estados e informacion financiera del PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE QUERETARO (la Entidad), que comprenden el Estado de
Situacién Financiera Detallado al 31 de diciembre de 2021 y los Informes Analitico
de la Deuda Publica y Otros Pasivos, Informe Analitico de obligaciones diferentes
de financiamientos, Estado Analitico de Ingresos Detallado, Balance
Presupuestario, Estado Analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
(clasificacion por objeto del gasto), Estado Analitico del ejercicio del Presupuesto de
Egresos Detallado (clasificacion administrativa), Estado Analitico del ejercicio del
Presupuesto de Egresos Detallado (clasificacién funcional), Estado Analitico del
ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (clasificacion de servicios
personales por categoria) y la Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, correspondientes al ario
que termind en dicha fecha, en cumplimiento de las disposiciones establecidas en
la de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
(LDF) vigente en el afio 2021, de acuerdo a los siguientes procedimientos:

a) Revisamos el cumplimiento de los Criterios para la Elaboracion y presentacion
homogénea de la informacién financiera y los formatos a que hace referencia la
LDF por parte de la Entidad, los cuales se elaboraron de conformidad con las
normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

b) Revisamos el Estado Analitico de Ingresos, asi como el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos de conformidad con lo establecido en el
articulo 6 de la LDF, comprobando que la Entidad genera al 31 de diciembre de
2021 un Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Negativo en los
momentos “Estimado” y “Aprobado” ($3,005,500,374) los cuales como se sefiala
en la columna Comentarios de la Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, corresponden a
financiamiento propio (remanente del ejercicio anterior) que se encuentra
aprobado, con fundamento en los articulos 53 BIS, 53 TER y 53 QUATER de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

c) Revisamos que, en materia de Servicios Personales, la Entidad se apego a los
lineamientos establecidos en los articulos 10 y 13 fraccién V de la LDF., para lo
cual revisé el Estado Analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
(clasificacion de servicios personales por categoria).




ATENTAMENTE
SERVICIOS DE A

C.P.C. JORGE ALB
Auditor Externo
11 de febrero de 2022.

SERVICIOS 3
DE AUDITORIAS INTEGRALES

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C.

d) Revisamos que, en materia de adeudos fiscales de ejercicios anteriores, los
recursos previstos en el Proyecto de Presupuesto de Egresos, para el ejercicio
fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 no rebasaron el limite de 2%
establecido en el articulo séptimo transitorio de la LDF, respecto a los Ingresos
Totales de la Entidad.

2. La Administracion de la Entidad es responsable de cumplir con las disposiciones

legales establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién acerca del
cumplimiento, por parte de la Entidad, a los requerimientos descritos en el punto 1
anterior, con base en nuestro examen.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA) que son consistentes con los principios
fundamentales de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacién. Nuestra auditoria incluye el examen, con base en pruebas selectivas, de
la evidencia relativa al cumplimiento de la LDF por parte de la Entidad, con los
requerimientos descritos en el punto 1 anterior; asi como de la aplicacién de otros
procedimientos que estimamos necesarios en las circunstancias. Consideramos que
nuestro examen proporciona una base razonable para emitir nuestra opinién.
Asimismo, nuestro examen no fue realizado para expresar una opinion legal sobre el
cumplimiento de las disposiciones de la LDF por parte de la Entidad.

En nuestra opinién el PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO ha dado
cumplimiento, en todos los aspectos importantes, a las disposiciones establecidas en
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF),
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 y los estados financieros adjuntos
estan preparados en todos los aspectos materiales, que incluye el revisar y emitir los
informes pertinentes respecto del cumplimiento de la Entidad con lo establecido la LDF.

/ADARES HERNANDEZ




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DETALLADO - LDF
Al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2021

Cuenta Publica
Ejercicio 2021

(Pesos)

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

S

Concepto (c)

31 de diciembre de

31 de diciembre de

Concepto (c)

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2021 (d) 2020 (e) 2021 (d) 2020 (e)

ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Efectivo y Equivalentes (a=a1+a2+a3+ad+aS+a6+a 3,812,829,163 4,472,684,688 a. Cuen P
R : i T 0 (a,.'iia‘;f.';‘:;.ff;:,‘;f;’,’l::.':;;’ 150,459,883 160,920,642
a2) Bancos/Tesoreria 2,884,864,125 3,877,706,522 a1) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 7.438 0
a3) Bancos/Dependencias y Otros 7.976,167 10,212,956 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 38,181,819 143,008
24) Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 919,988,871 584,765,210 a3) Contralistas por Obras Publicas por Pagar a Corlo Plazo 0 0
a5) Fondos con Afectacion Especifica 0 0 ad) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 0 0
a6) Depasitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 0 L] a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 0 0
a7) Olros Efeclivos y Equivalentes 0 0 af) Intereses, Comisiones y Otros Gaslos de la Deuda Publica por Pagar 0 0
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corlo Plazo
(b=b14b2+b3+ba+h5+bG+b7) 6,097,816 50,860,357 a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 121,096,200 142,530,897
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 0 o af) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 12.508 3.849
b2) Cuentas por Cobrar a Corla Plazo 9,923 45,338,980 :9;'0"39 CUG:“BS por ';ﬂgaf a Ccoﬂﬂ P';Zr R 161 .91: 18,242,888

5 . Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+ 0
::: ::;u;::sp:v;:l;p:'?;a:napﬂo i 1;:2’;2: ;x;;: b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo (1] (]

AT b2) Documentos con Conlratistas por Obras Publicas por Pagar a Corlo o

5) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 0 o Plazo 0
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo (1] 0 b3) Otros Documentos par Pagar a Corto Plazo 0 o
b7) Otros Derechos a Recibir Efeclivo o Equivalenles a Corlo Plazo 0 0 c. Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 0 92.349.380
c. Derechos a Recibir Bienes o Serviclos (c=c14c2+c3+cd+c5) 46,916,418 42,696,310 (c=c1+c2) i
¢1) Anlicipo a Praveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacian de o 0 ©1) Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica 0 92,349,380
Servicios a Corto Plazo . ©2) Parcion a Corlo Plazo de Arrendamiento Financiero 0 (]
:123 :b:;l:i:u czgaru;;:duores por Adquisicion de Bienes Inmuebles y o 0 d. Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
€3) Anticipo a Proveedares por Adquisicién de Blenes Intangibles a i o e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+e2+e3) 0 0
Corta Plazo e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 1]
<4) Anticipo a Conlratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 46,916,418 42,696,310 ©2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 o
€5) Otros Derechas a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 0 0 e3) Otros Pasivos Diferidos a Corlo Plazo 0 0
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 0 62,600 {. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o 10,129,392 14,592,459
d1) Inventario de Mercanclas para Venta 0 Q Administracién a Corto Plazo (f=f1+f2+f3+f4+{5+f6) Lo p et
d2) Inventario de Mercancias Terminadas 0 0 11) Fondos en Garantia a Corfo Plazo 10,103,520 11,462,414
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracién 0 0 12) Fondos en Administracion a Corto Plazo 0 0
dd) Invegnarin de Materias Primas, Materiales y Suministros para 0 62,600 13) Fondos Contingentes a Corto Plazo 0 (1]
Produccion 14) Fondos de Fideicomisos. y Ci Analogos a Corto 0 0
d5) Bienes en Transilo 0 0 Plazo
e. Almacenes 898,018 5,312,885 Eég:ms Fondos de Terceros en Garantia y/o Adminisiracién a Corlo 25,873 3.130.045
f. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0
(=F1+£2) 6) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo 0 0
1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir 0 0 9. Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2+g3) 0 0
Efectivo o Equivalentes g1) Provisién para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0 o
12) Estimacién por Delerioro de Inventarios 0 0 g2) Provision para Contingencias a Corto Plazo 0 0
g. Otros Activos Circulantes (g=g1+g2+g3+g4) 0 0 g3) Otras Provisiones a Carto Plazo 0 0
g1) Valores en Garantia 0 ¢ h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 53,499,916 47,261,338
g2) Bienes en Garantia (Excluye Depdsitos de Fondos) o 0 h1) Ingresos por Clasificar 658.061 442,673
g‘.;)cg:r;c:‘s Il?a';lvam de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y 0 0 n2) Recaudacion por Parlicipar 52.841.856 46,818,665
g4) Adquisicién con Fondos de Terceros 0 ) h3) Olrosf‘ssivns Circulantes 0 0
5 éifaii'tfﬂ-;ﬁqtl¥b§'Ci?@ll!}iﬂiefﬁ'(l-ﬂ\ 2a+hrcrdra+t i 3‘&“5.%‘7415“4 E; ﬁ?l de-Pasivos Clrculantes (lLA=a ¥ b+ ¢ +d @+ § 23,089,182 315,123,850

+g)




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Cuenta Publica
Ejercicio 2021

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DETALLADO - LDF
Al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2021

(Pesos)

*

Concepto (c)

31 de diciernbre de

31 de diciembre de

Concepto (c)

31 de diciernbre de

31 de diciembre de

2021 (d) 2020 (e) 2021 (d) 2020 (e)
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 26,304,738,028 26,113,959,678 a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 30,125,394 0 b. Documentos por Pagar a Largo Plazo (1] 0
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en ¢. Deuda Piblica a Largo Plazo 0 72,422,769
Proceso 6:115,469,134 19:417,560,920 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
d. Bienes Muebles 2,853,2685,118 2,721,727,733 e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en 1,044,572 1.919,464
e. Activos Intangibles 181,638,068 220,123,970 Administracion a Largo Plazo - el
f. Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de f. Provisiones a Largo Plazo 358,559,459 158,189,478
Blenes {1:304,807,099) (1,145,134,082) ILB Total de Pasivos No Cireulantes (1B =4 +b + ¢ ¥ d # e e
g. Activos Diferidos 0 0 e+f) Pt ket o
h. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no e alana e ———) .
Circulantes 0 g i Total dell PASIVOT 03,503,223 647655531
25,228,736,112 20,864,417,588
L 59.192,655,836
B4272876"
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
2Ifc)mqlenda Publica/Patrimonio Contribuido (LA =a + (163,690,596) 14,346,443,156
a. ;Apoﬂacinnel (163,690,596) 14,341,971,956
b. Dohacionhes de Capital 1] 4,471,200
c. A lizacion de la H da Publica/Patrimonio 0 0
Tf+ ll;:c:;nda Pablica/Patrimonio Generado (ILB=a +b 62,656,003,540 48,870,173,889
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) (392,017,927) {859,149,208)
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 25,898,212,955 19,733,101,469
c. Revalios 18,209,214,987 17,615,341,344
d. Reservas [ 0
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 18,940,593,526 12,380,880,384
.G Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la 0 0
Macienda Publica/Patrimonio (Il.C =a +b) Lo
a. Resultado por Posicion Monetaria 0 0
_b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
~ IIL. Total Haclenda Pﬂbll#?a&IMOnlo (M =1LA + LB + 62,492,312,044

ey

63,216,617,145




POD!! EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Ejercicio 2021
Cuenta Publica

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Pesos)
- Ho i = . Pago de
o e L - Comisiones y
eclas| caciones Salaginatoer jhagods demas costos
Periodo (h) | Intereses dol it
: ~y Otros Ajustes h=d+e-trg Perlodo (i) asociados
i : (9) ; durante el
B = e S 4 : SRR T B i : Periodo (j)
1. Deuda Publica (1=A+B) 164,772,150 0 237,194,919 72,422,769 0 3,555,980 0
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3) 92,349,380 0 164,772,150 72,422,769 0 3,555,980 0
a1) Instituciones de Crédito 92,349,380 0 164,772,150 72,422,769 0 3,555,980 0
a2) Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0 0
a3) Arrendamientos Financieros 0 1] 0 0 0 0 0
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 72,422,769 0 72,422,769 0 0 0 0
a1) Instituciones de Crédito 72,422,769 0 72,422,769 0 0 0 0
a2) Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0 0
b3) Arrendamientos Financieros 0 0 0 0 0 0 0
2. Otros Pasivos 382,883,381 583,593,223
3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos 547,655,531 0 237,194,919 72,422,769 583,593,223 3,555,980 0
(3=1+2)
4. Deuda Contingente 1 (informativo) 0 0 0 0 0 0 0
A. Deuda Contingente 1 0 0 0 0 0 0 0
B. Deuda Contingente 2 0 0 0 0 0 0 0
C. Deuda Contingente XX 0 0 0 0 0 0 0
5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2 0 0 0 0 0 0 0
(Informativo)
A. Instrumento Bono Cupén Cero 1 0 0 0 0 0 0 0
B. Instrumento Bono Cupén Cero 2 0 0 0 0 0 0 0
C. Instrumento Bono Cupén Cero XX 0 0 0 0 0 0 0
1 Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuenlaugaranlladapagu defmda que sea asumida da manera solidaria o subsidiaria por las Entidad con sus Municipios, organismos descentralizados y empresas de par i6n estatal may Y , locales o muni y por los

Municipios con sus respectivos organismos

| mayoritaria.

2 Se refiere al valor del Bono Cupén Cero que respaida el paqu de Ios crédu!os asociados al mismo (Activo).

: Moﬂto‘contratado (l) o

_ Plazo Pactado (m)

Ta";g,_qe Interés (n) |

‘Comisiones y Costos

'Relacionados (o)

Tasa Efectiva (p)

A, Crédito 1
A. Crédito 2

A. Crédito XX

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)

0
0
0
0

o o o o

o o o o

o o o o




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARD

CUENTA PUBLICA

INFORME ANALITICO DE OBLIGACIONES DIFERENTES DE FINANCIAMIENTO - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2021

(Pesos)
e e = : ;i i ; Monto Promedio del pago
Denominacidn de lu Facha de Inicia de : = - Manta de La Tnversién Monto 'rornm WH PR raprastacien || | Mu'nln planio.?c Ia Menta p.a.-.dn dela |Saldo pendiente por pagar
Obligaciones Diferentes o el Prayecto Fecha de Vencimiento 9ImdﬂlCPS! Plazo Pactado del pago de la- o RN 3 Inversién al3l| dela al3l
il e peracion : i an ; C "':P: e ite s Fago 2021 Diclemnbre 2021 Diciembre 2021
A. Asociaciones
Plblico Privadas $2,753,060,536 $35,232,594 $16,633,058 $2,336,097,778 $3,894,139,284 $1,062,266,412
(APP’s) (A=a+hic+d)
2,753,060,536 H 35,232,594 16,633.058 2,336,097.778 3,894,139,284 062,266,
T BeRE $ $ H S 2 $ 1,062,266,412
POTABLE DE QUERETARD 24/05/2007 feb-11 nov-27 240 meses (Promudis memval sn
SADECV (CPS, Cifras 2007) (Monto Histérico) |2016alafecha TarifaTi, | (Tarifa T1, Cifras 2007) [Tarifa T1) (Cilras 2007)
cifras 2007)
B. Otros Instrumentos
0
(B=asbced) 50 S0 § $0 $0 $0
a) Otro Instrumento 1
b) Otro Instrumento 2
c) Otro Instrumento 3
d) Otro Instrumento XX
C. Total de
(Obligaciones
Di de
Financiamiento
(C=A+B) N $2,753,060,536( $35,232,594) $16,633,058) $2,336,097,778 $3,894,139,284 $1,062,266,417
Bajo protesta de decir verdad decl que los Estados Fil os y sus Notas son ¥y ilidad del emisor
r_. = Notas
1 Se plasman los datos del monto de la inversién a Cifras 2007, conforme el Contratc de P én de Servicios.
2 El ito dio mensual del pago de la contraprestacitn se coloca el Monto Histérico de las tarifas T1, T2, T3.
3 El 1 mensual del pago de la contraprestacion :Mrespm_gienle al pago de la inversion, es el promedio mensual en el 2018 y 2019 de Ia tarifa T1, en cifras del 2007.
4 €l monto pagado de la inversion, alatarifa T1, en cifras del 2007.
5 El do de la inversion P 2 los pagos que se han realizado de la tarifa T1, a precios actuales con IVA.
13 €l saldo pend de la inversion esta en cifras del 2007, e incluye tarifa T1y Ordenes de Cambio. (Acueducto Ii),
7 El saldo pendiente de la inversion esta en cifas 2007, incluye T1 ($an Pedro Martir).




Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Cuenta Publica
Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)
(PESOS)
i Estimadol Recaudadol
Concepto-{c| A Dy d i
i Aprobado (d) ! Pagado
A, Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 36,132,605,574 39,432,249,936 39,432,249,936
At. Ingresos de Libre Disposicion 20,272,565,91 23,443,819,008 23.443,819,008
A2. Transferencias Federales Etiquetad 15,954,037,06| 16,153,203,078 16,153,203,078
A3. Financiamiento Neto g 14,772,150 84,772,150
.hB. Egresos Presupuestarios’ (8 = B1+82) 39,232,103,3 37,069,970,961 35.920.230.0001
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir A on defa Deuda Publica) 23,257,974, 20,957,937,203 20,808,425,173]
B2. Gasto Etiquetado {sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 15,974,124,0104 16.112,033,757, 16,111,804,827]
C. Remanentes del Ejercicio Anterior{C =C1+C2) 3,011,801,391 3,011,775,022
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Dispasicion aplicados en el periodo 2,998,864,080 2,998,837,71
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 12,937,31 12,9371.31
|. Balance Presupuestario {=A-B +C) -2,098,497,784] 5,374,080,366 5§,523,794,958
Il. Bal Presup io sin Fi Neto (il =1- A3) -3,005.500.374] 5,538,852,516 5,688,567,10
tlr BESEE i o L -3.005.500,374 2,527,051, 12! 2,676,792,086|
Concep! Aprobad - Devengado ' Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda {E = E1+E2) 6,593,071 3,555,961 3,555,981
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado o 0
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 6,593,071 3,558, 3,555,980
IV. Balance Primario (IV =1l + E) -2.998.907.303 2,530,607,10 2,680,348,06
- Recaudadol
Concepto Pagado 4
F. Financiamiento {F =F1 + F2) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de T ias Federales Etiquetad 0 0 0
4G, Amortizacion de Ja Deuda (G = G1 + G2) 93,997,410 164,772,150 164,772,150
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 93,997,410 128,500,124 128,500,124
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0 36,272,026 36,272,026
A3. Financiamiento Neto (A3=F -G ) 53,857 410 ~164,772,150 184,772,150
1 i . Pagado
A1. Ingresos de Libre Dispesicion 20,272,565,916 23,443,819,008 23.443,819,008
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1=F1-G1) 83987 410 ~128.500.124 128.500,124
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Piblica con'Gasto No Etiquetado 93,957,410 128,500,124 128,500,124
B1. Gasto No Etiquetado {sin incluir Amortizacion de la Deuda Pablica) 23,257,979,348 20,957,937,203 20,808,425,173
CL.R tes de Ing de Libre Disposicion aplicados en el periodo 277,676,339 2,998.864.050‘ 2,998,837,712
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1 + A3.1-B 1 +C1) -2,804,732,503 5,356,245,761 5,505,731,423
L
V1. Bal P jo de R Disponibles sin Fi iamiento Neto (V1 =V=A31) -2,707,735,093 5,484,745,885 5,634,231,547




Recaudadol

Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Pagado
A2 Transf ias Federales Etiquetad 15,954,037,068 16,153,203,078 16,153,203.078
g?! Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2=F2 - 0
l F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Translerencias Federales Etiquetadas 0 ] 0
G2. Amortizacion de la Deuda Pblica con Gasto Etiquetado 0 36,272,026 36,272,026
‘B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 15,974.124,010 16,112,033,757 16,111,804,.827
C2R nies de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 16,614,356 12,937,310 12,937,310
VIL. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (Vil = A2 + A3.2-B2 + C2) <3472,586 17,834,605 18,063,535
V1. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIll = VIl - A3.2) -3.472.588 54,108,631 54,335,561
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus natas; son 0s y son ilidad del emisor




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

<Cuenta Publica
Ejercicio 2021

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO - LDF
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

{Pesos)

Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
H. Participaciones
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11)
h1) Fendo General de Participaciones
h2) Fendo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
h4) Fondo de Compensacion
hS) Fando de Extraccion de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial Scbre Produccion y Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacién Federal Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petrdleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las
Entidades Federativas
I. Incentivos Derivados de La-Colaboracién Fiscal
(I=i1+i2+i3+i4+i5)
i1) TENENCIA O USO DE VEHICULOS
i2) Fondo de Compensacion ISAN
i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-intermedios
i5) Otros Incentivos Econamicos
J. Transferencias
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ing de Libre Disp

L=11+412)

11) Participaciones en Ingresos Locales

12) Otros Ingresos de Libre Disposicion
Total de Ingresos de Libre
posicion(l=A+B+C+D+E+F+G+HH+J+K+L)

Ingresos Excedentes de Ingresos De Libre

Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas

A. Aportaciones (A=al+a2+a3+ad+aS5+a6+aT+a8)
a1) Fondo de Aporiaciones para la Némina Educativa y
Gasto Operativo
a2) FONDO DE APORTACIONES PARA LOS
SERVICIOS DE SALUD (FASSA)
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
a4) FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO
FEDERAL (FORTAMUN)
a5) Fondo de Aponnmones Mumples
a6) Fondo de Aportacic para la Es
Tecnoldgica y de Adultos
a7) FONDO DE APORTACIONES PARA LA
SEGURIDAD PUBLICA DE LOS ESTADOS Y DEL
DISTRITO FEDERAL (FASP)
a8) FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS (FAFEF)

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4)
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacion
b3) Convenios de Reasignacion
b4) Otros Convenios y Subsidios

C. Fondos Distintos de Apoﬂaclonu [c-c1+c2)
c1) Fondo para p
Productores de Hldru(zrbums
¢2) Fondo Minero

D. Transfi ias, Subsidios y Sub iones, y

Pensiones y Jubllaciones

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

Il. Total de Transferencias Federales
Etiquetadas (ll=A+B+C+D+E)
lil. Ingresos Derivados de Financiamientos
(= A)
. A. Ing Derivados de Financlami
IV. Total de Ingresos (IV =1 + Il + lll)
Datos Infarrnathros
4 D de Fi ientos con Fuenle de
da Ingresos de Libre Disposicion
resos Derivados de Financiamientos con Fuente de
de Transferencias Federales Etiquetadas
. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+2)

2,758,155,904
0

0
1,337,126,764
147,373,507
139,178,117

o
14,957,679,920

11,149,384 254
687,679,127
640,216,120

0

0
312562.339
0

0
496,494,215
1.671,343,865
0

933,051,704

0
40,216,452
144,144,605
30,671,653
718,018,994

coooooo

20,272,565,916

12,741,419,734
7.038.168.766

2,104,835.076

870,436,294
1,426,423 447

471,948,630
68,624,849

189,496,118
571,486,554
3,212,617,334
0

0

0
3.212617,334

o oo =R -1

15,954,037,068

0
36,226,602,984

648,571,567
0

0

376,407,814
87,123,540
88,874,895

0
1,253,861,599

576.061.764
12,473,164
337.857.467
0

0
26,331,062
0

0
(185,881,119)
276,842,868
210,176,393

716,347,190

130,921
28,428
158,876,185
3,634,252
553,677,404

oocoooo

3,171,186,606

180,566,885
196,306,061

10,240,182

o
2,041,326

{34,273.679)
{5.000,000)
9,352,842

1,900,153

18,665,610
0

1]

0
18,665,610

o oo oo

199,232,496

0
3,370,419,101

3,406,727 471
0

L]
1,713,534,578
234,497,047
228,053,012

]
16,211,541,519

11,725,446,018
700,152,291
978.073,587

0

0
338,893,401
0

0
310,613,096
1,948,186.733
210,176,393

1,649,398,894

130,921
40,244,880
303,020,790
34,305,905
1,271,696,398

coooee

23,443,752,522

12,921,986,619
7.234,474,827

2.115,075,258

870,436,294
1,428,464,773

437,674,851
63,624,849

198,848,960
573,386,707

3,231,282,944
0
0

0
3,231,282,944

oo oo

16,153,269,564

0
39,597,022,085

3,406,727,471
]

0
1,713,534,578
234,497,047
228,053,012

(1]
16,211,541,519

11,725,446,018
700,152,291
978,073,587

0

0
338,893,401
0

0
310,613,096
1.948,186,733
210,176,393

1,649,398,894

130,921
40,244,880
303,020,790
34,305,905
1.271,696,398

cocooo

23,443,752,522

12,921,986,619
7.234.474.827

2,115,075258

870,436,294
1,428,464,773

437,674,951
63,624,849

198,848,960
573,386,707

3,231,282,944
0

0

0
3.231,282,944

oo oo

16,153,269,564
0

o
39,597,022,085

3,406,727,471
0

1]
1,713,534,578
234,497,047
228,053,012

1]
16,211,541,519

11,725.446,018
700,152,291
978,073,587

0

0
338,893,401
0

0
310,613,096
1,948,186,733
210,176,393

1,649,398,894

130,924
40,244,880
303,020,790
34,305,905
1,271,696,398

cooocoo

23,443,752,522

12,921,986,619
7234474827

2,115,075.258

870,436,294
1,428.464,773

437,674,851
63,624,849

198,848,960
573,386,707

3,231,282,944
0

0

0
3,231,282,944
0

0

0
0

0
16,153,269,564

0

1]
39,597,022,085

648,571,567
0

0
376,407,814
87,123,540
88,874,895

0
1,253,861,599

576,061,764
12,473,164
337.857.467
0

0
26,331,062
0

0
(185,881,119)
276,842,868
210,176,393

716,347,190

130,921
28428
158,876,185
3,634,252
553,677,404

cooocoo

3,171,186,606

180,566,885
196,306,061

10,240,182

0
2,041,326

(34,273679)
{5,000,000)

9,352,842
1,900,153

18,665,610
0

0

0
18,665,610
0
0
0
0
0

199,232,496

0
3,370,419,101




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Publica
Ejercicio 2021

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y<CONCEPTO)

B i

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+)
A. Servicios Personales {A=al+a2+a3+ad+aS+a6+a7)
a1) Remuneraciones al petsonal de caracter permanenta
a2) Remuneraciones al persanal de caracter transitorio
a3) Remuneraciones adicionales y especiales

a4) Seguridad social

a5) Otras prestaciones sociales y econdmicas

ab) Previsiones

a7) Pago de estimulos a servidores publicos

B. Materiales y suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+bT7+b8+b9)
b1) Materiales de administracion, emision de d y i
b2) Alimentos y utensilios
b3) Materias primas y r iales de pi ion y i ion

b4) Materiales y articulos de construccion y de reparacion

b5) Produclos quimicos, farmacelticos y de laboratorio

b6) Combustibles, lubricantes y aditivos

b7) Vestuario, blancas, prendas de p: ion y arti portivos.

b8) Materiales y suministros para seguridad

b9) Herramientas; refacciones y accesorios menores
€. Servicios generales (C=c1+c2+c3+cd+cS+ch+cT+cB+c9)

c1) Servicios basicos

©2) Servicios de arrendamiento

€3) Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios

c4) Servicios financieros, bancarios y comerciales

c5) Servicios de inslalacidn, reparacidn, mantenimiento y conservacion

c6) Servicios de comunicacion social y publicidad

7) Servicios de traslado y viaticos

cB) Servicios oficiales

¢9) Otros servicios generales
D.T . ias, asignaci :
(D=d1+d2+d3+d4+dS+d6+dT+dB+d9)
d1) Transferencias intemas y asignaciones al sector publico
d2) Transferencias al resto del sector pliblico
d3) Subsidios y subvenciones
) Ayudas sociales

5) Pensiones y jubilaciones
) Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros analogos
d7) Transferencias a la seguridad social

d8) Donativos
d9) Transferencias al exterior
E. Bienes bles, i bles e intangibl
{E=el+e2+el+ed+eS+ebreT+ebiel)

e1) Mobiliario y equipo de administracion

-22) Mobiliario y equipo educacional y recrealivo

e3) Equipo e instrumental médico y de laboratorio

e4) Vehiculos y equipo de transporte

e5) Equipo de defensa y seguridad

e6) Maquinaria, otros equipos y hemamientas

e7) Activos biologicos

e8) Bienes inmuebles

9) Activos intangibles
F. Inversion publica (F=f1+f2+3)

11) Obra publica en bienes de dominio publico

12) Obra publica en bienes propios

13) Proy p ivos y acci de fomento
G. Inversi fir y otras provisi {G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7)

a1) Inversiones para el fomento de actividades productivas

g2) Acciones y participaciones de capital

g3) Compra de titulos y valores

g4) Concesion de préstamos

g5) 1 i en fideicomi s y olros analog

g6) Otras inversiones financieras

g7) Provisiones para contingencias y olras erogaciones especiales
H. Participaciones y aportaciones (H=h1+h2+h3)

h1) Participaciones

h2) Aportaciones

h3) Convenios
. Deuda publica (I=i1#i2+i3+14+i5+6+7)
1) Amortizacion de la deuda publica
i2) Intereses de la deuda publica
i3} Comisiones de la deuda publica
i4) Gastos de |a deuda publica
i5) Costo por coberturas
i6) Apoyos financieros
i7) Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

¥ otras ay

. Pagad
23,351,976,758 3,393,035,337 26,745,012,095 24,032,358,560 23,882,862,368 2,712,653,535
2,547,027,613 {72,003,321) 2,475,024,292 2,475,024,292 2,391,744,194 0
1213292517 (80.635.702) 1,132,656,815 1,132/656,815 1,109,113044 0
141,451,450 5,409,945 146,861,395 146,861,395 145,289,089 0
425,462,090 (43.283,061) 382,179,029 382,179,029 362027174 0
293,197,519 (12,827,031) 280,370,488 280,370,488 248,989,685 0
407,277,441 83,683,177 480,960,618 4909605518 484,329,254 0
16,087,899 (16,087,899) 0 0 0 0
50,258,697 (8.262.750) 41,995,947 41,995,947 41,995,947 0
231,173,171 (57,004,642) 174,168,529 163,406,006 159,685,146 10,762,524
80,067,412 (45,846.832) 34,220,580 34212577 31,971,101 8.003
11,634,811 (994,525) 10,640,285 10,640,286 10,364,329 0
3,984,341 (3,140,615) 843,726 843,726 843.726 0
8,846,875 7.784,923 16,631,798 16,631,798 16,402,257 0
5,907,292 (3,840.104) 2,067,188 2,067,188 2,060,576 0
76,419,814 (4.246.491) 72,173,323 61,786,920 61,786,920 10,386,403
6.553,189 (1,383,879) 5,169,310 4,857,188 4,776,446 312,123
65,500 1,233,057 1,298,557 1,298,557 1,298,557 0
37,693,937 (6.570,178) 31,123,759 31,067,765 30,181,234 55,994
1,191,858,207 50,012,361 1,241,870,568 1,229,568,716 1,199,677,521 12,301,852
91,707,702 (19,237,985) 72,469,717 72,469,717 72:412,550 0
69,115,617 (1,923,804) 67,191,813 67,191,813 66,199.827 0
365.448,575 (1,629,082) 363,819,493 356,812,362 346,066,013 7,007,111
68,400,151 (141,949) 68,258,202 64,256,806 63,726,708 4,001,397
123,876,445 34,711,515 158,587,960 158,568,467 146,882,012 19,494
259,022,441 26,665,666 285,688,107 285.688,107 285,688,107 0
14,590,327 (3.877.440) 10,712,887 10,712,887 10,679,976 0
121,954.589 11,587,208 133,541,797 132,267,946 132,119,581 1.273.851
77,742,360 3,858,232 81,600,592 81,600,592 75,902,747 0
14,598,619,437 2,225,889,783 16,824,509,220 15:235,341,134 15,211,657.387 1,589,168,086
3,207,727,055 101,947,611 3,309,674,666 3,309,674,666 3,302/684,776 0
9.915,491,640 1,023,552.325 10,939,043 965 9,659,840,650 9:659,840.650 1,279.203,314
120,006,452 15,312,081 135,318,513 135,318,513 135318513 0
540,930,463 950,365,593 1,491,296.056 1,181,331,285 1,181,331,285 309,964,772
814,463,827 134,712,193 949,176,020 949,176,020 932,482,163 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 [ 0 0
0 0 0 0 0 0
105,878,717 3,303,223 109,181,940 104,642,232 95,721,939 4,539,709
5,249,638 (14,355.933) 40,893.705 40,220,532 35,351,771 673,172
1,546,154 (488,151) 1,058,003 1,058,003 1,058,003 0
42,000 1,177,331 1,219,331 1,219,331 1,219,331 0
25587,895 1,289,038 26.876.933 23239813 23,239,813 3,637,120
0 1,236,927 1,236,927 1,236,927 1,236,927 0
10,546,213 21,607,801 32,154,014 31,924,598 28,370,336 29417
0 0 0 0 0 0
0 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 0
12,906,817 (8,663,790) 4,243,027 4,243,027 3,745,758 0
559,584,398 902,177,688 1,461,762,086 365,880,722 365,880,722 1,095,881,365
559,584,398 902,177,688 1.461,762,086 365,880,722 365,880,722 1,095,881,365
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
21,893,023 (185,934) 21,707,090 21,707,090 21,707,090 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
21,893,023 (185,934) 21,707,090 21,707,090 21,707,090 0
0 0 [ 0 0 0
0 0 0 0 0 0
3,995,351,711 309,380,555 4,304,732,266 4,304,732,266 4,304,732,266 0
3,995.351.711 309,380.555 4.304,732,266 4,304,732,266 4.304,732,266 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
100,590,481 31,465,623 132,056,104 132,056,104 132,056,104 0
93,997,410 34,502,714 128,500,124 128,500,124 128,500,124 0
6,593,071 (3.037,091) 3,555,980 3,555,980 3,555,980 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 [
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Cuenta Publica
Ejercicio 2021

CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO{CAPITULO Y CONCEPTO)
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF

Concepto

Il. Gasto Etiquetado (lI=A+B+C+D+E+F+G+H+) 15,974,124,010 249,392,492 16,223,516,502 16,214,185,941 16,213,914,804
A. Servicios Personales (A=at+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 6,015,861 6,015,861 6,015,861 5,765,413 0
al) Remuneraciones al personal de caracler parmanente 0 2,453,279 2,453,279 2453279 2,405,378 0
aZ) Remuneraciones al personal de caracter transitorio 0 1,877,000 1,877,000 1.877,000 1855482 0
a3) Remuneraciones adicionales y especiales 0 445,107 445,107 445,107 389,996 0
a4) Seguridad social 1] 555,943 555,943 555,943 441,156 0
a5) Otras prestaciones sociales y econdmicas 0 563,573 563,573 563,573 552,444 0
ab) Previsiones 0 0 ] 0 0 0
a7) Pago de estimulos a servidores pablicos 0 120,958 120,958 120,958 120,958 0
B. Materiales y suministros (B=b1+b2+b3+bd+b5+b6+b7+b8+b9) 21,280,157 12,189,918 33,470,075 324921427 32,192,127 1,277,948
b1) Materiales de ini: ion ision de di y articulos oficiales 0 496,822 496,822 496,822 496,822 0
b2) Alimentos y utensilios (] 0 0 0 0 0
b3) Materias primas y materiales de produccion y comercializacion 0 0 L] 0 0 0
b4) Maleriales y articulos de construccion y de reparacion 0 28,303 28,303 28,303 28,303 0
b5) Productes quimicos, farmacedticos y de laboratorio 0 22944 22944 22944 22944 0
bf) Combustibles, lubricantes y aditivos 0 0 0 (1] 0 0
b7) Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 21,280,157 8,485,087 29,765,244 28,860,444 28,860,444 904,800
b8} Materiales y suministros para seguridad 0 1,469,858 1,469,858 1,096,709 1,096,709 373.148
b9) Herramientas, refacciones y accesorios menores 0 1,686,905 1,686,905 1,686,905 1,686,905 0
C. Servicios generales (C=c1+c2+c3+cd+cS+c+cT+c8+c9) 0 92,771,642 92,771,642 92,021,642 92,000,952 750,000
c1) Servicios basicos 0 4,904 4,904 4,904 4,904 a
c2) Servicios de arrendamiento 0 733,297 733,297 733257 733,297 Q
c3) Servicios profesionales, cientificos, técnicos y olros servicios 0 12,231,628 12,231,628 11,481,628 11,460,939 750,000
c4) Servicios financieros, bancarios y comerciales 0 (0) {0) (0) 0
c5) Servicios de instalacié p ion, liento y conservacion 0 77,468,598 77,468,598 77,468,598 77.468.598 0
c6) Servicios de icacion social y pu 0 980,621 980,621 980,621 980,621 1]
¢7) Servicios de traslado y viaticos 1} 119,038 119,038 119,038 119,038 0
c8) Servicios oficiales 0 1,233,555 1.233.555 1,233,555 1,233,555 0
c9) Otros servicios generales 0 0 0 0 0 0
D. Transfi s i iones, subsidios y otras ay 10,545,215,019 27,304,090 10,572,519,109 10,572,335,767 10,572,335,767 183,342
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) Transferencias intemas y asignaciones al sector pliblico 59,187,818 159,187.818) 0 0 0 0
d2) Transferencias al resto del sector publico 10,486.027,201 83.451,931 10,569,479,132 10,569,295,790 10.569,295,790 183,342
d3) Subsidios y subvenciones 0 0 Q 0 0 0
4) Ayudas sociales 0 3,039,978 3,039,978 3,039,978 3.039,978 0
5) Pensiones y jubilaciones 0 0 0 0 [¢] 0
'd6) Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros analogos 0 0 0 ] 0 0
d7) Transferencias a la seguridad social 0 0 0 ] 0 0
d8) Donativos 1] 0 0 0 0 0
d9) Transferencias al exterior 0 0 0 ] 1] 0
E. Bienes i bles e intangibl. 42,763,949 24,496,331 67,260,280 64,164,289 64,164,289 3,095,991
(E=ei+e2+e3+ed+eS+eb+eT+eBrel)
e1) Mobiliario y equipo de administracién 0 11,695402 11,695,402 9,140,003 9,140,003 2,555,399
e2) Mobiliario y equipo i y i 0 2,152,830 2,152,830 2,100,552 2,100,552 52,278
e3) Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0 580,363 580,363 580,363 580,363 0
4) Vehiculos y equipo de transporte 42,763,949 5.701,561 48,465,510 48,465,510 48,465,510 0
e5) Equipo de defensa y seguridad 0 0 0 0 0 0
@6) Maquinaria, otros equipos y herramientas 0 1,784,848 1,784,848 1,784,848 1,784,848 0
&7) Activos biolégicos 0 0 0 0 0 0
e8) Bienes inmuebles 0 0 0 0 0 0
€9) Activos intangibles o 2,581,327 2,581,327 2,093,013 2.093,013 488,314
F. Inversién publica (F=f1+f2+f3) 20,086,942 (8,609,389) 11,477,553 7,454,273 7,454,273 4,023,280
11) Obra plblica en bienes de dominio plblico 20,086,942 (8,609,389) 11,477,553 7,454,273 7,454,273 4,023,280
12) Obra publica en bienes propios 0 0 0 0 0 0
13} Proyectos productivos y acciones de fomento 0 0 0 0 0 0
G. Inversiones financieras y otras provisiones {G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) 0 0 1] 0 0 0
g1) Inversiones para el fomento de actividades productivas 0 0 0 0 0 0
g2) Acciones y participaciones de capital 0 0 0 0 (1] 1]
g3) Compra de titulos y valores 0 0 0 0 0 0
g4) Concesidn de préstamos. 0 0 0 0 0 0
g5) Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos 0 0 0 0 0 0
g6) Otras inversiones financieras o 0 0 0 (1] 0
g7) Provisiones para i ias y olras erogaci ) 0 0 0 0 0 ]
H. Participaci y ap i {H=h1+h2+h3) 5,344,777,943 58,952,014 5,403,729,957 5,403,729,957 5,403,729,957 0
h1) Participaciones 0 0 0 0 0 0
h2) Aportaciones 2,191,348 427 2,041,326 2,193,389,753 2,193,389,753 2,193,389,753 0
h3) Convenios 3,153429,516 56,910,688 3,210,340,204 3,210,340.204 3.210,340,204 0
1. Deuda publica (I=i1+i2+i3+id+i5+i6+i7) 0 36,272,026 36,272,026 36,272,026 36,272,026 0
i1) Amortizacién de la deuda publica 0 36,272,026 36,272,026 36,272,026 36,272,026 0
i2) Intereses de la deuda publica 0 0 0 0 0 0
i3) Comisiones de la deuda publica (] 0 0 0 0 0
i4) Gastos de la deuda piblica 0 0 0 0 0 0
i5) Costo por coberturas [+] 0 0 0 0 0
6) Apoyos financieros 0 0 0 0 0 0
i7) Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0 0 0 0 0 0
1il. Total de Egresos (il =1 + Ii) | 39,326,100,768 | 3,642427,829 | 42968,528,597 | 40,246,544,501 | 40,096,777,172 |  2,721,984,096
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Ejercicio 2021

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
{Pesos)

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

I. Gasto No Eﬂquetado
1BGU. GUBERNATURA
3BGU ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR GUBERNATURA
4BGU. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GUBERNATURA
1JPA. SECRETARIA PARTICULAR
4JPA. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SECRETARIA PARTICULAR
1CCS. UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL Y ATENCION CIUDADANA
3CCS. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR COMUNICACION SOCIAL
4CCS. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR COMUNICACION SOCIAL
1GOB. SECRETARIA DE GOBIERNO
2G0OB. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR GOBIERNO
3GOB. ENTIDADES PARAESTALES SECTOR GOBIERNO
4GOB. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GOBIERNO
1IPP. SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA
JIPP. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA
4IPP. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA
1FIN. SECRETARIA DE FINANZAS
2FIN. ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS®
SECTOR FINANZAS
3FIN, ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR FINANZAS
4FIN, OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR FINANZAS
1CON. SECRETARIA DE LA CONTRALORIA
1DES. SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE
2DES. ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS®
SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE
3DES. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE
4DES. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE
1AGR. SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO
2AGR. ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS®
SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO
4AGR. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO
1UOP. SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS
3UOP. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO URBANO Y
OBRAS PUBLICAS
4UOP. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS
PUBLICAS
1EDU. SECRETARIA DE EDUCACION
EDU, ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS®
'SECTOR EDUCACION
3EDU. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR EDUCACION
4EDU. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR EDUCACION
1JUV. SECRETARIA DE LA JUVENTUD
1TRA. SECRETARIA DEL TRABAJO
4TRA. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TRABAJO
1MTU, SECRETARIA DE TURISMO
3IMTU. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR TURISMO
4MTU. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TURISMO
1SAL. SECRETARIA DE SALUD
2SAL. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR SALUD
3SAL. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR SALUD
4SAL. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SALUD
10MA, OFICIALIA MAYOR
20MA, ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR OFICIALIA MAYOR
50MA, FIDEICOMISOS SECTOR OFICIALIA MAYOR
4OMA. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR OFICIALIA MAYOR
1PGJ. PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA
2PGJ. ORGANOS DESCONCENTRADOS DEL SECTOR PROCURADURIA
GENERAL DE JUSTICIA
3PGJ. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR PROCURADURIA GENERAL
DE JUSTICIA
4PGJ. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR PROC. GRAL,
1PLE. H. LEGISLATURA DEL ESTADO
1PJE. PODER JUDICIAL
4PJE. OBRAS Y ACCIONES DEL PODER JUDICIAL
10RG. ORGANISMOS AUTONOMOS
1MUN. MUNICIPIOS
4MUN. OBRAS Y ACCIONES EN LOS MUNICIPIOS
BJAY. AYUNTAMIENTO DEL MPIO. DE TOLIMAN
9JPM. PRESIDENCIA MUNICIPAL DE TOLIMAN
4CON. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CONTRALORIA
2CON. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE CONTRALCRIA
SFIN. FIDEICOMISOS SECTOR FINANZAS
1B0G. OFICINA DE LA GUBERNATURA
1SDS. SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
1BOG. JEFATURA DE GABINETE
45DS, OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL
5MTU, FIDEICOMISOS SECTOR TURISMO
40RG. OBRAS Y ACCIONES DE ORGANISMOS AUTONOMOS
4JUV. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR JUVENTUD
3SDS. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL
SCON. FIDEICOMISOS SECTOR CONTRALORIA
SEDU. FIDEICOMISOS SECTOR EDUCACION
4CUL. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CULTURA
1CUL. SECRETARIA DE CULTURA
20RG. ORGANISMOS NO SECTORIZADOS
2TRA. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR TRABAJO
5SDES. FIDEICOMISOS SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE
PLE. OBRAS Y ACCIONES DE LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO
PPC. SECRETARIA DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA
PC, ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE PLANEACION Y
PARTICIPACION CIUDADANA
3TRA. ENTIDADES PARAESTATALES DE SECTOR TRABAJO
380G, COMISIONADO GENERAL DE ENTIDADES PARAESTATALES
25DS. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DESARROLLO SOCIAL
4PPC. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR PLANEACION Y PARTICIPACION
‘CIUDADANA
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Publica
Ejercicio 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
{Pesos)
et el ) s ) ] ificado : Pagado i ;
II. Gasto Ellquetado 15,974,124,010 249,392,492 16,223,516,502 16,214,185,941 16,213,914,804 9,330,561
1BGU. GUBERNATURA 0 0 [ 0 0 0
3BGU. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR GUBERNATURA 0 18,225,616 18,225.616 18,225,616 18225616 1]
4BGU. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GUBERNATURA 0 0 0 0 (1]
1JPA. SECRETARIA PARTICULAR 0 0 0 0 0 0
4JPA. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SECRETARIA PARTICULAR 0 0 0 0 0 0.
1CCS. UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL Y ATENCION CIUDADANA 0 0 0 0 a (]
3CCS. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR COMUNICACION SOCIAL 0 0 0 0 0 0
4CCS. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR COMUNICACION SOCIAL 0 0 0 ] 0 0
1GOB. SECRETARIA DE GOBIERNO 0 0 0 0 0 0
2GOB. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR GOBIERNO 0 0 0 0 Q 0
3GOB. ENTIDADES PARAESTALES SECTOR GOBIERNO 1,120,470 (853,453) 267,017 267,017 267,017 0
4G0OB. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GOBIERNO 0 223522736 223,522,736 223,522,736 223522736 0
1IPP, SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 0 0 0 0 0 0
3IPP. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 0 0 0 0
4IPP. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA o 150,548,595 150,548,595 145,424,655 145,403,138 5,123,940
1FIN. SECRETARIA DE FINANZAS 0 36,272,027 36,272,027 36,272,027 36,272,027 0
2FIN. ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS® 0 ] [+] 1] 0 0
SECTOR FINANZAS
3FIN. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR FINANZAS 0 0 0 0 0 0
4FIN. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR FINANZAS 1417.717,376 (1417,717,376) 0 0 0 0
1CON. SECRETARIA DE LA CONTRALORIA 0 4,344 020 4,344,020 4,344,020 4323331 1]
1DES. SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE 0 0 0 0 0 0
2DES. ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS® 0 0 0 0 0 Q
SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE .
3DES. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 0 0 0 0 0 0
4DES. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 0 422,059,427 422,959 427 422 959,427 422,950:427 0
1AGR. SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 0 0 0 0’ 0
2AGR. ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS® 0 0 0 0 0 0
SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO
4AGR. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO 0 0 0 0 0 0
1UOP. SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 0 0 0 0 0 0
3UOP. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO URBANO Y 0 0 0 0 0 0
OBRAS PUBLICAS
4UOP. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS 0 7.454.273 7,454,273 7.454,273 7,454,273 0
PUBLICAS
1EDU, SECRETARIA DE EDUCACION 0 0 0 0 0 0
EDU. GRGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS* 0 (0] 1] 0 0 o3
ECTOR EDUCACION ‘ 1
3EDU. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR EDUCACION 9,353,056,129 313,266,028 9,666,322,157 9,666,322,157 9,666,322,157 0
4EDU. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR EDUCACION [+] 181,683,200 181,683,200 177,476,578 177,478,578 4,206,522
1JUV. SECRETARIA DE LA JUVENTUD 0 0 0 0 0, 0
1TRA. SECRETARIA DEL TRABAJO 2:520,193 1,501,458 4,111,851 4,111,851 3,882,721 0
4TRA. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TRABAJO ] 13,438,057 13.438,057 13,438,057 13,438,057 o
1MTU, SECRETARIA DE TURISMO 0 0 0 0 0 0
3MTU. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR TURISMO 0 0 1] 0 0 0
4MTU. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TURISMO 0 0 0 0 0 0
1SAL. SECRETARIA DE SALUD 0 0 0 0 0 0
2SAL. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR SALUD 0 1] 0 0 0 0
3SAL. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR SALUD 3,001,275,369 {27,570,350) 2.973,705.019 2,973,705,019 2.973.705.019 0
4SAL. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SALUD 0 1] 0 1] 0 ] 0
10MA. OFICIALIA MAYOR 0 27,210 27,210 27,210 27210 0
20MA. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR OFICIALIA MAYOR 0 0 0 0 (1] 0
50MA. FIDEICOMISOS SECTOR OFICIALIA MAYOR 0 0 0 0 0 0
40MA. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR OFICIALIA MAYOR 0 0 0 0 0 0
1PGJ. PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA 0 0 0 0 0 0
2PGJ. ORGANOS DESCONCENTRADOS DEL SECTOR PROCURADURIA 0 0 0 0 0 0
GENERAL DE JUSTICIA
3PGJ. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR PROCURADURIA GENERAL 0 0 0 0 0 0
DE JUSTICIA
4PGJ, OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR PROC. GRAL. 0 0 0 [} 0 0
1PLE. H. LEGISLATURA DEL ESTADO 0 0 0 0 0 0
1PJE. PCDER JUDICIAL 0 31,999,039 31,999,039 31,999,039 31,999,039 o
4PJE. OBRAS Y ACCIONES DEL PODER JUDICIAL 0 0 0 0 0 0
10RG. ORGANISMOS AUTONOMOS 0 0 0 0 0
TMUN. MUNICIPIOS 2,191,348 427 2,041,326 2,193,389,753 2,193,389,753 2,193,389,753 0
4MUN. OBRAS Y ACCIONES EN LOS MUNICIPIOS 0 216,043,005 216,043,095 216,043,095 216,043,005 0
BJAY. AYUNTAMIENTO DEL MPIO, DE TOLIMAN 0 0 0 0 0
9JPM. PRESIDENCIA MUNICIPAL DE TOLIMAN 0 0 0 0 0 0
4CON. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CONTRALORIA 0 0 0 0 0 0
2CON. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE CONTRALORIA 0 0 1] 0 0 0
SFIN, FIDEICOMISOS SECTOR FINANZAS 0 0 0 0 0 0
1B0G. OFICINA DE LA GUBERNATURA 0 0 0 0 0 0
1SDS. SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 0 0 0 0 0 0
1BOG. JEFATURA DE GABINETE 0 0 0 0 0 0
4SDS. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL 0 0 0 0 0 0
SMTU. FIDEICOMISOS SECTOR TURISMO ] 0 0 0 1] (1]
40RG. OBRAS Y ACCIONES DE ORGANISMOS AUTONOMOS 0 67,106,480 67,106,480 67,106,480 67,106,480 0
4JUV. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR JUVENTUD 0 0 0 0 0 0
3SDS. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL 7,086,046 3,200,410 10,376,456 10,376,456 10,376,456 0
SCON. FIDEICOMISOS SECTOR CONTRALORIA 0 0 0 0 0. 0
SEDU, FIDEICOMISOS SECTOR EDUCACION 0 0 0 0 0 0
4CUL. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CULTURA 0 1720674 1,720,674 1,720,674 1720674 0
1CUL. SECRETARIA DE CULTURA 0 0 0 0 0 0
20RG. ORGANISMOS NO SECTORIZADOS 0 0 0 0 0 0
2TRA. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR TRABAJO 0 0 0 0 0 0
DES. FIDEICOMISOS SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 0 0 0 0 0 0
OBRAS Y ACCIONES DE LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO 0 0 0 0 0 0
PC. SECRETARIA DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA 0 0 (1] 0 0 0
PC. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE PLANEACION Y 0 0 0 0 0 0
PARTICIPACION CIUDADANA
3TRA ENTIDADES PARAESTATALES DE SECTOR TRABAJO 0 0 0 0 0 0
3BOG. COMISIONADO GENERAL DE ENTIDADES PARAESTATALES 0 1] 0 0 0 0
25DS. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DESARROLLO SOCIAL 0 0 0 0 0 0
4PPC. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR PLANEACION Y PARTICIPACION 0 0 0 0 0 0
CIUDADANA
\ 1il. Total de Egresos (Il =1+ II 39,326,100,768 3,642,427,829 42,968,528,597 40,246,544,501 40,096,777,172 2,721,984,096
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GOBIERNO ESTATAL DE QUERETARO
Cuenta Publica
Ejercicio 2021
. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

e Lt i ] ={1+2) S B R Rl
|.-Gasto No Etiquetado 23,351,976,758 3,393,035,337 26,745,012,095 24,032,358,560 23,882,862,368 2,712,653,535
Poder Ejecutivo 9,737,594,898 (1,484 ,451,774) 8,253,143,124 7,471,868,069 7,322,371,877 781,275,054
Poder Legislativo 328,826,525 8,500,000 337,326,525 337,326,525 337,326,525 0
Poder Judicial 949,545,336 85,000,000 1,034,545,336 1,034,545,336 1,034,545,336 0
Organos Autonomos 1,661,946,685 8,346,595 1,670,293,280 1,670,293,280 1,670,293,280 0

COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA 21,110,605 0 21,110,605 21,110,605 21,110,605 0
INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE
QUERETARO
COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA 21,110,605 0 21,110,605 21,110,605 21,110,605 0
INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE
QUERETARO
DEFENSORIA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE 34,293,777 0 34,293,777 34,293,777 34,293,777 0
QUERETARO
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL 98,298,464 0 98,298,464 98,298 464 98,298,464 0
ESTADO
FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE 946,312,851 303,728 946,616,579 946,616,579 946,616,579 0
QUERETARO
INSTITEL;.TO ELECTORAL DEL ESTADO DE 445,046,794 (1,072,470) 443,974,324 443,974,324 443,974,324 0
QUERETARO
TRIBUNAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE 24,025,294 6,115,337 30,140,631 30,140:631 30,140,631 0
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL 49,461,280 3,000,000 52,461,280 52,461,280 52,461,280 0
ESTADO DE QUERETARO
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE 43,397,620 0 43,397 620 43,397,620 43,397,620 0
QUERETARO
ntidades Paraestatales y Fideicomisos No 6,673,012,023 3,570,636,813 10,243,648,836 8,338,269,066 8,338,269,066 1,906,379,770
presariales y No Financieros
‘t‘ldades Paraestatales Empresariales No Financieras 0 0 0 0 0 0
con Participacion Estatal Mayoritaria
Fideicomisos Empresariales No Financieros con 0 0 0 0 0 0
Participacion Estatal Mayoritaria
Sector Pablico Municipal 4,001,051,291 1,205,003,703 5,206,054,994 5,180,056.284 5,180,056,284 25,998,710
Il. Gasto Etiquetado 15,974,124,010 249,392,492 16,223,516,502 16,214,185,941 16,213,914,804 9,330,561
Poder Ejecutivo 1,420,237,569 (801,084,732) 619,152,837 613,791,882 613,520,745 5,360,955
Poder Legislativo 0 0 0 0] 0 0
Poder Judicial 0 31,999,039 31,999,039 31,999,039 31,999,039 0
Organos Autonomos 0 67,106,480 67,106,480 67,106,480 67,106,480 0
COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA 0 ] 0 0 0 0
INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE
QUERETARO
COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA 0 0 0 ] 0 0
INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE
QUERETARO
DEFENSORIA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE 0 0 0 0 0 0
QUERETARO
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL 0 0 0 0 0 0
ESTADO
FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE 0 67,106,480 67,106,480 67,106,480 67,106,480 0
QUERETARO
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE 0 0 0 0 0 0
QUERETARO
TRIBUNAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE 0 0 0 0 0 0
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL 0 0 0 0 0 (]
ESTADO DE QUERETARO
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADQ DE 0 0 0 0 0 0
QUERETARO
Entidades Paraestatales y Fideicomisos No 12,362,538,014 733,287,285 13,095825299 | 13,091,855:693 13,091,855,693 3,969,606
Empresariales y No Financieros
Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras 0 0 0 0 0 0
con Participacién Estatal Mayoritaria
Fideicomisos Empresariales No Financieros con 0 0 0 0 0 0
Participacion Estatal Mayoritaria
Sector Publico Municipal 2,191,348,427 218,084,421 2,409,432,848 2,409,432,848 2,409,432,848 0
. Total del Gasto 39,326,100,768 3,642,427,829 42,968,528,597 40,246,544,501 40,096,777,172 2,721,984,096
/




GOBIERNO ESTATAL DE QUERETARO
Cuenta Publica

. Ejercicio 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

N R

; T 3=(1+2) T - Ha

I. Gasto No Etiquetado 12,677,913,444 (1,382,605,179) 11,295,308,265 10,514,033,210 | 10,364,537,018 781,275,054
Poder Ejecutivo 9,737,594, 898 (1,484,451,774) 8,253,143,124 7,471,868,069 7.322,371877 781,275,054
Poder Legislativo 328,826,525 8,500,000 337,326,525 337,326,525 337,326,525 0
Poder Judicial 949,545,336 85,000,000 1,034,545,336 1,034,545,336 1,034,545,336 ' 0
Organos Auténomos 1,661,946,685 8,346,595 1,670,293,280 1,670,293,280 1,670,293,280 0
Il. Gasto Etiquetado 1.420,237,569 (701,979,214) 718,258,355 712,897,400 712,626,263 | 5,360,955
Poder Ejecutivo 1,420,237,569 (801,084,732) 619,152,837 613,791,882 613,520,745 5,360,955
Poder Legislativo 0 0 0 0 0 0
Poder Judicial 0 31,999,039 31,899,039 31,899,039 31,999,039 0
Organos Auténomos 0 67,106,480 67,106,480 67,106,480 67,106,480 0
Total del Gasto 14,098,151,013 (2,084,584,393) 12,013,566,620 11,226,930,610 | 11,077,163,282 786,636,010

No contempla transferencias a Municipios y Entidades Paraestatales.

4




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Cuenta Publica
Ejercicio 2021

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Pesos)

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF

1 i jo
: .Pagado HE il Bb:j(;‘::::\)
st s ] i N T B T §inr)

I. Gasto No Etiquetado 5,298,864,907 (89,643,998) | 5,209,220,909 | 5,209,220,909 | 5,060,230,543 0
GUBERNATURA 7,486,970 279,255 7,766,225 7,766,225 7,608,569 0
SECRETARIA PARTICULAR 81,975,703 11,435,091 93,410,794 93,410,794 90,762,531 0
UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL Y ATENCION CIUDADANA 261,538,820 27,915,999 289,454,819 289,454,819 286,842,046 0
SECRETARIA DE GOBIERNO 458,619,868 (20,204,487) 438,415,381 438,415,381 425615,153 0
SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 716,110,732 (81,342,265) 634,768,467 634,768,467 614,065,013 0
SECRETARIA DE FINANZAS 691,921,838 (66,588,607) 625,333,231 625,333,231 605,974,184 0
SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS 5,770,465 (1,422.158) 4,348,307 4,348,307 4,153,296 0
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA 139,393,055 (16,344,356) 123,048,699 123,048,699 112,105,785 0
SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE 134,119,004 {13.256,601) 120,862,403 120,862,403 116,591,177 0
SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 135,878,131 (10,586,509) 125,291,622 125,291,622 121,759,459 0
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 182,692,951 9,327,986 192,020,937 192,020,937 187,438,563 0
SECRETARIA DE EDUCACION 417,336,553 (32.282,232) 385,054,321 385,054,321 374,029,125 0
SECRETARIA DE LA JUVENTUD 28,605,208 (1.828,057) 26,777,151 26,777,151 26,021,564 0
SECRETARIA DEL TRABAJO 158,140,856 (18,289,381) 139,851,475 139,851,475 134,993,736 0
SECRETARIA DE TURISMO 140,784,614 (7.119.770) 133,664,844 133,664,844 126,725 886 0
SECRETARIA DE SALUD 21,635,553 (977,800) 20,657,763 20,657,753 20,038,637 0
OFICIALIA MAYOR 1,422,558,466 169,183,313 1,591,741,779 1,591,741,779 1,556,176,413 0
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 73,367,345 (8,105,878) 65,261,467 65,261,467 63,130,315 0
JEFATURA DE GABINETE 39,607,675 {14,903,720) 24,703,955 24,703,955 23,793,349 0
OFICINA DE LA GUBERNATURA 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE CULTURA 156,971,205 {12,806,640) 144,164,565 144,164,565 140,662,037 0
SECRETARIA DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA 0 1,000,857 1,000,857 1,000,857 859,559 0
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE PLANEACION Y 20,310,763 {311,100) 19,999 663 19,999 663 19,307,029 0
PARTICIPACION CIUDADANA
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DESARROLLO SOCIAL 4,039,132 (2,416,938) 1,622,194 1,622,194 1,677,117 0

Il. Gasto Etiquetado 2,520,193 42,234,714 44,754,907 44,754,907 44,505,288 0
GUBERNATURA 0 0 0 0 0 0

CRETARIA PARTICULAR 0 0 0 0 0 0
IDAD DE COMUNICACION SOCIAL Y ATENCION CIUDADANA 0 0 0 0 0 0
CRETARIA DE GOBIERNO 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE FINANZAS 0 36,272,027 36,272,027 36,272,027 36,272,027 0
SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS 0 0 o} 0 0 0
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA 0 4,344,020 4,344,020 4,344,020 4,323,331 0
SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE EDUCACION 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE LA JUVENTUD 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DEL TRABAJO 2,520,193 1,691,458 4,111,651 4,111,651 3,882,721 0
SECRETARIA DE TURISMO 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE SALUD 0 0 0 0 0
OFICIALIA MAYOR 0 27,210 27,210 27,210 27,210 0
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 0 0 0 0 0 0
JEFATURA DE GABINETE 0 0 0 0 0 0
OFICINA DE LA GUBERNATURA 0 0 0 0 0 ]
SECRETARIA DE CULTURA ] 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA ] 0 0 0 0 0
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE PLANEACION Y 0 ] 0 0 0 0

PARTICIPACION CIUDADANA
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DESARROLLO SOCIAL 0 0 0 0 0 0
Total del Gasto 5,301,385,100 {47,409,284) 5,253,975,816 5,253,975,816 5,104,735,832 0

Dependencias del Sector Central y Gmanos Auxiliares.

No contempla Obras y Acciones, Transferencias a Municipios, Organos Auténomos, Entidades Paraestatales y Poderes.




SECTOR PARAESTATAL DEL GOBIERNO ESTATAL DE QUERETARO
Cuenta Publica
Ejercicio 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
{Pesos)

1. Gasto No Etiquetado 6.673,012,023 3,570,636,813 10,243 648,836 8,338,269,066 8,338,269,066 1,905,379,770
’E:nlidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No 6,673,012,023 3,570,636,813 10,243,648,836 8,338,269,066 8,338,269,066 1,905,379,770
inancieros
Instituciones Publicas de la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Enlidades Paraestatales Empresariales No Financieras con 0 0 0 0 0 0
Participacion Estatal Mayoritaria
Fideicomisos Empresariales No Financieros con Participacion Estatal 0 0 0 0 0 0
Mayoritaria
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras Monetarias con 0 0 0 0 0 0
Participacion Estatal Mayoritaria
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No Monetarias con 0 0 0 ] 0 0 0
Parlicipacion Estatal Mayoritaria
Fideicomisos Financieros Publicos con Participacion Estatal Mayoritaria 0 0 a 0 0 | 0
Il. Gasto Etiquetado 12,362,538,014 733,287,285 13,095,825,299 13,091,855,693 13,091,855,693 3,969,606
Enlidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariaies y No 12,362,538,014 733,287,285 13,095,825,299 13,091,855.693 13,091,855,693 3,969,606
Financieros
Inslituciones Publicas de la Seguridad Social 0 0 L 0 0 0
Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con [} 0 0 0 0 0
Participacion Estatal Mayoritaria
Fideicomisos Empresariales No Financieros con Participacion Estatal 0 0 0 0 e} 0
Mayoritaria
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras Monetarias con 0 0 0 0 0 0
Participacion Estatal Mayoritaria
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No Monetarias con 0 0 0 Q 0 0
Participacion Estatal Mayoritaria |
.Fidaicomisos Financieros Publicos con Participacion Estatal Mayoritaria 0 0 0 0 0 0
Total del Gasto 19,035,550,037 4,303,924,098 23,339,474,135 21,430,124,759 21,430,124,759 1,909,349,376




PODE ECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Publica
Ejercicio 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

I. Gasta No Etiquetado (I=A+B+C+D) 23,351,976,758 3,393,035,337 26,745,012,095 24,032,358,560 23,882,862,368 2,712,653,535
A. Gobierno (A=ai+a2+al+ad+aS+a6+aT+aB) 5,967,766,060 191,937,106 6,159,703,166 6,079,951,096 5,990,943,996 79,752,070
a1) Legislacion 427,124,989 8,500,000 435,624,989 435,624,989 435,624,989 0
a2) Justicia 2,869,153,726 77,603,785 2,946,847,511 2,946,847.511 2,939,104,515 0
a3) Coordinacién de la Politica de Gobierno 311,719,515 134,777,419 446,496,934 366,744,864 351,213,397 79,752,070
a4) Relaciones Exteriores 0 0 ] 0 0
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 350,931,237 (60,883,254) 290,047,983 290,047,983 279,537,877 0
a6) Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 834,711,209 (39,838,692) 794,872,517 794,872,517 773,382,219 0
a8) Otros Servicios Generales 1,174,125,384 71,687,848 1,245,813,232 1,245,813,232 1.212,080,909 0
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 7,095,156,932 4,030,093,273 11,125,250,205 10,386,800,784 10,338,930,650 738,449,421
b1) Proteccién Ambiental 50,850,561 62,534,828 113,385,389 112,107 876 110,104,099 1,277,514
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 228,408,325 1,285,707,712 1,514,116,037 1,184,004,560 1.178.701,283 330,111,477
b3) Salud 1.544,837,599 832,335,723 2377173322 2.377.173,322 2.376,554.207 1]
b4) Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 570,973,876 135,857,124 706,831,000 706,831,000 696,264,627 o
b5) Educacion 3,458,957,642 432,023,442 3,890,981,084 3,821,925,562 3.812,259,396 69,055,522
b6) Proteccion Social 1,095,126,715 498,027,263 1,593,153,978 1,494,471,377 1,477.281,687 98,682,600
b7) Otros Asuntes Sociales 146,002,214 783,607,181 929,609,395 690,287,088 687,765,351 239,322,308
C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+cd+c5+ch+cT+cB+c9) 870,177,741 1,244,542,745 2,114,720,486 1,876,717,892 1,864,098,934 238,002,595
¢1) Asuntos E: i C iales y Laborales en General 168,107,012 (14,463,296) 153,643,716 153,643,716 148,562,838 0
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 135,878,131 207 657,434 343,535,565 343,209,014 339,676,851 326,551
©3) Combustibles y Energia ] i} 0 0 0 (i}
c4) Minerla, Manufacturas y Construccion 0 0 0 0 0 1]
¢5) Transporte 335,647,206 799,556,074 1.135,203.280 898,801,088 898,801,088 236,402,193
c6) Comunicaciones ) Q 0 0 0 0 0
c7) Turismo 104,046,506 6,034,117 110,080,623 108,806.772 107,068,304 1.273.851
¢8) Ciencla, Tecnologia e Innovacién 24,001,472 Q 24,001,472 24,001,472 24,001,472 0
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos 102,497,414 245,758,417 348,255,831 348,255,831 345,988,382 0
D. Otras no Clasificadas en Funci o i (D=d1+d2+d3+d4) 9,418,876,025 (2,073,537,788) 7.345,338,237 5,688,888,787 5,688,888,787 1,656,449,449
d1) Transacciones de la Deuda Pablica / Coslo Financiero de la Deuda 100,590,481 31,465,623 132,056,104 132,056,104 132,056,104 0
d2) Transferencias, Participaci y Al i entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gabierno 9,318,285,544 (2,105,003.411) 7.213,282,133 5,556,832,683 5,556,832.683 1,656,449 449
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 1] 0 0 0 0 0
d4) Adeudos de Ejercicio Fiscales Anteriores 0 0 0 0 0 0

Il. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D) 15,974,124,010 249,392,492 16,223,516,502 16,214,185,941 16,213,914,804 9,330,561
A. Goblerno (A=a1+a2+4a3+ad+a5+aG+a7+a8) 0 262,428,869 262,428,869 257,304,930 257,262,723 5,123,940
a1) Legislacion 0 0 0 0 0 0
a2) Justicia 0 93,778,752 93,778,752 93,778,752 93,778,752 1]
a3) Coordinacién de la Politica de Gobierno 0 8,093,387 8,093,387 8.093,387 8,072,698 0
ad) Relaciones Exteriores (1] 0 0 1] 0 0
a5) Asunlos Fihancieros y Hacendarios (1] 1 1 1 1 0
a6) Seguridad Nacional (1] 0 0 0 0 0
aT) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior . 0 160,529,520 160.529.520 155,405,580 155,384,063 5,123,940
a8) Otros Servicios Generales 0 27,210 27,210 27,210 27,210 0
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+bd+b5+b6+b7) 12,362,538,014 952,861,033 13,315,399,047 13,315,399,047 13,315,399,047 0
b1) Proteccion Ambiental 0 0 0 0 0 o
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 91,138,790 91,138,790 91,138,790 91,138,790 0
b3) Salud 3,001,275,369 (27.570,350) 2,973,705,018 2,973,705,019 2.973,705,019 1]
bd) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0 1,830.674 1,830,674 1,830,674 1,830,674 0
b5) Educacién 9,353,056,129 490,632,607 9,843,688,736 9,843,688,736 9,843,688,736 1]
b6) Proleccion Social 8,206,516 185,557,129 193,763,645 193,763,645 193,763,645 0
b7) Otros Asuntos Sociales 0 211,272,183 211,272,183 211,272,183 211,272,183 0
C. Desarrollo Econéimico (C=c1+c2+c3+c4+c5+cB+cT+cB+c9) 2,520,193 404,529,080 407,049,273 407,049,273 406,820,343 0
c1) Asuhtos Economi (o) iales y L les en General 2,520,193 47,028,554 49,548,747 49,548,747 49,319,817 0
©2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 0 0 0 0
¢3) Combustibles y Energia : 0 0 0 0 0 0
c4) Mineria, Manufacturas y Construccién 0 0 0 0 0 0
¢5) Transpotte 0 357,500,526 357,500,526 357,500,528 357,500,526 [1}
¢6) Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
©7) Turismo 0 0 0 0 0 0
¢8) Ciencia, Tecnologia e Innovacién 1] (1] 0 0 0 0
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0 0 0 0 0 1]

D. Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 3,609,065,803 (1,370,426,491) 2,238,639,312 2,234,432,691 2,234,432,691 4,206,622
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiera de la Deuda 0 36,272,026 36,272,026 36,272,026 36,272,026 0
d2) Transferencias, Parlicipaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierna 3,609.,065,803 (1,406,698,516) 2,202,367,287 2.198,160,665 2,198,160,665 4,206,622
d3) Saneamiento del Sistema Finaficiero o 0 (4] 0 0 0
d4) Adeudos de Ejercicio Fiscales Anteriores N a0 o o ) ; kel e /) I acl)
il Total de Egresas (Il =1+ II) ] | 39,326,100,768 | 3,642,427,829 | 42,968,528,597 | 40,246,544,501 | 40,096,777,172 | 2,721,984,096

ke _ ‘ _ o : ) . 3




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Pablica
Ejercicio 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
CLASIFICACION DE SERVICIOS PERSONALES POR CATEGORIA

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Piblico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+c2)
c1) Personal Administrativo
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Publica
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes federales o reformas a
las mismas (E=el +e2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

Il. Gasto Etiguetado (lI=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+c2)
c1) Personal Administrativo
c2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Publica
E. Gastos asociados a la implementacién de nuevas leyes federales o reformas a
las mismas (E=el+e2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

II!I. Total del Gasto en Servicios Personales (11l = 1 + 1)

2,547,027,613
2,043,172,456

505,380
505,380

503,349,777

2,547,532,993

72,003,321
233,774,279.53

75,946.73
75,946.73

15,530,777.38

146,164,234.22

6,015,861
4,138,861

1,877,000

65,987,460

2,475,024,292
1,809,398,176

581,327
581,327

518,880,554

146,164,234

6,015,861
4,138,861

1,877,000

2,481,040,153

2,475,024,292
1,809,398,176

581,327
581,327

518,880,554

146,164,234

6,015,861
4,138,861

1,877,000

2,481,040,153

2,391,744,194
1,809,398,177

581,327
581,327

454,063,329

127,701,361

5,765,413
3,909,931

1,855,482

2,397,509,607




PODER EXCUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARD

Curnta Publica
Ejersiclo 2021

GUIA DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS.

Del 1 du encro al 31 de diciembre de 2021

Implementacidn Resuhado
indicadores da Observancla (c) 2 nl P N - ™ Comentarios ()
it ¢ 3 “ Wieeanisma de Verlficacin (d)
X Inicrativy de L e Prosupuento de Egresos pesan Ail by 19 de la LOF
X de ingresos y P 10 30 pesor Arl 6y 10 dela LDF
X Cuenta Publica / formato 4 |DF pesos Art 6y 10 de Ta LOF
x Iniciativa de Ley de in| 10 de P de fgresos pesos At 6y 19 de la LUF_
x rgs08 e Mo pesos ArL 6y 19 de ja LOF
X Cventa llllk."llmllnlﬂll pesos At 6y uarn_n_r
i
% es01 5 pesos Art 6 19y 36 de la \OF
X Ley de ingresos s a ] _pesos At B 13y 46 de Ly LOF
L do X [ For A LDF peaos Art 6. 19 y 46 de ls LDF
a_Recursos destinades & la stencion de
a_A e e A - "
o Liprebodo [T Leport i, Formptc 65) IS peion L3 deta o0
a 2Pagedo nA Coenta Pibley / Formalo 6 4) 217320201 peras A3 e la Lof
do pot 1o Entidad Federatvo d
b Sej pore Aad desastres NA Autoruaciones de recursos aprobados por el FONDEN proy Art 9 de la LOF
nguurales (n)
c_sola delfudeicomusa pora desostres naturoles fo) NA Cuenita Filblica / Aunivor de Cuentas praay Ar1.9 de la DI
T '”.h' & = ki Autorizaciones de tecursos aprobados por el FONDEN prios Art 9 de L LOF
pot
g x| Report Trim. formato 6 d) | 1 31/12/20. 2.547,022,613.00) pesas 1 wyidetaior |
x | Reporte Trim. Farmato 6 ) 1 1 3102 2.081,040,15300) pesos 1 Art v3tacc.vy2idelaior |
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SERVICIOS

DE AUDITORIAS INTEGRALES

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C.

PODER EJECUTIVO DEL
ESTADO DE QUERETARO

Reporte de Hallazgos y
Recomendaciones de la auditoria

de Estados Financieros y
presupuestarios por el ejercicio

fiscal 2021 y seguimiento a
observaciones de ejercicios anteriores.

Querétaro, Qro. Febrero 2022



SERVICIOS '%
DE AUDITORIAS INTEGRALES

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C.

INFORME DE HALLAZGOS DEL EJERCICIO 2021 Y SEGUIMIENTO A LAS
SALVEDADES Y HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES.

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
PRESENTE

En la planeacion y ejecucion de la auditoria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
“PEEQ", por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021,
consideramos la estructura del control intemo de la Entidad para determinar la oportunidad
y extension de nuestros procedimientos de auditoria; sin embargo, hemos observado
algunos asuntos reportables de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria. Una
condicion reportable involucra asuntos que pudieran llamar la atencion, relativos a
deficiencias en el disefio u operacion del sistema o estructura de control interno que podria
afectar la habilidad de la gerencia de la Entidad para registrar, procesar, sumarizar y
reportar la informacion financiera consistentemente con lo que se refleja en los estados
financieros.

Se anexa el reporte de hallazgos de auditoria, asi como los hallazgos de ejercicios
anteriores como sigue:

e Respecto al reporte de hallazgos de auditoria 2021 no se tuvo observaciones
pendientes de solventar.

 Respecto a los hallazgos de ejercicios anteriores esta de la siguiente manera:

Ejercicio 2020 tres (3) salvedades y veinte ocho (28) observaciones, de las cuales
ninguna fue solventada al término del ejercicio fiscal 2020, y veinte ocho (28)
observaciones fueron solventadas al término del ejercicio fiscal 2021, quedando
pendiente las tres (3) salvedades.

Ejercicio 2019 dos (2) salvedades y seis (6) observaciones de las cuales tres (3)
observaciones fueron solventadas al término del ejercicio fiscal 2020, y tres (3)
observaciones fueron solventadas al término del ejercicio fiscal 2021, quedando
pendiente las dos (2) salvedades.

SERVICIOS DE AU JAS\INTEGRALES Y
ASESORIA ADMINISTRA S.C.

C.P.C. Jorge res Hdez.
Auditor Externo
11 de febrero de 2022



REPORTE DE RE.IENDACION ES

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

ENTIDAD:
PERIODO REVISADO: DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
REFERENCIA FUENTE OE DESCRIPCION IMPORTE COMENTARIOS

FINANCIAMIENTO

Eeglamento Interior y Estructura Orgéanica

El reglamento interior y la estructura orgénica de las siguientes Dependencias se encuentra en
proceso de reestructuracién:

Efecto: Posible incumplimiento a los siguientes preceptos legales:
-Articulo © de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Reglamento interior y estructura organica. NIA
Oficialia de la Gobematura Recomendacién: Se recomienda establecer calendarizacién del seguimiento de avance
Secretaria de Gobiemo de reestructuracion del Reglamento Interior para su aprobacién y publicacion.
Manuales de Organizacién y Pr dimi
. . - . Efecto: Posible incumplimiento a los siguientes preceptos legales:
Los manuales de organizacion y procedimientos de las siguientes Dependencias se encuentran en e 2 ot
procasd ts resstrucluracion: -Articulo: 9 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estade de Querétaro.
Manuales de organizacion y procedimientos N/A

Oficialia de la Gobernatura
Secretaria de Gobiemo

Recomendacién: Se recomienda establecer calendarizacion del seguimiento de avance
de la reestructuracion de los manuales de Organizacion y procedimientos para su
aprobacion y publicacion.

ACTIVO NO CIRCULANTE

Bienes Muebles e Inmuebles

12300 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Aniélisis de la relacién y/o del inv > de ir

Relacién de los bienes inmuebles al 31 de
{diciembre de 2021

Todas las fuentes de
financiamiento

Al realizar un analisis del control intemo de inventario de los bienes muebles e inmuebles se
detectaron las siguientes inconsistencias:

Efecto: Posible incumplimiento a los siguientes preceptos legales:

-Articulos, 23, 24, 25, 26, 27, 28 y 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
-Acuerdo por el que se emiten los lineamientos minimos relativos al disefio e integracidn
del registro en los libros diario, mayor e inventarios y balances (Registro electronico);

- Acuerdo por el que se determina la norma para establecer la eslructura del formato de la
relacién de bienes que componen el patrimonio del ente publico,

- Reglas especificas del registro y valoracidn del patrimonio emitidos por el CONAC.

Recomendacién: Se recomienda actualizar el valor de los bienes inmuebles a valor|
catastral de 2021, proporcionar los datos incompletos y/o faltantes de los bienes muebles
e inmuebles, establecer politicas de registro y control, responsabilidades, funciones y
procedimientos; cumplimiento a el calendario de actividades para regularizar el inventario
de bienes muebles e inmuebles.

1.- Los bienes inmuebles no se encuentran actualizados al valor catastral 2021; ademas, se tienen
inmuebles valuados a un peso.

2.- Se tienen bienes muebles valuades a costo inferior.

3.- Los datos de algunos bienes inmuebles estan incompletos y/o con faltantes.

4.- No se incluyen la fecha de alta y/o incorporacién de algunos bienes y existe la posibilidad de no

estar se depreciéndolos.

5.- No se identifica Ia relacién de bienes inmuebles dados de baja y la fecha de la misma.

6.- No se identifica una politica de registro, control y seguimiento de bienes muebles e inmuebles
entregados en comodato.

7.- En los manuales de organizacién y procedimientos de la Direccién de Control Patrimonial, no se|
eslablece las funciones y procedimientos de los documentos béasicos que deben integrar los

Ieﬂianﬁas de bienes muebles e inmuebles.

8.- En los manuales de organizacion y precedimientos de la Direccién de Control Patrimonial, no se|
establece las funciones y procedimientos de como se debe llevar a cabo las bajas de los bienes
muebles e inmuebles por donacién, venta etc.

9.- Integrando un médulo de administracién de bienes muebles e inmuebles que cumpla con las
caracleristicas de informacién establecidas por la normatividad contable.

12400 Bienes Muebles

Comparativo de la relacién y/o del inventario de los bienes muebles
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REPORTE DE RE.IIENDACIONES

‘

ENTIDAD:

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

PERIODO REVISADO:

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

REFERENCIA

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
e

DESCRIPCION

IMPORTE

COMENTARIOS

Relacién de los bienes muebles al 31 de
diciembre de 2021

|Balanza de comprobacién al 31 de diciembre de

2021

Todas las fuentes de
financiamiento

De la conciliacién de saldos del inventario de bienes muebles vs los registros contables al 31 de|
diciembre de 2021 se identifican diferencias por:
(ANEXO 1)

45,816,443

Efecto: Posible incumplimiento a los siguientes preceptos legales:

-Articulos, 23, 24, 25, 26, 27, 33, 42 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubemamental;

-Acuerdo por el que se emiten Ios Lineamientos minimos relativos al disefio e integracion
del registro en los libros diario, mayor e inventarios y balances (Registro electrénica);

- Acuerdo por el que se determina la norma para establecer la estructura del formato de la
relacién de bienes que componen el patrimonio del ente plblico.

-Articulos 4 Fraccién XX y 19 Fraccién VIl de la Ley General de Contabilidad
Gubemamental (al no contar con un sistema de inventario).

Recomendacidn: Realizar conciliaciones de manera periddica entre el inventario de|

|bienes muebles y los registros contables con el fin de generar informacion financiera que

facilite la toma de decisiones y constituya un apoyo confiable en la administracién de los,
recursos publicos. La Entidad se encuentra en proceso de cumplimiento al calendario de

para regularizar el ir tario de bienes

12400 Bienes M

Depreciacién acumulada de bi

Relacién de los bienes muebles al 31 de
diciembre de 2021

Balanza de comprobacion al 31 de diciembre de
2021

Todas las fuentes de
financiamiento

De la conciliacién de saldos del inventario de bienes muebles vs los registros contables al 31 de
|diciembre de 2021 se identifican diferencias por.

13,714,356

Efecto: Posible incumplimiento a los siguientes preceptos legales:

-Articulos, 23, 24, 25 26, 27, 33, 42 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubemamental;

-Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos minimos relatives al disefio e integracion
del registro en los libros diario, mayor e inventarios y balances (Registro electrénico);

- Acuerdo por el que se determina la norma para establecer la estructura del formato de la
relacién de bienes que componen el patrimonio del ente publico,

-Articulos 4 Fraccion XX y 19 Fraccion VIl de la Ley General de Contabilidad
Gubemamental (al no contar con un sistema de inventario).

Recomendacién: Realizar conciliaciones de manera periddica entre el inventario de
bienes muebles y los registros contables con el fin de generar informacidn financiera que
facilite la toma de decisiones y constituya un apoyo confiable en la administracion de los
recursos publicos, La Entidad se encuentra en proceso de cumplimiento al calendario de
actividades para regularizar el inventario de bienes muebles.

A ot [y Py

Comparativo de la Relacién y/o del Imfu;fll‘io de los Activos Intangibles

Relaciébn de los bienes muebles al 31 de
diciembre de 2021

Balanza de comprobacion al 31 de diciembre de
2021

Todas las fuentes de
financiamiento

Al realizar un comparativo segun relacién y/o inventario de bienes muebles de los activos intangibles
vs la balanza de comprobacion, se identificaron diferencias por:

1,911,103

Efecto: Posible incumplimiento a los siguientes preceptos legales:

-Articulos, 23, 24, 25, 26, 27, 33, 42 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubemamental,

-Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos minimos relativos al diserio e integracién
del registro en los libros diario, mayor e inventarios y balances (Registro electrénico);

- Acuerdo por el que se determina la norma para establecer |a estructura del formato de la
relacién de bienes que componen el patrimonio del ente publico.

-Articulos 4 Fraccion XX y 19 Fraccidn VIl de la Ley General de Contabilidad
Gubemamental (al no contar con un sistema de inventario).

Recomendacién: Se recomienda realizar conciliaciones de manera periddica entre el
inventario de bienes intangibles y los registros contables con el fin de generar informacién|
financiera que facilite la toma de decisiones y constituya un apoyo confiable en la
administracién de los recursos publicos. La Entidad se encuentra en proceso de|
cumplimiento al calendario de actividades para regularizar el inventario de bienes|
muebles.

PASIVO NO CIRCULANTE

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Impuestos por Pagar




REPORTE DE REQIENDACIONES

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

financiamiento

ENTIDAD:
PERIODO REVISADO: DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
FUENTE DE
REFERENCIA NG DESCRIPCION IMPORTE COMENTARIOS
Efecto: Posible incumplimiento a los siguientes preceptos legales:
Al realizar un comparativo de los conceptos considerados como afectos al pago del impuesto -Articulos, 33, 39, 42 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 70, 71 y 72
Pagos de impuestos del 2% sobre némina al 31| Todas las fuentes de |estatal del 2% sobre ndmina, se observa que se integran conceptos como cuotas sindicales y otras 9,762 666 de la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro;
de diciembre de 2021 financiamiento ayudas sociales que no estan contempladas como gravables. g
Recomendacién: Se recomienda realizar el andlisis correspondiente y en lo sucesivo
evitar este tipo de posibles iregularidades.
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
I por Pagar
Efecto: Posible incumplimientc a los siguientes preceptos legales:
Todas las fusntes de | ™@8lizar un comparativo de los pagos efectuados por concepto de IMSS de manera mensual ;rn:ﬁué?aslla ?.2 3:‘;'482::;“51?3']'9" Ganeral de Confabildad Guoermamental; 15/ racelon
Pages del IMSS al 31 de octubre de 2021 b como bimestral, se idenlificaron diferencias con lo registrado en contabilidad. 20,547 B899 Y ¥ g .

Recomendacién: Se recomienda realizar el analisis correspondiente y en su caso hacer
la correccion pertinente.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

INVERSION PUBLICA

Documentos no integrados al expediente unitario

Expedientes unitarios de obra pulblica

Todas las fuentes de
financiamiento

Durante nuestra revision se detectd que en algunos expedientes unitarios de obra publica no se
encontraban integrados algunos documentos (garantia de seriedad, pélizas contables, convenios
con entidades municipales, etc.).

Efecto: Posible incumplimiento a los siguientes preceptos legales:

-Articulos: 21 del reglamento interior de la SDUOP y Capitulo IX misidn, objetivo y
funciones de las direcciones del Manual de Organizacién, 11 y 30 Ley General de
Archivos, 34 Ley de Archivos del Estado de Querétaro.

B, d

16n: Se recomienda integrar al expediente unitario todos los documentos
que sean parie integral de cada una de las obras ptblicas.

Provisién para Pensiones a Largo Plazo

Balanza de comprobacion al 31 de diciembre de|
2021

Todas las fuentes de
financiamiento

Se tiene reconocida una provisién para Pensiones a Largo Plazo por un importe de $158.2; sin

go, el estudio actuarial del ejercicio 2019 refleja una provisién por $152.1. Adicionalmente,
este Uitimo importe fue reportado en los formatos de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios del PEEQ.

Efecto: Posible incumplimiento a los siguientes preceptos legales:

-Articulo 5 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Los
Municipios, de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de
los Indicadores de Postura Fiscal numeral ) pasivo 3.

Recomendacién: Se recomienda llevar a cabo un andlisis respecto a la discrepancia
entre los registros contables y el estudio actuarial, evitando que en lo sucesivo se|
presenten discrepancias o falta de aclaraciones en las notas a los estados financieros del
PEEQ.

Juicios en proceso

Balanza de comprobacion al 31 de diciembre de|
2021

Todas las fuentes de
financiamiento

Identificamos que ‘se tienen varios juicios en proceso de los cuales existe el riesgo del pago con
impacto por lo que se deberé evaluar la posibilidad de registrar las provisiones necesarias.

Efecto: Posible incumplimiento a los sigulentes preceptos legales:
-Articulos: Articulo 39 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (‘LGCG")

Recomendacién: Se recomienda realizar un andlisis con base en dicho articulo con
respecto a las posibles provisiones qy,eﬂsrae@n reconocer.

A
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HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. |
2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, 5.C.
SECRETARIA DE FINANZAS

| | Econ6mico I v I Control Interno
NA

o

e | oescripciéndethallazgo

Existe incumplimiento en lo establecido en la Normatividad Informdtica del PEEQ en:

a) El articulo 18 sefiala: “La instalacién de software en un equipo de cémputo se hara por medio de la unidad informatica correspondiente, previa solicitud por escrito,
autorizada por su jefe superior.”

Durante la ejecucién de nuestras pruebas, se pudo realizar la instalacién de software sin la supervisién y/o autorizacién de la Direccién de Tecnologias de la Informacidn.
Las pruebas fueron con funcionarios de la Direccién de Contabilidad.

Esto podria ocasionar la infeccién por medio de software malicioso (malware, spyware, ransomware, etc.) y posibles accesos no deseados a la informacién.

b) El numeral 20 sefiala: “Se prohibe: ... c. La instalacion y uso de juegos, videos, software o material de cualquier naturaleza ajena a las actividades encomendadas”.
Se identificé que el jefe de departamento de egresos cuenta con el siguiente software instalado:

» Recuva: Recuperacién de archivos.

¢ iCloud: Sistema de almacenamiento en la nube.

= Musescore: Notacidn musical y
= Tuxguita: Editor de partituras musicales.

Esto podria ocasionar la infeccién por medio de software malicioso (Malware, Spyware, Ransomware, Etc.)

y posible disminucién del rendimiento del equipo.
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HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

v[ 1]

. PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. |
2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
SECRETARIA DE FINANZAS

Econdmico v Control Interno

gid

Tecomendal |
|
a) Realizar un monitoreo en los equipos de cémputo de los usuarios para verificar que no cuenten con software adicional que no haya sido autorizado por la Direccién de
Tecnologias de Informacién, e
b) Implementar mecanismos, los cuales, restrinjan la instalacion de software para que esta s6lo sea una actividad que pueda ser realizada por el personal de la Direccidn
de Tecnologias de la Informacién.
c) Realizar un andlisis de los equipos de cémputo para verificar que no cuenten con software ajeno a las actividades de los usuarios, y
i desinstalaci € odrian entorpecer el rendimiento del equi
Se dio seguimi a Iaﬂnedid bs de fontrolréajizadas. 7 5
-
C.P. ANA LAURA O CP. ENRIQE - C.P.C. JQRGE ALBERTO JALLADARAS HERNANDEZ.
=
Nofth oo C a7 CRombi¥Y carge
e b,
Dirkctory/de Co 1 ] Gerente de Firma de Autljtores. Socio de Firma de Auditores.
‘
Fecha de firma: 11-feb-22
. Nota: En caso de que |a entidad desee realigar una aclaracidn sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.
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HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. |

2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
SECRETARIA DE FINANZAS

l v | Control Interno

Econdmico

escripcion de hallazg:

EI PEEQ, en apego al articulo 32 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) actualiza el valor de la participacién que tienen en las entidades paraestatales,
generando un incremento neto durante el ejercicio 2020 por $740 en el rubro de “Inversiones Financieras a Largo Plazo”, asi como el respectivo reconocimiento en “Otros
ingresos y beneficios varios y otros gastos en rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores” sin embargo las “Principales reglas de registro y valoracion del
patrimonio”, las “Reglas especificas del registro y valoracién del patrimonio” y las “Normas y metodologia para la determinacién de los momentos contables de los
ingresos” emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), no contemplan ninglin método o lineamiento para el reconocimiento contable de dicha
actualizacién, asi como tampoco para el reconocimiento del devengado contable de dichos ingresos. Este procedimiento de actualizacién ha sido aplicado por el PEEQ
desde el ejercicio del 2018, cuyo monto al 31 de diciembre de 2020 asciende a $25,888.4

Adicionalmente, el procedimiento mencionado en el parrafo anterior ha sido aplicado por el PEEQ desde el ejercicio 2018; sin embargo, de conformidad a la supletoriedad
establecida en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental emitido por la CONAC, el PEEQ no cuenta con el comunicado mediante el cual informe, antes de su
aplicacidn, al Secretario Técnico del CONAC, a efecto de que se analice, se proponga y en su oportunidad se emita la normatividad correspondiente.

Bajo riesgo Alto riesgo

En relacién al ) En relacién
Universo a la Muestra
[ $1.00 | $1.00 $1.00 $1.00

100% | 100%

oo
g
».:niei‘z:‘ég

e

Incumplimiento a las Reglas especificas del registro y valoracién del patrimonio” y a las “Normas y metodologia para la determinacion de los momentos contables de los
ingresos” emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable" (CONAC),
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.
2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
SECRETARIA DE FINANZAS
| | Econdmico | v I Control Interno
| do NA

NA

Se lleve a cabo un andlisis detallado que identifique y corrija lo siguiente:

a) El monto histdrico inicial y posterior aportado al patrimonio de cada una de las entidades paraestatales, el cual debera permanecer en la cuenta de “Inversiones
Financieras a Largo Plazo”.

b) Cancelar el exceso reconocido como actualizacién conjuntamente con su contraparte reconocida en los resultados de ejercicios anteriores del patrimonio del PEEQ.

En su caso, llevar a cabo la consulta al Secretario Técnico del CONAC a efecto de que se analice , se proponga y en su oportunidad se emita la normatividad
correspondiente, que permita sustentar que la actualizacion y reconocimiento contable cumple con la normatividad emitida por el CONAC.

Al 31 de diciembre de 2021 el C
el valor en el Activo d

no ha emitido la normatividad correspondiente para el cumplimiento del Art. 32 de la LGCG. Por lo tanto, para efectos de reconocer
inancieras a Largo Plazo, se sugiere analizar la aplicacién supletoria de la Norma Internacional de Contabilidad del Sector Pdblico o

’ E o\ A
{ C.P. ENBICH REOBORIA. C.P.C. JORGE ALBERTO HEFNANDEZ,
\ NQ"‘.Q(E. afrgo \/
Gerente de Firma de Aulitores. Socio de Firma de Auditores.
Y

Fecha de firma: 11-feb-22

Nota: En caso de que |a entidad desee realizar Yina aclaracion sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. |

2021 [
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, 5.C.
SECRETARIA DE FINANZAS/OFICIALIA MAYOR

| I i Econémico | v | Contral Interno

El PEEQ ha recnnocldo la revaluacién de valor catastral de los blenes Inmuebles en apego al articulo 24 de la LGCG, cuyo efecto durante el ejercicio 2020 ascendi6 a
54,391.80; no obstante que las “Principales Reglas de Registro y Valoracién del patrimonio” y las “Reglas especificas del registro y valoracién del patrimonio” emitidos por
el CONAC, no contemplan ninglin método o lineamiento para el reconocimiento contable de dicha revaluacién. Este procedimiento de revaluacién ha sido aplicado por el
PEEQ desde el ejercicio 2018, cuyo monto al 31 de diciembre de 2020 asclende a $1? 611.00

Fecha de solventacién | ]

En relacién al B En relacion
Universo a la Muestra

i o

[ Incumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Preventivas

Se Ilwe a cabo la cancelacion de los reglstrus contables de la actualizacién o revaluacion que ha sido reconocida desde su origen.

En su caso, llevar a cabo laggonsulta al secretario técnico del CONAC a efecto de que se analice, se proponga y en su oportunidad se emita la normatividad
cnmespondlen:e que pe ita sustentar que la actualizacién o revaluacién contable cumpte con Ia nurrnativldad ernitida por el CONAC

ah
De conformidad con e la LGCG; Ia que en el caso de los bienes inmuebles, no podra establecerse un valor de reglstro contable inl’erlor al valor catastml que|
le corresp r lo tantpJel re imiento de} valor catastral de |os bienes inmuebles con corresponde a una revaluacién de activos, sino al reconacimiento del valor]
conta s bienes inm bles.

BTN
77 711 e\ 1N

CP.C JOS\GEA RTO VAQADARI A

SSe— N : k Ykargd
Gerente de Firma de A irma de uditores.
X,

Fechade firma:  11-feb-22

Nota: En caso de que la entidad desep realizar una aclaracién sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.

2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.

SECRETARIA DE FINANZAS/OFICIALIA MAYOR

gconémico

Control Interno

. i L
EI PEEQ.no ha reconocmlo la depreciacién bienes muebles y bienes inmuebles adquiridos al 31 de diciembre de 2012 que ascienden a un monto de $6,441.60 en
consecuencia, no ha dado cumplimiento a las “Reglas especificas del registro y valoracién del patrimonio” emitidas por CONAC, en lo relativo a las reglas del cilculoy
reconocimienta de la depreciacién de dichos bienes.

e
Bajo riesgo |:|

si 1 No [ % |

Fecha de solventacién l

ol 0
En relacion al En relacién
Universo a la Muestra
| 51,00 ] $1.00 | $1.00
’ ‘ s

Inciso B, Numeral 6 Depreciacién, Deterioro y Amortizacién, del ejercicio y acumulada de bienes, conforme al Acuerdo por el que se Reforman las Reglas Especificas del
Registro y Valoracion del Patrimonio emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

s

Incumplimientao al Acuerdo por el que se Reforman las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable.

Efectuar el calculo y determinacién de la depreciacién acumulada de los bienes muebles e inmuebles adquiridos al 31 de diciembre de 2012 y reconocer dicha
depre:lacion en los registros contables del PEEQ.

__ Acciones realizadas por la Entidad

0 il _ COMENTARIO SAIAS e
[E1 27 de diciembre de 2021]s emnte el Acuerdo CACQRO/022/2021 tomado en Tercera Sesion del Consejo de Armonlzaci n Contable del Esta o de Querétare que|
modifica el acueri 72013, sefialando que los Entes Publicos que hayan adquirido bienes muebles e intangibles con anterioridad al 2013, que hubiesen
optado por epreciarios y ade a e sigan registrados en el Activo por ser Util para el Ente Publico, deben reconocer la depreciacién correspondiente desde su
fecha d uisicigd. Los Entes Publicos\deberdnyealizar dicho reconocimiento a mds tardar el 31 de diciembre de 2022, / ‘\

]

C.P. AN
Ngfbre y fargo
Dij Hlidad.

Socio de Firma de Auditdres.
Fecha de firma: 11-feb-22

Nota: En caso de que la entidad desee fealizar una aclaracion sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.
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2021 |
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SECRETARIA DE FINANZAS/OFICIALIA MAYOR

l v I Control Interno

Econdmico

En la revision del padron de bienes inmuebles del PEEQ, existen 259 inmuebles que carecen d
escuelas y 15 se indican como Linea de Agua Potable del Sistema Acueducto Il

Bajo riesgo |:| Mediano riesgo Alto riesgo III

Si X
Ejercicio de origen 2020

Fecha de solventacién 31 de Diciembre 2021 |

" Universo RS observada TG
En relacién al En relacién
Universo a la Muestra
| $1.00 | $1.00 $1.00

100%

100%

Inciso D.2.2. Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental facilite el Registro y Control de los
Inventarios de los Bienes Mueblés e Inmuebles de los Entes Publicos

Incumplimiento al Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental facilite el Registro y Control de los
Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Publicos.

G

ara gestionar la

actividades para”regu

larizal

C.P.C\JORGE ALBE Vi 'S HERNANDEZ.

Socio de Firma de Auditores.
Fecha de firma: 11-feb-22

de Firma de Audi

Nota: En case de que la entidad desdg realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. |
2021 [
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SECRETARIA DE FINANZAS/OFICIALIA MAYOR

I v I Control Interno

Econdmico

Como resultado de Ia confronta de Ius b{enes mmuebles entre el padrén mmablllano de control patrimonial con la informacién de la dlrecclon de catastro de la Secretarla
de Finanzas, detectamos 18 inmuebles con un valor total de $355 que no pudieron ser verificados en las bases de valores de los padrones catastrales del afio 2020, por lo
que el valor asignado en el Inventario de Bienes Inmuebles no pudo ser corroborado para constatar si efectivamente corresponden a su valor catastral actualizado el cual

slrve de base para su mtegramon de l‘llchu lnventarlo.

En relacu)n al “ En réla:lén
Universo a la Muestra
$1.00

Inciso D.2.2. Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental facilite el Registro y Control de los
Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Pdblicos

Incumplimiento al Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental facilite el Registro y Control de los
Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Publicos.

C.PX. JORGE ALBER RE HERNANDEZ.
Socio de Flrma de Auditores.
Fecha de firma: 11-feb-22

Nota: En caso de que la entidad desee realizdr una aclaracién sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.
2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
OFICIALIA MAYOR

I | Econdmico | v | Control interno

i Di nﬂeﬂﬁllﬁ'iéo i i St
Existen 1,072 inmuebles que representan el 66% de los inmuebles de PEEQ al 31 de diciembre de 2020 de los que se desconoce la fecha de adquisicidn o de posesién y

que no se estadn depreciando como se muestra en el siguiente resumen:
Inmuebles Con fecha 8in fecha
498 778

s

No [ 1|

Fecha de solventacién 31 de Diciembre 2021 |

En relacién al it En relacién
Universo a la Muestra
[ $1.00 $1.00

100%

Inciso D.2.2. del Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental facilite el Registro y Control de los
Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Piblicos.

Incumplimiento al Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental facilite el Registro y Control de los
Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Piiblicos.

Llevar a cabo un andlisis e indagacién de la fecha de adquisicién o posesién del PEEQy llevar a cabo el célculo y registro contable de la depreciacion correspondiente

1/2
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.
2021 |

SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.

OFICIALIA MAYOR
I v | Control Interno

Econémico

ad 0 reforpen

YA LA PZAEETAN
; yed o folr ks /ﬂ“ﬂﬁ& - cp.émcUm HERNANDEZ.

\MB& i N_Nombreycalgo
Gerente de Firma de res. Socio de Firma de Auditores.

Fecha de firma: 11-feb-22

Nota: En caso de que la entidad dese realizar una aclaracién sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. ]

2021 |

SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.

Econdmico

OFICIALIA MAYOR
| v I Control Interno

El PEEQ no prepara un programa o cronograma detallado de las diferentes etapas que permitan comprobar el adecuado seguimiento de la realizacidn del inventario fisico.

Lo anterior, debido a que se nos proporcionaran las actas de inicio y término de cada Secretaria que integran el PEEQ; sin embargo dichas actas no hacen referencia de
algtin anexo o relacién de los bienes muebles que fueron considerados al inicio y término del inventario fisico.

Bajo riesgo

Si

Ejercicio de origen

%

Ll
En relacion

EII'I relacién al
Universo a la Muestra
$1.00 $1.00 $1.00
100% 100% | 100%

Preparar un programa o cro
de dicho inventario, definief

ntivas

4 e
grama para el levantamiento fisico de los bienes muebles que incluya un instructivo y listados que deben formar parte del acta inicial y final
las fechas de compromiso que deberan ser cumplidas por los funcionarios designados para la toma fisica de dichos inventarios propiedad

Y " Acciones realizadas por

jvidades para regularizar el inventario de bienes muebles e inmuebles.

|Haflazgd report d;:) c.o?po reci
I 7

C.P.C. JO JARES HERNANDEZ.

Nombre y r.argy
Socio de Firma de Auditores.
Fecha de firma: 11-feb-22

Nota: En caso de que la entidad desee redlizar una aclaracidn sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja per separado.
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. =1

2021 |

SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
SECRETARIA DE FINANZAS/OFICIALIA MAYOR

Econémico

v Control Interno

En todos los meses del afio 2020 se tienen diferencias recurrentes no resueltas, en la conciliacién de bienes muebles originadas por dos partidas que se refieren a
cancelaciones y facturas pendientes de incluir por control patrimanial, cuyas diferencias al 31 de diciembre de 2020 ascienden a $19.40 y $40.90 respectivamente,

.|| Casificacion del hallazgo

Bajo riesgo : Mediano riesgo I:I

Si X
Ejercicio de origen 2020

| Hallazgo atendid

No 1

Si

Fecha de solventacién 31 de Diciembre 2021 |

| Montos y cantidades (cifras en pesos) |

En relacion al o En relacion

Universo a la Muestra
$1.00 $1.00 $1.00
100% 100% 100%

ndamento especifico legal y/o técnico infrir

I Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (“LGCG") ]

| Incumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

finalidad de que se enc ntren plenamente identificadas y regularizadas con oportunidad.
Moﬁsmnudas por'la Entidad

Realizar las acciones que correspondan para efectos de aclarar y justificar las diferencias derivadas de la conciliacién de bienes muebles al cierre de cada mes, con IaI

Hallazgo rep: camg re¢omen onen el eiercucm 2021. I

£ /£ | o

,

C.PLANA E JORGE ALBERTD VALLADRRES/HERNANDEZ.

ycal
i bilidad, Gerente de Firma de Aullitores. in de Firma de Aud\fores.
—

Fecha de firma: 11-feb-22

Nota: En caso de que la entidad §esee realizar una aclaracién sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.
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| | Econdmico | v I

Control Interno

Del archwo de control patrlmomal de nombre “Inventario fisico de hlenes muebles del PEEQ al 31 de diciembre de 2020 que se cuantifica en $2 884, se incluyen bienes
otorgados en comodato con un monto aproximado de $1,047 que representa el 36% del valor total del inventario, los cuales no se encuentran identificados en registros|
contables.

Bajo riesgo |:| Alto riesgo [Il

si X N [ ]

Ejercicio de origen 2020

No 1

31 de Diciembre 2021

En relacion al En relacién

Universo ala Muestra
$1.00 T $1.00 $1.00
100% 100%

Inciso D, numeral D.1.1 Alta, Verificacidn y Registro de Bienes Muebles en el Inventario conforme al Acuerdo por el que se Emiten los Lineamientos Dirigidos a Asegurar
que el Sistema de Contabilidad Gubernamental Facilite el Registro y Control de los Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Pablicos, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable,

Incumplimiento al Acuerdo por el que se Emiten los Lineamientos Dirigidos a Asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental Facilite el Registro y Control de los
Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Plblicos, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacidn Contable.

Dar cumpllmlento a In e blecrdo en el manual de contabilidad gubernamental en su guia contabilizadora , que indica que la entrega de bienes muebles inventariables
otorgados por la entidaﬁ

comodato debe cuantlﬂcarse y registrarse en una subcuenta por tipo de bien.
s realizadasipor la Entidad

ividades para regularizar el ln\rentaﬂn de bienes muebles e inmuebles.

I:Se esmbieciéluwsf
IHaIIézé.gp(yﬁtad! coho
[f [

Cl

N o
ra de Chntabilid:

Socio de Firma de Auditores.
Fecha de firma: 11-feb-22

Gerente de Firma rle A
~r

Nota: En caso de que la entidad d realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sela hoja por separado.
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2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
SECRETARIA DE FINANZAS/OFICIALIA MAYOR

I v Control Interno

Del archivo de nombre Inventario Fisico de Bienes Muebles del PEEQ al 31 de diciembre de 2020, existen bienes otorgados en comodato por un monto que asciende a
$1,047 y en los que se revela que el 3% de dichos bienes muebles por $38.20 se encuentran amparados con contratos de comodato cuya fecha de término corresponde a
los afios del 2011 al 2019, es decir, ya se encuentran vencidos o no actuallzados

Bajo riesgo

Mediano riesgo [:] Alto riesgo E

Si X No
Ejercicio de origen 2020

31 de Diciembre 2021

En relacion al
Universo

$1.00

100%

Inciso D, numeral D.1.1 Alta, Verificacién y Registro de Bienes Muebles en el Inventario, conforme al Acuerdo por el que se Emiten los Lineamientos Dirigidos a Asegurar
que el Sistema de Contabilidad Gubernamental Facilite el Registro y Control de los Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Plblicos, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Incumplimiento al Acuerdo por el que se Emiten los Lineamientos Dirigidos a Asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental Facilite el Registro y Control de los
Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Publicos, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Realizar un andlisis espectﬁ para efectos de actuallzar los contratos de tomodato yasegurar la correccién del |nventario de bienes muebles en comodato.

setal IR = das por la Entidad
ISe establecid u ario deja ara regularizar el Inventanu de blenes muebles e inmuebles.

" COMENTARIO SAIAS

IHaIIazgg(eportadt_:érhu recémendacién en'gl ej\lclo 2021.

XN

LA V A
Nonghre y cdrgo =
DI ade g Gerente de Firma de Audjtores. Socio de Firma de Audigores.
N Fecha de firma:  11-feb-22

Nota: En caso de que la entidad desee raplizar una aclaracién sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.
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I I ] Econémico | v | Control Interno

; ”5"3 g
‘ mwa lazgo
AI revisar el célculo de la depreciacién de eqmpo de cdmputu del ejercicio ZUZD observamos que exlsten aproxirnadamehte 26 activos, que se Identiﬂcan, entre otros, con
las etiquetas: 319027, 319058 al 319065 y 319081 al 319089, los cuales fueron depreciados a una tasa anual del 61% debiendo ser al 33.3% lo cual no fue aclarado por
Control Patrimonial Bienes Muebles

’g‘wv‘m é%ﬁ !g;%-»

Bajo riesgo

Si X L

Ejercicio de origen 2020

‘ﬁgw%g%mx %3 m;?m

i °-ﬁa;m

—

En relacién al ' En relacidn

Universo a la Muestra
$1.00
100%

i B Mm»
nico infringido |-

Cuenta nimero 1.2.4.1.3 Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacidn establecido en “Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacién” conforme a
los Pardmetros de Estimacién de Vida Util.

célculos, asi como la tasa de depreciacion utilizada pam 1a determinacion de la depreciacién de equipo de cémputo I

- ] ‘%@fiﬁ“ ST ﬁ%& 7 wgw wﬁéﬁ i s
g i ¥Y o’ 3 : 14

ctividades para regularizar el inventario de bienes muebles e inmuebles.

| COMENTARIO SAIAS

Hallazgo rgp6rtadb como redofnendacidn en eMejercicio 2021.

/ \

A LAU RAZAS. CP. RES HERNANDEZ.

Nompre y dargo
de

Soclo de Firma de Auditores.
Fecha de firma: 11-feb-22

Nota: En caso de que la entidad desee rgalizar una aclaracion sobre el hallazgo, se debers adjuntar en una sola hoja por separado.
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No.

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARD.

2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
SECRETARIA DE FINANZAS/OFICIALIA MAYOR

Econdmico | v | Control Interno

Control patrimonial en bienes muebles, reporte a costo de adquisicién, alt;swe‘n“el éﬁo 2020 que suman $252 y la Direccidn de Contabilidad, de acuerdo con los registros.
contables ascienden a un monto por $188, generando una diferencia no aclarada de $63.

Por otra parte, se observa un registro demorado en el reconocimiento de altas de vehiculos del afio 2019 en 2020 por $7.50.
; RIS T ,-‘5; T 'z i de |l3280 ) T T

Bajo riesgo |:| Mediano riesgo ]:

31 de Diciembre 2021 I

Universo. i
En relacidn al En relacidn

Universo ala Muestra
$1.00 $1.00
) 100% . 100%

Inciso D, numeral D.1.1 Alta, Verificacién y Registro de Bienes Muebles en el Inventario, conforme al Acuerdo por el que se Emiten los Lineamientos Dirigidos a Asegurar
que el Sisterna de Contabilidad Gubernamental Facilite el Registro y Control de los Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Publicos, emitidos por el

Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Incumplimiento al Acuerdo por el que se Emiten los Lineamientos Dirigidos a Asegurar gue el Sistema de Contabilidad Gubernamental Facilite el Registro y Control de los
Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Publicos, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

S

Realizar un andlisis que pﬁnita aclarar o justificar la diferencia y en su caso realizar los ajustes contables correspondientes, asi como llevar a cabo el registro contable de

dad.

las altas con mayor oporti
i i i
4

|Se estableci6 un

[Hallazggfefortdda como re:
7}

1\

P

(

: ; .C. JORGE ALBERNO VALLADRRESIHERNANDEZ,
\_".—Eﬁ’/—‘a"ﬁo

Gerente de Firma de Aullitores. Socio de Firma de Auditores.
N Fecha de firma: 11-feb-22

. Nota: En caso de que la entidad desee rdalizar una aclaracion sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.




HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. |

2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
SECRETARIA DE FINANZAS/OFICIALIA MAYOR

| I Ec ndmi

v Control Interno

En la cuenta No. 12441, vehiculos y equipo de transporte, subcuenta No. 4620103, enajenacién de vehiculos y equipo de transporte se tiene un saldo contrario a su
naturaleza por $11.4 al 31 de diciembre de 2020, originado principalmente por la enajenacién de 367 vehiculos conforme al acta de fallo No. EN-BM-006/2020 emitida el
17 de diciembre de 2020 por el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamiento y Contratacidn de Prestacién de Servicios del Gobierno del Estado de Querétaro,
cuya cobranza por $12.9 corresponden a ingresos cobrados $11.1 e IVA por $1.8.

i B Uit e eh il i

Estos 367 vehiculos no se dieron de baja en los controles de bienes muebles de control patrimenial quien es el responsable de reportar la solicitud de baja del patrimonio
de los bienes enajenados a la Direccién de Contabilidad de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, motivo por el que contablemente no se reconocié el ingreso al cierre
del ejercicio y el costo de ventas de las bajas de automéviles.

Mediano riesgo : Alto riesgo |II

tendido

No

Fecha de solventacion

En relacién al En relacién
Universo a la Muestra
$1.00 $1.00

100%

100%

Inciso D, numeral D.1.3 Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles, conforme al Acuerdo por el que se Emiten los Lineamientos Dirigidos a Asegurar que el Sistema de
Contabilidad Gubernamental Facilite el Registro y Control de los Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Plblicos, emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable.

Incumplimiento al Acuerdo por el que se Emiten los Lineamientos Dirigidos a Asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental Facilite el Registro y Control de los
Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Piblicos, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones; Arrendamientos y Contrataciones del Estado de Querétaro en su articulo 64 refiere que
“efectuada la enajenacion, las Oficialias mayores procederdn a la cancelacién de registros e inventarios del bien mueble o inmueble de que se trate.” (Ref. P. D. No. 22, 8-
V-15)

En el acta de fallo EN-BM-006/2020 se instruye a la Direccidn de Adquisiciones de remitir copia certificada a los postores y solo a las Direcciones de Ingresos de la
Secretaria de Planeacién y Finanzas, lo que en nuestra opinién puede ser el origen de este atraso en reconocer oportunamente las bajas de activos fijos, por tal motivo es
necesario normar con mayor precision la comunicacién que garantice el registro contable oportuno.

1/2




HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

vo[ 14 ]

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. I
2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, 5.C.
SECRETARIA DE FINANZAS/OFICIALIA MAYOR

] v I Control Interno

Econdmico

Socio de Firma de Auditores.
Fecha de firma: 11-feb-22

Nota: En caso de que la entidad desee fealizar una aclaracién sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.
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HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

No.

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. ]

2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
SECRETARIA DE FINANZAS/OFICIALIA MAYOR

Econdmico l v | Control Interno

— = aid =i % TR < e :
S J il = il ipcién delhallazgo : ‘
En la revision de CFDI’s por enajenacion, tanto de Inmuebles como de muebles no se expiden de conformidad a las disposiciones fiscales establecidas en Regla|
Misceldnea 2.7.1.23 asi como en el numeral del articulo 29 del Cédigo Fiscal de la Federacién.

En la revision del inmueble G-1640 conforme OMCP/1573/2020 de control patrimonial remitido a la Secretaria de Planeacién y Finanzas de fecha de 09 de septiembre de
2020 y de la venta de 367 vehiculos conforme al Acta EN-BM-006/2020 de fecha 17 de diciembre de 2020, solo se nos mostraron como CFDI’s los recibos de pago; en
particular en el caso de enajenacién de vehiculos en junta de aclaraciones a los postores se sefialaba que se entregarian las facturas originales endosadas o en su defecto
interpelacidn ante Notario Piiblico

E

£

Bajo riesgo : Mediano riesgo : Alto riesgo EI

s X O —

Ejercicio de origen 2020

Fecha de solventacién 31 de Diciembre 2021 |

relacion

Universo ala Muestra
[ $1.00 ] $1.00 $1.00 $1.00
100% . 100% 100%

i e

Los cambios fiscale|
Federacién.

B R — e

Eridqriode-actividades para regularizar el inventario de bienes muebles e inmuebles.

|Hallg¢£o‘?€pu#d3 *on;; recomendac\kﬁn thl ejerc?cio 2021.
g/ 1 1] AN

/AN L\]E

2 \ CPC ES HERNANDEZ.
bl
\— oMty Cargo = Noffbre y carjo
Direttorp de Contal o Gerente de Firma de Aullitores. Socio de Firma de Auditores.
~

Fecha de firma: 11-feb-22

esee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.




HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

No.

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. _I
2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, 5.C.
OFICIALIA MAYOR
| I Econémico | v I Control Interno

Discrepancia en Confirmacién de Inmuebles en Comodato.

El Instituto Queretano de las Mujeres confirmo que se encuentra bajo su custodia el inmueble G-2007 con nimero de cuenta predial 1401002930099, amparado bajo el
contrato de comodato OMCP-CC1/33/2020 de fecha 20/Ago/20 y con vencimiento al 30/Sep/21; sin embargo, este no se encuentra incluido en el Padrén Inmobiliario del

Ejercicio de origen 2020

En relacion al = En relacién

Universo a la Muestra
| $1.00 | $1.00 $1.00 $1.00
100% - _ 100% _ 100%

El Instituto debera realizar las aclaraciones correspondientes que permitan garantizar la actualizacién de los Contratos de Comodato y asegurar la correccién del
Inventario de Bienes In bles en Comodato.

i
e

Se establecid ui
Hallazggepgrtadd como lecamentacion‘ep el ejercicio 2021. .
| X X 2= )
P. ANA C.P.C. JONGE MBERTXALA_QARLERN‘NDEZ.
bre yica w—\
irecjor; bilidad, Socio de Firma de Auditores.

Fecha de firma: 11-feb-22

-

[ota: En caso de que la entidad desee fealizar una aclaracion sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.




HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. I

2021 |
SERVICIOS DE AUDITOR/AS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, 5.C.
OFICIALIA MAYOR

Control Interno

Munimplo Coién dlscrepanc:a en Cnnﬁrmacnén de Blenes Muehles

En la confirmacién de Bienes Muebles recibida de Municipio Coldn, adicional a la confirmacion de Bienes Inmuebles, sélo confirmo la existencia de 4 Bienes Muebles,
sefialados con las etiquetas de activo: 261991; 262001; 317557 y 118895, pero de acuerdo con la relacién de Bienes Muebles se tienen otros Bienes en Comodato como|
son las ethuetas de activos: 113574 271398 271394 271642, 2?1526 etc.

Universo a la Muestra

Acuerdo por el que se emiten fos Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental facilite el Registro y Contral de los Inventarios de los
Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Plblicos

Incumplimiento al Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental facilite el Registro y Control de los
Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Publicos

ST
Reallzar una conciliauén
EE L

Se estableci endaridde attivi

Hallazéo géportado coma refomendacion en\gi eje cio 2021.

[/ 1 J \ N

~ b X
C.P{ANA LA J/ CP.E CCRGEALBE VALLAI HERNANDEZ
T~ ‘Nc
de Contjbilidad.

Gerente de Firma de Andk Socio de Firma de Auditores,

/ \ Fecha de firma: 11-feb-22

Nota: En caso de que la entidad desee relizar una aclaracién sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.




HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

No.

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. |
2021 |
Firma de Auditores SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, 5.C.
AreaoUnidad OFICIALIA MAYOR
Tipodehallazgo - Econdmico | I Control Interno

Como respuesta a nuestra solicitud de confirmacién de comodatario, se recsbe OfICIO de fecha 24/02/2021 del Secretario de Administracidn del MUnICIpIO San Juan del Rio
a la Direccién de Control Patrimonial de Ia Oficialia Mayor del Estado de Querétaro, y de Inmuebles, no hacen ninguna referencia pese a que el Patrén de Inmuebles en
Comodato en el Munlr.:plo de San Juan del Rio indica en tal posicion a los inmuebles G-1728, G-1757, G1776 entre otros.

Bajo riesgo Mediano riesgo

Atorieses [ X ]

Si X
Ejercicio de origen 2020

No 1

Fecha de solventacién 31 de Diciembre 2021 l

" Enrelacién al

En relacién

Universo a la Muestra
$1.00 $1.00
100% 100%

o técnico Infringido

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental facilite el Registro y Control de los Inventarios de los
Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Publicos

!

Incumplimiento al Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental facilite el Registro y Control de los
Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Publicos

_Correctivas |

Dar respuesta a Ia $0|Itltud del Secretarm de Administracién del Municipio de San Juan del Rio, respecto a los contratos de comodato de bienes muebles que reporta el
PEEQ, lo que contribuird a actualizar la informacidn de los Bienes en Comodatu

EN 7

|Hallazgo reporta

er u{amho@ ejercicio 2021.
AN\

M) ) A

Pl N

C.P. ANA LA 3 C.P.ENI [¢) A .C. JORGE ALBER{D VALLADSRES HERNANDEZ.
+
¥ cargo % cargo
D! a de ad, Gerente de Firma de Aud| o de Firma de Auditores.

Fecha de firma: 11-feb-22

: En caso de que la entidad desee reglizar una aclaracion sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.




HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

No.

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.

2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
ALIA MAYOR

I v I Control Interno

A
Cuentas Bancarias Canceladas en el ejercicio 2020.

Al 31 de diciembre de 2020, existen cuentas bancarias que fueron canceladas durante el primer semestre de 2020; sin embargo, no han sido dadas de baja de la cuenta
contable del Efectivo y Equivalentes, el nimero de cuentas canceladas fueron:

* 18, en enero,
* 3, en febrero,
*6,en ab_rll,
* 11, en mayo,
* 6, en junio, y
* 2, en julio.

Referente al segundo semestre:

* 8, en agosto,

* 1, en septiembre,
2, en octubre,

« 7, en noviembre, y
* 5, en diciembre.

Ejercicio de origen 2020

—

&

Si

Fecha de solventacion 31 de Diciembre 2021 l

§§§iﬁilacmna] i Enrelacién
Universo a la Muestra

$1.00

100%

e
%ﬁ
KA

%@@ o xugﬁé'r'-g:g}mwy
gt g A S
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HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

No.

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. I

2021 [
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, 5.C.
SECRETARIA DE FINANZAS/OFICIALIA MAYOR
| Econdmico v Control Interno
ctivo
. ancos y Equivalentes de Efectivo

Es necesario privilegiar la comunicacidn entre las dreas de tesoreria y contabilidad, con la finalidad de conocer con mayor oportunidad las fechas de cancelacién de
cuentas bancarias del PEEQ, lo que permitird que las cuentas contables estén permanentemente actualizadas y evitar saturar con cuentas inoperantes al sistema

ERNANDEZ.

C.P{ANA : (
N rey gargo
de Congabilidad. u

Fecha de firma: 11-feb-22

Nota: En caso de que la entidad deseq realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.




HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.

2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
SECRETARIA DE FINANZAS
I I Econdmico | v I Control Interno

i

| Activo
%i’s Bancos y Equivalente de Efectivo

Conciliaciones Bancarias.

Detectamos 2 Cuentas Bancarias que tienen Cheques en Trénsito de meses atrasados y que no se han cobrado y de los cuales suman un importe $20.7, y que a
continuacion se detalla:

* BRN CTA: 165999460622 Cuenta Pagadora Estatal 2020. Esta cuenta mantiene un importe de cheques en trénsito por $19.9, de los cuales su antigiiedad corresponde a
los meses de junio a diciembre de 2020.

* SRN CTA: 65507126016 Cuenta Pagadora Estatal 2019, Esta cuenta mantiene un importe de cheques en transito por $0.8, de los cuales su antigiiedad corresponde a los
meses de septiembre a diciembre de 2020.

Cabe hacer mencion que todos los cheques en transito corresponden al ejercicio de 2020

‘ Clasificacion def halla

Bajo riesgo I:I Mediano riesgo [:

5

No

En relacidn al
Universo

s s
a) Depurar, o en su caso cancelar, los cheques en trénsito con la finalidad de que no existan partidas en conciliacion con antigiiedad considerables que distorsionen los
saldos contables de bancos.

b) Aplicar las medidas contables correspondientes, dependiendo del analisis de cada uno de los cheques que se encuentran en transito,

c) En su caso, actualizar la normatividad correspondiente que contribuya a que no existan partidas en conciliacion superior a dos o tres meses.

1/2
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No.

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.

2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
SECRETARIA DE FINANZAS
| l Econdmico v | Control Interno

' Activo
Bancos y Equivalente de Efectivo

e

IAI cierre dgf

N

C.P.C. JORGE ALBERTO

pilidad.

N
h de Firma de Auditores.

tLADAAs HERNANDEZ.

Nota: En caso de que |a entidad desee ]

L~

balizar una aclaracion sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.

Fecha de firma:

2/2

11-feb-22
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No.

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. ]

2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
SECRETARIA DE FINANZAS/SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

I v I Control Interno
Activo

- Cuentas por Cobrar

| | Descripcién del hallazgo

i

Cuentas por Cobrar a Constructora Coss Bu, S.A. de C.V.

Formando parte del rubro de Cuentas por Cobrar, existe la compafiia Constructora Coss Bu, S.A. de C.V., por un monto de $45.9, respecto de los cuales, no se nos
proporciond la evidencia documental suficiente, que permita obtener una seguridad razonable de que corresponden a derechos a favor del PEEQ por dicho monto. Por
otra parte, tampoco se ha constituido estimacion por la posible no recu,

i

Bajo riesgo : Mediano riesgo Alto riesgo II'

| Hallazgorecurrente

Si X
Ejercicio de origen 2020

{allazgo atendido’

No T

Fecha de solventacion 31 de Diciembre 2021 —I

acion al ' En relacién

Universo a la Muestra
[ $1.00 | ; $1.00 $1.00
100% 100%

integrada antes de realizar los pagos correspondientes. Adicionalmente, se deberd hacer un andlisis para constituir, en su caso, una estimacion de cuentas de dudosa
recuperacion.

T

| Acciones realizadas por fa Entidad

_ COMENTARIOSAIAS

cargo
Socio de Firma de Auditores.
Fecha de firma: 11-feb-22

éslmmxu ARES HERNANDEZ.
N hmbse.

a: En caso de que |a entidad deseeyrealizar una aclaracion sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.
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No.

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. |

2021 [
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
SECRETARIA DE FINANZAS/SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

| v I Control Interno

SR

[ ¥ 3 S5 3 4
Anticipos a Contratistas por Obras Publicas en Bienes de Dominio Piblico a Corto Plazo.

Al 31/Dic/20, se observé que en la Cuenta No. 11341 Anticipos a Contratistas por Obras Piblicas en Bienes de Dominio Publico a Corto Plazo existen 2 Anticipos de
diversos proveedores, los cuales, corresponden al ejercicio de 2017 y 2019 cémo se muestra a continuacién:

1. N* Obra: 2017-01093, Constructora: Inmobiliaria Arquitectura y Construccién Argon, S.A. de C.V., $0.9 y representa el 77.94%.
2. N° Obra: 2019-00005. Constructora: Continental Grass Producer, S. de R.L de C.V., por 0.3 y representa 22.06%.

Con un total en importe de $1.1 y con un porcentaje de la cuenta: 2.73%.

El efecto de este hallazgo, para los Anticipos en cuestién, existe la posibilidad que los saldos sean irrecuperables o no amortizables.
‘. i : .. = LR ;.' Iy : IﬁE - e 7 i .‘ st

PTHREE, i

Bajo riesgo |:| Mediano riesgo : Alto riesgo |I|

Fecha de solventacion 31 de Diciembre 2021 I

En relacion al

En reI;cnin

Universo a la Muestra
[ $1.00 $1.00 | $1.00 $1.00
100% 100% 100%

I Articulo 39 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (“LGCG") —]

i

I Incumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental. J

1/2
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.

2021 [

SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.

SECRETARIA DE FINANZAS/SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

| I Econdmico I v Control Interno

st

ey £

vl 2 |

Es recomendable que el PEEQ — Gasto Social y la SDUOP = Control Financiero como medida de control, realicen las acciones siguientes;

su recuperacidn o en su caso dictaminar su incobrabilidad.
b} Concluir los procesos administrativos y hacer las aplicaciones y depuraciones contables correspondientes.

c} Actualizar y conciliar mensualmente dichos saldos, debiendo firmar la conciliacién los responsables de las areas involucradas.

a) Investigar y documentar el estatus de cada uno de los anticipos relacionados, que permita comprobar que dicho anticipo esta en su plazo de amortizacién, sea posible|

d) Elaborar programa de trabajo en el que se indiquen las acciones para cada drea, segin la situacién particular de cada contrato, dicho programa debe contemplar un

p
{ C.P. ENI RIA, CR.C JORQBERSA[LADAR

S ——Nombre Mr

Gerente de Firma de }u ores. Socio de Firma de Auditores.

\ Fecha de firma:

2/2

11-feb-22
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vo[ 2]

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. |

2021 [
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
SECRETARIA DE FINANZAS/SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS
Econdmico | v I Control Interno

— - w—
Al 31/Dic/20, se observd, que en la cuenta No. 12350, Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico existen 2 Obras en Proceso asignadas a diversos
contratistas los cuales muestran saldos que provienen de afios anteriores, cuya clasificacion por afio es como sigue:

a) Afio: 2017, por $6.3 y representa el 6.15%.
b) Afio: 2019, por $95.4 y representa el 93.85%.

Importe total: $101.7 y representa el 50.37% de la cuenta.

El efecto de este hallazgo, para los movimientos de afios anteriores, denota en una falta de control y seguimiento respecto al traspaso de los Obras Terminadas a las
cuentas correspondientes, y con el sustento respective conforme al articulo 66 de la Ley de Obras del Estado de Querétaro.

B

: ~ SIFTGARS 2 ikt obaied Lo
X N [ ]

Wl

e
I

L
I

Rl

i

s
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HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

vo[ 23 ]

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.

2021 [
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
SECRETARIA DE FINANZAS/SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

| Econdmico | v I Control Interno

i

Es recomendable que el PEEQ — Gasto Social y la SDUOP - Control Financiero como medida de control, realicen las acciones siguientes:
a) Investigar y documentar el estatus de cada una de las obras en proceso, que permita comprobar que dicho importe esta en su plazo de ejecucion de obra.
b} Concluir los procesos administrativos y hacer las aplicaciones y depuraciones contables correspondientes.

c) Actualizar y conciliar mensualmente dichos saldos, debiendo firmar la conciliacién los responsables de las dreas involucradas.

d) Es recomendable que la Entidad realice una revisién de las obras ya concluidas y que cuenten con el finiquito y el acta entrega recepcion y realicen el traspaso del
importe a las cuentas correspondientes.

) Elaborar programa de trabajo en el que se indicardan las acciones para cada area, segun la situacién particular de cada contrato, dicho programa debe contemplar un

7

C.P.C. JOHGE ALBERTORALLADARES HERNANDEZ.

2:!0 de Firma de Auditores.

Fecha de firma: 11-feb-22

TEn caso de que la entidad desee realizarjuna aclaracién sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.

2/2




HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

No.

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. l

2021 [
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
SECRETARIA DE FINANZAS/SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS
Econémico | v | Control Interno
o NA
NA

' Descripcion del hallazg

Al 31/Dic/20, se observd, que en la cuenta No. 56100, Inversién Piblica no Capitalizable y cuenta No. 12350 Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Piblico se
determind que existen diferencias en los movimientos de traspaso de las Obras en Proceso Terminadas a la cuenta de resultados denominada Inversién Piblica no
Capitalizable, como se muestra a continuacién:

Total, Obras Terminadas seglin SDUOP

Importe $1,081.326

Total, cuenta 56110, Construccién en Bienes no Capitalizables y cuenta 32521 Ajuste Resultado de Ejercicios Anteriores segun registros contables:

56110, Construccién en Bienes no Capitalizables.

- 5612011, Edificacidén no Habitacional por $125.6
- 5615011, Construccién de Vias de Comunicacién por $532.3

32521, Ajuste Resultado de Ejercicios Anteriores.
- Reclasificacién de Obras en Proceso por $503.9

- Reclasificacién FF de 4 Proyectos por $(10.1)
- Anticipo no amortizado de 3 obras por $2.1

Total, segun registros contables

Importe $1,153.9
. Diferencia $(72.5)

El efecto de este hallazgo, para los movimientos traspaso de las Obras en Proceso Terminadas, se observa una falta de control y seguimiento respecto al traspaso de las
Obras Terminadas a las cuentas correspondientes y con el sustento respectivo conforme al articulo 66 de la Ley de Obra del Estado de Querétaro.

Bajo riesgo [::I Mediano riesgo |:| Alto riesgo |II

si X oo [ ]

Ejercicio de origen 2020

si = No |

Fecha de solventacion 31 de Diciembre 2021 I

En }ellacii.’fn ;
Universo a la Muestra
[ $1.00 | $1.00 | $1.00 $1.00

100% | 100% | 100%

r Incumplimiento a las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio.
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HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.
2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, 5.C.
SECRETARIA DE FINANZAS/SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

v Control Interno

Econdmico

Es recornendable que el PEEQ Gasto Social y la SDUOP - Control Financiero como medida de control, realicen las acciones siguientes:
a) Concluir los procesos administrativos y hacer las aplicaciones y depuraciones contables correspondientes.
b) Actualizar y conciliar mensualmente dichos saldos, debiendo firmar la conciliacion los responsables de las dreas involucradas.

¢) Es recomendable que la Entidad realice una revisién de las obras ya concluidas y que cuenten con el finiquito y el acta entrega recepcién y realicen el traspaso del
importe a las cuentas correspondientes.

d) Elaborar programa de trabajo en el que se indicardn las acciones para cada drea, segln la situacién particular de cada r:untrato, dicho programa debe contemplar un
seguimiento puntual y permanente a las obras terminadas en lo subsecuente de confor

it ol | COMENTARIO SAIAS

Al cierre del ejer clhaclones mensaules que reallza la SDUOP vs el drea de Gasto Soclal de la Secretaria de Finanzas Ademds, a traves del programa
denominad [e] sei.. defcbnsult ?us de las obras ejectudas por PEEQ / \ \
C.P\ANA i B - 3 C.P.C. JDRGE ALBERTR VALLADARES HERNANDEZ.
C Norhdre Nombre y cargo \ ombYe
e ContaBilida: Gerente de Firma de Auditag) Socio de Firma de Auditores.
— d Fechadefirma:  11.feb-22

Nota: En caso de que |a entidad desee replizar una aclaracidn sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.
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HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. |

2021
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, 5.C.
SECRETARIA DE FINANZAS/SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

Econdmico | v Control Interno

| Descripciondel hallazgo |||}

La Entidad, traspasé la Obra en Proceso Terminada del contrato SDUOP-SPC-FED-112-LP-0-OP-12-2018 OBRA No. 2018-01111 a la cuenta No. 56100, Inversién Publica No|
Capitalizable por un importe de $80.4 sin el acta de Entrega-Recepcién fisica de los trabajos y su finiquito de obra.

El efecto de este hallazgo, para los movimientos de traspaso de las Obras en Procese Terminadas, se observa una falta de control y seguimiento respecto al traspaso de las
obras terminadas a las cuantas correspondientes y con el sustento respectivo conforme al articulo 66 de la Ley de Obra del Estado de Querétaro,
s n del hallazg

Bajo riesgo [:l Mediano riesgo :

si [ x ]
Ejercicio de origen 2020

Fecha de solventacién 31 de Diciembre 2021 |

‘Montos y cantidades (cifras en pesos)

En relacion al En relacién
Universo a la Muestra

T R
Es recomendable que el PEEQ — Gasto Social y la SDUOP — Control Financiero como medida de contral, realicen las acciones siguientes:

a) Concluir los procesos administrativos y hacer las aplicaciones y depuraciones contables correspondientes.

b) Actualizar y conciliar mensualmente dichos saldos, debiendo firmar la conciliacidn los responsables de las areas involucradas.

¢) Es recomendable que la Entidad realice una revisién de las obras ya concluidas y que cuenten con el finiquito y el acta entrega recepcién y realicen el traspaso del
importe a las cuentas corr@gpondientes,
e Y

Al cierrpel ejeger 021 §¢ cuenta C acta de entrega-recepcion y el finiquito de la obra mencionada. P

P ol AN

C.P. ANAFAU] C.PX. JORGE ALBE RES HERNANDEZ.

Nombre
Socio de Firma de Auditores.
Fecha de firma: 11-feb-22

bre y dargo
re: ilidad.

Nota: En caso de que la entidad desee re}jlizar una aclaracion sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.




HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

No.

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.

2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, 5.C.
SECRETARIA DE FINANZAS

Econdml:u

Control Interno

— sy
o ! e
Derivado de! anéhs;s realizado a Ios muwrmentns reglstradus en a cuenta de Resultadns de Ejercicios Antenores dentro del Patrimonio del PEEQ, se detectb que, por Ios
maovimientos registrados en la contabilidad, no se cuanta con la autorizacin expresa por parte de la Administracién del PEEQ, toda vez que los saldos iniciales (1 de enero|
de 2020) fueron dictaminados y autorizados en la Cuenta Pdblica 2020.

El efecto de este hallazgo, para las aplicaciones contables que afectan la cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores se registran sin ninguna autorizacién por parte de|
alglin fun:lnnarln del PEEQ_
T "

Ejercicio de origen 2020

e

Enrelacional En relacidn
Universo a la Muestra

Es recomendab!e que la Ad i straclﬁn del PEEQ como medida de control, con respecto a las aplicaciones contables que afecten la cuenta de Resultado de Ejercicios
Anteriores, solicite la aproba idr| previa de algin funcionario con autorizacu.’m del PEEQ.

e ’3’%‘?@@&3%@ © | COMENTARIO SAIAS T

Confori a normjativia aplidatfle que di funciones y resposabilidades del Se:retzrm de Flnanzas se estahecen dlchas ubligaclo

/' N

2 ce

JORGE ALBERTO VRLLADARI

Socio de Firma de Auditores.
N Fecha de firma: 11-feb-22

Nota: En caso de que la entidad desee rdalizar una aclaracion sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.

Gerente de Firma d




HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

No.

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.

2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.

OFICIALIA MAYOR
I v | Control Interno

La Entidad no cuenta con un sistema para consulta que concentre aquellos proveedores de bienes y/o servicios que se ubiguen en los supuestos del articulo 45 de la Ley
de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro.

Bajo riesgo I:l Mediano riesgo : Alto riesgo III

Si X No
Ejercicio de origen 2020

No
Fecha de solventacion 31 de Diciembre 2021 I

En relacién

Universo a la Muestra
| $1.00 | $1.00 $1.00 $1.00
100% 100% 0%

Empadronar y subir a una R ataforma digital a todos aquellos proveedores de bienes y/o servicios que se ubiquen en los supuestos del citado articulo 45 para que, al
realizar procedimientos de g¢oytrataciones, los proveedores concursantes puedan ser identificados en dicha plataforma.

& B Acclones realizadas por la Entid

[P.C. JORGE ALBERYO VALLA LAR HERNANDEZ.
Nombre y car,

= ey C
Gerente de Firma de Auditorks. Ws.
N

Fecha de firma: 11-feb-22

Nota: En caso de que realizar una aclaracion sabre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.



HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. |
2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
OFICIALIA MAYOR

v Control Interno

Bajo riesgo l:] Mediano riesgo [:I Alto riesgo

si X . I—

Ejercicio de origen 2020

si ] oo [

Fecha de solventacién 31 de Diciembre 2021 I

A ‘4§>? i

En relacién al En réiaclén
Universo ala Muestra
$1.00 $1.00
100%

Articulo 96 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

l Incumplimiento a la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Que el drea de Recursos Humanos elabore papel de trabajo que concentre todas las néminas que manejan en la entidad para que cuando se compare contra los CFDI's

timbrados, el importe de las Retenciones de ISR sean las mismas y coincidan con los pagos realizados.

:: g

Durante la auditggi , 1a gyt roporciono evidencia de que realiza una conciliacion mensual de impuestos retenidos y timbrados, lo cual contempla las

ndminas orgigrias4 las ndminds de finigbitos uidaciones.

V /A N

-~ N

par T lﬂ E ; .C. JORGE ALBER €5 HERNANDEZ
No = cari
| o 3 ilidad. /| Socio de Firma de Auditores.

b L

Nota: En caso de que

Fecha de firma: 11-feb-22
aclaracion sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.




HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

v[ 25 ]

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.

2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.

OFICIALIA MAYOR
I v Control Interno

Economlco

La entldad no cuenta con un concentrado total de juicios y que a su vez estos juicms estén cuantzficados por el monto original que llevo a la entidad a iniciar un procesos
legal por las demandas hechas en su contra o por las demandas que la entidad hubiese iniciado, por tal motivo, dicha situacién no se revela en las Notas a los Estados
Financieros de conformidad con el articulo 49, fraccion Vi de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los riesgos y contingencias derivados de los juicios en

marcha.

Alto riesgo III

Bajo riesgo

Si
Ejercicio de origen | 2020

Fecha de solventacién 31 de Diciembre 2021 I

En relacion al " Enrelacién

Universo a la Muestra
$1.00 | $1.00 $1.00 $1.00
100% ) ) 100% . 100%

I I

= T

Realizar un concentrado tota) de juicios y cuantificar con los montos originales que dieron inicio a los mismos, ademds revelarlo en sus Notas a los Estados Financieros. |

dad cuentaton u}q sisteypa informatico de a\grtas donde visualizan el estatus de los juicios asi como los montos que los Driginajn_\

La
[] / Y X
P.C. JORGE A&wﬂ \ml.n ES HERNANDEZ.

re y ca\go

Diregtora de Contabilidad. Socio de Firma de Auditores.

—— — Fecha de firma: 11-feb-22

Nota: En caso de que la entidad desee rdalizar una aclaracidn sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.

P. A




HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.

2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, 5.C.
SECRETARIA DE FINANZAS

| Econdmico | v l Control Interno

e i escripcid : L L
No se nos proporcionaron las "Reglas de Operacién™ del Fideicomiso Fondo Metropolitano de la Ciudad de Querétaro (FONMETRO); no obstante, que el "Contrato de
Fideicomiso de Administracién e Inversién (Contrato)" sefiala en su clausula IV que el 28/Mzo/08 se publicé en el "Diario Oficial de la Federacién (DOF)" dichas Reglas de
FONMETRO, y que ademas fueron emitidas por la "Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)", y de acuerdo al contrato, FONMETRO se constituyd con fecha
del
17/Jun/08.

Por lo anterior, no pudimos corroborar el debido cumplimiento de dichas Reglas, asi como el proceso de autorizacion respecto a los recursos de dicho Fideicomiso del
PEEQ.

Adicionalmente, no observamos que los Fideicomisos del PEEQ no dan cumplimiento a las "Reglas de Registro Contable y Presupuestario de los Recursos Piblicos"
establecidas en los "Lineamientos que deberan observar los Entes Publicos para Registrar en las Cuentas de Activo los fideicomisos Sin Estructura Orgénica y Contratos
Andlogos, Incluyendo Mandatos” emitidos por la CONAC.

- iraoaitaen

IR E—

Alto riesgo

Ejercicio de origen 2020

Fecha de solventacién 31 de Diciembre 2021 I

En relacidn al Enrelacién

Universo a la Muestra
$1.00 $1.00

100% 100%

Confirmar y proporcionar las Reglas de Operacién del Fideicomiso Fondo Metropolitano de la Ciudad de Querétaro (FONMETRO), no obstante que se encuentra en

periodo de liquidacidn.

Que el PEEQ de cumplimiento a los "Lineamientos que deberdn observar los Entes Plblicos para Registrar en las Cuentas de Activo los Fideicomisos Sin Estructura
Orgénica y Contratos Anélogos, incluyendo Mandatos" emitidos por el CONAC.

1/2




HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. |

2021 |

SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, 5.C.
SECRETARIA DE FINANZAS
Econdmico

v Control Interno

ceatigad 0L

Se proprorgifa neam Operacidn del FONMETRO y se identificaron las reglas de opracion federales publicadas en el DOF el 31 de enero de 2020.

/| AN N
c.F.c./ mlmu RES HERNANDEZ.

soRaE A
kﬁuﬂ@‘ﬁ:‘:ﬁudimres.

Fecha de firma: 11-feb-22

Gerente de Firma de Auditofes.
b

Nota: En caso de que 3 entidad desee r§alizar una aclaracién sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.

2/2




HALLAZGOS DE EIERCICIOS ANTERIORES 2020

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. |

2021 |
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
DIRECCION ADMINISTRATIVA

Econdmico | v I Control Interno

d

Se tiene reconocida una Provisién para Pensiones a Largo Plazo por un importe de $158.2; sin embargo, el estudio actuarial del ejercicio 2019 refleja una provisién por
$152.1 Adicionalmente, este Ultimo importe fue reportado en los formatos de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios del PEEQ,

31 de Diciembre 2021 |

En relacidn al En relacion
Universo ala Muestra
$1.00 $1.00
100%

L

Articulo 5 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Los Municipios, de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los
Indicadores de Postura Fiscal numeral ) pasivo 3.

Incumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Los Municipios, Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos e
Indicadores de Postura Fiscal.

Llevar a cabo u
aclaraciones en las notas a los ¢stados financieros del PEEQ.

s

d:J

" Actiones realizadas por Ja Entida
' uradora Fiscal del Estado para que informe los juicios cuantificados que se deberan reconocer.
SRS il COMENTARIO SAIAS

jendacién en elejérgicio 2021.
' . B
L >
C.P.EN RO 4 C.P.5, JORGE ALBERTY VALLAPARES HERNANDEZ.

~————Nommbre y cargo\

Gerente de Firma de Auditores. Socio de Firma de Auditores.
Fecha de firma: 11-feb-22

&

Nota: En caso de que |a entidad desee redlizar una aclaracion sobre el hallazgo, se deberé adjuntar en una sola hoja por separado.




HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2019

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO. I

2021 [

SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
SECRETARIA DE FINANZAS

Econdmico

Control Interno

Durante nuestra revisién solicitamos a la Entidad los Estados Financieros Dictaminades al 31 de diciembre de 2019, los cuales, son la base para reconocer lo indicado en el
Articulo 32 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (“LGCG”), indicando que la Compafiia Centro Sur no ha proporcionado los Estados Financieros Auditados por|
los ejercicios de 2019, 2018 y 2017, los tinicos Estados Financiaros proporcionados por Centro Sur son los correspondientes al ejercicio 2016.

Bijoriesgo. [ 1]

si [ x ] v [
Ejercicio de origen

En relacidn al En relacién
Universo a la Muestra

[ 51.00 { $1.00 4 [ S100 |

100%

Accién actual.- Se envio cunﬂrmaCI ntel 17 de enero 2022 por paqueteria, misma que fue devuelta debido a que no fue localizada la empresa, ya que la ubicacién dada
corresponde a un edificio grande y gn el supuesto piso donde se encuentra la empresa no esta.

Accibn antesiof- rreos en seguimiento a esta observacion el correo de prospero. ortega@ica.mx, quién es el Representante Legal de la Compaiiia
de norplire Cgeffro Sur, S.A. de C.V, JeliT o de 2020, 29 de septiembre de 2020y

A B _COMENTARIOSAIAS.

tendﬁ que agoﬁr las tnstanma d§/localizacion de |3mpresa con el fin de solicitar la informacidn requerida, snlu se ha pmparqona o su

N

b

Ads ,
Nom| ‘; cargo VA= —Nembrey cargo
Director de Col -—"7 Gerente de Firma de Audil

Nota: En caso de que la entidad desee realizar Una aclaracién sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.

cta constitutiva. I

C.P.§. JORGE ALBERT® VALLAI ESH\iRNANDE.

\ ooty

rma dl Auditores.
Fecha de firma: 11-feb-22

=




HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2019

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.

2021 [
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, 5.C.
SECRETARIA DE FINANZAS

Econdmico I v Control Interno

Durante nuestra revisién de los papeles de trabajo de los Auditores Externos de los Organismos Pablicos Descentralizados (“OPD's”), la Universidad Auténoma de
Querétaro (UAQ) fue seleccionada para cumplir con la Norma Internacional de Auditoria 600 (“ISA”) y asegurarnos del adecuado cumplimiento con el Articulo 32 de la
LGCG, sin embargo, no nos fue posible acceder a la revisién de los papeles de trabajo de sus Auditores Externos y cumplir con nuestros procedimientos.

si e TR -

Fecha de solventacion —I

En relacién al i En relacién
Universo a la Muestra
[ $1.00 ] [ $1.00 $1.00

100%

P. ANA LAUI 4 &~ CP.ENRI

m) cargo =
Directogh de Contabi

Fecha de firma: 11~f'eb-22
Nota: En caso de qu tidad desee ri ina aclaracion sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.




HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2019

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.
2021 [
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.
SECRETARIA DE FINANZAS
| Econémico | v ' Control Interno
Rubre " NA
INA

Durante nuestra revisién de las OPD's para dar cumplimiento al Articulo 32 de la LGCG, la Secretaria de la Contralorfa del Estado de Querétaro, nos proporciond cierta
informacién financiera de “La Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro®, para llevar a cabo nuestros procedimientos, en donde identificamos que esta OPD
cancel6 $13,430,600 (Trece millones cuatrocientos treinta mil seiscientos pesos) por concepto de cancelacién de la revaluacién del valor catastral de los bienes inmuebles|
a costa histdrico, sin embargo, al efectuar dicho registro no se estd cumpliendo con el Articulo 27 de |a LGCG que indica lo siguiente;

“Articulo 27.- Los entes publicos deberdn llevar a cabo el levantamiento fisico del Inventario de los bienes a que se refiere el articulo 22 de esta Ley. Dicho deberd estar con el registro contable. En el
caso de los blenes Inmuebles, no podrd establecerse un valor inferlor al catastral que le correspanda. Los entes piblicos contardn con un plazo de 30 dias hibiles para incluir en el Inventario fisico los blenes que adguieran, Los entes

publicas publicardn el inventario de sus blenes a través de Internet, el cual deberdn actualizar, por lo menos, cada sels meses. Los municipios podrdn recurrir a otras medios de publicacién, distintos al internet; cuando este servicio no
esté disponible, siempre y cuando sean de acceso publico.”
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Durante nuestra revision de bienes fnmuehles identificamos que no se cuen:a con un ERP que permita el procedimiento de datos e Informacidn en tiempo real para el
control de los movimientos del rubro de Bienes Inmuebles ya que actualmente el control que se tiene es manual en hojas de Excel,
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Articulos 4 Fraccién XX y 19 Fraccién Vil de la Ley General de Contabilidad Gubernamental {al no contar con un sistema de inventario). ]

Vlmplementar un ERP gque p.en'ﬁita administrar la informacién de bienes inmuebles, tales como altas, bajas, traspasos, reclasificaciones entre otros, de manera dptima'y|
con mayor control, ya que el volumen de datos y transacciones es representativo.

Comentario Actual.- Se estal\levando a cabo actividades para Ia adjudicacion de un s:stema de control del inventario de bienes lnmuehles

Comentario anterior.- De do con las gestiones que ha realizado la Direccién de Control Patrimonial para la operacién del sistema de control del inventario de bienes
inmuebles, a |a fecha se corjtinta con el Departamento de Informatica de la Direccion de Organizacién de la Oficialia Mayor, asi como con |a Direccién de Tecnologias de la|
Secretaria de Planeaci la realizacion y validacion del sistema en comento, una vez que se cuente terminado se hara de su conocimiento para los efectos
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En nuestra revisién de las respuestas a las confirmaciones de abogados que solicitamos, identificamas que se tienen va o5 en proceso de los cuales existe el riesgo
del pago con impacto a la cuenta plblica del Poder Ejecutivo del estado de Querétaro, por lo tanto y tomande como base lo que indica el articulo 39 de la LGCG, se
recomienda evaluar la posibilidad de registrar las provisiones rias y estar en cumplimiento con dicho Articulo.

Citando el articulo 39 de Ia ley de contabilidad gubernamental;

“Articwlo 39.-Serén materia de registro y idn | it para hacer frente 2 los pasivos de cualquier naturalera, de que éstos sean clasifi deuda piblica dela
ble. evisadas
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Accidn actual.- Se tiene un s3ldo final al 31 de diciembre de 2021 en Ia cuenta contable 2F21011 RESERVA ACTUARIAL por § 358,559,459. 42
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