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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

 

Al Comité Técnico de: 

 Fideicomiso Promotor del Empleo (FIPROE) 
 
Opinión con salvedad 
 
Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Fideicomiso Promotor del Empleo (FIPROE) (la Entidad), 
que comprenden los estados de situación financiera, los estados analíticos del activo, los estados analíticos de la 
deuda y otros pasivos y el informe sobre los pasivos contingentes al 31 de diciembre de 2021 y 2020, y los estados 
de actividades, de variaciones en la hacienda pública, de flujos de efectivo y de cambios en la situación financiera, 
correspondientes a los años terminados en esas fechas, así como las notas explicativas a los estados financieros 
que incluyen un resumen de las políticas contables significativas y los Anexos 1 al 6 adjuntos.  
 
En nuestra opinión, excepto por lo que se menciona en la sección Fundamento de la opinión con salvedades, los 
estados financieros y los Anexos 1 a 6 adjuntos que se describen en el párrafo anterior, han sido preparados en 
todos los aspectos materiales por la administración de la Entidad, de conformidad con las disposiciones en materia 
de información financiera que se indican en las notas a los estados financieros que se acompañan y que están 
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, así como en la normatividad emitida por el Consejo 
Nacional de Armonización Contable, por el Consejo de Armonización Contable del Estado de Querétaro y la 
incluida en el Manual de Contabilidad Gubernamental, en cuanto al registro contable y preparación de dichos 
estados.  
 
Fundamento de la opinión con salvedad 
 
La entidad no ha implementado una política y procedimientos para la constitución, incrementos, reversiones, 
cancelaciones, etc. de la estimación de cuentas de dudosa recuperación. A la fecha de cierre de los estados 
financieros adjuntos, la Entidad ha reconocido una estimación por un monto de $22,118,105, la cual es 
insuficiente considerando los indicios de deterioro existentes de la mayor parte de la cartera de créditos por 
cobrar al cierre de 2021. Se estima que la insuficiencia de la estimación de la cartera crediticia asciende a 
$20,661,016. 

 
Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría (NIA). 
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección 
“Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros de este informe”. Somos 
independientes de la Entidad de conformidad con el Código de Ética Profesional del Instituto Mexicano de 
Contadores Públicos, A.C. (Código de Ética Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables 
a nuestras auditorías de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades 
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. Consideramos que la 
evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión con 
salvedades. 

 
Bases de preparación contable y utilización de este informe 
 
Sin que ello implique alguna modificación en nuestra opinión, llamamos su atención sobre las notas a los estados 
financieros adjuntos, en la que se describen las bases contables sobre las que fueron preparados y emitidos. Los 
estados financieros y los Anexos 1 al 6 adjuntos han sido preparados para que la Entidad cumpla con los 
requerimientos normativos gubernamentales a los que está sujeta y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta 
de la Hacienda Pública Estatal, los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto establece la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental. En consecuencia, dichos estados financieros y los Anexos 1 al 6 pueden 
no ser apropiados para otros fines.  
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Responsabilidades de la Administración y de los encargados del gobierno de la Entidad en relación con los estados 
financieros 

 
La Administración es responsable de la preparación y presentación de los estados financieros y los anexos 1 al 6 
adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de información financiera establecidas en la Ley General 
de Contabilidad Gubernamental que se describen en las notas a los estados financieros, y del control interno que 
la Administración consideró necesario para permitir la preparación de estados financieros libres de error material 
debido a fraude o error. 
 
En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la evaluación de la capacidad 
de la Entidad para continuar operando como entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones 
relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en 
funcionamiento, excepto si la Administración tiene la intención de liquidar la Entidad o de cesar operaciones, o bien 
no exista otra alternativa realista. 
 
Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso de información 
financiera de la Entidad. 
 
Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros 

 
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros y los anexos 1 al 6 en su 
conjunto están libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra 
opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de 
conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores pueden deberse a fraude o 
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma conjunta, puede preverse razonablemente que 
influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados financieros. 
 
Como parte de una auditoría de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una 
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

 

• Identificamos y valoramos los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error, 
diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia 
de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar 
una incorrección material debida a fraude es más elevado que en el caso de una incorrección material debida 
a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones 
intencionadamente erróneas o la elusión del control interno. 

 

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar procedimientos 
de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinión 
sobre la eficacia del control interno de la Entidad.  

 

• Evaluamos lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables 
y la correspondiente información revelada por la Administración. 

 

• Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la Administración, de las bases contables de entidad en 
funcionamiento y, con la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una desviación 
material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la 
capacidad de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una 
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe de· auditoría sobre la· 
correspondiente información revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, 
que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría 
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditora. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden 
ser causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 
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Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance planeado y el 
momento de realización de la auditoría y los hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia 
significativa del control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

 
 
 
 

Gossler, S.C. 
Miembro de Crowe Global 

 
 

 
 
 

Fernando Baza Herrera 
Socio 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Santiago de Querétaro, Querétaro 
Enero 14, 2022 
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Información financeira y formatos auditados:  

  

Estado de situación financiera detallado  

  

Estado analítico de la deuda y otros pasivos  

  

Informe analítico de obligaciones diferentes  
de financiamentos 

 

  

Balance presupuestario  

  

Informe analítico de ingresos detallado  

  

Estado analítico del ejercicio del presupuesto de 
egresos detallado con las siguientes clasificaciones: 

• Por objeto del gasto 

• Administrativa 

• Funcional 

• Servicios personales por categoria 

 

  

Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y  
los Municipios 
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Informe de Atestiguamiento Independiente con Seguridad Razonable, sobre las 

Declaraciones y Aseveraciones de la Administración acerca del Cumplimiento de las 
Disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas 

y de los Municipios 
 

     Al Comité Técnico de: 

 Fideicomiso Promotor del Empleo (FIPROE) 

 

Hemos sido contratados por la Administración del Fideicomiso Promotor del Empleo “FIPROE” (la 
Entidad), con el propósito de emitir una opinión sobre las declaraciones y aseveraciones de la 
administración incluidas en el Anexo 1 Aseveraciones de la Administración de la Entidad de este 
informe, relativas al cumplimiento por parte de la Entidad de las disposiciones establecidas en la Ley 
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y de los Municipios (LDF), por el periodo 
comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021 (las Disposiciones).  
 
Opinión   
 
Nuestra conclusión ha sido formada con base en, y ha estado sujeta a, las limitaciones incluidas en 
este informe de atestiguamiento independiente. En nuestra opinión, las declaraciones de la 
administración del Fideicomiso Promotor del Empleo relativas al cumplimiento por parte de la Entidad 
de las disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y de 
los Municipios, por el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021, con base en 
los criterios de evaluación, se presentan razonablemente en todos los aspectos importantes. 

Criterios aplicados 
  
Los criterios aplicados en este trabajo consistieron en evaluar la razonabilidad de las declaraciones y 
aseveraciones de la Administración relacionadas con: 1) El cumplimiento por parte de la Entidad de las 
Disposiciones; 2)  La razonabilidad de la información financiera y de los formatos a que hace referencia 
la LDF; y 3) La información financiera y los formatos mencionados, están preparados de conformidad 
con los criterios emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en términos de 
la Ley General de Contabilidad Gubernamental.    

Responsabilidades de la administración 
 
La administración es responsable de la efectividad del control interno relacionado con el cumplimiento 
y del propio cumplimiento de las disposiciones previstas por la LDF aplicables a la Entidad. Asimismo, 
es responsable de la razonabilidad de las declaraciones y aseveraciones que se acompañan en el 
Anexo 1 del presente informe.  

Responsabilidades de los auditores 
 
Efectuamos nuestro trabajo de conformidad con las Normas para Atestiguar, emitidas por el Instituto 
Mexicano de Contadores Públicos, A.C. Estas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos 
procedimientos de atestiguamiento para obtener una seguridad razonable acerca del cumplimiento por 
parte de la Entidad de las Disposiciones señaladas en párrafos anteriores.  
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Cumplimos con la Norma de Control de Calidad aplicable a las firmas de contadores públicos que 
desempeñan auditorías y revisiones de información financiera, trabajos para atestiguar y otros servicios 
relacionados y, por consiguiente, mantenemos un sistema de control de calidad que incluye políticas y 
procedimientos documentados relativos al cumplimiento de requisitos éticos, normas profesionales y 
requerimientos legales y regulatorios aplicables. 
 
Hemos cumplido con la independencia y otros requerimientos éticos establecidos en el Código de Ética 
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C.  

 
Nuestra responsabilidad consiste en evaluar el cumplimiento por parte de la Entidad de las 
Disposiciones y, por lo tanto, incluyó la obtención de un entendimiento del control interno relacionado 
con su cumplimiento y la evaluación de que los procedimientos de control interno establecidos ofrecen 
una seguridad razonable, en todos los aspectos importantes, para prevenir o detectar errores o 
irregularidades relacionadas con el cumplimiento de dichas Disposiciones. El examen consiste, con 
base en pruebas selectivas, en la evaluación de la razonabilidad del cumplimiento de las Disposiciones 
por parte de la Entidad.  
 
Los procedimientos seleccionados dependen de nuestro criterio, incluida la evaluación de los riesgos 
de errores significativos en el cumplimiento de las Disposiciones. Al realizar esas evaluaciones, 
consideramos el control interno relevante, con el propósito de diseñar procedimientos de 
atestiguamiento que sean apropiados en las circunstancias. Un nivel de seguridad razonable es menor 
que la seguridad absoluta. Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y 
apropiada para proporcionar una base para nuestra opinión. 
 
Trabajo realizado  
 
El trabajo realizado consistió en la elaboración y ejecución de un programa de evaluación sobre el 
cumplimiento de las Disposiciones por parte de la Entidad.  
 
Nuestros procedimientos de evaluación consistieron en realizar pruebas sobre el cumplimiento de las 
Disposiciones que consideramos pertinentes para obtener una seguridad razonable de que se hubieran 
alcanzado los objetivos establecidos por la Administración, algunas de las técnicas y procedimientos 
de evaluación utilizadas para realizar nuestro trabajo consistieron en pruebas corroborativas del control 
interno, sesiones de entrevistas con personal de las áreas involucradas en el proceso de elaboración y 
emisión de la información financiera y los formatos establecidos por la LDF, verificar que la información 
financiera y los formatos cumplan con los criterios y reglas establecidas por el CONAC y el análisis de 
documentos físicos originales y digitales que consideramos necesarios.  Como resultado de la revisión 
anterior, se emite un informe que incluye recomendaciones de mejoras. 

 
Restricción del uso del informe  
 
De acuerdo con los términos de nuestro trabajo, este informe de atestiguamiento independiente ha sido 
preparado únicamente para el uso de la administración de la Entidad y no debe ser utilizado por ninguna 
otra persona que no sea la parte especificada. 

 
Gossler, S.C. 

Miembro de Crowe Global 
 
 

 
 

C.P.C. Fernando Baza Herrera 
Socio 

Santiago de Querétaro, Qro. 
Enero 20, 2022 
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Santiago de Querétaro, Querétaro 
Enero 20, 2022 
 
 

FIDEICOMISO PROMOTOR DEL EMPLEO (FIPROE) 
Av. Zaragoza Pte. No. 332, Interior A-70 
Col. Niños Héroes, Santiago de Querétaro, Qro. 
 
 
 

At’n.:  Lic. Jorge Antonio Herbert Acero 
Director 

 
 
Con motivo de la auditoría que hemos efectuado a los estados financieros del Fideicomiso 
Promotor del Empleo “FIPROE” con cifras al 31 de diciembre de 2021; a continuación, nos 
permitimos someter a su consideración algunas recomendaciones y sugerencias a diversos temas 
de control interno, aspectos financieros, contables y administrativos, que en nuestra opinión 
fortalecerán los sistemas, procesos y procedimientos establecidos.  
 
Cabe mencionar que nuestra revisión no tuvo por finalidad realizar un estudio detallado de todos 
sus métodos y procedimientos de control interno, por lo que, los aspectos que se mencionan no 
incluyen todos los que eventualmente pueden mejorarse.  
 
Los comentarios que enseguida se relacionan, se presentan como sugerencias constructivas para 
la consideración de la Administración, como parte del proceso continuo de modificación y 
mejoramiento de la estructura de control interno existente y de otras prácticas y procedimientos 
administrativos, contables y financieros.  
 
El contenido del presente informe fue comentado durante el proceso de auditoría, principalmente 
con el C.P. Sabino Díaz Morales (Contador General).  
 
Sin más por el momento, agradecemos la atención prestada a nuestros representantes durante el 
desarrollo de nuestros trabajos. 
 
 
Atentamente, 
Gossler, S.C. 
Miembro de Crowe Global 
 
 
 
 
Fernando Baza Herrera 
Socio 
 
 
c.c.p.: C.P. Sabino Díaz Morales / Contador General 
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Estados financieros presupuestarios 
auditados: 

 

  

Estado analítico de ingresos  

  

Estado analítico del ejercicio del presupuesto de 
egresos con las siguientes clasificaciones: 

 

• Por objeto del gasto (capítulo y concepto) 

• Económica (por tipo de gasto) 

• Administrativa (por unidad administrativa) 

• Funcional (finalidad y función) 

 

  

Endeudamiento neto  

  

Intereses de la deuda  

  

Gasto por categoría programática  

  

Indicadores de resultados  

  

Indicadores de postura fiscal  

  

Conciliación entre los ingresos presupuestarios  y 
contables 

 

  

Conciliación entre los egresos presupuestarios y 
los gastos contables  
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

Al Comité Técnico de: 

Fideicomiso Promotor del Empleo (FIPROE) 
 
Opinión 

 

Hemos auditado los estados e información financiera presupuestaria del Fideicomiso Promotor del Empleo 
“FIPROE” (la Entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1° de enero al 31 de 
diciembre de 2021, que incluyen el estado analítico de ingresos (por clasificador económico y por fuente de 
financiamiento y concepto); el estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos (incluye 
clasificaciones: por objeto del gasto, económica, administrativa y funcional); endeudamiento neto; intereses 
de la deuda; gasto por categoría programática; indicadores de resultados e indicadores de postura fiscal, la 
conciliación entre los ingresos presupuestarios y contables, la conciliación entre los egresos presupuestarios 
y los gastos contables, así como las notas explicativas a los estados de información financiera presupuestaria 
que incluyen un resumen de las políticas presupuestarias significativas. 
 
En nuestra opinión, los estados e información financiera presupuestaria adjuntos que se describen en el 
párrafo anterior, están preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones 
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), así como a la normatividad emitida 
por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en cuanto al registro y preparación de dichos 
estados e información financiera presupuestaria.  

 

Fundamento de la opinión 

 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría. 
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle en la sección 
"Responsabilidades del auditor para la auditoría de los estados e información financiera presupuestaria" de 
nuestro informe. Somos independientes del Instituto de conformidad con el Código de Ética Profesional del 
Instituto Mexicano de Contadores Públicos A.C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a 
nuestras auditorías de los estados financieros presupuestarios en México y hemos cumplido con las demás 
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada 
para nuestra opinión. 
 

Bases de preparación y utilización de este informe 

 

Sin que ello implique alguna modificación en nuestra opinión, llamamos la atención sobre las notas de los 
estados e información financiera presupuestaria adjuntos, en la que se describen las bases contables 
utilizadas en su preparación. Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados 
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta la Entidad y para ser 
integrados en el Reporte de la Cuenta Pública Estatal, los cuales están presentados en los formatos que para 
tal efecto fueron establecidos por la LGCG y el CONAC; consecuentemente, dichos estados e información 
financiera presupuestaria pueden no ser apropiados para otros fines.  
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Otras cuestiones 

 

La administración de la Entidad ha preparado un set de estados financieros al y por el año terminado el 31 de 

diciembre de 2021 de conformidad con las disposiciones en materia de información financiera que están 

establecidas en la LGCG, así como en la normatividad emitida por el CONAC, por el Consejo de Armonización 

Contable del Estado de Querétaro y en la establecida en el Manual de Contabilidad Gubernamental, en cuanto 

al registro contable y preparación de dichos estados, sobre los cuales emitimos una opinión con salvedades 

con fecha 14 de enero de 2022, conforme a las Normas Internacionales de Auditoría. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la Entidad sobre los estados 

e información financiera presupuestaria 
 

La administración es responsable de la preparación de los estados e información financiera presupuestaria 
adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental 
y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que 
la administración consideró necesario para permitir la preparación de los estados e información financiera 
presupuestaria libre de errores materiales debido a fraude o error. 
 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso de información 
financiera presupuestaria de la Entidad. 
 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados e información financiera presupuestaria 
 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable respecto a que los estados financieros 
presupuestarios, en su conjunto se encuentran libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un 
informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad.  pero 
no es una garantía, de que una auditoría realizada de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría siempre detecte un error material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude· o 
error y son consideradas materi 
ales si individualmente o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones 
económicas que los usuarios toman basándose en los estados financieros. 
 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, aplicamos nuestro 
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 
 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros presupuestarios, debido 
a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y 
obtener evidencia de auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo 
de no detectar una incorrección material debido a fraude es mayor que en el caso de una incorrección 
material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones 
intencionalmente erróneas omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de diseñar los 
procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de 
expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la entidad. 

 

• Evaluamos lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la correspondiente información revelada por 
la Administración. 
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Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el alcance planeado y el 
momento de realización de la auditoría y los hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier 
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

 

 

 

 

Gossler, S.C. 
Miembro de Crowe Global 

 

 

 

 

Fernando Baza Herrera 
Socio 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Santiago de Querétaro, Qro. 
Enero 14, 2022 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 





























 
 
 
 
 
 

FIDEICOMISO PROMOTOR DEL EMPLEO 

(FIPROE) 
 

AUDITORÍA DE ESTADOS FINANCIEROS  

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 

 

INFORME DE SEGUIMIENTO DE SALVEDADES Y  

OBSERVACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Gossler S.C. 

 
Oficina Querétaro  

Calzada David Alfaro Siqueiros No. 22 

Colonia Pueblo Nuevo 

Corregidora, 76900 

Querétaro, Qro. 

Tel +52 (422) 225 5730 

Tel +52 (422) 242 4848 

 

www.crowe.mx 

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociación Suiza. Cada miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.  
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningún acto u omisión de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.  
Crowe Global no realiza ningún servicio profesional y no tiene ningún interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.  
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FIDEICOMISO PROMOTOR DEL EMPLEO (FIPROE) 
Av. Zaragoza Pte. No. 332, Interior A-70 
Col. Niños Héroes, Santiago de Querétaro, Qro. 
 
 
 

At’n.:  Lic. Jorge Antonio Herbert Acero 
Director 

 
 
Con motivo de la auditoría que hemos efectuado a los estados financieros del Fideicomiso 
Promotor del Empleo “FIPROE” con cifras al 31 de diciembre de 2021; adjunto a la presente 
encontrarán el estatus que guardan las salvedades y observaciones de ejercicios anteriores.     
 
Se emite el presente informe para dar cumplimiento al contrato de prestación de servicios de 
estados financieros 2021 del FIPROE y a los términos de referencia emitidos por la Secretaría de 
la Contraloría del Estado de Querétaro.  
 
El contenido del presente informe fue comentado durante el proceso de auditoría, principalmente 
con el C.P. Sabino Díaz Morales (Contador General). 
 
Sin más por el momento, agradecemos la atención prestada a nuestros representantes durante el 
desarrollo de nuestros trabajos. 
 
 
 
Atentamente, 
Gossler, S.C. 
Miembro de Crowe Global 
 
 
 
 
 
Fernando Baza Herrera 
Socio 
 
 
 
 
c.c.p.: C.P. Sabino Díaz Morales / Contador General 
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Hallazgo Estatus actual 

 
Observaciones de 2019 

 
 
1. La cartera de cuentas por cobrar asciende a $49’909,151.99. 

Del análisis a la antigüedad de las cuentas por cobrar 
observamos que $31’708,404.57 provienen del ejercicio 2015 
hacia atrás, por lo que el Fideicomiso debe crear una reserva 
de cuentas incobrables por este importe. 
 

2. El Fideicomiso no ha presentado su cambio de domicilio ante 
el SAT. 

 
3. El Fideicomiso no cuenta con los manuales de procedimientos 

y puestos actualizados, ya que con los que opera actualmente 
fueron autorizados en el ejercicio 2016. 

 
4. A partir del mes de octubre de 2019 el Fideicomiso migró el 

registro de sus operaciones al SAACG; sin embargo, continúa 
realizando los registros en el sistema CONTPAQ. 

 
5.  El recurso estatal autorizado como techo financiero por medio 

del oficio SPF/00235/2017 del 22 de diciembre de 2017 por 
$28,863,393 se encuentra en su totalidad en cartera por 
recuperar; sin embargo, en el ejercicio 2017 se realiza 
aportación de $300,000 del municipio de Corregidora y en el 
ejercicio 2018 se realizan aportaciones de la Secretaria de 
Desarrollo Sustentable en cantidad de $14,000,000 de los 
cuales el Fideicomiso cuenta con $9’873,178 disponibles como 
fondo revolvente. 

  
6.  El Fideicomiso no cuenta con estudio actuarial. 
 
 
 
7. El Fideicomiso no realiza conciliaciones mensuales que 

permitan analizar y validar en tiempo posibles errores 
relacionados con el timbrado de sus CFDI de ingresos, 
observándose diferencias entre los registros contables y los 
CFDI timbrados. 

 
 

 
 
 
 
En proceso. Se trabaja en las olíticas de cuentas 
incobrables para la depuración de la cartera vencida 
dándole seguimiento a los procedimientos legales, así como 
al costo beneficio de dicha recuperación, se cuenta con un 
proyecto de las políticas de cuentas incobrables. 
 
Solventado. 
 
 
Solventado. 
 
 
 
Solventado. 
 
 
 
En proceso. Ya se han recuperado $19,112,744 del importe 
de los $28,863,393, por lo cual se está haciendo una 
cobranza efectiva y eficiente y así poder mantener la 
viabilidad del Fideicomiso y de sus programas. 
 
 
 
 
 
 
En proceso. Se está en espera de la junta del Comité 
Técnico para poder tomar una decisión sobre dicho tema. 
 
 
En proceso. Al momento no se ha realizado dicha 
conciliación. 
 
 
 
 

 
Observaciones de 2020 
 

1. De la información recabada, no se cuenta con toda la 
documentación conforme a las Reglas de Operación para el 
otorgamiento de créditos de los diferentes programas. 
 

2. La entidad no cuenta con una política formal para la creación, 
incremento, castigo y/o cancelación de la estimación de 
cuentas incobrables. La entidad tiene reconocida una 
estimación de $22,118,105. 

 
 

 
 
 
En proceso. Para los expedientes de los programas 
anteriores a 2020 no se ha podido recabar la información 
pendiente en los expedientes. 
 
En proceso. La administración cuenta con un borrador de 
unas políticas de recuperabilidad que no han sido 
aprobadas. Se está en espera de la junta del Comité 
Técnico para dicha aprobación. 
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Hallazgo Estatus actual 

3. En la relación que nos proporcionó la entidad, de todos los 
créditos que actualmente se tienen en proceso legal, 
observamos que se considera como “suerte principal” el 
importe del crédito otorgado, no obstante, los acreditados sí 
realizaron, en su momento, pagos a capital, por lo que la 
suerte principal debería ser el saldo vencido. 

 
4. De la relación proporcionada, en la que se integran 8 

inmuebles con valor de adjudicación de $5,650,286.20, al 
parecer no se han concluido los trámites de adjudicación, ya 
que todos presentan un estatus de “pendiente de 
escrituración, así como pago de gastos, costas y honorarios”; 
no obstante que los remates y adjudicaciones se ejecutaron 
en 2015 (2 inmuebles), 2016 (2 inmuebles), 2017 (1 inmueble) 
y 2018 (3 inmuebles). 

 
5. La entidad no tiene un control adecuado en la integración de 

los saldos denominados “Fondos en garantía a largo plazo”, 
todo fue proporcionado en Excel y se invirtió un tiempo 
excesivo en su preparación. 

 
6. El patrimonio aportado al 31 de diciembre de 2020 según 

registros contables asciende a $27,002,888.82, de los cuales 
se solicitó la documentación soporte; sin embargo, 
únicamente se logró integrar un total de $18,200,000.00. 

 
7. El reconocimiento contable de los intereses nominales y 

moratorios se realiza en el momento de su cobro y no de su 
devengación, aspecto con el cual estamos de acuerdo, sin 
embargo, no existe un control adecuado en registros 
contables, solo en papeles de trabajo, que permita identificar 
los conceptos y montos devengados a la fecha de los estados 
financieros. 

 
8. Se realizó un amarre global de los CFDI emitidos durante el 

ejercicio 2020 y los registros contables al 31 de diciembre 
2020 de los cuales se generó una diferencia de menos en los 
CFDI timbrados por $26,584 correspondiente a los intereses 
normales y otra de $664,688 correspondiente a los intereses 
moratorios. 

 
9. Revisando el flujo de efectivo del ejercicio 2020, 

determinamos que la entidad utiliza recursos de la cobranza 
para solventar los gastos operativos de la entidad. Lo anterior 
no está de conformidad con las reglas de operación de los 
diferentes programas creados para el otorgamiento de 
financiamientos en sus diferentes modalidades, toda vez que 
en ellas se señala que se debe reembolsar el capital prestado 
a los entes fondeadores y la entidad podrá conservar para sus 
gastos operativos los intereses cobrados. No obstante, lo 
anterior, la entidad proporcionó un Oficio en el que el Gobierno 
del Estado les autoriza tomar como fondo revolvente las 
recuperaciones pendientes de reembolsar para otorgar 
nuevos créditos y para sus gastos operativos; sin embargo, el 
flujo de efectivo analizado también incluye recuperaciones 
federales. 

En proceso. 
 
 
 
 
 
 
En proceso. No se ha tenido la junta de Comité Técnico para 
establecer el camino a seguir en este proceso. 
 
 
 
 
 
 
 
En proceso. La administración está realizando un control de 
los pasivos, pero aún no recaba toda la información 
requerida.  
 
 
Solventado. 
 
 
 
 
Solventado. 
 
 
 
 
 
 
 
En proceso. 
 
 
 
 
 
 
En proceso.  
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10. Se detectó que en varios rubros de los estados financieros no 

se tienen políticas contables definidas, lo cual genera 
incertidumbre respecto a la adecuado preparación y emisión 
de os estados financieros de la entidad. 

 
11. Se observa una ampliación al presupuesto de $98,365. 

Solicitamos la autorización del mismo y nos comentaron que 
en el Comité Técnico que sesionará durante el mes de febrero 
próximo se realizará la autorización correspondiente. 

 
 
 

 
 
 
 

 
Solventado. 
 
 
 
 
En proceso. La administración no cuenta con un escrito 
formal en donde se autorice el excedente. 
 

 


