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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
AL H. CONSEJO TÉCNICO DEL FIDEICOMISO PROMOTOR DE 
PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Fideicomiso Promotor 
de Proyectos Económicos y de Bienestar Social (QRONOS) (El 
Fideicomiso), al 31 de diciembre de 2021 que comprenden el Estado de 
Actividades, el Estado de Situación Financiera, el Estado de Variaciones en la 
Hacienda Pública, el Estado de Cambios en la Situación Financiera, el Estado 
de Flujos de Efectivo, el Informe sobre pasivos contingentes, las notas a los 
estados financieros, el Estado Analítico del Activo, el Estado Analítico de 
Deuda y Otros Pasivos, correspondientes al año terminado en dicha fecha, así 
como, la Relación de Bienes muebles que componen el patrimonio; la Relación 
de bienes inmuebles que componen el patrimonio; la Relación de cuentas 
bancarias productivas específicas; la Relación de esquemas bursátiles; las 
Coberturas financieras y la Participación del Poder Ejecutivo del Estado de 
Querétaro en el Patrimonio del Fideicomiso y un resumen de las políticas 
contables significativas y otra información explicativa. 

En nuestra opinión, excepto por los efectos de la cuestión descrita en el 
párrafo de Fundamento de opinión con salvedad de nuestro informe, los 
estados financieros adjuntos que se describen en el párrafo anterior están 
preparados en todos los aspectos materiales de conformidad con las 
disposiciones en materia de información financiera que están establecidas en 
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la normatividad emitida por el 
Consejo Nacional de la Armonización Contable (CONAC). 

Fundamento de la opinión con salvedad. 

El patrimonio líquido del Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y 
de Bienestar Social (QRONOS), que conforma el numerario del Fideicomiso 
no se encuentra en poder y autorización de su uso y destino por parte de la 
Fiduciaria de conformidad con la cláusula XVII del contrato del Fideicomiso. 
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Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con 
estas normas, se describen con más detalle en la sección "Responsabilidades 
del auditor para la auditoria de estados financieros" de nuestro informe. Somos 
independientes de la entidad de conformidad con el Código de Ética 
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos A.C. junto con los 
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados 
financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades de 
ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética 
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido 
proporciona una base suficiente y adecuada para fundamentar nuestra de 
opinión con salvedad. 

Párrafo de énfasis: Base de preparación contable y utilización de este 
informe. 

Llamamos la atención sobre la Nota 5 de gestión administrativa a los estados 
financieros adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas para 

· la preparación de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados 
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está 
sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Pública del 
Estado de Querétaro, consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados 
para otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno 
del Fideicomiso en relación con los estados financieros. 

La administración del Fideicomiso es responsable de la preparación de los 
estados financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones de 
información financiera establecidas en las Normas de Información Financiera 
Mexicanas, y del control interno que la dirección considere necesario para 
permitir la preparación de estados financieros libres de errores contables 
debido a fraude o equivocación voluntaria. 

En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable 
de la valoración de la capacidad del Fideicomiso Promotor de Proyectos 
Económicos y de Bienestar Social (QRONOS), para continuar operando 
como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones 
relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento a menos que la administración 
tenga la intención de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no 
exista una alternativa realista 



Los responsables de la administración del Fideicomiso Promotor de 
Proyectos Económicos y de Bienestar Social (QRONOS), a su vez son 
encargados de la supervisión del proceso de información financiera de la 
entidad. 
Responsabilidad del Auditor sobre la Auditoria de los estados 
financieros. 

Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre los estados financieros, 
en su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido a fraude 
o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. 
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de 
que una auditoría realizada de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoria siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las 
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales 
si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que 
influyan en las decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en 
los estados financieros 

Como parte de una auditoría de conformidad con las normas internacionales 
de auditoría, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También: 

Identificamos y evaluamos los riesgos de errores importantes en los 
estados financieros, debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos 
procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y 
obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada para 
proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar un 
error importante debido a fraude es más elevado que en el caso de una 
desviación importante debido a error, ya que el fraude puede implicar 
colusión, falsificación, om1s1ones deliberadas, manifestaciones 
intencionalmente erróneas o la elusión del control interno. 

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría 
con el fin de diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados 
en función de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una 
opinión sobre la efectividad del control interno del Fideicomiso. 

Evaluamos lo adecuado de las políticas contables utilizadas y la 
razonabilidad de las estimaciones contables, así como las revelaciones 
hechas por la administración del Fideicomiso. 

Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la administración, 
del supuesto de continuar en operaciones y, basándonos en la evidencia 
de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre 
material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar 
dudas significativas sobre la capacidad del Fideicomiso para continuar 



en operaciones. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se 
requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre 
las revelaciones relacionadas en los estados financieros o, si dichas 
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión 
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría 
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, 
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Fideicomiso 
no pueda continuar en operaciones. 

Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de los 
estados financieros, incluyendo la información revelada, y si los estados 
financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un 
modo que logran la presentación razonable. 

Nos comunicamos con los encargados del gobierno del Fideicomiso en 
relación, entre otras cuestiones, con el alcance y el momento de realización de 
la auditoría planeada y los hallazgos significativos de la auditoría, así como 
cualquier deficiencia importante del control interno que identificamos en el 
transcurso de la auditoría. 

Otras Cuestiones. 

Los Estados Financieros del Fideicomiso Promotor de Proyectos 
Económicos y de Bienestar Social (QRONOS), correspondientes al ejercicio 
terminado al 31 de diciembre de 2020, se presentan únicamente para efectos 
comparativos fueron dictaminados por otro contador público, quien emitió una 
opinión favorable de fecha 22 de enero del 2021. 

Santiago de Querétaro, Qro., a 5 de enero de 2022. 

Atent , 
Malo Flor .. 

J 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 

Estado de Actividades 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 

(Pesos) 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

lngn ~•10 111 dt lo Ga-~lió n 

Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de Mejoras 

Derechos 

Productos 

Aprovechamientos 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 
Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 
Transrerencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones 
y Jubilaciones 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 
Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 
Jubilaciones 

Otros Ingresos y Beneficios 

Ingresos Financieros 

Incremento por Variación de Inventarios 

Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 
Obsolescencia 

Disminución del Exceso de Provisiones 

Otros Ingresos y Beneficios Varios 

Total de Ingresos y Olros Beneficios 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

O~!!ó\O!l de Funclonnmhm(o 

Servicios Personales 

Materiales y Suministros 

Servicios Generales 

Transrerencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 

T~na.fti ,~lldaP Dl Ro11lo del S e:t:fóf' PObllCO 

Subsidios y Subvenciones 

Ayudas Sociales 

Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 

Transferencias a la Seguridad Social 

Donativos 

Transferencias al Exterior 

Participaciones y Aportaciones 

Participaciones 

Aportaciones 

Convenios 

Intereses, Comisiones y Otros Gaslos de la Deuda Pública 

Intereses de la Deuda Pública 

Comisiones de la Deuda Pública 

Gastos de la Deuda Pública 

Costo por Coberturas 

Apoyos Financieros 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 

Es~maciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 

Provisiones 

Disminución de Inventarios 

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y 

Aumento por Insuficiencia de Provisiones 

Otros Gastos 

Inversión Püblica 

Inversión Pública no Capitalizable 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 

805 ,709 

o 

25,047,380 

25,047,380 

25,853,089 

5,995,548 

5,029,488 

149,611 

816,450 

74,328 

o 
o 

61 ,728 

o 
o 
o 

12.600 

o 

21 ,390 

21 ,389 

44,688,709 

44,688,709 

50,779,975 

•24,926,886 

1,938,483 

1,938,483 

17,572 ,164 

o 

17,572,164 

19,510,647 

5,828,447 

4,899,904 

110,980 

817,564 

49,893 

o 
37,293 

12,600 

o 
o 
o 
o 
o 

67,600 

67 ,600 

-1 

40,487 

40,4B7 

5,986,426 

13,524,221 
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ACTIVO 

Activo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 
Inventarios 
Almacenes 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 
Otros Activos Circulantes 

Total de Activos Circulantes 

Activo No Circulante 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Activos Intangibles 
Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 
Activos Diferidos 
Estimación por Pérdida o Delerioro de Activos no Circulantes 
otros Activos no Circulantes 

Total de Activos No Circulantes 

Total del Activo 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Estado de Situación Financiera 

1,412,319 
24,786,835 

o 
o 
o 
o 
o 

26,199,154 

1,226,636,180 
554,328 

o 
-538,192 

o 
o 

1,226,652,316 

1,252,851,470 

Al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 

902,377 
41 ,370,684 

8,888,082 
o 
o 
o 
o 

51,161,143 

1,263,137,742 
554,328 

o 
-516,803 

o 
o 
o 

1,263, 175,267 

1,314,336,410 

(Pesos) 

PASIVO 

Pasivo Circulante 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 
Documentos por Pagar a Corto Plazo 
Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 
Títulos y Valores a Corto Plazo 
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Admin istración a Corto Plazo 
Provisiones a Corto Plazo 
Otros Pasivos a Corto Plazo 

Total de Pasivos Circulantes 

PssNo No Circulante 

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 
Documentos por Pagar a Largo Plazo 
Deuda Pública a Largo Plazo 
Pas ivos Diferidos a Largo Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administración a Largo Plazo 
Provisiones a Largo Plazo 

Total de Pasivos No Circulantes 

Total del Pasivo 

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO 

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 

Aportaciones 
Donaciones de Capital 
Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio 

Hacienda Públics/Patrimonio Generado 

Resullados del Ejercicio (Ahorro / Desatlorro) 
Resultados de Ejercicios Anteriores 
Revalúas 
Reservas 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Publics/Patrimonlo 

Resultado por Posición Monetaria 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

Totol Hocior><ID Prlbll<ol Patrimonio 

Total del Pasivo y Hacienda Pública I Pstrlmonlo .... -o.---·-~-i1·--·--·-··-~-¿,_\ )\~ . 
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262 541 
o 
o 
o 
o 

o 
o 

262,541 

262,541 

747,609,807 

747,609,807 
o 
o 

504,979,121 

-24,926,886 
50,205,089 

479,711,765 
o 

-10,847 

o 

1,252,588,929 

1,252,851,470 

319,033 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

319,033 

o 
o 
o 
o 

319,033 

747,609,807 

747,609,807 
o 

566,407,570 

13,524,221 
73,878,360 

479,015,836 
o 

-10,847 

1,314,017,377 

1,314,336,410 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 

Estado de Variación en la Hacienda Pública 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

(pesos) 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2020 747,609,807 

Aportaciones 747,609,807 

Donaciones de Capital o 
Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio o 

HACIENDA PÚBLICA /PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2020 552,883,350 13,524,221 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 13,524,221 

Resultados de Ejercicios Anteriores 73,878,360 

Revalúes 479,015,836 

Reservas o 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 10 8d7 

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PÚBLICA/ 
PATRIMONIO NETO DE 2020 

Resultado por Posición Monetaria 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO NETO FINAL DE 2020 747,609,807 552,883,350 13,524,221 

CAMBIOS EN LA HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2021 o 
Aportaciones o 
Donaciones de Capital o 
Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio o 

VARIACIONES DE LA HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2021 -23 673 271 -37,755,178 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -24 926 8B6 

Resultados de Ejercicios Anteriores 673 /7 '1 -13 S2.:1 221 

Revalllos o 695,929 

Reservas o o 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o 

CAMBIOS EN EL EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA 

PÚBLICA/ PATRIMONIO NETO DE 2021 

Resultado por Posición Monetaria 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO NETO FINAL DE 2021 747,609,807 529,210,079 -24 230,957 

Bajo protesta de decir verdad declaramos-que los Es!ados Fin.anderos y sus Notas son razonablemente correctos y r·espoosabU/dad del emisor 

747,609,807 

747,609,807 

o 
o 

566,407,570 

13,524,221 

73,878,360 

o 479,015,836 

o 
10 847 

o o 

o o 
o o 

o 1,314,017,377 

o 
o 
o 
o 

-61,428,449 

-24 926 886 

197 491 

o 695,929 

o 
o 

o o 

o o 
o o 

o 1,252,588,929 

-~ ~=,;;;........._::?'?-

LA E ALEJANDRO GO VALLE L C P GERARDO GUERRERO RAMÍREZ 
DIRECTOR ADMINISTRATIVO 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

ACTIVO 

Activo Circulante 

Eíectivo y Equivalentes 

Derechos a Recibir Efeclivo o Equivalentes 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 

Inventarios 

Almacenes 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

Activo No Circulante 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 

Activos Intangibles 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

Activos Diferidos 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

Otros Activos no Circulantes 

PASIVO 

Pasivo Circulante 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

Documentos por Pagar a Corto Plazo 

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 

Títulos y Valores a Corto Plazo 

Pasivos Diferidos a Corto Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 

Provisiones a Corto Plazo 

Otros Pasivos a Corto Plazo 

Pasivo No Circulante 

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 

Documentos por Pagar a Largo Plazo 

Deuda Pública a Largo Plazo 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administración a Largo Plazo 

Provisiones a Largo Plazo 

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO 

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 

Aportaciones 

Donaciones de Capital 

Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 

Resultados de Ejercicios Anteriores 

Revalúos 

Reservas 

Rectiíicaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

Resultado por Posición Monetaria 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

(Pesos) 

61,994,882 

25,471,931 

o 
16,583,849 

8,888,082 

o 
o 
o 
o 

36,522,951 

o 
o 

36.501 .562 

o 
o 

2 1.389 

o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

695,929 

o 
o 
o 
o 

695,929 

o 
o 

695,929 

o 
o 

Bmo:9, que ro~ E.stados Financ,oros: y sus Nolas son mzonn.bJe,nonfo c:-orroct:os y ro.spof'lsab lldod del emisor 
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509,942 

509,942 

509,942 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

56,492 

56,492 

56,492 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

62,124,378 

o 
o 
o 
o 

62,124,378 

38,451,107 

23,673,271 

o 
o 
o 

o 
o 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 

Estado de Flujos de Efectivo 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 

Origen 
Impuestos 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contribuciones de mejoras 
Derechos 
Productos 
Aprovechamientos 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 

(Pesos) 

Ingresos por Venia de Bienes y Prestación de Servicios 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, lncenlivos Derivados de la Colaboración Fiscal y 
Fondos Dislintos de Aportaciones 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Otros Orígenes de Operación 

Aplicación 
Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Se,vicios Generales 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
Transferencias al reslo del Seclor Público 
Subsidios y Subvenciones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 
Transrerencias a Fideicomisos, Mandalos y Contralos Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 
Participaciones 
Aportaciones 
Convenios 
Otras Aplicaciones de Operación 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 

FloJo.s de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Conslrucciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otros Origenes de Inversión 

Aplicación 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otras Aplicaciones de Inversión 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 

Flujo, d'D Etcc-Ui,oo do ru ActlVld.adH det Flnitnc-f11mlon10 

Origen 
Endeudamiento Neto 

Interno 
Externo 

Otros Orígenes de Financiamiento 

Aplicación 
Servicios de la Deuda 

lnlerno 
Externo 

Otras Aplicaciones de Financiamiento 

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 

42,380,445 
o 
o 

805.709 
o 

25,008,689 
o 

o 

16,566,046 

6,069,876 
5,029,488 

149,611 
816,450 

o 

61,728 
o 
o 

12,600 
o 
o 

o 
o 

36,310,569 

o 
o 
o 
o 

35,800 ,627 
35,800,627 

o 

-35,800,627 

o 
o 
o 
·o 
o 

509,942 

902,377 
1,412,319 

Bajo protesta de dedr 'll'etdod rJeeJararnos qo I0s E ,_ dos F1r,oncletot y sus Notos son ra:l.Ot\Gbl4!monte c:or,e,cto., y responstiblt.ld8d del emr&Or 

37,398,803 
o 
o 
o 
o 

1,938,483 
o 

17,572,164 
o 

o 

17,888,156 

5,863,337 
4,899,904 

110,980 
802,561 

o 
o 
o 

37,293 
o 

12,600 
o 
o 
o 
o 
o 

31 ,535,466 

o 
o 

30,927,658 
30,927,658 

o 
o 

-30,927,658 

607,808 

294,569 
902,377 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Informe de Pasivos Contingentes 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 
(Pesos) 

"En cumplimiento a lo dispuesto en los artlculos 46, fracción I, inciso d, y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y de confonnidad con lo establecido en el capitulo VII, numeral 111, inciso g) del Manual de Contabilidad Gubernamental 
emitido por el CONAC, el ente público infonna lo siguiente:· 

.,~!!',- r::._=, -\~ ~- ~:i. ·" lef•JTI.J;J•H• -- T! _!Ir. _ 

TOTAL 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

LA e .ce,,NDRO G~ VAUE 
DIRECTOR GE/l(ERAL 

. 
~ 

~ ~ 
L,C.P. GERAROO GUERRERO RAMIREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 

(Cifras expresadas en pesos) 

Con el propósito de dar cumplimiento a los artículos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los entes públicos deberán acompañar notas a los estados financieros 
cuyos rubros así lo requieran teniendo presente los postulados de revelación suficiente e importancia relativa con la finalidad, que la información sea de mayor utilidad para los 
usuarios, 

A continuación se presentan los tres tipos de notas que acompañan a los estados, a saber: 
a) Notas de desglose; 
b) Notas de memoria (cuentas de orden), y 
c) Notas de gestión administrativa , 

a) NOTAS DE DESGLOSE 

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Activo 
• Efectivo y Equivalentes 

1. Al 31 de diciembre de 2021 el rubro de efectivo y equ valentes se lnte ra de la siguiente manera 
Conc& 10 2021 2020 

Eecuvo e uivalentes $ 1.412,319 $ 

A continuación se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes: 

Concepto 2021 2020 
Fondo fijo de caia $ - $ 

Suma $ $ 

Bancos/Tesorería 
Representa el monto de efectivo disponible propiedad del Fideicomiso, en instituciones bancarias, su importe se integra por: 

902,377 

-

Banco 2021 2020 
Banco Mercantil del Norte Cta. 056087 6431 $ 785 $ 
Banco del Bajio S.A. Cta.0221061320201 $ 1,296;915" $ 
Banco del Baiío S.A. Cta,0227460930201 $ 11,915 $ 

Banco del Bajío S.A. Cla.0231564820201 $ 102,705 $ 
Banco Mercantil del Norte Contrato 0501306119 $ - $ 

Suma $ 1,412,319 $ 

• Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir 

2. Inversiones Temporales 
Representa el monto de efectivo invertido por el Fideicomiso, la cual se efectúa a plazos que van de inversión a la vista hasta 90 días, su importe se integra por: 

Conceoto 2021 2020 
Banco dol Ba/lo S.A. Inversiones Cta.0227460930201 s 998,048 $ 2,371.008 
Banco del Bajío S.A. Inversiones Cta.0231564820201 $ 23,783,787 $ 38,999,676 
Suma $ 24,781,835 $ 41,370,684 

6.956 
718,553 
74,170 

102,699 

-
902,377 

Las inversiones se registran a valor de mercado y se realizan en instituciones financieras por los recursos disponibles que se invierten en instrumentos de deuda calificadas como de bajo riesgo, en 
papel gubernamental a una tasa de 7 .192% y el recurso cuenta con disponibilidad inmediata, se autorizó el poder invertir el saldo de bancos en la segunda sesión de comité técnico del año 2016. 
Estos intereses generados se registran de manera mensual y se utilizan para generar obra o en su caso para gasto corriente previa autorización del comité técnico. 

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 

Conce to 2021 2020 
Fon<lo Rotatorio s 5,000 $ 5,000 
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS A CORTO PLAZO $ $ 8,888 ,082 

Otros Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo 

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente público, de los cuales se espera recibir una contraprestación representada en recursos, bienes o servicios: 
en un plazo menor o igual a doce meses, no incluidos en las cuentas anteriores. 

• Bienes Disponibles para su Transformación o Consumo (inventarios) 
3, En el periodo presentado el Fideicomiso no registró operaciones financieras relacionadas con inventarios. 

4. El Fideicomiso no cuenta con almacén de ningún tipo 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 

(Cifras expresadas en pesos) 

• Inversiones Financieras 

5, No se cuenta con inversiones financieras 

6. Nada que manifestar 

• Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

lf /1 " 11 11, 

7, El patrimonio inmobiliario del Fideicomiso, se integra de terrenos que el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro ha entregado al Fideicomiso para su administración y manejo, así como de 
adquisiciones propias, los terrenos ubicados en la zona centro sur se tienen registrados a valor catastral, al igual que los ubicados en la zona de pie de la cuesta y los correspondientes a la zona de la 
preservación ecológica de El Tángano. 

B. Los activos intangibles están conformados básicamente por los sistemas informáticos. 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Se integra de la siguiente manera: 

Concepto 
Terrenos Centro Sur 
Terrenos Pie de la Cuesta 
Terrenos área proteoida el Tánoano 
Construcciones en Proceso en Bienes de Domino Púbfico 

Estos importes son registrados a valor catastral 2021 

Bienes Muebles, Intangibles y Depreciaciones 

2021 
$ 

Subtotal $ 

2020 
667 ,767,961 $ 667,072,032 

73,119,873 73,119,873 
485,748,346 485,748,346 . 37,197.491 

1,226,636,180 $ 1.263.137,742 

Se disminiye el saldo en la cuenta de Bienes Muebles, ya que se realizó un ajuste en el registro de activos fijos según regla 8 LGCG, enviando al gasto los que tengan un monto menor de 70 UMAS, 
mismos que en su mayoría tienen una antigüedad mayor a 1 O años, el mobliiario se encuentra en condiciones de uso. Se amortizó el saldo total de la cuenta de Intangibles debido a que el software ya 
se encuentra en desuso, la depreciación del mes de noviembre asciende a $0.00 para el equipo de transporte que ya se terminó de depreciar y $1,210.85 para mobiliario y equipo de administración. 

Se integra de la siguiente manera: 

Concepto 2021 2020 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMTNISTRACION $ 169,0 t9 $169,019 
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $385,309 $385,309 

Subtotal BIENES MUEBLES $554,328 $554,328 
SOFTWARE - -

Subtotal ACTIVOS INTANGIBLES 
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES (538,192) [516,803) 

Subtotal DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES (538,192) {516 803) 

NOTAS: 

Tasa de depreciación 
30% 
25% 

• Estimaciones y Deterioros 
9. Al momento no se cuenta con cuentas incobrables, estimación de inventarios, deterioro de activos biológicos y de cualquier otro que aplique. 

• Otros Activos 
1 o. Solamente se cuentan con los activos anteriormente mencionados. 

Pasivo 
1. Por el momento no se cuenta con pasivos a largo plazo, el saldo que se ve reflejado en nuestros Estados Financieros, consideran los impuestos que se tienen por pagar. 

2. Por el momento no se cuenta con Fondos de Bienes de Terceros en Administración y/o en Garantía a corto y largo plazo, significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente 

J. Por el momento no se cuenta con pasivos diferidos y otros. 

Este género se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y el Pasivo No Circulante, en éstos inciden pasivos derivados de operaciones por servicios personales, cuentas por pagar por 
operaciones presupuestarias devengadas y contabilizadas al 31 de diciembre del eierc1cio correspondiente, pasivos por obligaciones laborales, a cont1nuac1ón se presenta la 1ntegrac1ón del pasivo/ 

""'·~., ,_, ~ 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 

(Cifras expresadas en pesos) 

• Pasivo Circulante 
Destacan entre las principales partidas del Pasivo Circulante las siguientes: 

Conco 10 2021 2020 
Cuentas por Pa ar a Corto Plazo s 262,541 

Suma do Pasivo S 262,541 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 90 dias 

Concepto 2021 
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO .$ 

FONACOT $ 1.741 $ 
AURIO DISENO Y CONSTRUCCIONES. SA DE C.V. $ - $ 

$ 1,741 $ 
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 
Retenciones ISR sueldos y salarios $ 145,702 $ 
Retenciones ISR asimilados a sueldos y salarios $ 4,131 $ 
Retenciones ISR Honorarios $ 2.590 $ 
Impuesto sobre nóminas por pagar $ - $ 
Retenciones 5 al millar $ . -$ 
IMSS $ 108,378 $ 

$ 260,801 $ 
Suma Pasivo Circulante s 262,541 $ 

54,301 
54 301 

2020 

NOTA: El pasivo de retenciones no se ve reflejado en el presupuesto devengado y no pagado, toda vez que ya se descontó del presupuesto al realizar la nómina y sólo queda 
como una provisión contable, debido a que no se pueden pagar los impuestos antes de que termine el mes en que se está obligado a enterar, el pasivo devengado y no 
pagado que se refleja en el Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos es el correspondiente a las retenciones y se cuenta con presupusto para pagarlos 
en los primeros 15 dias del mes siguiente. 

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 
Por el momento no se cuenta con Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 

Retenciones por Pagar a Corto Plazo 
Las retenciones por pagar a corto plazo son las que se integraron anteriormente y son las únicas cuentas que integran nuestro pasivo. 

Ingresos por Clasificar a Corto Plazo 
Por el momento no se cuenta con ingresos por clasificar a corto plazo 

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 
Por el momento no se cuenta con adeudos con proveedores. 

• Pasivo No Circulante 
Por el momento no se cuenta con Pasivo No Circulante. 

11) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES 

Ingresos de Gestión 

1,361 

1,361 

220.850 

3,885 
15,003 

1 
77,934 

317,672 
319,033 

1. De los rubros de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, participaciones y aportaciones, y transferencias, subsidios, otras ayudas y asignaciones, se 
informarán los montos totales de cada clase (tercer nivel del Clasificador por Rubro de Ingresos), asi corno de cualquier característica significativa. 

2. Se informará, de manera agrupada, el tipo, monto y naturaleza de la cuenta de otros ingresos, asimismo se informará de sus características significativas . 

Concepto 2021 2020 
Impuestos $ $ 
Cuotas v Aportaciones de Seouridad Social $ $ 
Contribuciones de Mejoras $ $ 
Derechos $ . $ 
Proauclos $ 805,709 $ 
Aprovechamientos $ $ 
Ingresos por Venta de Bienes , Prestación deServicios y Otros Ingresos $ 25,047.380 $ 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal 
y Fondos Distintos de Aportaciones $ $ 

Transferencias. Asignaciones. Subsidios y Subvenciones. y Pensiones y Jubilaciones $ . $ 
Ingresos Derivados de Financiamientos $ . $ 
lngresos por Venta de Bienes, Prestacíón de Servicios y Otros Ingresos (Reembolsos y 
Reintearos). $ 
Suma $ 25,863,089 $ 

Productos: Se refiere a los interese ganados en inversiones durante el periodo Enero-diciembre 2021 . 
Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y Otros Ingresos: Son los reembolsos y reintegros entregados al Fideicomiso, así como los depositas realizados 
por el Poder Judicial para la obra del Edificio de Gestíon durante el periodo Enero-diciembre 2021 . 
NOTA: Cabe señalar que los montos por estos conceptos no se registraron en el Presupuesto de Ingresos y Egresos Aprobado, debido a que en el caso de los intereses se 
registran de manera mensual como ampliación al presupuesto y de igual manera los Ingresos realizados por el Poder Judicial se registran corno ampliación una vez que se 
tiene la estimacion de obra, dichas ampliaciones realizadas, se darán a conocer al Comité Técnico del Fideicomiso en la primera sesión ordinaria del 2021 
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Gastos y Otras Pérdidas: 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 

(Cifras expresadas en pesos) 

rt:\~~JJ 
11 1~r tr :1¡¡ ''- 11" "' 

1. Explicar aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas extraordinarias, as; como los ingresos y gastos 
extraordinarios, que en lo individual representen el 10% o más del total de los gastos. 

Concepto 2021 2020 
Servicíos Personales $ 5,029.488 $ 4,899,904 
Materiales y Suministros $ 149,611 $ 110,980 
Servicios Generales $ 816,450 $ 817,564 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $ 74,328 $ 49,893 
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $ . $ 

Otros Gastos $ 21,390 $ 67,600 
Inversión Pública $ 44,688,709 $ 40.487 
Suma $ so,n9,975 $ 5,986,426 

A su vez se presentan aquellos rubros que en forma individual representan el 10,0% o más del total de los gastos: 

Concepto 2021 
Inversión no capitalizable en bienes de dominio público $ 44,688,709 88.00% 

Los depósitos que se pueden realizar del Poder Judicial del Estado de Querétaro, son para obra pública y se encuentran etiquetados únicamente para el pago de obras realizadas para ésta entidad 
conforme a los acuerdos firmados en el convenio marco de colaboración celebrado con dicha institución cuyo objeto principal es conjuntar esfuerzos para el desarrollo y ejecución de las obras públicas 
y servicios relacionados con las mismas que solicite El Poder Judicial al Fideicomiso "QRONOS" 

El importe ejercido para Inversión no capitalizable en bienes de dominio público por $44,688,709,00, se destinó a cubrir el pago de obras ejecutadas por del Fideicomiso. 

111) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA 

1. Se informará de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto. , 
El patrimonio del Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de Bienestar Social "QroNos" se integra por las aportaciones de bienes de cualquier tipo que realice el Poder Ejecutivo del Estado 
de Querétaro y en general, las dependencias de la Administración Pública Estatal, por los recursos provenientes de las operaciones del Fideicomiso, los rendimientos que se obtengan de las 
inversiones que forman parte del Fideicomiso y cualesquiera otras aportaciones, bienes muebles e inmuebles, que por cualquier titulo legal adquiera el Fideicomiso, así como los remanentes obtenidos 
en cada uno de los ejercicios, 

El importe de las revaluaciones se registran a valor catastral, siendo el incremento en el patrimonio por éste concepto durante el ejercicio 2019 por $196,794,186.62, durante el ejercicio 2020 por 

$134,639,006,43 y durante el ejercicio 2021 por $695,929.00, 

2. Se informará de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado. 
En la cuenta de Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores se cuenta con un saldo de -$10,847.00, éste movimiento se realizó durante el ejercicio 2018 para registrar movimientos que 

afectan el patrimonio del ejercicio 2017, siendo éstos el registro de un dépósito a nuestra cuenta que se se realizó en diciembre de 2017 por concepto de un reintegro por volúmenes excedentes 

realizados durante las estimaciones 2017 y se devolvió al Poder judicial en 2018 al momento que nos asignaron la cuenta para su reintegro (El dinero procedía del Poder Judicial) y la devolución de 

un fondo revolvente, 

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

Efectivo y equivalentes 

1, El análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue: 

Concopto 2021 2020 
F ando fijo de caja $ . $ 
Banco Mercantil del Norte Cta . 0560876431 $ 785 $ 6,956 
Banco Mércanlll del Norte Contra to 0501308119 $ . $ 
Banco del Bajio S.A. Cta.0221 06 1320201 $ 1,296,915 $ 718,553 
Banco del Baiío S.A. Cla,0227460930201 $ 11,915 $ 74,170 
Banco del Bajío S.A. Cta.0231564820201 $ 102.705 $ 102,699 
Banco del Bajio S.A. Inversiones Cta.0227460930201 $ 998,048 $ 2,371,008 
Banc:o del Bejín SA lnvcrslone:s Cta 0231564820201 $ 23,783.787 $ 38,999,676 

t 
DetJ.dores dlversos por cobrar a corto plazo $ 5,000 $ 8,888,082 

Total de Efectivo y Equivalentes $ 26,199,154 $ 51 ,161 ,143 

2. Detallar las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles con su monto global y, en su caso, el porcentaje de estas adquisiciones que Fueron realizadas mediante subsidios de capital del sector 
central. Adicionalmente, revelar el importe de los pagos que durante el periodo se hicieron por la compra de los elementos citados, ~ \ 
Durante el periodo Enero-Diciembre 2021, no se ralizaron adquisiciones de bienes muebles e inmuebles en el Fideicomiso. ~ ~ 

---, 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 

(Cifras expresadas en pesos) 

3. Conciliación de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios. 

2021 

Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios 24 926,886 
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo. . 

Depreciación 21 .389 
Amortización 
Incrementos al pasivo circulante . 56,492 

Derechos a recibir efectivo y equivalente 16,583,849 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 8,888,082 

Incremento en cuentas por cobrar 
Partidas extraordinarias 
Flujo Neto de Efectivo 509,942 

Nota: No se reqistran rubros extraordinarios en el in11reso. ni in11resos deven11ados v oaqados de eiercicios anteriores. 
ni diferencia entre el in11reso devenqado v el oa11ado. 

2020 
13,524,221.00 

67 ,600 
. 

264,732 

17,638,426 

5,661,507 

. 

37,156,486 

V) CONCILIACIÓN ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES 

La conciliación se presentará atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliación entre los ingresos presupueslarios y contables, 
así como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables. 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONOMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Conclllaclón entre los Ingresos Presupuestarlos y Contables 
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Cifras en pesos) 
1. Ingresos Presupuestarlos 1 1 25,814,399 

2. Más inaresos contables no presuouestarios 38,6901 
2 .1 lnQresos Financieros o 
2 .2 Incremento por Variación de Inventarios 
2.3 Disminución del exceso de estimaciones por pérdida o o 
deterioro u obsolescencia 
2.4 Disminución del exceso de provisiones o 
2.5 Otros inQresos y beneficios varios 38,690 

2 .6 Otros ingresos contables no presupuestarios o 
01 

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales o 
3.2 lnQresos derivados de financiamientos o 

3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables o 

j4. Ingresos Contables (4 = 1 + 2 - 3) 25,863,0891 

l 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 

(Cifras expresadas en pesos) 

FIDEICOMISO PR01\'!0TOR DE PROYECTOS E,CpN MllilOS Y DE BIEN~l'AR SOCIAL QRONOS 
Conclllaclón entre los Egresos Presupuestarlos y los Gastos Contables 

Corrn ondleni. del 1 de Enero al 31 el• Diciembre de 2021 

2. Menos earesos Presupuestarlos no contables 
2 1 Malerlas Primas v Materiales de Producolón v Comerciallzaclón · O 
2.2 MaterlaJes v Sumlnlstros o 
2.3 Moblllarió v Eouloo de Administración o 
2.4 M obiliario v Eouioo Educaclonal v Recreativo o 
2.5 Eouloo e Instrumental Médico v de Laboratorio o 
2.6 Vetiículos v Enulno de Transoorte o 
2. 7 Eoulno de Defensa v Seourldad o 
2.8 M aoulnarla Otlos Eoul""'-" v Herramientas o 
2.9 Aclfvos Blolóolcos o 
2. 10 Bienes Inmuebles o 
2. 11 Activos lntanolbles o 
2.12 O bra Publica en Bienes de Domin io Público 35,600,627 
2 .13 O bra Púb lica en Bienes Proolos o 
2.14 Acc,ones v Partldoaclones de Ca,o ital o 
2 . 15 Com ora de Títulos v V a lores o 
·2. 16 Concesión de Préstamos o 
2. 17 lnverslones en Fideicomisos Mandatos v Otros Análooos 
2. 18 Provisiones oara Conllnaencras v Otras Erooaclone!, Esoeciales 
2. 19 A mortlza_ci6n de la Deuda Publl'ca 
2 .20 Adeudos de Elerclcíos Flscales Anteriores IADEFASI 
2.21 Otros Enresos Presuouestales No Contables o 

3. Más Gastos Contables No Presucuestarlos 
3.1 E$1imaciones, De□reciaclon_es. Deterioros. Obsolescencia v Arnortizaclones- 21 ,388 
3.2 Provisiones o 
3.3 Disminución de Inventarios o 
3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia o 
3.5 Aumento cor insuficiencia de orovisiones o 
3.6 O tros Gastos 2 
3.7 Otros Gastos Contables No Presuouestales 44 688 709 

41870 603 

36,800 6271 

44,710 0991 

!4 . Total de G- to. Contable ao,n&,975! 

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) 

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporación en 
libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, 0 no, 
presentarse en el futuro. 

SALDO ANTERIOR MOVIMIENTOS SALDO ACTUAL 

Nat, Cuenta Nombre de la cuenta DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR DEUDOR 

D 8110 LEY DE INGRESOS ESTIMADA O 00 0.00 º·ºº O 00 O 00 

A 8120 LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR O 00 º·ºº 25,814,398 53 25,814,398 53 O 00 

D 8130 MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA O 00 0.00 25,814,39853 º·ºº 25,814 398 53 

A 8140 LEY DE INGRESOS DEVENGADA O 00 0.00 25,814,398 53 25,814,398 53 O 00 

A 8150 LEY DE INGRESOS RECAUDADA º·ºº 0.00 º·ºº 25,814,398 53 º-ºº 
A 8210 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 0.00 0.00 0.00 6,242,400 00 º·ºº 
D 8220 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER O 00 0.00 51 ,299,35909 42,839,763 60 8,459,595 49 

A 8230 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO º·ºº 0.00 665482.56 45,056,959 09 0 ,00 

D 8240 PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO O 00 0.00 42,174,281 04 41,870,503 03 303,778 01 

D 8250 PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO O 00 0.00 41,870,503 03 41,870.503 03 0 ,00 

D 8260 PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO O 00 0.00 41,870,50303 41,870,503 03 º·ºº 
D 8270 PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO º·ºº 0.00 41,870,503 03 O 00 41,870 503 03 

c) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

1. Introducción 

El Fideicomiso Promotor de Proyectoa Económicos y de Bienestar Social QroNos, es una Entidad Paraestatal del Gobierno del Estado de Querétaro, creda el 11 de noviembre de 
1993, para ayudar a impulsar los programas que se generen para el desarrollo del Estado de Querétaro 

2. Pa·norama Económico y Financiero 

ACREEDOR 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

25.814,398.53 

6242 40000 

0.00 

44 391 476 53 

0.00 

O.DO 

0.00 

0.00 

t 
El Fideicomiso, opera principalmente con recursos provenientes del Gobierno Estatal, sin embargo cuenta con una inversión en papel gubernamental que genera intereses a corto plazo y se consideran 
como ingresos propios, los cuales previa autorización del comité técnico se pueden utilizar para la ejecución de planes, programas y proyectos para el desarrollo integral del estado. 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 

(Cifras expresadas en pesos) 

3. Autorización e Historia 

Se informará sobre: 

a) El 11 de noviembre del año 1993 el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro autorizó la constitución de un Fideicomiso Público que se denominará '"Fideicomiso Promotor de Proyectos 
Económicos y de Bienestar Social QroNos". 
El 1 B de noviembre del año 1993, el Fideicomiso se formalizó mediante la celebración del contrato respectivo, protocolizado ante notario público y en donde se establece que son partes del 
Fideicomiso: 
1.-Fideicomitentes el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, a través del Fideicomitente Único y como adherentes las personas físicas ó morales que participen en el Fideicomiso, previa 
autorización del Comité Técnico y de Distribución de Fondos, en la proporción y condiciones que se convenga, y que al efecto suscriban con la Fiduciaria el convenio de adhesión 
correspondiente. 
11.-Fiduciaria, Banco Mercantil del Norte, SA 
111.-Fideicomisarios, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, los Fideicomitentes adherentes en la proporción y condiciones que se convenga y las personas físicas o morales que designe 
con tal carácter el Comité Técnico y de Distribución de Fondos_ 
IV.-Coparticipantes, las personas físicas o morales que a través del Comité Técnico entreguen a titulo gratuito aportaciones para incrementar el patrimonio del Fideicomiso. 

b) Principales cambios en su estructura. 
No existen cambios representativos en la estructura del Fideicomiso. 

4. Organización y Objeto Social 

Se informará sobre: 

a) Objeto social.El Fideicomiso tiene por objeto: promover, apoyar, gestionar y coordinar ante los particulares y las autoridades competentes la ejecución de planes, programas y proyectos para 
el desarrollo integral del Estado, incluyendo sus aspectos sociales, asistenciales, económicos, técnicos, administrativos, programáticos y financieros; asi como las acciones, obras y servicios 
que propicien el aprovechamiento de los recursos, áreas y sectores económicos en la Entidad. 
La Oficialía Mayor del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro es la dependencia coordinadora de sector del Fid_eicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de Bienestar Social "QroNos" 
Lo anterior, de conformidad con el acuerdo publicado el 22 de octubre de 2010 en el Periódico Oficial La Sombra de Arteaga, por medio del cual sustituyó a la Secretaria de Desarrollo 
Sustentable como dependencia coordinadora. 

b) Principal actividad. promover, apoyar, gestionar y coordinar ante los particulares y las autoridades competentes la ejecución de planes, programas y proyectos para el desarrollo integral del 
Estado. 

c) Ejercicio fiscal 2021 . No hay información representativa en éste rubro. 

d) Régimen jurídico, Persona Moral Con Fines No Lucrativos 

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener. Entero de retenciones mensuales de ISR por Sueldos y Salarios, entero de retenciones 
mensuales de ISR por Servicios Profesionales y declaración informativa anual de pagos y retenciones del ISR. 

f) Estructura organizacional básica. Está formada por: Director general, Director Administrativo, dos Jefes de Unidad, un Supervisor, una Secretaria y fuera de la 
estructura se cuenta con un Analista Jurídico como apoyo en las situaciones legales. 

g) Nada que manifestar 

5. Bases de Preparación de los Estados Financieros y Políticas de contabll ldad slgnlflcatlvas 

Se informará sobre: 

a) Se a observado el cumplimiento Manual de contabilidad y de acuerdo a las políticas de contabilidad emitidas por la Secretaría de Planeación y Finanzas del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro. 

b) Postulados básicos de la contabilidad gubernamental. 
c) Se cumplen los Postulados básicos de la contabilidad gubernamental. 

d) Los Estados Financieros se encuentran expresados en moneda nacional y han sido elaborados de conforme a las normas, criterios y principios técnicos emitidos por la CONAC y las 
disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores prácticas contables, sujetas a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparación, asi como a otros 
atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia e importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernización y armonización 
que la Ley General de Contabilidad Gubernamental Determina 

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, deberán: 
Revelar las nuevas políticas de reconocimiento; 
Su plan de implementación; 
Revelar los cambios en las políticas, la clasificación y medición de las mismas, así como su impacto en la información financiera, y 

Presentar los últimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas políticas para fines de comparación en la transición 
a la base devengado. 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 

(Cifras expresadas en pesos) 

6. Políticas de Contabilidad Significativas 

Se informará sobre: 
a) Los terrenos ubicados en la zona centro sur al igual que los ubicados en la zona de pie de la cuesta y los correspondientes a la zona de la preservación ecológica de El Tángano, se actualizan 

cada año a valor catastral. 
b) El Fideicomiso no cuenta con operaciones en el extranjero 
c) El Fideicomiso no cuenta con acciones de Compañías subsidiarias no consolidadas y asociadas 
d) El Fideicomiso no cuenta sistema de almacén, valuación de inventarios y costo de lo vendido, 
e) Los empleados cuentan con sueldo base más prestaciones económicas tales cómo, premio de puntualidad, asistencia, despensa y quinquenios, 
f) Las provisiones se cearon básicamente para poder solventar algunas prestaciones económicas tales cómo prima vacacional y aguinaldo. 
g) No se cuenta con reservas de patrimonio. 
h) En caso de errores, no se modifican periodos anteriores, se realizan pólizas de ajustes 
i) Las reclasificaciones se realizan en el periodo en que se detectan. 
j) Nada que manifestar en la Depuración y cancelación de saldos , 

7. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario 
Se informará sobre: 

a) No se cuenta con Activos en moneda extranjera . 
b) No se cuenta con Pasivos en moneda extranjera. 
c) Nada que manifestar en lo referente a la Posición en moneda extranjera, 
d) Nada que manifestar en lo referente al Tipo de cambio. 
e) Nada que manifestar en lo referente a la Equivalencia en moneda nacional. 

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo. 
Adicionalmente, se informará sobre los métodos de protección de nesgo por variaciones en el tipo de cambio. 

8. Reporte Analítico del Activo 
Debe mostrar la siguiente información: 

a) Los porcentajes de depreciación que se aplicaron en éste ejercicio son los siguientes: 
Equipo de transporte 25% 
Equipo de cómputo 30% 

b) Nada que manifestar en lo referente a los Cambios en el porcentaje de depreciación o valor residual de los activos 
c) Nada que manifestar en lo referente a los Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigación y desarrollo. 
d) Nada que manifestar en lo referente a los Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras 
e) Nada que manifestar en lo referente al Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad 
f) Nada que manifestar en lo referente a las Otras circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantía, señalados en embargos, litigios, etc. 

g) Nada que manifestar en lo referente al Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables 
h) Nada que manifestar en lo referente a la Administración de activos. 

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue: 
a) Las inversiones se registran a valor de mercado y se realizan en instituciones financieras por los recursos disponibles que se invierten en instrumentos de deuda calificadas como de bajo 

riesgo, en papel gubernamental a una tasa de 7, 192% y el recurso cuenta con disponibilidad inmediata, se autorizó el poder invertir el saldo de bancos en la segunda sesión de comité técnico 
del año 2016 Estos intereses generados se registran de manera mensual y se utilizan para generar obra o en su caso para gasto corriente previa autorización del comité técnico, 

b) Nada que manifestar en lo referente al Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. 
c) Nada que manifestar en lo referente a las Inversiones en empresas de participación mayoritaria, 
d) Nada que manifestar en lo referente a las Inversiones en empresas de participación minoritaria. 
e) Nada que manifestar en lo referente al Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, según corresponda , 

9. Fideicomisos, Mandatos y Análogos 
Se deberá informar: 

a) El Fideicomiso QroNos, no tiene relación alguna con otro Fideicomiso y ningún Contrato Análogo o Mandato 

1 O. Reporte de la Recaudación 
aJ El Fideicomiso QroNos, por el momento no tiene recaudación propia , 
b) Nada que manifestar en lo referente a la Proyección de la recaudación e ingresos en el mediano plazo 

11 . Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda 
a) Hasta ésta fecha, no se tiene contratada deuda de ningún tipo por el Fideicomiso Oro Nos 

12. Calificaciones otorgadas 
Hasta ésta fecha, no se tiene contratada deuda de ningún tipo por el Fideicomiso QroNos. 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

13. Proceso de Mejora 
Se informará de: 

a) Observación y apego estricto al presupuesto. 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 
(Cifras expresadas en pesos) 

b) Planeación financiera procurando un ahorro en cada una de las partidas presupuestales, 

14. Información por Segmentos 
Durante ésle periódo no se presenta información financiera de manera segmentada. 

15. Eventos Posteriores al Cierre 

Se incrementa el sado del AcLivo No Circulante en el renglón de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Consrtrucción en Proceso, debido a que se están capitalizando las obras que realiza el Fideicomiso 
a la fecha, por lo que se acumularán en la cuenta de Consrtrucción en Proceso en tanto no se haga entrega de la obra, 

16. Part&s Rolacionadas 

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas~ 

17. Responsabilidad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable 
La Información Contable deberá estar firmada en cada página de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: "Bajo protesta de decir verdad declaramos que los 
Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor'' Lo anterior, no será apl icable para la información contable consolidada 

Cabe señalar que durante este ejercicio no se giraron cartas instrucción a la Fiduciaria 
A la fecha el fiduciario no ha emitido informe alguno al fideicomiso por lo cual el Comité Técnico no presenta observaciones sobre informes de la fiduciaria 
Se cumplieron con las metas programadas en el anteproyecto del Programa Operativo Anual 
Para el ejercicio 2016 el Fideicomiso no era sujeto de presentar la Cuenta Pública debido a que no estaba considerado como una entidad de la Administración Pública 
Paraestatal, 
La política adoptada por este Fideicomiso durante el ejercicio 2021, es la descrita en el articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas , son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor', 

LA.E. Alejand,o(l,.,., Valle 
Director Genera1 jaRONOS 

~ 

Director Administrativo 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 

Estado Analítico del Activo 

ACTIVO 

Activo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 

Inventarios 

Almacenes 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

Activo No Circulante 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 

Activos Intangibles 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

Activos Diferidos 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

Otros Activos no Circulantes 

TOTAL DEL ACTIVO 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 

51,161,143 113,653,388 

902,377 67,813,123 

41 ,370,684 35,630,108 

8 ,888,082 10,210,157 

o o 
o o 
o o 
o o 

1,263,175,267 55,594,795 

o o 
o o 

1,263,137,742 55,594,795 

554,328 o 
o o 

-516,803 o 
o o 
o o 
o o 

1,314,336,410 169,248,183 

1·38,615,377 

67 ,303 ,1 81 

52,213,957 

19,098,239 

o 
o 
o 
o 

92,117,746 

o 
o 

92,096,357 

o 
o 

21,389 

o 
o 
o 

230,733,123 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

-~ -~= - -- --

26,199,154 

1,412,319 

24,786 ,835 

o 
o 
o 
o 
o 

1,226,652,316 

o 
o 

1,226,636,180 

554,328 

o 
-538,192 

o 
o 
o 

1,252,851,470 

, 

LA.E. ALEJANDRO GONZÁ 

DIRECTOR GENE 

VALLE L.C.P. GERARDO GUERRERO RAMÍREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

-24,961,989 

509,942 

-16,583,849 

-8,888,082 

o 
o 
o 
o 

-36,522,951 

o 
o 

-36,501 ,562 

o 
o 

-21,389 

o 
o 
o 

-61 ,484,940 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL CRONOS 

Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos 

.. 
DEUDA PÚBLICA 

Deuda Interna 

Deuda Externa 

Corto Plazo 

Instituciones de Crédito 

Títulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Organismos Financieros Internacionales 

Deuda Bilateral 

Titules y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Subtotal a Corto Plazo 

Deuda Interna 

Deuda Externa 

Largo Plazo 

Instituciones de Crédito 

Títulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Organismos Financieros Internacionales 

Deuda Bilateral 

Títulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Subtotal a Largo Plazo 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 

-, ·. -

-, 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

• :I ■ • :111, •, -

o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

Otros Pasivos Peso México 319,033 

Total Deuda y Otros Pasivos 319,033 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

L.A.E. ALEJANDRO LEZ VALLE L.C.P. GERARDO GUERRERO RAMÍREZ 
DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

----.r. •• 

o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

262,541 

262,541 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
Relación de bienes muebles que componen el patrimonio 

Al 31 de Diciembre de 2021. 
(Cifras expresadas en pesos) 

CÓDIGO Descripción del Bien Mueble Valor en Libros 
QRONOS 002 Escritorio Ejecutivo 6 gavetas Paco Sobrino 

QRONOS 011 Computadora Laptop VIO Sony serie 00043-167-000585 

QRONOS 185 CP'u DELL Optiplex 3020 SFF Cl5-459 4G 500G W7P, KINGSTON 4G DIMM DRR3-1600 

QRONOS 187 PC Escritorio marca HP ELITEDESK 800 G3 Proc Core i700-7700 16GB RAM 

QRONOS 188 PC Escritorio marca HP ELITEDESK 800 G3 Proc Core i700-7700 16GB RAM 

QRONOS 189 PC Escritorio marca HP ELITEDESK 800 G3 Proc Core i700-7700 16GB RAM 

QRONOS 190 Impresora de Inyección de tinta Epson L-1300,5760 X 1440 DPI 

QRONOS 191 Notebook Dell lnspiron 5570 Sistema Operativo Windows 10 

QRONOS 192 Notebook Dell lnspiron 5570 Sistema Operativo Windows 10 

QRONOS 193 HP 200 AiO 21 .5" FHD Corei5-8250u, 1TB HDD, 4GB RAM, Windows 10 Pro, DVDRW, W 

TOTAL EQUIPO DE CÓMPUTO 

Auto Chevrolet Cruze con número de serie : 

Auto Chevrolet Aveo con número de serie: 

TOTAL EQUIPO DE TRANSPORTE 

TOTAL BIENES MUEBLES 

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte de este estado. 
Bajo protesta de decir verdad dec!;:i ramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

7,000 

6,000 

16,081 

25,995 

25,995 

25,995 

13,519 

16,218 

16,218 

15,998 

169,019 
205,374 

179,935 

385,309 
554,328 

LA.E. ALEJANDRO G'O ZÁLEZ VALLE 
Director General Q ONOS 

C.P. Gerardo Guerrero Ramírez 

Director Administrativo 



Código 

140100136030002 
140100136043007 
140100136030028 
140100136076005 
140100136001007 
140100136077004 

140100121420027 
140100121420993 
140100121420992 
140100131422996 

140100136009001 
140100136009996 
140100136006010 
140100136007002 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
Relación de bienes inmuebles que componen el patrimonio 

Al 31 de Diciembre de 2021. 
(Cifras expresadas en pesos) 

Descripción del Bien Inmueble 

1.- Terrenos Urbanos 
Terrenos Centro Sur "QroNos" revaluados 
LOTE Q-2 
LOTE Q-5-3 
LOTE Q-9 
LOTE QS-2 ( corresponde a vialidad frente a COPARMEX ) 
LOTE Q-8 
LOTE Fracción 3 

Terrenos Donados por Gobierno del Estado 
Av. Pie de la Cuesta 140100121420027 
Av. Pie de la Cuesta 140100121420993 
Av. Pie de la Cuesta 140100121420992 
Av. Pie de la Cuesta 140100121422996 

Terrenos Preservación Ecológica El Tángano 
Lote CS-12-1A 
Lote CS-14-1 
Lote CS-15-Manz 15 
Lote es 22-Manz 26 

Valor Total del Patrimonio Inmobiliario 

Superficie 
Terreno M2. 

62,074 
7,321 

535 
5,396 

499 
34,842 

110,669 

4,076 
2,710 
5,626 
2,423 

14,836 

13,745 
143,700 

5,021 
98,554 

261,020 

Valor en Libros 

434,520,31 O 
76,875,645 

3,747,310 
19,966,717 
3,742,950 

128,915,030 

19,157,106 
12,738,034 
26,441 ,871 
14,782,862 

14,895,064 
139,414,784 

16,066,304 
315,372,192 

1,226,636,179.52 

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte de este estado. 

Bajo protesta de decir verdad ,leclaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabil idad del emisor 

\___ - ·"' =' -~.:-

C.P. Gerardo Guerrero Ramírez 
Director Administrativo 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL, QroNos 
RELACIÓN DE CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECIFICAS 

Al 31 de Diciembre de 2021. 
(Cifras expresadas en pesos) 

FONDO, PROGRAMA DATOS DE LA CUENTA BANCARIA 

O CONVENIO INSTITUCIÓN BANCARIA 1 NÚMERO DE CUENTA 

NO APLICA 

Nota: No aplica, solo se presenta cuando se reciben recursos federales 

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte de este estado. 

1 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y respom 

TIPO DE CUENTA 

. 

~ 
LA.E. ALEJANDR~ ~1 ~ZÁLEZ VALLE 

DIRECTO~ E.RAL 

C.P. GERARDO GUERRERO RAM ÍREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 
~ 



Denominación del Esquema Sector del Emisor 

NOTA: NO APLICA, NO SE CUENTA CON ESQUEMAS BURSÁTILES. 

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte de este estado. 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Esqllemas Bursátiles 

Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 
(Cifras expresadas en pesos) 

Emisor 

NO APLICA 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

Por Tipo de Valor 

Acciones 

=i' -<~¼-
L.A.E. AWANDXO 'liONZÁLEZ VALLE C.P. GERARDO GUERRERO RAMIREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

Totales 
Bonos 



Tipo de Cobertura 

NOTA: NO APLICA, NO SE CUENTA CON NINGUNA COBERTURA FINANCIERA. 

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte de este estado. 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Coberturas Rnancleras 

Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 
(Cifras expresadas en pesos) 

Concepto 

NO APLICA 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

Riesgo a Cubrir 

~ -\ 
C.P. GERARDO GUERRERO RAM'íiiEZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 



CONCEPTO 

Total del Patrimonio del Ente Público 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 

Participación del Poder Ejecutivo del Estado en el Patrimonio del Ente Público 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 

(Cifras expresadas en pesos) 

% del Patrimonio del Ente Público que es propiedad del Poder Ejecutivo 

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte de este estado. 
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

VALLE 

e= 

MONTO 

~~ 
C.P. GERARDO GUERRERO RAMÍRE2 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

1,252,588,92q 

100% 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS 
ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 

DICTAMEN PRESUPUESTAL 

EJERCICIO 2021 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS 

ECONÓMICOS Y DE BIENESTRA SOCIAL QRONOS 

ESTADOS DE INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA 

EJERCICIO 2021 

ÍNDICE 

Contenido: 

Informe de Auditoría Independiente. 

Estado Analítico de Ingresos. 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en 
Clasificación por objeto del gasto (capitulo y concepto). 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en 
Clasificación Económica (por tipo de gasto). 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por 
clasificación administrativa (por unidad administrativa). 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en 
Clasificación Funcional (finalidad y función). 

Endeudamiento Neto 

Intereses de la deuda 

Información programática con la siguiente desagregación: 

Gasto por categoría programática. 
Programas y proyectos de inversión 
Indicadores de resultados 

Indicadores de postura fiscal 



• Russell Bedford 
taking you further 

, MALO FLORES Y ASOCIADOS, S.C. 
CONTADORES PUBLICOS Y ASESORES DE NEGOCIOS 

Miembros de Russe/1 Bedford lnternational, con oficinas en 100 países 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
AL H. CONSEJO TÉCNICO DEL FIDEICOMISO PROMOTOR 
DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 

Opinión 

Hemos auditado los Estados e información Financiera Presupuestaria adjuntos del 
Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de Bienestar Social 
(QRONOS) (El Fideicomiso), correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 31 
de diciembre de 2021, que comprenden el Estado analítico de ingresos; el Estado 
analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las siguientes 
clasificaciones: Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por 
Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto); Estado Analítico del Ejercicio del 
Presupuesto de Egresos Económica (por Tipo de Gasto); Estado Analítico del 
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Administrativa (Por unidad administrativa); 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Funcional (Finalidad y 
Función); Endeudamiento Neto; Intereses de la Deuda y la Información 
programatica con la siguiente desagregación: Gasto por categoría programatica; 
Programas y proyectos de inversión; Indicadores de resultados e Indicadores de 
Postura Fiscal y otra información explicativa, respecto al cumplimiento con las 
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley 
para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro, así como la 
normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), 
en cuanto al registro y preparación de dichos estados e información financiera 
presupuestaria. 

En nuestra opinión, los estados e información financiera presupuestaria adjuntos 
del Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de Bienestar Social 
(QRONOS) mencionados en el párrafo anterior correspondientes al periodo 
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, han sido preparados en 
todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de 
información financiera y presupuesta! establecidas en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental, las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional 
de Armonización Contable (CONAC) y la Ley para el Manejo de los Recursos 
Públicos del Estado de Querétaro. 

---- --------- www.RussellBedford.mx - ----------- 

Av. Constituyentes Pte, 206 lnt. 609, Fracc. El Jacal, 76187, Querétaro, Qro. Te/ 52(442) 216-9329 y 216-9346 

Auditoría • Impuestos• Contabilidad • Nóminas. Legal • Precios de Transferencia • Consultoría de Negocios. Staffing. Comercio Exterior 



Fundamento de la Opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas 
normas, se describen con más detalle en la sección "Responsabilidades del 
auditor para la auditoria de los estados e información presupuestaria" de nuestro 
informe.Somos independientes del Fideicomiso Promotor de Proyectos 
Económicos y de Bienestar Social (QRONOS) de conformidad con el Código de 
Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos A.C. junto con los 
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados 
financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demás 
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el 
Código de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría que 
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para fundamentar 
nuestra de opinión. 

Párrafo de Énfasis 

Base de preparación contable y utilización de este informe: 

Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados 
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está 
sujeta la entidad y para ser integrados a la cuenta pública de 2021, 
consecuentemente, estos pueden no ser apropiados para otra entidad. Nuestra 
opinión no se modifica por esta cuestión. 

Otras cuestiones 

La administración del Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de 
Bienestar Social (QRONOS), ha preparado un juego de estados financieros al 31 
de diciembre de 2021 de conformidad con las disposiciones en materia de 
información financiera que están establecidas en la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, sabre los cuales emitimos una opinión con salvedad de fecha 5 
de enero de 2022, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno 
del Fideicomiso en relación con los estados presupuestarios 

La administración es responsable de la preparación de los estados e información 
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la 

i 



Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley para el Manejo de los Recursos 
Públicos del Estado de Querétaro, así como la normatividad emitida por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en cuanto al registro y 

preparación de dichos estados e información presupuestaria, y del control interno 
que la administración considero necesario para permitir la preparación de los 
estados e información financiera presupuestaria libre de incorrección material 
debida a fraude o error. 

Los encargados del Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de 
Bienestar Social (QRONOS) son responsables de la supervisión del proceso de 
información financiera presupuestaria de la entidad. 

Responsabilidades de los auditores en relación con la revisión de los 
estados presupuestarios 

Nuestros objetivos como auditores son obtener seguridad razonable sobre si los 
estados presupuestales en su conjunto se encuentran libres de incorrección 
material, debida a fraude o error, y emitir el informe correspondiente que incluye 
nuestra opinión. Seguridad razonable es un apropiado nivel de certidumbre, pero 
no es una garantía de que la auditoria llevada a cabo de conformidad con las 
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecten una incorrección material 
cuando esta existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se 
consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, razonablemente 
pueden inferirse que influyan en las decisiones económicas que tomen los 
usuarios basándose en los estados presupuestales adjuntos. 

Como parte de una auditoria desarrollada de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantuvimos 
una actitud de escepticismo profesional durante la ejecución de la auditoria. 
también: 

Identificamos y evaluamos los riesgos de errores importantes en los 
estados presupuestarios, debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos 
procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos 
evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base 
para nuestra opinión. El riesgo de no detectar un error importante debido a 
fraude es más elevado que en el caso de una desviación importante debido 
a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones 
deliberadas, manifestaciones intencionalmente erróneas o la elusión del 
control interno. 



Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con 
el fin de diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados en 
función de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión 
sobre la efectividad del control interno del Fideicomiso. 

Evaluamos lo adecuado de las políticas presupuestales utilizadas y la 
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente 
información revelada por la administración. 

Nos comunicamos con los encargados del gobierno del Fideicomiso en relación, 
entre otras cuestiones, con el alcance y el momento de realización de la auditoría 
planeados y los hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier 
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la 
auditoría. 

Santiago de Querétaro, Qro., a 5 de enero de 2022. 



Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de Mejoras 

Derechos 

Productos 

Aprovechamienlos 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de 
Servicios y Otros Ingresos 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 
Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 
Pensiones y Jubilaciones 

Ingresos Derivados de Financiamienlos 

Total 

lngl'll:sos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios 

Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Conlribuciones de Mejoras 

Derechos 

Productos 

Apro11echamientos 

Participaciones, Aportaciones, Con11enios, Incentivos Derivados de 
la Colaboraclon Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 
Pensiones y Jubilaciones 

Ingresos de los Entes PUbllcos de los Poderas Legislativo y Judicial, de 
los Órganos Autónomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asl 
como de las Empresas Productivas del Estado 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Productos 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de 
Servicios y Otros Ingresos 

Transferencias. Asignaciooes, Sl.t)sidios y Sub11enciones, y 
Pensiones y Jubilaciones 

Ingresos derivados de financiamiento 

Ingresos Derivados de Financiamientos 

Total 

o o 
o o 
0 o 
o o 
0 805,709 

o o 

o 25,008,689 

o o 

o o 
o o 

o 25,814,399 

805,709 

25,008,689 

25,814,399 
BoJo protesta de dK-lt Yc~d dod,r~moe que Rnanclcrm y sus Nolas son ,.zon:tbkol'M'ft1a correctos y responsabilidad del emisor 

o 
o 
o 
0 

805,709 

0 

25,008,689 

o 

o 
o 
o 

25,814,399 

805,709 

25,008,6B9 

25,814,399 

o o 
o o 
o o 
o o 

805,709 805,709 

o o 

25,008,689 25,008,689 

o o 

o Q 

o o 

25,814,399 25,814,399 
lngrn.sos oxcodo..ntes1 

1 

B05,7091 
B05,709 

25,006,689 25,008,689 

o 

o 

ZS,814,399 25,814,399 

lng~ excedentes 
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L C P GERARDO GUERRERO RAMIREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 
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o 

25,814,399 



5,569,283 o 5,569,283 5,029,488 5,029,488 539,795 

Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 2,654,416 70,000 2,724,416 2,702,136 2,702,136 22,280 

Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio o 95,000 95,000 78,000 78,000 17,000 

Remuneraciones Adicionales y Especiales 767,383 11,300 778,683 767,827 767,827 10,856 

Seguridad Social 705,748 o 705,748 521,954 521,954 183,794 

Otras Prestaciones Sociales y Económicas 1,006,736 1,382 1,008,118 941,206 941,206 66,912 

Previsiones 415,000 -17 / 682 237,318 o o 237,318 

Pago de Estímulos a Servidores Públicos 20,000 o 20,000 18,365 18,365 1,635 

Motariales y Suministros 165,000 1,500 166,500 149,611 149,611 16,889 

Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Articulas Oficiales 30,000 11,500 41,500 36,458 36,458 5,042 

Alimentos y Utensilios o o o o o o 
Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización o o o o o o 
Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación o o o o o o 
Productos Qui micos, Farmacéuticos y de Laboratorio o o o o o o 
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 132,000 ID 000 122,000 113,153 113,153 8,847 

Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos o o o o o o 
Materiales y Suministros Para Seguridad o o o o o o 
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 3,000 o 3,000 o o 3,000 

Servicios Generales 434,117 454,700 888,817 816,450 816,450 72,367 

Servicios Básicos 21,000 o 21,000 17,964 17,964 3,036 

Servicios de Arrendamiento 20,400 o 20,400 19,344 19,344 1,056 

Servicios Profesionales, Cienlíficos, Técnicos y Otros Servicios 202,117 228,500 430,617 393,778 393,778 36,839 

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 90,000 162,279 252,279 247,732 247,732 4,548 

Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 44,000 18,689 62,689 57,865 57,865 4,824 

Servicios de Comunicación Social y Publicidad o o o o o o 

Servicios de Traslado y Viáticos 15,000 o 15,000 1,131 1,131 13,869 

Servicios Oficiales o o o o o o 

Otros Servicios Generales 41,600 45,232 86,832 78,636 78,636 8,196 

T r=i.n$(tarnn~iDi~ .. Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas 74,000 5,800 79,800 74,328 74,328 5,472 

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público o o o o o o 

Transferencias al Resto del Sector Público o o o o o o 

Subsidios y Subvenciones o o o o o o 

Ayudas Sociales 56,000 5,800 61,800 61,728 61,728 72 

Pensiones y Jubilaciones o o o o o o 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos o o o o o o 

Transferencias a la Seguridad Social o o o o o o 

Donativos 18,000 o 18,000 12,600 12,600 5,400 

Transferencias al Exterior o o o o o o 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles o o o o o o 

Mobiliario y Equipo de Administración o o o o o o 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo o o o o o o 

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio o o o o o o 

Vehículos y Equipo de Transporte o o o o o o 

Equipo de Defensa y Seguridad o o o o o o 

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas o o o o o o 

Activos Biológicos o o o o o o 

Bienes Inmuebles o o o o o o 
Activos Intangibles o o o o o o 

Inversión Pública o 43,929,477 43,929,477 35,800,627 35,800,627 8,128,850 

Obra Pública en Bienes de Dominio Público o 43,929,477 43,929,477 35,800,627 35,800,627 8,128,850 

Obra Pública en Bienes Propios o o o o o o 
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento o o o o o o 

Inversiones Financieras y otras Provisiones o o o o o o 
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas o o o o o o 



o 
o o 

Concesión de Préstamos o o 
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Olros Análogos o o 
Otras Inversiones Financieras o o 
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales o o 

Participaciones y Aportaciones o o 
Participaciones o o 
Aportaciones o o 
Convenios o o 

Deuda Pública o o 
Amortización de la Deuda Pública o o 
Intereses de la Deuda Pública o o 
Comisiones de la Deuda Pública o o 
Gastos de la Deuda Pública o o 
Costo por Coberturas o o 
Apoyos Financieros o o 
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) o o 
Total del Gasto 6.242,400 44,391 ,477_ 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados f,inancíeros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

VALLE 
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L C P GERARDO GUERRERO RAMIREZ 
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41 ,870,503 8,763.374 



Gasto Corriente 1 
6,242,40:1 462,0001 6,704,4001 6,069,876 

Gasto de Capital 1 43,929,477 43,929,477 35,800,627 

6,069,876 

35,800,627 

Amortización de la Deuda y o o 
Disminución de Pasivos 

o o o 

Pensiones y Jubilaciones o o o o o 

Participaciones o o o o o 

Total del Gasto 1 6,242,4001 44,391,4771 50,633,8771 41,870,503 41,870,503 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

l! 
LA.E, ALEJANDRO GONÍAÚz VALLE 

DIRECTOR GENLRAL 
~ 

~\~=- - ~ 
L C.P. GERARDO GUERRERO RAMÍREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

634,524 

8,128,850 

o 

o 

o 

8,763,374 



Sin Ramo/Dependencia 

Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de Bienestar Social QRONOS 

Total del Gasto 

$6,242,400 

$6,242,400 

$6,242,400 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

LA.E ALEJANDRO GON~ VALLE 

DIRECTOR ~ 

$44,391,477 

$44,391,477 

$44,391,477 

$50,633,877 

$50,633,877 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

$50,633,877 

$41,870,503 

$41 ,870,503 

$41 ,870,503 

$41,870,503 

$41,870,503 

$41,870,503 

~~~ 
L C P GERARDO GUERRERO RAMiREZ'" 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

$8,763,374 

$8,763,374 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

so 
$0 

$8,763,374 



Gobierno 

Leg1slac1ón 

JustIC1a 

Coordinación de la Polltlca de Gobierno 

Relaciones Exteriores 

Asuntos Financieros y Hacendanos 

Seguridad Nacional 

Asuntos de Orden Pübhco y de Seguridad lntenor 

Otros ServIc1os Generales 

Dcs,orroijo Social 

Protección Ambiental 

V1v1enda y Servicios a la Comunidad 

Sa!ud 

Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 

Educación 

Protección Social 

Otros Asuntos Sociales 

0M3n01JO Económico 

Asuntos Económicos, Comerciales y Latx>rales en General 

Agropecuana. SIivicuitura, Pesca y Caza 

Combustibles y Energla 

Mmeria, Manufacturas y Construcc16n 

Transporie 

ComurncacIones 

Turismo 

C1enc1a, Tecnología e Innovación 

Otras Industrias y Otros Asuntos EconómIcos 

OlrD!II no Claslficadas en Funciones Anteriores 

Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda 

Transferencias, ParticIpacIones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 

Saneamrento del Sistema Financiero 

Ad~udos de E,ercic10s Fiscales Anteriores 

32,666,675 

32,666,675 

6,242,400 11,724,801 

10,919,092 

6,242,400 805,709 

32,666,675 

o 
32 666 675 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

17,967,201 

o 
10,919,092 

7,048,109 

o 
o 
o 

il 
o 

25,008,689 25,008,689 

25,008,689 25,008,689 

16,861,814 16,861,814 

10,791,938 10,791,938 

6,069,876 6,069,876 

Total del Gasto 1 6,242,400 1 44,391,4n l 50,633,BTI 41,870,503 41.870,503 

BaJo pro!esla de decir verdad declaramos que IOS Estados Finapqeros y sus Notas son razonablemenu, correctos y rasponsab~idad cJe1 emisor 

GENERAL 

a 

-~~- ~~¼ --=====--= _.,-· :;;-
L C p GERARD~ ~ 

DIRECTOR AD ERRERO RAIAiRE! 
MINISTRATIVO 

7,657,986 

o 
7,657,986 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

1,105,388 

o 

127,154 

o 
978,233 

o 
0 

8,763,374 



Total Créditos Bancarios o o 

-- ~ -- •• ·- 1 !.al;'."Tii~ 

Total Otros Instrumentos de Deuda o o 

TOTAL o o 
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

l 
LA.E. ALEJANDRO GOfZAlEZ VALLE 

DIRECTOR Glf ~AL 
-::=:---

e:: ~ \ ~ ;_i<-==> , s- Y ·:-: 
~'.S. -

L.C.P. GERARDO GUERRERO RAMÍREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 
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o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
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o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Intereses de la Deuda 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

-@~"":...:t::-ir -~.:.::1ill1M1l·m.í -_;··. ~ ~ ,-:·-~ -~·-.t 1';.--.1 _ ~-- -~ ,, ,.--,---~=~ -, ~ -

Total de intereses de Créditos Bancarios o 

- • 1;1..-, :f-1 ..... :91 :TT'1~11 

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda o 

TOTAL o 
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

u 
LA.E, ALEJANDRO GONzAil.z VALLE 

DIRECTOR GENE, 

-=--

" h- -c\¡\-
L.C.P GERARDO GUERRERO RAMiREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

~-

o 

o 

o 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Gasto por Categorla Programática 

Subsidios: Seclor Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 

Sujetos a Reglas de Operación 

Otros Subsidios 
Desempeño de las Funciones 

Prestación de Servicios Públicos 

Provisión de Bienes Públicos 

Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 

Promoción y fomento 

Regulación y supervisión 

Funciones de las Fuerzas Armadas (Únicamente Gobierno Federal) 

Especificas 

Proyeclos de Inversión 

Administralivos y de Apoyo 

Compromisos 

Obligaciones 

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la cfrci~mc:ta 
institucional 

Apoyo a la función pública y al mejoramiento de la gestión 

Operaciones ajenas 

Obligaciones de cumplimiento de resolución jurisdiccional 

Desastres Naturales 

Pensiones y jubilaciones 

Aportaciones a la seguridad social 

Aportaciones a fondos de estabilización 

Aportaciones a fondos de inversión y reeslructura de pensiones 

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 

Gasto Federalizado 

Participaciones a entidades federativas y municipios 

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca 

AdeLtdo:5 de ejercicios fiscales anteriores 

Total del Gasto 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

o 
o 

6,242,400 

o 
o 
o 

6,242,400 

o 

o 

o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

6,242,400 

o 
44,391,477 

o 
o 
o 

44,391 ,477 

o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 

o 

44,391,477 

50,633,877 

o 
o 

50,633,877 

o 
o 
o 

50,633,877 

o 

o 

o 
o 
o 

o 

50,633,877 

41,870,503 

o 
o 

41,870,503 

o 
o 
o 

41,870,503 

o 

o 
o 
o 

o 

o 

41,870,503 

Bajo protesta ~ declr verdad decJaramos que los Est:ldos Flnanc.ie.ros y sus Notas son razonabJemente <1orrK1:os y responsabilidad der emisor 

l 
LA E ALEJANDRO GON2ALEZ VAUE 

DIRECTOR GEN~L 

~ 

~¿~\ ~ . -s;:-2---
LC.P GERARDO GUERRERO RAMIREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

41,870,503 

o 

41,870,503 

o 
o 

41,870,503 

o 

o 

o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 

41,870,503 

8,763,374 

o 
8,763,374 

o 
o 
o 

8,763,374 

o 

o 

o 
o 
o 

o 

o 

8,763,374 



fe.;ipU:0/f""°~~AMIX 

QUERÉTARO 
FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONOMICOS 

PROGRAMA DE INVERSIÓN 2021 
DICIEMBRE 2021 

OBRA 

Adecuación de Área de Conciertos y Gradas 

Adecuación de Galeria para Exposiciones 

Adecuación para Área de Juegos Infantiles 

Iluminación de Areas 

Instalación de Velaria Área de Conciertos 

Instalación de Velaria Galeria para Exposiciones 

Instalación de Velaria para Área de Juegos Infantiles 

Importe Total Obras para el Centro Educativo y Cultural 
del Edo. De Querétaro "Manuel Gomez Morín" 

Construcción "Gimnasio para Deporte Adaptado" dentro 
del Parque Querétaro 2000"1 

Edificio para Jueces y Usuarios Adicionales'"' 

2021 
EME FEB IIAR ABR MAY .1W1 ..U. ABO SB' OCT NCN D1C -- ■ - --• ----

PLANEACIÓN 

LICITACIÓN Y CONTRATACIÓN 
EJECUCIÓN 

ENTREGA RECEPCIÓN 

■ 

• 1Este monto correspode al pago de la estrna,lópr ni,ulo del JYO)'Eclo del •Gimnasio para Deporte Adaptado" que se hará este año 

~ 
{(Fi[_""''-fl¡ J.".S 

Importe 

$1,092,862.29 

$1,001,053.82 

$2,296,724.82 

$1,159,427.42 

$1,445,438.64 

$1,923,605.14 

$769,882.92 

$9,688,995.04 

$1,230,096.78 

$7,657,985.70 

•
2 O ora ejecutada a soiciud y con Recursos del ~aderp oo,oal El Monto indicado corresponde a la parte del anticipo del oortrato entregado al contratista perp aun no ejecutado~, 

)---E::?'- ~ 
~ --

NZÁLEZ VALLE C.P. GERARDO GUERRERO RAMÍREZ 
Director Administrativo 



NIVEL 

PROPOSITO 

Dependencia / Entidad / Órgano 
desconcantrado / 
DENOMINACIÓN DEL 

No. RESUMEN 
NARRATIVO 

Los proyectos econ6mícos 
y/o de bienestar social 
solicitados al Fideicomiso 
QRONOS que se ejecutan 
totalmente. 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

Porcentaje del número 
de proyectos ejecutados 
respecto al número de 
proyectos planeados. 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERáARO 

Reporte de avance de Indicadores 2021 (4o Trlm) 

5OQR-FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL (QRONOS) 

Programa para promover la ejecución de proyectos para el desarrollo integral del Estado 

AGRUPACION 
DIMENSIÓN 

SENTIDO 
EXPRESIÓN 

MÉTODO DE CÁLCULO UNIDAD FRECUENCI LINEA META 1er 2do 3er 4to META UMBRAL 

Calcular tasa 
Eficacia 
Ascendente 
Porcentaje 

DE A MEDICION BASE PROGR TRIM TRIM TRIM TRIM ALCANZ 
MEDIDA AMADA ADA 

100 • ( Número de proyectos Proyectos Trimestral 100 .0( 100.0( 100.00 0.00 140.00 0.00 100.0( 
ejecutados. / Número de proyectos 
planeados) 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

1ro. 

2ro. EL PORCENTAJE SE ENCUENTRA DENTRO DE LOS PARÁMETROS CONFORME A LOS PROYECTOS 
PLANEADOS DURANTE El EJERCICIO 2021. 

3er. 

4to. 

Verde 

ACTIVIDAD 16 Entrega de obra pública Porcentaje de solicitudes Promedio 
atendidas en el trimestre Eficacia 
respecto de las recibidas. Ascendente 

100 • ( Solicitud 
periodo / Solici 
el periodo) 

es recibidas en el Solicitudes Trimestral 100.0( 100.01 100.00 0.00 100.00 0.00 100.()( Verde 

Porcentaje 

07/01/2022 

ides atendidas en 

-- ~ " - - - -

1ro. 

2ro. El PORCENTAJE SE ENCUENTRA DENTRO DE LOS PARÁMETROS CONFORME A LOS PROYECTOS 
PLANEADOS DURANTE El EJERCICIO 2021. 

3er. 

4to. 

Página 1 de 1 
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l. lnorosos Prosuouesr.irios 11=1+21 6,242.400 25 814 399 25814,399 
1. lnoresos del Gobierno de la Entidad Federativa 1 o o o 
2, lnaresos del Sector Paraestatal 1 6,242,400 25,814,399 25,814,399 

11. Earesos Presuouestarios 111=3+41 6,242,400 41 ,870,503 41 ,870.503 

3. Earesos del Gobierno de la Entidad Federativa ' o o o 
4. Earesos del Sector Paraestatal 2 6,242,400 41,870,503 41 ,870,503 

111. Balance.Presupuestario rsu.,..rávlt a Déficit! UH= 1 • ltl o -16.056.105 -16,056. 1 OS 

'· 
. 

■ .-io11 1•1 0 • 1o ~ .. 1:;¡¡¡;¡¡¡;r,r .. 
111. Balance oresuouestario l Suoerávit o DéficUI o -16,056, 105 -16.056.105 

IV, Intereses Comisiones v Gastos de ta Deuda o o o 

V. Balance Primario (Superávit o Déficit) (V= 111 • IVl o -16,056,105 -16,056105 

...... ,¡ ..,: uu ~ 1 a ~ 1 : • • 
1:I,,rr, o1,-

A. Financiamiento o o o 

B. Amortización de la deuda o o o 

C. Endeudamiento 6 desendeudamiento lC = A • Bl o o o 
Bajo protesta de decir verdad declaramos que Tos Estados Financiaros y sus Notas son razonablemente correctos y resPof'lS,ab1li<;lad del emisor 

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestarios totales sin incluir los ingresos por financiamientos Los Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden 
a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Autónomos 

2. Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortización Los egresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los 
del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Órganos Autónomos 

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados 

u 
LA E ALEJANDRO G:¡•· EZ VALLE 

DIRECTOR GENE L 

'-

~ hs~ 
L C P GERARDO GUERRERO RAMÍREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS 
ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 

INFORME CON LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS 
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS 

EJERCICIO 2021 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE 
BIENESTAR SOCIAL QRONOS 

INFORMES LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 

ÍNDICE 

Contenido: 

Informe de Auditoría Independiente. 

Estado de Situación Financiera Detallado-LDF 

Informe Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos-LDF 

Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos
LDF 

Balance Presupuestario-LDF 

Estado Analítico de Ingresos Detallado-LDF 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(Clasificación por Objeto del Gasto)-LDF 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(Clasificación Administrativa)-LDF 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(Clasificación Funcional)-LDF 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(Clasificación de Servicios Personales por Categoría)-LDF 

Guía de cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios . 



• Russell Bedford 
taking you further 

MALO FLORES Y ASOCIADOS, S.C. 
CONTADORES PÚBLICOS Y ASESORES DE NEGOCIOS 

Miembros de Russe/1 Bedford lnternational, con oficinas en 100 países 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
AL H. CONSEJO TÉCNICO DEL FIDEICOMISO PROMOTOR 
DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 

Opinión 

Hemos auditado los estados e información financiera del Fideicomiso Promotor 
de Proyectos Económicos y de Bienestar Social (QRONOS) (El Fideicomiso), 
al 31 de diciembre de 2021 que comprenden el Estado de Situación Financiera 
Detallado-LDF, el Informe Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos-LDF, el 
Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento-LDF, el Balance 
Presupuestario-LDF, el Estado Analítico de Ingresos Detallado-LDF, el Estado 
Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación por 
Objeto de Gasto) LDF, el Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de 
Egresos Detallado (Clasificación Administrativa) LDF, el Estado Analítico del 
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación Funcional) LDF, el 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación 
de Servicios Personales por Categoría) LDF y la Guía de Cumplimiento de la Ley 
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios 
correspondientes a los ejercicios terminados en esas fechas. 

En nuestra opinión excepto, debido a la importancia de los asuntos descritos en el 
párrafo de "Fundamento de la opinión con salvedad de nuestro informe", los 
estados financieros adjuntos están preparados, en todos los aspectos materiales 
de conformidad con la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y 
los Municipios, la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Normativa 
emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC). 

Fundamento de la opinión con salvedades. 

El patrimonio líquido del Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de 
Bienestar Social (QRONOS) que conforma el numerario del fideicomiso no se 
encuentra en poder y autorización de su uso y destino por parte de la fiduciaria de 
conformidad con la cláusula XVII del contrato del fideicomiso. 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoria (NIA). 

------ - - ----- www.RussellBedford.mx ------------

Av. Constituyentes Pte. 206 lnt. 609, Fracc. El Jacal. 76187, Querétaro. Qro. Te/ 52(442) 216-9329 y 216-9346 

Auditoría • Impuestos • Contabilidad , Nóminas . Legal • Precios de Transferencia • Consultoría de Negocios. Stafflng, Comercio Exterior 



Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más a 
adelante en la sección Responsabilidades del auditor en relación con la auditoria 
de los estados e informes financieros y presupuestarios de este informe. Somos 
independientes de la Entidad, de conformidad con el Código de Ética Profesional 
del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. (Código de Ética Profesional), 
junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de 
los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás 
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el 
Código de Ética Profesional Consideramos que la evidencia de auditoría que 
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para fundamentar 
nuestra opinión con salvedades. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno 
del Fideicomiso en relación con los informes de la Ley de Disciplina 
Financiera. 

La administración del Fideicomiso es responsable de la preparación y 
presentación razonable de los estados e informes financieros y presupuestarios, 
de conformidad con lo establecido de la Ley de Disciplina Financiera da las 
Entidades Federativas y los Municipios y sus criterios de elaboración y 
presentación y del control interno que la Administración consideró necesario para 
permitir la preparación de estados e informes financieros y presupuestarios libres 
de desviación material debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados e informes financieros y presupuestarios, la 
administración es responsable de la evaluación de la capacidad de la Entidad para 
continuar en existencia permanente, revelando, en su caso, las cuestiones 
relativas su existencia permanente y utilizando el principio contable de existencia 
permanente excepto la Entidad Estatal tiene la intención de derogar el decreto de 
creación o de cesar operaciones, o bien no exista otra alternativa más realista. 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del 
proceso de información financiera y presupuestaria del Fideicomiso. 

Responsabilidades de los auditores en relación con la revisión de los 
estados financieros y presupuestarios 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados e 
informes financieros y presupuestarios en su conjunto están libres de desviación 



material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene 
nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no 
garantiza que una auditoría realizada de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría siempre detecte una desviación material cuando 
existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran 
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse 
razonablemente que intuyan en las decisiones económicas que los usuarios toman 
basándose en los estados financieros y presupuestarios. 

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la auditoria. también: 

Identificamos y evaluamos los riesgos de errores importantes en los 
estados presupuestarios, debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos 
procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos 
evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base 
para nuestra opinión. El riesgo de no detectar un error importante debido a 
fraude es más elevado que en el caso de una desviación importante debido 
a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones 
deliberadas, manifestaciones intencionalmente erróneas o la elusión del 
control interno. 

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con 
el fin de diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados en 
función de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión 
sobre la efectividad del control interno del Fideicomiso. 

Evaluamos lo adecuado de las políticas contables utilizadas y la 
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente 
información revelada por la administración del Fideicomiso. 

Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la administración, del 
supuesto de continuar en operaciones y, basándonos en la evidencia de 
auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre 
material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar 
dudas significativas sobre la capacidad del Fideicomiso para continuar en 
operaciones. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se 
requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre las 
revelaciones relacionadas en los estados financieros o, si dichas 
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión modificada. 



Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 
la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o 
condiciones futuros pueden ser causa de que el Fideicomiso no pueda 
continuar en operaciones. 

Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de los 
estados presupuestarios, incluyendo la información revelada, y si los 
estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de 
un modo que logran la presentación razonable. 

Nos comunicamos con los encargados del gobierno del Fideicomiso en relación, 
entre otras cuestiones, con el alcance y el momento de realización de la auditoría 
planeados y los hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier 
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la 
auditoría. 

Atenta me te, 
Malo Flores \ A 

C.P.C. Héctor MalJ lores 
Socio 

Santiago de Querétaro, Qro., a 5 de enero de 2022. 
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Concepto (c) 

ACTIVO 
Activo Circulante 
a EíecLivo v EQu1valsnles (a=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 

a1} Efoclivo 
a2) Banoos/Tesoreria 
a3) Bancos/Deper,denc1as v Olros 
a4) lnversmnes T emoora!es {Hasta 3 mases) 
a5) Fondos con Afectación Especifica 
a6) DepóSllos de Fondos de Tercer os en Garoolia y/o 
Admin1slracl0n 
a?) Olros Efecltvos v EQu1valentes 

b Derechos a Recibir Efechvo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b71 
b1 ! Inversiones Financieras de Corto Plazo 
b2l Cuenlas por Cobrar a Corto Plazo 
b3l Deudores Dlversos por Cobrar a Corto Plazo 
b4) lnQfosos por Recuperar a Corto Plazo 
bS) Deudores por AnLic1pos de la Tesorería a Corto Plazo 
b61 Préstamos otoroados a Corlo Plazo 
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Eornvalenles a Corto Plazo 

e Derechos a Recibir Bienes o Servicios /c=c1-t<:2-te3+c4-te5l 
c1) Anhcipo a Provssdores por Adqu1S1C1ón de Bienes y Preslactón 
de Sorv1ctos a Cor1o Plazo 
c2) Anlic1po a Proveedores por Adqu1sic16n de Bienes Inmuebles y 
Muebles a Corto Plazo 
c3) Anticipo a Proveedores por Adqu1sic1ón de Bienes Intangibles a 
Corto Plazo 
c4) Anhe1po a ConlraLislas por Obras Públicas a Corto Plazo 
c51 Otros Derechos a Recibir Bienes o Serv1c1os a Corto Plazo 

d lnvenlanos (d=d1 -td2-td3+d4+d5) 

d1} lnvenlario de Mercancías para Venla 
d2} Inventario de Mercancías Terminad as 
d3l Inventario de Mercancías en Proooso de Elaboración 
d4) Inventario de Materias Pnmas, Maleriales y Suministros para 
Producción 
d5l Bienes en Tránsito 

e Almacenes 
f Eshmac1ón por Perdida o Delenoro de Aclivos Circulantes (1=11 +121 

f1) Estimac,ones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir 
Efectivo o EQu1valenles 
i2l EsLimación por Delenoro de lnventanos 

Q Olros Achvos Circulantes (Q=Q1 +Q2+Q3+Q4} 
Q1 l Valores en Garanlia 
q2) Bienes en Garahlia /excluye deDOsitos de fondos) 
g3) Bienes Denvados de Embargos, Decom1sos, Aseguramientos y 
Oación en Paao 
q.4) Adqu1S1C1ón con Fondos da Terceros 

IA. Total de Activos Circulantes (IA .. • ♦ b ♦ e ♦ d ♦ e ♦ f ♦ g) 

AcUvo No Circulante 
a lnverS1ones Financieras a LarQO Plazo 
b Derechos a Recibir EfecLivo o EQu1valentes a LarQo Plazo 
c Bienes Inmuebles, Infraestructura v Conslrucc1ones en Proceso 
d Bienes Muebles 
e Acl!vos lnlanqibles 
f ()ep¡eClación, Oelenoro v Amortización Acumulada de Bienes 
q Activos Oifendos 
h Estimac,ón par Pérdida o Detenoro de Activos no Circulantes 
1 Olros Achvos oo Circulantes 

1B, Total da Activos No Circulantea (IB--1 ♦ b ♦ e+ d+ e+ f + g+ h ♦ i) 

l. To tal del AeUvo (1 = IA + 1B) 

l} 
LA.E. ALEJANOllOGONl.A ll VAUE 

l)(REClORGl;NERA 

.e:::: 

Estado d1 SltuKión Fln■nc .. ni o.tallado• LDF 
AJ 31 do dl<loimn do 2020 y 11 31 ele Dk:leimn da 2021 (b) 

IPESOSI 

2021 (d) 
31 dt diciembre de 

Concepto (c) 
2020 !el 

PASIVO 
Paaivo Clrculante 

1,412,319 902,377 a Cuenlas por Paqar a Corto Plazo {a=a1 +a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8+a9\ 
o o al\ Servicios Personales por PaQar a Corto Plazo 

1,412,319 9-02,377 a2) Proveedores por PaQar a Corto Plazo 
o 0 a3) Conlrallslas por Obras Pllblicas par PaQar a Corto Plazo 
0 o a4\ Partlcipaciooes v Aportac¡Ol\es por Paqar a Corto Plazo 
o o a51 Transferencias otorqadas por Paqar a Corto Plazo 

0 o a6) lnlereses. Com1S10nes y Olros Gaslos de la Deuda PiJblica pa, 
Paoar a Corlo Plazo 

o 0 a7l Relencm1es v Conlribuciones por Paqar a Corto Plazo 
24,786,835 41,370,684 a8l Devoluciones de la Lev de lnorosos por Paqar a Corto Plazo 
24,781,835 41,370,684 a9\ Otras Cuenlas por Paqar a Cono Plazo 

o o b Documonlos por PaQar a Corto Plazo lb=b 1 +b2+b3) 
o o b1\ Documentos Comerc1alss por Paqar a Corto Plazo 
o o b2) Documentos con Conlrnllslas por Obras Públicas por Pa¡¡ar a Corto 

5,000 o b3) Olios Documentos par Paqar a Corto Plazo 
o o e Porción a Corto Plazo de la Deuda Púbhca a Larqo Plazo (c=c1 +c2) 
o o c1) Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública 
o 8,888,082 c2l Porción a Corto Plazo de Arrendoo11ento Financiero 

o ( d Tilulos y Valores a Corto Plazo 

o o e Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+e2+e3) 

o o e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 

o 8,688,081 e2l lnlereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 
o o e31 Olros Pasivos Oifendos a Corto Plazo 

o o f Fondos y Bienes de Terceros en Gatanlia y/o Adm1rnslfac1ón a Corto Plazo 
/l=f 1 +f2+t3 +-f4+í5+í6l 

o o f1l Fondos en Garanlia a Corto Plazo 
o o f2l Fondos sn Admm1slración a Corto Plazo 
o o f3l Fondos Conhnqentes a Corto Plazo 

o o 14) Fondos de F1de1com1sos, Mandatos y Contratos Anélogos a Corto 
Plazo 

o o 15) Olros Fondos de Terceros en Garantía vio Admm1slrac1ón a Corto 
o o f6) Valores v Bienes en GaranUa a Corto Plazo 
o o Q Provisiones a Corto Plazo fq=-o1 +q2+q3) 

o o g1) Provisión para Demandas y Ju1c1os a Corto Plazo 

o o ci2l Prov1si0íl para CooLinQBncias a Corto Plazo 
o o q3) otras Prov1S10nes a Corto Plazo 
o o h Olros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 
o o h1) lnqresos por Clasificar 

o o h2) Recaudación por Participar 

o o h31 O Iros PaS1Vos Circulan les 

26,199,154 51 ,161,143 IIA, Total de Pasivos Circulantes (UA .. • ♦ b ♦ c + d +e ♦ f ♦ g + hl 

Pasivo No Circulante 
o o a Cuentas por Paqar a LarQO Plazo 
o o b Documentos por Paqar a LarQO Plazo 

1,226,636,180 1,263,137,742 c Deuda PUbl1ca a LarQO Plazo 
554,328 554,328 d PaS1vos Dilendos a laroo Plazo 

o o e Fondos v Bienes de Terceios en Garanlia vio en Adm1n1slrooón a Laroo 
5J~' º2 <;: ',.~. f Provisiones a larqo Plazo ., 

o o 
o o 11B Tota l de P11ivo1 No Circulantes (11B =a ♦ b +e+ d +e ♦ f) 
o o 

11. Total del Pasivo (11 = IIA + 11B1 

1,226,652,316 1,263, 175 ,267 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 
1,252,851,470 1,314,336,410 

UIA. Hacienda PUblica/Petrimonio Contribuido (IIIA =a+ b + el 
a Aportaciones 
b Oonac1ones de Capilal 
e Ac1uallzac1ón de la Hac1enda Púb!1ea/Patnmorno 

111B. Hacienda Públlca/Patrimonio Generado (111B =a+ b +e ♦ d ♦ e) 
a Resultados del E1erc1cto (Ahorro/ Desahorrol 
b Resultados de Eiemctos Anteriore s 
c Revalúas 
d Reservas 
e Rectificaciones de Resultados da E1erc1c10s Antenores 

me. Exceso o Insuficiencia en la Actua1iución de la Hacienda 
Pública/Petrimonio UtlC=a+bl 
a Resullado oor PosiCIÓn Monetana 
b, Resultado POr T enenc1a de Acl1vos no Monelanos 

111 Total Hacienda Pública/Patrimonio (111 = IIIA + 111B ♦ 111Cl 

IV Total del Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio 111/ = 11 + 111) 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

2021 (d) 31 da diciembre de 
2020 le\ 

262,541 319,033 
o D 

1,741 1,361 
o o 
o o o o 
o o 

2ll0,801 317,672 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
a 0 

o o 

o o 
o o 
o o 
o 0 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
0 o 
o o 
o o 
o o 
0 o 
o o 
o o 
o o 

262,541 319,033 

o o 
0 o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

'162.641 319,033 

747,609.1107 747,609,607 
747,//11',f!/J? 747,609,607 

o o 
o o 

504,979,121 566,407,570 
13,524,221 

1(1.205,089 73,878,360 
(79)11.765 479,015,836 

0 o 
:} :-

o o 
o o 
o o 

1,2S2.588,92g l ,314,017,377 

1 252.651,.470 1,314,336,410 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYEC , vS Ec;QNoMICOS Y DE BIENESTAR ><ut:IAL CRONOS 111 
Informe Analftlco de láJleuda.Públlca v Otroa·Paslvos - LOF 

Ool 1 de Enero al 31 de 01c1amb111 de 2oi11b1 
IPESOSI 

Pagoda 

Denominación de la Deuda Pública y Otrot1 
Saldo 1131 de 

Dhlpoelclones Amortlzaclonee 
Revaluaclonee, 

Saldo Final del 
Pagoda Comhlloneey 

diciembre de Raclaslflcaclonae lntal'Blles del dem6s costoe 
Pasivos 

2020(d) 
del Periodo del Periodo 

y Otros AJuatae 
Perlodo(h) 

Periodo IIOClados 
durante el 
P1trlndn 

lcl ldl lel m lol h=d+a-f+o 111 111 
1. Deuda Pública (1-A+BJ o o o o o o 
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3) o o o o o o 

a 1) lnsliluciones de Crédito o o o o o 
a2) Titulas y Valores o o o o o 
a3) Arrendamientos Financieros o o o o o 

a. Larno Plazo (B=b1+b2+b3J o o o o o o 
b1) Instituciones de Crédito o o o o o 
b2) Titulas y Valores o o o o o 
b3) Arrendamientos Financieros o o o o o 

2. Otros Pasivos 319,033 262,541 

3. Total de la Deuda Pública v Otros Pasivos 319,033 o o o 262,541 o 

4. Deuda Conlinnente 1 (informativo) o o o o o o 
A, Deuda Contingente 1 o 
B. Deuda Contingente 2 o 
C. Deuda Contingente XX o 

5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero 2 o o o o o o 
(Informativo) 
A. Instrumento Bono Cupón Cero 1 o 
B. Instrumento Bono Cupón Cero 2 o 
C. Instrumento Bono Cupón Cero XX o 

' 1 St: ll!"IIN'• •~~~~oparntíadl~~ qua sea ~•rnx,91'•9010atp•w~ po!'ln ~ FO:WWt#ncons-..a~q..,.._~l~'I ompresasdl~ .u111aJ ~., 
fidelc:orntsos, locales o ITlUfllCIPlilles. y J)Of' los MUNClpK)G con sus respectivos organlffll0$ descentralizados y empresas de particapaclOO mun1eapal mayoriwla 

2 Se refi&re 81 vak)r del Bono Cupón Cero que respalda el pago de los c redÍtOII asocl&dos al rTllS(J)() (Actrvo) 

Monto Plazo Pactado Tasa de Interés 
Comlslonae y 

Tasa Efectiva 
Obllgaclonas a Corto Plazo (k) 

Contratado (1) (m) 
Costoe 

lnl 
Ral1clon1dos (o) 

IPI 
6. Oblinaclones a Corto Plazo (Informativo) o o o o o 
A. Crédito 1 
B. Crédito 2 
C. Crédito XX 
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Flnanaeros y sus Notas son razonablemente correctos y respollSabilldad del emisor 

¿< ~~ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 

o 



FIDEICOMISO PROMOTOR 01o PftO'léCTOS EClONOMICOS Y DE81El'!EIITA.R soaw. QRONO8 (•) 
lnfOm\e Anlnt.k;O Q Obtfaaclon•• DW1rwnlts-d1 FJ"lnCiJ.imllnto■- LDF 

Del 1 do Enoro al )1 do Oklomb,. dt 2021 (bl 
!PESOS) 

Monto promedio 
Denomlnacl6n de las Obllgaclones Focha dol Fe<:hodolnlclo 

Fecha de 
Monto de la 

men1ual del pago 
Dlflrentea de Financiamiento Contrato de operacl6n 

vencbnlento 
Inversión Pluo pectado 

delt 
dol proyecto pactado 

contraprutacl6n 

(el Id) l•l m fol lhl (ll 

A. Asociaciones PUblico Privadas o o o o o 
IAPP 's) IA=a+b+c+d) 

a)APP 1 
b)APP2 

C) APP 3 

d)APP XX 

8 . Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) o o o o o 
a) Otro Instrumento 1 

b) Otro Instrumento 2 

e) Otro lnstrumenlo 3 

d) Otro Instrumento XX 

C. Total de Obligaciones Diferentes 
D D o o o de Financiamiento (C=A+B) 

BaJO protesta de dec1rverd,d ded1,u~mos que los C:uados. Financieros y sus Notas son r.uonablc!mi!filt! correctos y rcss,onsabiJJdad de:? c-mtsor 

LA E "1EJAIIOOQGOII 
DIRECTOR GE.U 

o 

o 

o 

Monto promodlo 
Monto 

mensutl del ""11º popdode 
Montopagtdo Btldo pendltllt,, 

dolt lalnnrai6n do lt lnvenl6n por pegar dt lt 
contniprutacl6n 

tlJIXde llC!utllzado ti lmrt1rs&6n ■I XX 
connpondltntt 

JIXJIXde 
XX de XXXX de deXXXlldt 

al pago de 20XN 20XN 
lnwr91ón 20XN 

m (kl (Q (m•a-11 

o o o o 
o 
o 
o 
o 
o 

o o o o 
o 
o 
o 
o 
o 

o o o o 

e· / ¿,_ 
L C P GERAROO GUEMEJ«I RAMIREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 



Balance Presupuestario • LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

PESOS 

Con~to(c) Estlm~do/ 
Aproba(lo,ldl 

A. Ingresos Totales (A= A1+A2+A3) 6,242,400 
A1. lnQresos de Libre Disposición 6,242,400 
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 
A3. Financiamiento Neto o 

B. Egresos Presupuestarios 1 (B = B1 +B2) 6,242,400 
81. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 6,242,400 
82. Gasto Eliquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) o 

C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = Cf + C2 ) 6,242,400 
C1 . Remanentes de lnQresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 6,242,400 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

l. Balance Presupuestario (1 = A - B + C) 6,242,400 

11. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (11 = 1 • A3) 6,242,400 

111. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (111= 11 o 
C) 

Conceoto Aorobado 

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E= E1+E2) o 
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Eliquetado 

IV. Balance Primario (IV= 111 • E) o 

Concepto Estimado/ Aprobado 

F. Financiamiento (F = F1 + F2) o 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

G. Amortización de la Deuda (G = G1 + G2) o 
G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

A3. Financiamiento Neto (A3 = F - G ) o 

Concepto Estimado/ 
Aorobado 

A 1. Ingresos de Libre Disposición 6,242,400 

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de PaQo de lnQresos de Libre Disposición (A3.1 = F1 - G1) o 
F1. Financiamiento con Fuenle de Pago de Ingresos de Libre Disposición o 
G1. Amortización de la Deuda Pública con Gaslo No Etiquetado o 

81, Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 6,242,400 

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo ,~ .,,,., 

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V= A1 + A3.1 - B 1 + C1) o 

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI= V-A3.1) o 

Devengado Recaudado/ 
Paaado 

25,814,399 25,814,399 
25,814,399 25,814,399 

o o 

41,870,503 41,870,503 
16,861,814 16,861,814 
25,008,689 25,008,689 

16,861,814 16,861,814 
16,861,814 16,861,814 

805,709 805,709 

805,709 805,709 

,16,056, 105 •16,056.105 

Deven11ado Paaado 

o o 

-16,056,105 -16,056,105 

Devengado Recaudado/ 
Paaado 

o o 

o o 

o o 

Devengado Recaudado/ 
Paaado 

25,814,399 25,814,399 

o o 
o o 
o o 

16,861,814 16,861,814 

16,861,814 16,861,814 

25,814,399 25,814,399 

25,814,399 25,814,399 



Concepto Eltlmadol Ap!Obado Devengado R8CIUdadol 
p......,. 

A2 Transferencias Federales Etiquetadas o o o 

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - o o o G2l 
F2 Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas o o o 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado o o o 

82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) o 25,008,689 25,008,689 

... 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo ·, - :<-.~' o o 

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VII = A2 + A3.2 - B2 + C2) o -25.008 ,689 -25 ,008 .689 

VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIII = VII - A3.2) o -25 ,008 .689 ·25 008 ,689 

BaiO prolesta de dl!CII' verdad declaramos que los Estados Flnaocteros y sus Notas son razonablemente correctos y 1esponsabHldaó del emisor 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 



FIUt:ll;UMISO "WfflW, w" DE -,w 't:I; 1 UII t:!;UNUMl1;u11 Y DE.,, ........ '"" l!U(;IAL YKUNUII {8) 
Estado Analltlco da Ingresos Detallado• LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

1, (PESOS) 
lnareso 

Concepto 
Estlmado(d) Arnpllaclonn/ Modificado Devengado Recaudado Diferencia (e) 

lcl IReducclonesl 
Ingresos da Libro Dlsposlclon 

A. Impuestos o o 
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o 
C. Contribuciones de Mejoras o o 
D. Derechos o o 
E. Productos o 805,709 805,709 805,709 805,709 805,709 
F. Aprovechamientos o o 
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestación Servlck o 25,008,689 25,008,689 25,008,689 25,008,689 25,008,689 
H. Participaciones o o o o o o (H=h1 +ll2+ll3+h4+ll5+ll6+ll7 +ll8+ll9+h1 0+ll11) 

h1) Fondo General de Participaciones o o 
h2) Fondo de Fomento Municipal o o 
h3) Fondo de Fiscalización y Recaudación o o 
h4) Fondo de Compensación o o 
h5) Fondo de Extracción de Hidrocarburos o o 
h6) Impuesto Especial Sobre Producción y o o Servicios 
h7) 0.136% de la Recaudación Federal o o Participable 
hB) 3.17% Sobre Extracción de Petróleo o o 
h9) Gasolinas y Diésel o o 
h1 O) Fondo del Impuesto Sobre la Renta o o 
h11) Fondo de Estabilización de los Ingresos de o o las Entidades Federativas 

l. Incentivos Derivados de la Colabcración Fiscal o o o o o o (l=i1 +i2+i3+i4+i5) 
i1) Tenencia o Uso de Vehículos o o 
i2) Fondo de Compensación ISAN o o 
i3) Impuesto Sobre Automóviles Nuevos o o 
i4) Fondo de Compensación de Repecos- o o Intermedios 
i5) Otros lncenlivos Económicos o o 

J Transferencias y Asignaciones o o 
K. Convenios o o o o o o 

k1) Otros Convenios y Subsidios o o 
L Otros Ingresos de Libre Disposición (L=l1+12) o o o o o o 

11) Participaciones en Ingresos Locales o o 
12) Otros Ingresos de Libre Disposición o o 

I, Total de Ingresos de Libre Disposición o 25,814,399 25,814,399 25,814,399 25,814,399 25,814,399 (l=A+B+C+O+E+F<G+H+l+J+K+Ll 

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre 
Dlsposlcl6n 

TranMeronclas Federales Etiquetadas 
A, Aportaciones (A=a1 +a2+a3+a4+a5+a6+a 7 +a8) o o o o o o 

a1) Fondo de Aportaciones para la Nómina o o Educaliva v Gasto Operativo 
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de o o Salud 
a3) Fondo de Aportaciones para la o o Infraestructura Social 
a4) Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de los Municipios y de las o o 
Demarcaciones Territoriales del Dislrito Federal 
a5) Fondo de Aportaciones Múltiples o o 
a6) Fondo de Aportaciones para la Educación o o TecnolóQica v de Adultos 
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad o o Pública de los Estados v del Distrito Federal 
a8) Fondo de Aportaciones para el o o Fortalecimiento de las Entidades Federativas 

B Convenios (B=b1 +!J2+ll3+b4) o o o o o o 
b1) Convenios de Protección Social en Salud o o 
b2) Convenios de Descentralización o o 
b3) Convenios de ReasiQnación o o 
b4) Otros Convenios v Subsidios o o 

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1 +c2) o o o o o o 
c1) Fondo para Entidades Federativas y 
Municipios Productores de Hidrocarburos o o 
c2) Fondo Minero o o ~ 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, o o 
v Pensiones v Jubilaciones 

~~- \ 
' -· 



FIDEl'-VM'"" """"'""'u1<DE l'KUYc1,1vo 1 DE u,~,.~u ""' 11\1\,IAI. l,jl<UNU~ (8} 
Estado Anallttco de lngmos Detallado • LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

(PESOS) 
Ingreso 

Concepto 
Eltlm■do (d) Ampliaciones/ Modificado Devengado Recaudado Diferencia (e) 

(el IReducclonesl 
E- Otras Transferencias Federales Etiouetadas o o 

11. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (11 = o o o o o o A+ B + C + D + El 

111. Ingresos Derivados de Financiamientos (111 = A) o o o o o o 
A. Ingresos Derivados de Financiamientos o o 

IV. Total de Ingresos (IV= 1 + 11 + 111) o 25,814,399 25,814,399 25,814,399 25,814,399 25,814,399 

Datos Informativos 
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de o o Paqo de lnqresos de Libre Dispaslción 
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de o o paqo de Transferencias Federales Etiaueladas 

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 = 1 + 2) o o o o o o 

Bajo protesta de deetr verdad declaramos que los Es lados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del e11USOr 



'l'l<U■UIUrl'.Dt l "" 

Elllado Anlltloo dll E)en:ldo dll Plalljlu-de Ea-Dtllllldo · LDF 
Clallflcockln por OIJJ., dll O.. (Capitulo y Concopto) 

Concepto (e) 

l. Gasto No Etiquetado Q•MB+c+O+E+F+G+Htl) 
A S8!Vicios Persooales (A=a1 ... 2.,.3->a4 ... s ... s ... 7) 

a1) Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 
a2) Remuneraciooes al Personal de Carácter Transitorio 
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 
a4) Seguridad Social 
a5) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 
a6) Previsiones 
a7) Pago do Estímulos a Servidores Públicos 

B Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3-+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 
b1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiale 
b2) Alimentos y Utensilios 
b3) Materias Primas y Materiales de Produccióo y Comercialización 
b4) Materiales y Artículos do Construcción y de Reparación 
b5) Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 
b 7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Articulos Deportivos 
b8) Matonales y Suministros Para Seguridad 
b9) Herramientas, Refacciones y AcceSOíios Menores 

C. SO!Vicios Generales (C=c1 +c2+c3+c4+c5+c6+c 7 +c8+c9) 
c1) Servicios Básicos 
c2) Servicios de Arrendamiento 
cJ) Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 
c5) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimienlo y ConseNación 
c6) Servicios do Comunicación Social y Publicidad 
c7) Servicios do Traslado y Viáticos 
c8) Servicios Oficiales 
c9) Otros Servicios Generales 

D~ Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
(D=d1-td2-td3-td4-td5-td6-td7-td8-td9) 

d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico 
d3) Subsidios y Subvenciones 
d4) Ayudas Sociales 
d5) Pensiones y Jubilaciones 
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y otros Análogos 
d7) Transferencias a la Seguridad Social 
d8) Donativos 
d9) Transferencias al Exterior 

E Bienes MJebles, Inmuebles e lnlangibles (E=o1...,2...,3...,,i...,5...,5...,7.,.8 ... 9) 
o1) Mobiliario y Equipo de Adminis~acíón 
o2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 
o3) Equipo o Instrumental Médico y de Laboratorio 
e4) Vehlculos y Equipo de Transporto 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 
e6) Maquinaria, Otros Equipos y HerramieJ1tas 
e7) Activos Biológicos 
e8) Bienes Inmuebles 
e9) Activos Intangibles 

F. Inversión Pública (F=f1-+f2-+f3) 
11) Obra Pública en Bianes do Dominio Público 
f2) Obra Publica en Bienes Propios 
13) Proyectos Productivos y Acciooes de Fomento 

G. Inversiones Financieras y Otras Provísiooos (G=g1-+g2-+g3-+g4-+g5-+g6-+g7) 
g1) lnv9fSionos Para el Fomeflto de Actividades Productivas 
g2) Acciones y Panicipaciones de Capilal 
g3) Compra de Títulos y Valores 
g4) Concesión de Préstamos 
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y otros Análogos 
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 
g6) Otras Inversiones Financieras 
g7) Provisiones para Contingencias y Ob"as Erogaciones Especiales 

H. Participaciones y Aportaciones (H=ht -<h2-<h3) 
h1) Participaciones 
h2) Aportaciones 
h3) Coovenios 

L Osuda Publica (l=i1..;2..;3..;4..;5..¡5..¡7¡ 
i1) Amortización do la Deuda Publica 
i2) Intereses do la Deuda Pública 
i3) Comisiones do la Deuda Pública 
i4) Gastos de la Deuda Pública 
i5) Costo f)Of Cobert!Jras 
i6) Apoyos Financieros 
i7) Adeudos do Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 

Del 1 do Enero al 31 dellfdonilrode2021 (bl 
(PESOS) 

Aprobado (dj 

6,242,AOO 
5,569,283 
2,654,416 

o 
767,383 
705,748 

1,006,736 
415,000 

20,000 
165,000 

30,000 

132,000 

3,000 
434,117 

21,000 
20,400 

202,t17 
90,000 
44,000 

15,000 

41,600 

74,000 

56,000 

18,000 

o 

AmpBoclonlll 
IRoducdon•l 

11,724,6-01 
o 

70,000 
95,000 
11,300 

o 
1,382 

177 682 
o 

1,500 
11,500 

•OOOU 

o 
454,700 

o 
o 

228,500 
162,279 
18,689 

o 

45,232 

5,600 

5,600 

o 

o 

11,262,801 
11,262,801 

o 

llodtllcado 

17,967,201 
5,569,283 
2,724,416 

95,000 
778,683 
705,748 

1,008,118 
237,318 

20,000 
166,500 
41,500 

o 
o 
o 
o 

122,000 
o 
o 

3,000 
888,817 
21,000 
20,400 

430,617 
252,279 
62,689 

o 
15,000 

o 
86,832 

79,800 

o 
o 
o 

61,800 
o 
o 
o 

16,000 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

11,262,801 
11,262,801 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

16,161,114 
5,029,488 
2,702,136 

78,000 
767,827 
521,954 
941,206 

o 
18,365 

149,611 
36.458 

113,153 

o 
816.450 

17,964 
19,344 

393,778 
247,732 
57,865 

1,131 

78,636 

74,328 

61,728 

12,600 

o 

10,791,938 
10,791,938 

t6,8G1,114 
5,029,488 
2,702,136 

78,000 
767,827 
521,954 
941,206 

o 
18,365 

149,611 
36,458 

113,153 

o 
816,450 
17,964 
t9,344 

393,778 
247,732 
57,865 

1,131 

78,636 

74,328 

61,728 

12,600 

o 

10,791,938 
10,791,938 

Subljordclo (e) 

1,105,388 
539,795 
22,280 
17,000 
10,856 

183,794 
66,912 

237,318 
1,635 

16,889 
5,042 

o 
o 
o 
o 

8,847 
o 
o 

3,000 
72,367 

3,036 
1,056 

36,839 
4,548 
4,824 

o 
13,869 

o 
8,196 

5,472 

o 
o 
o 

72 
o 
o 
o 

5,400 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

470,864 
470,864 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 



' ~KU■OTUHOE ~u,~v ,uo YOE aicnc.,11uuu...,.._lolKUIIU~(1) 
Elllado Anllitlco dol Ejerddo dol PINUpU- do Eg-Dtlallldo • LDF 

Clllllc■clón porOt,¡110 delG-(C■pltulo ~Concoplo) 

Conc■p11o (el 

11. Gula EUquolAdo Pl •A♦BtC•OtE<FtG+H+II 
A Servicios Personales (AaaHs2 .. 3-t"4 ... S ... 6+a7) 

a1) Remuneraciones al Personal de Car8Cter Permanente 
a2) Remuneraciones al Persooal de Carácter TransltOfio 
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 
a4) Seguridad Social 
aS) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 
a6) Previsiones 
a7) Pago de Estímulos a S0!Vidoras Públicos 

B. Materiales y Suminis~os (Bab1-tb2-tb3-<b4-tb5-tb6-ob7-tb8-tb9) 
b1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales 
b2) Alimentos y Uten~lios 
b3) Materias Primas y Maleriales de Producción y Comercialización 
b4) Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 
bS) Produclos Qui micos, Farmacéuticos y de Laboralorio 
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de ProtecciOíl y Articulos Deportivos 
bB) Materiales y Suminis~os Para Seguridad 
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 

C. Servicios Generales (Cact+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 
c1) Servicios Básicos 
c2) Servicios de Arrendamiento 
c3) Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 
c5) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 
c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad 
c7) Servicios de Tras lado y Viáticos 
cB) Servicios Oficiales 
c9) Otros Servicios Generales 

D, T ransfer8ílcias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
(O=dl-td2"1/3"1/4"1l5"1lN7"1/B-td9) 

d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
d2) Transferencias al Resto del Sector Público 
d3) Subsidios y Subvenciones 
d4) Ayudas Sociales 
d5) Pensiones y Jubilaciones 
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otras Análogos 
d7) Transferencias a la Seguridad Social 
dB) Donativos 
d9) Transferoocias al Exterior 

E Bienes M.Jebles, Inmuebles e Intangibles (Eae1 +e2+e3-t"4+a5+e6+e7+e8+e9) 
e1) Mobiliario y Equipo de Administración 
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y R0Cíeativo 
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 
~) Vehículos y Equipo de Transporte 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 
e6) Maquinaria, Ob"os Equipos y Herramientas 
e7) Activos Biológicos 
eB) Bienes Inmuebles 
e9) Activos Intangibles 

F. Inversión Pública (Faf1-<f2-of3) 
J1) Obra Pública en Bienes de Dominio Público 
12) Obra Pública en Bienes Propios 
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 

G. lnver~ones Financieras y Otras Provisiones (Gagt +g2+g3+g4+g5+g6+g7) 
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 
g2) Acciones y PaJ1icipaciooes de Ca¡,ilal 
g3) Compra de Títulos y Valores 
g4) Concesión de Préstamos 
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 
Fideicomiso de llasastras Naturales (Informativo) 
g6) Ob"as Inversiones Financieras 
g 7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 

H. PaJ1icipaciones y Aportaciones (Hah1 -+h2-+h3) 
h1) PaJ1icipaciooes 
h2) Aportaciones 
h3) Convenios 

1 Deuda Pública (lai1 -ti2-ti3-ti4-ti5-ti6-ti7) 
i1) Amortización de la Deuda Pública 
i2) Intereses de la Deuda Pública 
i3) Comisiones de la Deuda Pllblica 
i4) Gastos de la Deuda Pública 
i5) Costo por Coberturas 
i6) Apoyos Financieros 
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 

111 . TolAI de Egresos (111 a 1 + 11) I 

Dol 1 do En""' 11 31 do Dldonmra do 2021 (bJ 
(PESOS) 

Aprobado (di 

o 

6,242,400 

Ampildonlll 
lftoduc:don•I 

32,668.6T5 
o 

o 

32,666,675 
32,666,675 

44,391,477 

llodlflcado 

32,666,615 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

32,666,675 
32,666,675 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

50,633,877 

0-.gado 

25,00U89 
o 

25,008,689 
25,008,689 

41,870,503 

Pagado 

2S,O&a,689 
o 

25,008,689 
25,008,689 

o 

41,870,503 

Balo P<o18oto do <loo~ vordod doc:laramo,, que los 

\}l 

°"y sus Nolassonraz.onablemenlecorrectosy rogpoqsab!lidaddoloml;cr ~ ~ -· \ ___ \ 

<C::c-:"'~~- =--==~-~--~~'-----
l.AE. ALEJANDRO <.,1. ~7.AlEZ VALLE 

DIRECTOR GE lER/\L 

s.---=, 
l.C.P. GERAADOGUERRERO IW,llREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

Subllerdclo 1•1 

7,657,986 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
·O 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

7,657,986 
7,657,986 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

8,763,374 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONOMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS (a) 
Estado Analltlco del Ejercicio del Praeupuatto de Egl'IIOI Detallado • LDF 

Clnlflcaclón Admlnlllrltlva 

Concepto (e) 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F+G+H) 
Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de 
Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de 
Bienestar Social QRONOS 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H) 
Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de 
Bienestar Social QRONOS 
Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de 
Bienestar Social QRONOS 

111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 
IPESOSl 

Aprobado (d) 

6,242,400 
o 

6,242,400 

o 
o 

o 

6,242,400 

Ampllactonlll/ 
IReduccloneal 

11,724,801 
o 

11,724,801 

32,666,675 

o 

32,666,675 

44,391,477 

Ea~i 

Modificado 

17,967,201 
o 

17,967,201 

32,666,675 

o 

32,666,675 

50,633,877 

Devengado 

16,861 ,814 
o 

16,861 ,81~ 

25,008,689 

o 

25,008,689 

41 ,870,503 

Ba¡o protesta de decir verdsd declaramos que los Eslados Financieros y sus Notas son razonablemenle correctos y responsabilidad del em1SOr 

Pegado 

16,861,814 
o 

16,861,814 

25,008,689 

o 

25,008,689 

41,870,503 

Sube]en:fcto (a) 

1,105,388 
o 

1,105,388 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

7,657,986 

o 

7,657,986 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

8,763,374 

L.C.P. GERARDO GUERRERO RAMIREZ 
DIRECTOR ADMINISTRATIVO 



r1uch .. u111l50 Pi<u■I.ITOK DI: t'KUY1:i;1 u:s Y DE D1c11c" j AK :IUI.IAL WKUNU:1 (8) 

Estado Analítico del Ejercicio del Pre&upuesto de Egreso, Detallado - LDF 
Claslflcaclón Funcional (Finalidad y Función) 

Concepto (c) 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D) 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+aB) 

a1) Legislación 
a2) Justicia 
a3) Coordinación de la Política de Gobierno 
a4) Relaciones Exteriores 
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 
a6) Seguridad Nacional 
a?) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 
aB) Otros Servicios Generales 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 
b1) Protección Ambiental 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 
b3) Salud 
b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 
b5) Educación 
b6) Protección Social 
b7) Otros Asuntos Sociales 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+cS+c6+c7+cB+c9) 
c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 
c3) Combustibles y Energía 
c4) Minería, Manufacturas y Construcción 
c5) Transporte 
c6) Comunicaciones 
c7) Turismo 
c8) Ciencia, T ecnologia e Innovación 
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 
d1) Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda 
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre D~erentes 
Niveles v Ordenes de Gobierno 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D) 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+aS+a6+a7+aB) 

a1) Legislación 
a2) Justicia 
a3) Coordinación de la Política de Gobierno 
a4) Relaciones Exteriores 
a5) Asuntos Financieros y Hacendarías 
a6) Seguridad Nacional 
a?) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 
aB) Otros Servicios Generales 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 
b1) Protección Ambiental 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 
b3) Salud 
b4) Recreación, Cultura y otras Manifestaciones Sociales 
b5) Educación 
b6) Protección Social 
b?) Otros Asuntos Sociales 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+cS+c6+c7+cB+c9) 
c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 
c3) Combustibles y Energía 
c4) Mineria, Manufacturas y Construcción 
c5) Transporte 
c6) Comunicaciones 
c?) Turismo 
c8) Ciencia, Tecnología e Innovación 
c9) 01/aS Industrias v Otros Asuntos EoonOmlcos 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

Aprobado 
ldl 

6,242,400 
o 

6,242,400 

o 

6,242,400 

IPESOS) 

Ampllactones/ 
1Reducclon4'&l 

11,724,801 
o 

11,724,801 

10,919,092 

805,709 

32,666,675 
32,666,675 

32,666,675 

Egresos 

Modlffcado 

17,967,201 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

17,967,201 
o 
o 
o 

10,919,092 
o 
o 

7,048,109 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

32,666,675 
32,666,675 

o 
32,666,675 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

Devengado 

16,861,814 
o 

16,861,814 

10,791,938 

6,069,876 

25,008,689 
25,008,689 

25,008,689 

o 

Pagado 

16,861,814 
o 

16,861,814 

10,791,938 

6,069,876 

25,008,689 
25,008,689 

25,008,689 

Subejerclclo (e) 

1,105,388 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

1,105,388 
o 
o 
o 

127,154 
o 
o 

978,233 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

7,657,986 
7,657,986 

o 
7,657,986 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o ¿ , 
o 
o 
o 



FIDEl1;OMISO nu~u•"" DE PRuu,.,,u., Yut: ,l,ll<UNUl:Í(I) 

Estado Analrtlco del Ejercicio del Presupu81to de Egmoa Detallado • LDF 
Claslflcacl6n Funcional (Finalidad y Función) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

(PESOS) 

Egmos 
Concepto (c) 

Aprobado Ampliaciones/ Modificado Id\ IReducclonesl 

O, Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) o o o 
d1) Transacckmes de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda o 
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes o 
Niveles v Ordenes de Gobierno 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero o 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores o 

111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 6,242,400 44,391,477 50,633,877 

Ba!o p1otesta de decir verdad declaramQS que los Estados Financieros y sus Nolas son razonablemente correclos y respat\Sabllklad del emlso! 

Subejarc1c10 (e) 
Devengado Pagado 

o o 

41,870,503 41,870,503 

L.C.P. GERARDO GUERRERO RAMIREZ 
DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

o 
o 
o 
o 
o 

8,763,374 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYi:1,1O5 ECONOM1w1> Y DE BIENESTARliUI.IAL YKUNUli (a) 
Estado Analítlco del Ejercicio del P189upu81to de Egl'IIOI Detallado· LDF 

Cl11lflcacl6n de S81Vlcloa P8l'IO!lales por Categolf■ 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

(PESOS) 
E11resos 

Concepto (e) 
Aprobado (d) 

Ampliaciones/ 
Modificado Devengado Pagado Subejen:tclo (e) 

IRArluccloneal 
l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F) 5,569,283 o 5,569,283 

A. Personal Administralivo y de Servicio Público 5,569,283 o 5,569,283 
B. Ma¡iisterio o 
C. Servicios de Salud (C=c1 "{;2) o o o 

c1) Personal Administrativo o 
c2) Personal Médico, Paramédico y afin o 

D. SS!luridad Pública o 
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes o o o 
federales o reformas a las mismas (E = e1 + e2) 

e1) Nombre del PrOQrama o Ley 1 o 
e2) Nombre del PrOQrama o Ley 2 o 

F. Sentencias laborales definitivas o 
11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F) o o o 
A. Personal Administrativo y de Servicio Público o 
B. Ma¡iislerio o 
C. Servicios de Salud (C=c1 "{;2) o o o 

c1) Personal Administrativo o 
c2) Personal Médico, Paramédico y afín o 

D. SS!luridad Pública o 
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes o o o 
federales o reformas a las mismas (E= e1 + e2) 

e1) Nombre del PrOQrama o Ley 1 o 
e2) Nombre del PrOQrama o Ley 2 o 

F Sentencias laborales definitivas o 
111. Total del Gasto en Servicios Personales (111 = 1 + 11) 5,569,283 o 5,569,283 

BaJo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsab1l1dad del emisor 

5,029,488 5,029,488 

5,029,488 5,029,488 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

5,029,488 5,029,488 

L.C.P. GERARDO GUERRERO RAMÍREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

539,795 

539,795 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

539,795 



FllEICOIISO PROIIOTOR DE PROYECTOS ECONOllcOS Y DE IISIESTAR SOCW. QROMOS 
GulldoCw~dollllydoOl,cjplufh-adtlME~ftdo,_y ... olclfloo 

D<l1doEMn>ll!1doDtcloml><odo21121 lbl 

1 
.,._._ 1 R!o<I- 1 

-do~(<) 1 SI 1 IIO 1 1 F•-ll>) ~(t 
F--de~ -MoanomodeV-(d) 1,1 -•-(Q ""' ---·••Allllt 

A.INOICADOltl:SCUAJITTTAlMlS 
1 lbllnu p,.,vp<n"'1o Sotlt<\lblo lll 

a Propuesto Iniciativa de Ley do Ingresos y pesos Ar1 6yl9delaLOF 
P,oyecto de Pr~\o de Egresos. 

b A¡x-
ley de Ingresos y Pr8Sl4)0eSIO de pesos M6y19delaLDF "··--

< E/t>od.> CuenlaA.blJ0:1 / Formalo 4 LDF 16861,814 pesos Art 6v19oolaLDF 

2 Batane.e P101:uputtt»lo do'Roe11n01, Dhpot,~ Sosleni~e 00 

a P,opueslo 
Jniaaliva de ley de Ingresos y pesos Art 6y19oolaLDF 

Proyeck> de Prest4>oosto de Egresos 

b Aprobado 
Ley de Ingresos y PrestqJueslo de 

e-,-• pesos Art 6y 19oolaLDF 

o ·- Cuetila PWhca / Formato 4 LDF pesos Art 6v19dela LOF 

3 Flaandlmltnlo Nolodonlro delTtcllo do fin""'"'"'""'° Nato ffl 
a Proouesto 1 1 lmciatrva de Ley de lnoresos 1 pesos 1 Art 6, 19Y46delaLDF I 

b Al>'abai/0 1 Lev de lnarooos 1 pesos 1 Arl6 ,19v46delaLDF 1 
< EjefMo Cuenta PIJ>!Jca / Formalo 4 LDF 1 1 pes06 1 Ar1 6, 19v46de laLDF I 

4 Rtcwtot dutrntdo• • ll ~i:,dbn de düultn H turalff 

a Asignación aJ fideior:mso para desastres naturales (1111 

8 1 Aprobedo Re()Orle Tnm Formato 6 al pesos Art9dolaL0F 

a2P;J(];IOO CIJeflla PII>lica I Formalo 6 a) oeso, Arl 9 de la LDF 
~p1_,..,,.,,.po,1tEn66ofFodma:,o 

Aulorizaciooesderec:tlffiOS • dura!Re los 5 e,erciaoo previos, pata infraestructura dañada 
aprc:bados por el FONOEN 

pesos Af1 9dela lOF 
....,. .... , __ h _ ..-,,J-_.[,ij 

c. Saldo del ~o para desastres naturales (o) Cuenta Públ1C8. / Aux~iar de Cuentas pesos Art 9dela LDF 

Coslo p10medio de los úMimos 5 ejefciaos de la 
Aulonzaciooes de rectJISOS 

d. rero11Sllllcci6n de infraesl/Uctllra dañeda por desastres pesos Art 9delalOF --·---~ ,_, aprobados po, el FONDEN 

5 T1<1lo p,,• wvlclot i>O"""'"" !<U ._ •~enllPTes•Jnl-lodeEo,esos 1 1 w#ll'W'Mfónt f OtMIW)5d) 11 1 5,569,283 1 oesos 1 Art 10v21deialDF 1 
b Ejercido Reporl.eTrim Formalo6d) 5,029,488 pesos Art 13 ftaoo Vy 21do le 

LOF 
6 .Pre~dont.t M 1?110 pw, ,._,.Offlkol dll P"OO d11tv.ados de APPs t,) 

._ .t.~11tttlPt~ÍIJ:b!úotMEa,~os 1 1 Pr""'a>1 -10 de E oc esos 11 1 1 - 1 Alt 1h21 alll LOF 1 
7 Techo de AOEFAS para el ejercicio fltC-11I (t} . Propuesto Proyecto de Presupl.Je3lo de Egresos pesos Art 12y20delaLDF 

b habado 1 1 Rewrte Tri.ro F01ma.lo 6 a) 1 t 1 1 oesos 1 Art 12y2QdelaLDF 1 
< . ..,,..,., 1 1 c.c,¡,,-1FGnM1o&1l 1 1 1 1 pesos 1 M 12y20delaLDF 1 

8.114DICADOIIES CUAUTA11'/0S -

1 lnicllliva de Ley de lngrnos y Pro)'Kto de Prnupuesto de EvrHOI 

a 
Objetivos anuales, estraleg¡as y me/lis para ~ ejf)fcico fiscal Iniciativa de Ley de lng,esos y 

Ar1 Sy 18delaLDF 
(1) Proyecto de Prest¡iues\o de Egresos 

I1\ÍCÍaliva de Ley de Ingresos y 
b. Proyecaooes de e¡eracios posleriores (u) Proyecto de Pr~lo de Egr~ Art 5y 18delaLOF 

/frvma.I""'78\ •bl 

e 
Oe$cripción de tiesgos 1elevdl1tes y propuestas de a«:ÍÓl'I ln1C1a1Na de ley de Ingresos y 

Art 5y13delaLDF 
pa,aenfrentarlos(v) Proyecio de Pr~lo de Egresos 

Resullados de Bje(ciaos fiscales amenores y el eyercicio 
lmcial!va de Ley de Ingresos y 

d. Proyecto de Pr~uoslO de Egreso& Art 5y 18delaLDF fiscal en westió11 (w) f F-mnl- 7 r,\ y ,i\ . Estudio acwarial de las pensiones de sus trabajadores (x) 
Proyecto de Pr~to de Eg,esos 

Art 5y 18delaLOF 1•-··· 
2 Balance Presupunlarlo de Rtcrn01ó Dh-aor:ilblH.•q talio de ser n1:g1ftvo . _.,_,,.....,p,.il/cllll.,_ lnlcial!va de Ley de Ingresos o 

Ar1 6y 19delaLDF l'>o,-dil Roanoc-0.~ n,p,/No (y) Proyecto de Presq,ueslo do Egreson 

• Fuenle de recursos para cubnr el BaJance Presupueslario de lniaalrva de Ley de ln,gresos o 
Ar1 6y 19delaLOF Recursos {);spon1bles negatívo (z) Proyecto de Pr8Ell4)uesto de Egr~ 

Númefo de eíefcidos fiscales y a«iones necesarias (J8ftJ 
lniaali\la de ley de Ingresos o e wlNlf el Balance P,esupueslano de Recursos Dispoooles Art 6y19delaLOF 

~ • .,¡ Proyecto de Pr~lo de Egresos 

Informes Trimeslrsles sobre el avance de las acciones para 
d. recuperar eJ Ba1ance Presupuestarlo de Recursos Reporte T rim y Cuenl.a PLDhca Art 6y 19 delaLDF 

rt.~rvv.ihlo<,(MI 

1 S<M<lolPen ...... 
e::::::) . --dil.b>,_A_ «I 1 Provecto de Preswueslo 1 1 1 Art 10y21de a LDF 1 

b Previsiones salariales y eronómicas para cubnr maememos 
ud.Vólle5.. ......._~dé,.}• .. - -- ,.;- J,4,,l'I Proyecto de Pr~lo Art 10y21 delaLOF 

~ ~ IOCADIIN!IOB.UIICICIO-AIIIO 
A.IHOICA.l)OIU;SCUANTITAlMlS 

1 Ingresos Excedtnltt: derivados de lngrnos de Ubre Dispo1id0ft 1 

• Merlo de /no,esos Exceded es dcrrvados de fLD (ee) -~•f-1>5 pesos Art 14 y 21 de la LOF 

b Monto de /fltJ'esOS Excedertes deflvados de ILD des/mados 
CuentaPi'.tilica pesos Art 14y21 delaLOF 

al fin del A 14 fracdón I de la LDF fff\ 

< 
Monto de Ingresos Excederrles denvados de /LD destinados 

Cueola Plbhca pesos Art 14y21deaLDF rJl MI n,J_A 14. ,_ _,,. 11 a,J de./a_LDF lool 

d. 
Moofo de fng,esos Excederies denvadoo de ILD desonados 

Cuenta Poollca pesos Art 14y21 delalOF Al fin .del A 14 ~ " 11. bl de la LDF (hh) . Monto de Ingresos Excedentes derivttdos de ILD destinados 
pesos Art Noveno TrallSilono de 

aJ fín del artículo noveno lransiiooo de la LDF (ii) aLDF 

B.t«)l(AJlORES CUAIJIATl'IOS" -

1 
M.tlhf• C0'1Jo-6oelfpclo para t,tOQf&tn.1• opr0yte:1ot 6- ( P8Qina do mlernet dtlt Secn:liril, 11 

1 1 
1 M IHa: llly21 dela 1 

invvsión ([Livores a 10 millones de UOIS 1111 de F1rianzas o Tesorería "m1C1Pal LDF 



2 Ahlll1h dt CQfli...-nltnch v 1dlhl1 dti UtnJ.rtJ1nW di rlts!IIOSI 1 P!giiedeillemoldel8Secrelllrla 11 M 13flllo.llly21 dele 
dolot"'ofldot APP•l"I M FilanzasoTNOrerfa u...w...,,J LDF 

J 1<14n-dopobl0<1ónoi,¡,tlw.dttllnoyl>Mpo<611dldd11 I "'-dt .... OMdol8Socl'ellrll l l M 13ho. V11y 2111e1a 
1ub,ldlo,IIII di! -~oT lOF 

IIDICAIICIIIIIOE 
/1. AltllCAOOAESCIWITITMMlS 

' Ob119Kloon • Cono Pla,o 
a. t.h!tttdltfWA..,_...¡, ■ CaifoPa:or"-m 1 1 11 1 1 peooo 1 MOOho ldeb lDF 1 
b ,..,.__•c.rtol'i.,.t... 1 1 11 1 peooo 1 M JOho ldolllllf 1 

Bajoprole6ta do6ocw.....i.d quob;Eúlla_,.y...,!~,..,,.,.,......._.,.,""°'J '-lld,ddol,,_ 

1 
DIRECTOR ADMINISTRATIVO 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS 
ECONOMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL 

(QRONOS} 
SEGUIMIENTO DE HALLAZGOS 2020 



Nombre del ente pllbllco 

Ejercicio de revisión 
Despacho de Auditores Externos 
Área o Unidad 
Tipo de hallazgo 

REPORTE DE HALLAZGOS DE-012 
No,'I --1--~ 

Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de Bienestar Social Qronos 1 

1 2021 
Malo Flores y Asociados, s. C. 1 

Legalldad de la Operación 1 

L_J Económico 1 X 1 Control Interno 

Rubro afectado 
cuenta afectada 

Descripción del hallazgo 

El Fideicomiso deberá realizar un estudio legal-corporativo para actualizar, modernizar y hacer más eficiente su contrato de Fideicomiso y las Regalas de 

Operación vinculada a una revisión y reestructuración de la parte corporativa del contrato, la revisión de sus clausulas y objetivos, así como de las obligaciones del 

Fiduciario, esto de conformidad con su Decreto de Creación, el Plan de Desarrollo del Estado y el bienestar social, que propicien el aprovechamiento de los 

recursos del Fondo para el desarrollo de áreas y sectores económicos del Estado de Querétaro, llevándolo a una eficacia , eficiencia y transparencia en el manejo 

de los recursos públicos de la Administración Pública del Estado de Querétaro. Observación que continúa en 2021. 

Bajo riesgo 

Si 
Ejercicio de origen 

Sl 

Universo 

so.oo¡ 

Claslflcaclón del hallazgo 

Mediano riesgo X Alto riesgo 

Hallazgo recurrente 

No 

Hallazgo atendido 

Fecha de solv~~taciónl t-__ X_~ ~ ------. 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Muestra 

so.oo 
0% 

Fundamento especifico legal y/o b!cnlco Infringido 

Observado 
En relación al 

Universo 

0% 
so.oo¡ 

En relación 

a la Muestra 

0% 
$0,001 

Contrato de Fideicomiso, Decreto de creación QRONOS, Reglas de Operación. 

Efectos 

Considerando que las Reglas de Operación son "un conjunto de disposiciones que precisan la forma de operar del Fondo con el propósito de lograr los niveles 

esperados de eficacia, eficiencia, equidad, honradez y transparencia en los objetivos y recursos del fideicomiso". Realizar también un análisis de la clausula del 

contrato respecto a las obligaciones del Fideicomitente y del Fiduciario, para en términos de la Ley de Instituciones de Crédito y Ley de Títulos y Operaciones de 

Crédito, el Plan Estatal de Desarrollo hacerlas expeditas, claras y con obligaciones y derechos específicos que acompañen a las reglas de operación para eficientar 

y transparentar el uso de los recursos públicos que conforman el patrimonio del Fideicomiso. 

Recomendaciones 

Conectivas 

Llevar a cabo el estudio corporativo-legal-normativo del Contrato de Fideicomiso para la adecuada estructura del mismo de conformidad con los objetivos, la 

norniativldad y legislación aplicable, así como el desarrollo, análisis, estudio e implantación de las Reglas de Operación que le permitan al fondo realizar sus 

actividades de forma transparente, eficaz y eficiente en la aplicación y utilización de los Recursos de la Administración Pública del Estado de Querétaro. 

Preventivas 

Ramírez 

Nombre y cargo 

Unidad Administrativa 

C.P.C. Gerardo Díaz Pérez 

Nombre y cargo 

Gerente de Firma de Auditores ltores 

Fecha de firma: 14/01/2022 



Nomb1'11 del ente público 

E)erddo de revisión 

Despacho de Auditores Externos 
Area o Unidad 

Tipo de hallaqo 

REPORTE DE HALLAZGOS DE-012 

No. l 2 

Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de Bienestar Social Qronos 1 

1 2021 
Malo Flores y Asociados, S. C. 1 

Activo 1 

L___J Económico I x I Control Interno 

Rubro afutado Cuentas por Cobrar 

Cuenta afectad■ Contratistas por Obra Pública 

Descrlpcl6n del hellaqo 

El Fideicomiso deberá cobrar la penalización que establece el contrato de obra "Construcción del Gimnasio para deporte adaptado del Estado de Querétaro", 

en su cláusula vigésima , penas convencionales, lo anterior, debido a que el contratista incumplió con la entrega de la obra de conformidad con el Tercer 
Convenio Modificatorio del contrato firmado el 22 de octubre de 2020, dicho cálculo se realiza rá de conformidad con el inciso B) "el 1% de los conceptos no 

ejecutados al concluir el periodo para dicha ejecución" . 

Bajo riesgo 

Si 
Ejercicio de origen 

Si 

Universo 

~ 

$29,099,178,46! 

Claslflcaclón del hall■qo 

Mediano riesgo ~I __ X_~ 

Hallaqo recurrente 

Hallazgo atendido 

No 

Alto riesgo 

X 

Fecha de so lv~~tación l-l ----'---l -0/_0_3_/2_0_21-! 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Muestra 

$29,099,178.46 
100% 

Fundamento específico legal y/o técnico lnfrl111ldo 

En relación al 

Universo 

$1 ?.30 096.78 
4% 

Observado 
En relación 

a la Muestra 

$1 230 096,78 
4% 

Ley General de Contabilidad Gubernamental, Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental (sustancia económica, revelación suficiente, importancia 

relstlva, NIF A-2 Postulados Básicos, NIF A-4 (confiabilidad, relevancia), Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro, Ley de Responsabilidades Administrativas 
del Estado de Querétaro Art. 5, Contrato de Obra No. FQRONOS-OP-004/2019, Incumplimiento al artículo 1794 del Código Civil Federal. 

Efectos 

Aplicar las cláusulas del contrato FQRONOS-OP-004/2019 por el incumplimiento de la terminación de la Obra del Gimnasio. 

Recomendaciones 

Correctivas 

Observación Solventada en 2021, en el finiquito de la Obra se descontó al Proveedor. 

PreventlvilS 

Ramírez 
Nombre y cargo 

Unidad Administrativa 

C.P.C. Gerardo Díaz Pérez 
Nombre y cargo 

Gerente de Firma de Auditores Socio de Firma de Auditores 

Fecha de firma: 14/01/2022 



Nombre del ente públlco 

Ejertklo de revisión 

Despacho de Auditores Externos 

Area o Unidad 

Tipo da hallargo 

REPORTE DE HALLAZGOS 

Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de Bienestar Social Qronos 

1 2021 
Malo Flores y Asociados, S. C. 

Bancos 

1 X 1 [___J Económico 

Rubro afectado Activo Circulante 

cuenta afectada Ba neos 

Descripción del hallargo 

Control Interno 

DE-012 

No.l 3 ~--~---J 

Se detecto el retiro del saldo de las cuentas bancarias de Fiduciario (BANORTE) que conforman el patrimonio enumerario del Fideicomiso a otro banco (BANBAJIO) 

Incumpliendo lo estipulado en el contrato de Fideicomiso, lo que podría provocar contingencias legales, como la posible extinción del Fondo, entre otras 

consecuencias, por esta irregularidad detectada. Observación que continúa en 2021 y origina una salvedad en los estados financieros. 

Bajo riesgo 

Si 
Ejercicio de origen 

Si 

Universo 

$27,256,90.00! 

Claslflcaclón del hallargo 

Mediano riesgo X Alto riesgo 

Hallargo recurrente 

No 

Hallargo atendido 

Fecha de solv:~tación l .-_...;.;X _ _. ______ ~ 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Muestra 

$27,25f;i,941.00 
100% 

Fundamento especifico lepl y/o técnico Infringido 

En relación al 

Universo 

$27,256,941.00 
100¾ 

Observado 
En relación 

a la Muestra 

$27, 256,941.00 
100% 

Contrato de Fideicomiso, clausula Tercera "del Patrimonio del Fideicomiso" numerales 1, 4, 5; cláusula quinta "obligaciones de la fiduciaria", incisos a), b), c), d) ; 

clausula novena, "facultades y obligaciones del comité técnico", numeral 10 y 12; cl áusula decima séptima. Ley de Títulos y Operaciones de Crédito Artículos 

381,385,,386, 391 y 392. 

Efectos 

Incumplimiento a las clausulas del contrato de Fideicomiso, la Fiduciaria incurrirla en incumplimiento de las obligaciones que la Ley le confiere en materia de 

Fideicomiso al no contar con el numerario que integra el Patrimonio del Fondo, falta de un control de los manejos de los recursos del fondo, al impedir al Fiduciario la 

vigilancia sobre los recursos del patrimonio del Fideicomiso, posibilidad de que se pueda decretar la extinción del Fideicomiso. 

Recomendaciones 

Correctivas 

Restituir de forma inmediata a las cuentas bancarias del Fiduciario el numerario que conforma el patrimonio del Fideicomiso. 

Preventivas 

Nombre y cargo 

Unidad Administrativa 

C.P .C. Gerardo Díaz Pérez 
Nombre y cargo 

Gerente de Firma de Auditores 

/ 

Fecha de firma : 14/01/2022 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS 
ECONOMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL 

(QRONOS) 
HALLAZGOS 2021 



Nombre del ente públko 

Ejen:klo de revisión 

De1pacho de Audltore1 Elltemot 
Are■ o unidad 

Tipo de h■l!azao 

REPORTE DE HALLAZGOS DE-012 
No.l 1 

Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de Bienestar Social Qronos 

1 2021 
Malo Flores y Asociados, S.C. 

Unidad Administrativa 

~ Económico Control Interno 

Rubro lfedado Egresos 

cuenta lfedad■ 5112-1211 Honorarios asimilados a salarios 

Descripción del hlllazao 

A partir del mes de Octubre se le paga a una persona bajo el concepto de Honorarios Asimilables a Salarios. Existe relación laboral con el Fideicomiso ya que 

está bajo su dependencia . 

Bajo riesgo 

Si 
Ejercicio de origen 

SI C=:J 

Cleslflc■clón del h■ll11410 

Mediano riesgo ._! ____ _. Alto riesgo X 

H■ll11410 recunente 

No 

H■llazao ■tendido 

Fecha de solv~~taciónl1--;.;X _ _. _____ ~ 

MontOI y c■ntldlldes (cifras en pesos) 

Universo Muestra Obtervlldo 

s1a,ooo.001 S78,200.00 1 
100% 

Fundamento especifico le1■I y/o tt!cnlco lnfrl1111do 

Ley del Seguro Social articulo 12 y Ley Federal del Trabajo articulas 20 y 21. 

Efectos 

Responsabilidad del Fideicomiso respecto de las obligaciones de seguridad social y laboral. 

Recomendaciones 

Conectiva 

Establecer medidas en donde se demuestre que no existe una relación laboral y modificar el contrato. 

PNventlv■s 

En relación al 

Universo 

$78,200.00 
100% 

Asesorarse para la elaboración de contratos y prestación de servicios de tal manera que el Fideicomiso no incurra en responsabilid des. 

Nota: En caso de que la en 

c. P. Gerardo Guerrero 

Ramírez 

Nombre y cargo 

Unidad Administrativa 

C.P.C. Gerardo Díaz Pérez 

Nombre y cargo 

Gerente de Firma de Auditores 

H realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado. 

Fecha de firma: 

En relación 

a la Muestra 

$78,200.00 
100% 

res 

14/01/2022 




