
CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE 
QUERETARO 

(CECCQ) 

: ÓY9~ÉÓ <"] 9] \"JUÉÓr ~J "] <ÉU¡ 9\ "ó ] � UJÓZ� ZJÓY9U"9r 
PJ CJü ~J P"Ó\ "� }"] 9 N"] 9] \ "JU9 Jr 

b] <ÉU¡ J ~J }ÉÓ 2Z~"YÉUJÓ b] ~J� J] ~"J] YJÓm 



DE LA PAZ, COSTE MALLE º-F..~ 
q J!ÉU WJÓY"ó ] r ¡ á Ó ] JWÉ\ "Ém 

O9] Y"9WÉ ~J GZJUé Y9UÉr GUÉm 9 Du ~J J] JUÉ ~J DpDDm 

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO "CECCQ" 

Lic. Ana Ma. Estela Fernández Villagómez 
Directora General 
M. en A. Larissa Cruz Gutierrez 
Directora de Prevención de la Secretaría de la Contraloría del Estado de Querétaro 

RUJÓJ] YJM 

PJ 9\ ZJU~É \ É] J} É<"\ "É ~J ~JÓ"W] 9\ "ó ] x Ém py ~J <J\ B9 Dp ~J É\ YZ@UJ ~J DpDur J¡ "Y"~É 
� ÉU }9 P"UJ\ YÉU9 ~J RUJ' J] \ "ó ] ~J }9 OJ\ UJY9Uí 9 ~J }9 0 É] YU9}ÉUí 9 ~J} : ÓY9~É ~J GZJUé Y9UÉr 
J] J} ñZJ ÓJ ] ÉÓ ~JÓ"W] 9 \ É¡ É 9Z~"YÉUJÓ J&YJU]ÉÓ � ÉU J} J!JU\ "\ "É \ É¡ � UJ] ~"~É ~J} pu ~J 
J] JUÉ 9} Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J DpDur � UJÓJ] YÉ 9] YJ ZÓYJ~JÓ }ÉÓ Ó"WZ"J] YJÓ "] <ÉU¡ JÓ ~J<"] "Y"' ÉÓr 
}ÉÓ \ Z9}JÓ <ZJUÉ] UJ' "Ó9~ÉÓ ü ' 9}"~9~ÉÓ � ÉU J} OÉ\ "É ) JÓ� É] Ó9@}J ~J ÓZÓ\ U"@"U}ÉÓM 

um P"\ Y9¡ J] ~J : ÓY9~ÉÓ N"] 9] \ "JUÉÓ ~J \ É] <ÉU¡ "~9~ \ É] }9 CJü 4 J] JU9} ~J 0 É] Y9@"}"~9~ 
4 Z@JU]9¡ J] Y9}r "] \ }ZüJ] ~ÉM 

9n 3 � "] "ó ] b] ~J� J] ~"J] YJ 
@n : ÓY9~É ~J 2\ Y"' "~9~JÓj 
\ n : ÓY9~É ~J O"YZ9\ "ó ] N"] 9] \ "JU9j 
~n : ÓY9~É ~J H9U"9\ "ó ] J] }9 h 9\ "J] ~9 Rú @}"\ 9j 
Jn : ÓY9~É ~J 0 9¡ @"ÉÓ J] }9 O"YZ9\ "ó ] N"] 9] \ "JU9j 
<n : ÓY9~É ~J N}Z!ÉÓ ~J : <J\ Y"' Ém 
Wn b] <ÉU¡ JÓ ÓÉ@UJ R9Ó"' ÉÓ 0 É] Y"] WJ] YJÓj 
Bn x ÉY9Ó 9 }ÉÓ JÓY9~ÉÓ <"] 9] \ "JUÉÓj 
"n : ÓY9~É 2] 9}í Y"\ É ~J} 2\ Y"' Ém 
!n : ÓY9~É 2] 9}í Y"\ É ~J }9 PJZ~9 ü 3 YUÉÓ R9Ó"' ÉÓm 
• n 2] J&ÉÓM 

um ) J}9\ "ó ] ~J @"J] JÓ ¡ ZJ@}JÓ ñZJ \ É¡ � É] J] J} � 9YU"¡ É] "Ér 
Dm ) J}9\ "ó ] ~J @"J] JÓ "] ¡ ZJ@}JÓ ñZJ \ É¡ � É] J] J} � 9YU"¡ É] "Ér 
Lm ) J}9\ "ó ] ~J \ ZJ] Y9Ó @9] \ 9U"9Ó � UÉ~Z\ Y"' 9Ó JÓ� J\ í <"\ 9Ór 
ym ) J}9\ "ó ] ~J JÓñZJ¡ 9Ó @ZUÓá Y"}JÓ i\ Z9] ~É 9� }"ñZJn 
l m 0 É@JUYZU9Ó <"] 9] \ "JU9Ó i\ Z9] ~É 9� }"ñZJn 
Fm R9UY"\ "� 9\ "ó ] ~J} RÉ~JU : !J\ ZY"' É ~J} : ÓY9~É ~J GZJUé Y9UÉ J] J} � 9YU"¡ É] "É ~J} 

: ] YJ Rú @}"\ Ém 

Administración Externa· Auditoría· Consultoría· Fiscal· Legal 

2'm ' J] ZÓY"9] É 0 9UU9] «9 upFp }] Ym LpD 
Col. T equisquiapan, San Luis Potosí, S.L.P. I ADl p 
; J}M iyyynAuI ,p. uy 
\ É¡ JU\ "9}é ~<•¡ &m¡ & 
www.delapazcostemalle.com.mx 

Di=K 
1ll1(1N.UIOUl 



z 
z 
z 
z 

z 

z 

DE LA PAZ, COSTE MALLE '- Q.r.K 
Dm P"\ Y9¡ J] ~J b] <ÉU¡ 9\ "ó ] RUJÓZ� ZJÓY9U"9 ~J \ É] <ÉU¡ "~9~ XXv@UbY:B :' ZM"] gjLú"}XÓ9U}"X\ "Ém 

0 É] Y9@"}"~9~ 4 Z@JU]9¡ J] Y9}r "] \ }ZüJ] ~ÉM 

9n 3 � "] "ó ] b] ~J� J] ~"J] YJ 
@n : ÓY9~É 2] 9}í Y"\ É ~J b] WUJÓÉÓj 
\ n : ÓY9~É 2] 9}í Y"\ É ~J} : !JU\ "\ "É ~J} RUJÓZ� ZJÓYÉ ~J : WUJÓÉÓ \ É] }9Ó Ó"WZ"J] YJÓ 

\ }9Ó"<"\ 9\ "É] JÓM 
um RÉU 3 @!JYÉ ~J} 4 9ÓYÉ i0 9� í YZ}É ü 0 É] \ J� YÉnj 
Dm : \ É] ó ¡ "\ 9 iRÉU ; "� É ~J 4 9ÓYÉnj 
Lm 2~¡ "] "ÓYU9Y"' 9 iRÉU Z] "~9~ 9~¡ "] "ÓYU9Y"' 9nj 
ym NZ] \ "É] 9} iN"] 9}"~9~ ü NZ] \" ó ] n 

~n : ] ~JZ~9¡ "J] YÉ ] JYÉj 
Jn b] YJUJÓJÓ ~J }9 ~JZ~9j 
<n b] <ÉU¡ 9\ "ó ] RUÉWU9¡ á Y"\ 9 \ É] }9 Ó"WZ"J] YJ ~JÓ9WUJW9\ "ó ] M 

um 4 9ÓYÉ � ÉU \ 9YJWÉUí 9 � UÉWU9¡ á Y"\ 9r 
Dm RUÉWU9¡ 9Ó ü � UÉüJ\ YÉÓ ~J b] ' JUÓ"ó ] j 
Lm b] ~"\ 9~ÉUJÓ ~J UJÓZ}Y9~ÉÓj 

Wn b] ~"\ 9~ÉUJÓ ~J � ÉÓYZU9 <"Ó\ 9} 

Lm P"\ Y9¡ J] ~J 0 Z¡ � }"¡ "J] YÉ ~J CJü ~J P"Ó\ "� }"] 9 N"] 9] \ "JU9 ~J }9Ó : ] Y"~9~JÓ NJ~JU9Y"' 9Ó ü 
}ÉÓ q Z] "\" � "ÉÓr "] \ }ZüJ] ~ÉM 

9n 3 � "] "ó ] "] ~J� J] ~"J] YJ 
@n : ÓY9~É ~J Ó"YZ9\ "ó ] <"] 9] \ "JU9 ~JY9}}9~É , CPNr 
\ n b] <ÉU¡ J 9] 9}í Y"\ É ~J }9 ~JZ~9 � ú @}"\ 9 ü ÉYUÉÓ � 9Ó"' ÉÓ , CPNr 
~n b] <ÉU¡ J 9] 9}í Y"\ É ~J É@}"W9\ "É] JÓ ~"<JUJ] YJÓ ~J <"] 9] \ "9¡ "J] YÉÓ , CPNr 
Jn 19}9] \ J � UJÓZ� ZJÓY9U"É , CPNr 
<n : ÓY9~É 9] 9}í Y"\ É ~J "] WUJÓÉÓ ~JY9}}9~É , CPNr 
Wn : ÓY9~É 9] 9}í Y"\ É ~J} J!JU\ "\ "É ~J} � UJÓZ� ZJÓYÉ ~J JWUJÓÉÓ ~JY9}}9~É i0 }9Ó"<"\ 9\ "ó ] � ÉU 

É@!JYÉ ~J} W9ÓYÉn , CPNr 
Bn : ÓY9~É 9] 9}í Y"\ É ~J} J!JU\ "\ "É ~J} � UJÓZ� ZJÓYÉ ~J JWUJÓÉÓ ~JY9}}9~É i0 }9Ó"<"\ 9\ "ó ] 

9~¡ "] "ÓYU9Y"' 9n , CPNr 
"n : ÓY9~É 9] 9}í Y"\ É ~J} J!JU\ "\ "É ~J} � UJÓZ� ZJÓYÉ ~J JWUJÓÉÓ ~JY9}}9~É i0 }9Ó"<"\ 9\ "ó ] 

<Z] \ "É] 9}n , CPNr 
!n : ÓY9~É 9] 9}í Y"\ É ~J} J!JU\ "\ "É ~J} � UJÓZ� ZJÓYÉ ~J JWUJÓÉÓ ~JY9}}9~É i0 }9Ó"<"\ 9\ "ó ] ~J 

ÓJU'"\ "ÉÓ � JUÓÉ] 9}JÓ � ÉU \ 9YJWÉUí 9n , CPNr 
• n 4 Zí 9 ~J \ Z¡ � }"¡ "J] YÉ ~J CJü ~J P"Ó\ "� }"] 9 N"] 9] \ "JU9 ~J }9Ó : ] Y"~9~JÓ NJ~JU9Y"' 9Ó ü }ÉÓ 

q Z] "\ "� "ÉÓm 

ym ) J� ÉUYJ ~J B9}}9«WÉÓ ü UJ\ É¡ J] ~9\ "É] JÓm sPP: ,puDs 

l m b] <ÉU¡ J ~J ÓJWZ"¡ "J] YÉ ~J Ó9}' J~9~JÓ ü É@ÓJU' 9\ "É] JÓ ~J J!JU\ "\ "ÉÓ 9] YJU"ÉUJÓm 

O"] ÉYUÉ � 9UY"\ Z}9U � ÉU J} ¡ É¡ J] YÉ ñZJ~É ~J ZÓYJ~ � 9U9 \ Z9}ñZ"JU \ É¡ J] Y9U"É 9} UJÓ� J\ YÉm 

I 
I 

! 



z 
z 

DE LA PAZ, COSTE MALLE º-F..K 
q J!ÉU WJÓY"ó ] r ¡ á Ó ] JWÉ\ "Ém 

Informe de los auditores independientes 
Al Consejo Directivo de 
CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
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Opinión. 

h J¡ ÉÓ 9Z~"Y9~É }ÉÓ JÓY9~ÉÓ <"] 9] \ "JUÉÓ 9~!Z] YÉÓ ~J CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE 
CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO. "CECCQ" (la Entidad), ñZJ \ É¡ � UJ] ~J] J} JÓY9~É ~J 
Ó"YZ9\ "ó ] <"] 9] \ "JU9 9} Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J DpDur ü }ÉÓ \ ÉUUJÓ� É] ~"J] YJÓ JÓY9~ÉÓ ~J 9\ Y"' "~9~JÓr 
JÓY9~É ~J ' 9U"9\ "ó ] J] }9 B9\ "J] ~9 � ú @}"\ 9r JÓY9~É ~J \ 9¡ @"ÉÓ J] }9 Ó"YZ9\ "ó ] <"] 9] \ "JU9r JÓY9~É ~J 
<}Z!ÉÓ ~J J<J\ Y"' Ér "] <ÉU¡ J ~J � 9Ó"' ÉÓ \ É] Y"] WJ] YJÓr JÓY9~É 9] 9}í Y"\ É ~J} 9\ Y"' É ü JÓY9~É 9] 9}í Y"\ É ~J 
}9 ~JZ~9 ü ÉYUÉÓ � 9Ó"' ÉÓ ü }ÉÓ 9] J&ÉÓ Ó"WZ"J] YJÓM UJ}9\ "ó ] ~J @"J] JÓ ¡ ZJ@}JÓ ñZJ \ É¡ � É] J] J} 
� 9YU"¡ É] "Ér UJ}9\ "ó ] ~J @"J] JÓ "] ¡ ZJ@}JÓ ñZJ \ É¡ � É] J] J} � 9YU"¡ É] "Ér UJ}9\ "ó ] ~J \ ZJ] Y9Ó 
@9] \ 9U"9Ó � UÉ~Z\ Y"' 9Ó JÓ� J\ í <"\ 9Ór � 9UY"\ "� 9\ "ó ] ~J} RÉ~JU : !J\ ZY"' É ~J} : ÓY9~É ~J GZJUé Y9UÉ J] J} 
� 9YU"¡ É] "É ~J} J] YJ � ú @}"\ Ér � ÉU J} J!JU\ "\ "É YJU¡ "] 9~É J] JÓ9 <J\ B9r 9Óí \ É¡ É }9Ó ] ÉY9Ó J&� }"\ 9Y"' 9Ó 

u 9 }ÉÓ JÓY9~ÉÓ <"] 9] \ "JUÉÓ ñZJ "] \ }ZüJ] Z] UJÓZ¡ J] ~J }9Ó � É}í Y"\ 9Ó \ É] Y9@}JÓ Ó"W] "<"\ 9Y"' 9Óm u 
z 

z 
: ] ] ZJÓYU9 É� "] "ó ] }ÉÓ JÓY9~ÉÓ <"] 9] \ "JUÉÓ 9~!Z] YÉÓ JÓYá ] � UJ� 9U9~ÉÓ J] YÉ~ÉÓ }ÉÓ 9Ó� J\ YÉÓ ¡ 9YJU"9}JÓr 
~J \ É] <ÉU¡ "~9~ \ É] }9Ó ~"Ó� ÉÓ"\ "É] JÓ J] ¡ 9YJU"9 ~J "] <ÉU¡ 9\ "ó ] <"] 9] \ "JU9 ñZJ JÓYá ] JÓY9@}J\"~9Ó J] 
}9 CJü 4 J] JU9} ~J 0 É] Y9@"}"~9~ 4 Z@JU]9¡ J] Y9} ü }9Ó x ÉU¡ 9Ó J¡ "Y"~9Ó � ÉU J} 0 É] ÓJ!É x 9\ "É] 9} ~J 
2U¡ É] "«9\ "ó ] 0 É] Y9@}Jm 

X X X 
}Em 
j 
i 
~ µ < 

I . 
u 
Ú I 1l 
'B 1 ¡¡ 
X 
É 
X 

7 
Ji: .,, 
8 

I 

Fundamento de la opinión. 
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Párrafo de énfasis - Bases de preparación contable. 
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Párrafo de énfasis - Marco de información financiera. 
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@J] J<"\ "ÉÓ 9 }ÉÓ J¡ � }J9~ÉÓr J} 0 3 x 20 J¡ "Y"Uá }9Ó ] ÉU¡ 9Ó \ É] Y9@}JÓ ü ~J J¡ "Ó"ó ] ~J "] <ÉU¡ 9\ "ó ] r 
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Responsabilidades de la Administración y de los encargados del gobierno de la Entidad en 
relación con /os estados financieros: 
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Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados financieros. 
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s.c. 

el Gutierrez Olivares 
Santiago de Querétaro, Querétaro. 
14 de enero de 2022 · 
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) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) 

0ZJ] Y9 Rú @Y}\ 9 DpDu 
0 : x ; ) 3 P: :H 2 CV20 bÓ x ( 0 3 x ; ) 3 C P: 0 3 x N}2x 52 P:C : O; 2 P3 P: GV: ) É ; 2 ) 3 

: ÓYm"~É ~9 2JYq ~9~JÓ 
3J< u ~J : ] JUÉ 9} Lu ~J P}\ }J¡ @UJ ~Y DpDu y DpDp 

IPtSOS) 

bx 0 ) : O3 O ( 3 ; ) 3 O 1 : x : Nb0 b3O 
v] WuJÓÉÓ ~J }9 4 JÓY"ó ] 

fsfsfsf°s 0ZJ}9Ó y 2�ÉU}9\"É]JY ~J OYWZU"~qY Social 
0É]YU"@Z\"É]JÓ de qr!Ér99 
De<odm 
RU0~m}JYÉÓ 
2�<É'J\ B9¡ }J] YÉÓ 
b]WUJÓÉÓ �ÉU Venta ~J Bienea 'f RUJÓY9\"F] ~J OJx"\M"\nÓm 

R9m]• }X\ }É] JÓr 2�É UY9\ "É]J Ór 0 É] ' J] "ÉÓr b]\ J] Y"' ÉÓ PJU"' 9~ÉÓ ~J }9 0É}9@ÉU9\ <ó ] N"Ó\ 9}r NÉ]~ ÉÓ P}ÓV]YÉÓ ~J 
2 �É UY9\ "É] JÓr ; U9] Ó<JUJ] \ "9Ór 2ÓX] 9\ }É] JÓr OZ@Ó"~"ÉÓ ü OZ@' J] ~É] Zr ü RJ] Ó"É]J Ó ü vZ@}}9\ }É]Z 

R9U"\"�9\"É]h r 2�É UYoJ "É]JÓr 0 É]'J]"ÉÓ m b] \J ]Y"'ÉÓ PJUX ~J }9 0É}9@É<9~É] N"}Jm9}r NÉ]~ÉÓ PY}Y"]YÉÓ ~J Aportaciones 

Transf•enc:in, Alignaeionn , Subsidios y Subvenciones , y Pensiones y Jutilac:iones 

3YUÉÓ b] WUJÓÉÓ y 1J] J<"\ "ÉÓ 
b]WUJÓÉm N"]9]\ "JmUÉÓ 
}]\ "J¡ J]}É por H9U"9\"ó] ~J b]'J ]Y9U"ÉÓ 
P"Ó¡"] Z\"FÉ det : &\JÓÉ ~J : 9ü] 9\"É]JÓ �ÉU RJU~"~9 É É« Jr"ÉUÉ Z Obsolescencia 
P"lm¡í] Z\"F] del :& \ JÓÉ ~J RUÉ'"¡] JÓ 
Otr°' lngutsos y Beneficios Variol 

; ÉY9} ~J b]WUJÓÉÓ y ÉYUÉÓ 1J] J<"\ "ÉÓ 

19,311,711 20,653,991 
o o 
o o 
o o 
o o 

uurpyy 7,825 
o o 

19,307,744 DprFyFruFF 

44,6&1¡0&4 .. 1,121,113 

9,557,490 I rppI r. yF 

35,103,574 34,113,237 

63,979.152 61,775,174 

4 2O; 3 O ( 3 ; )2 O RY) 3bP2O 
4 9ÓYÉÓ ~J NZ] \ "É] 9¡ "J] YÉ 
OJx "\"ÉFRJuO3<}}}Ju 
q9"MJU"9}<}üOVq"UY"ÓYrÉÓ 

~ GeneraAe-$ 

; U9] Ó<JUJ]\ "9r 2Ó}W] 9\ •¡ 9Ór OZ@""}~}Éu üÉYUh 2üZ~9Ó 
;Um,muUJUJ]\ "9Ó }]YJ¡9 Ó ü As~ciones a1 S«:tor Püblico 
; U9]Ó<JUJ]\"9Ó al ) JÓYÉ~<"OJ\YÉU Rü @}\É 
5ubs4dio5 y ÓZ@'J]\"É]J Ó 

AylJclasSoc:ialH 
RJ] Ó"É]JÓ ü vZ@}}9\"É]h 

;U9] Ó<JUJ]\ "9Ó a fldeioom1$0$. Mandatos y 0É]YU9YÉÓ Aná logo5 

; U9]Ó<JUJ]\" 9Ó 9 la OJWZU"~9~ OÉ\"9} 

PÉ]9 Y"'ÉÓ 
; U9] Ó<JUJUm\"9Ó al <ZYYJU"Éí 

46,165,629 4',579,885 
32.910,805 30,604,603 
2,291,505 2.715,147 

11,663,319 11,260,135 

212,791 136,347 
o 
o 
o 

uAl ry.I 136.347 
. I rD.y 

o 

o 
o 

R9UY"\ "� 9\ "É] JÓ y 2�É UY9\ "É] JÓ 
R9UY"\"�r9J"É]JÓ 
Aportodone, 
Conv«,k» 

b] YJUJÓJÓr 0 É¡ }Ó}É] h ü ÉYUÉÓ 4 9ÓYÉÓ ~J }9 PJZ~9 Rü @V\ 9 
b]YJUJÓJÓ ~J la Deuda RZ@}"\9 
0 ÉU]"Ó}É]J} ~J }9 PJX9 RZ@}"\9 
4 9ÓYÉÓ ~J }9 Deuda Rú@"\"" 
0ÉÓYÉ pot 0É@JUYZU9Ó 
Apof M Fmncie ros 

3YUÉÓ 4 9ÓYÉÓ ü Ré U~"~9Ó : &YU9ÉU~"] 9U"9Ó 
: O}}¡ 9\ }ÉÉJÓr DeprodaetO f'lff , 3 JYJU"É}fÉÓm 3 @ÓÉ}<}\JÉ\"9 y 2¡ ÉUY"«90 b33h 
RU3fq "É]JÓ 
Disminució n ~J lnventatios 
2Z¡J]Y É �É U b] ÓZ<"\"J]\"9 ~J : ÓY"¡9\"É]h �É U Ré U~"~9 É PJYJU"ÉUÉ y 3 @ÓÉ}JÓ\J]\ "9 
2Z¡J ]YÉ �ÉU b]ÓZ<"\"J] \"9 ~J RUÉ'"Ó}É]] 
otros Gastos 

b] ' JUÓ"ó ] Rí} @h\ 9 
uX Pvbliea no 0 a�< XÉY• 

; ÉY9} ~J 4 9ÓYÉÓ y 3YU9Ó Ré U~•}9l 

) JÓZYY9~ÉÓ ~J} : !JU\ "\ "É i2BÉUUÉóPJ Ó9BÉUUÉn 

2,155,117 234,494 
2,156,117 234,494 

o 
o 
o 
o 
o 

o o 
o o 

49,303,537 «,950,726 

14,676,316 16,124,449 

19!É�UÉY<<}9 ~J ~J\ "U 'JUg@~ ~.0} "uY"}<<}3b ñZJ los : Ó}9~ÉY} N"] 9]\ "JUÉm y 9yÓ 



) n ) ) ) ) ) ) ) 
Cuenta Pública 2021 

0 : x ;) 3 P: : H2CV20 bÓ x ( 0 3 x ; ) 3 C P: 0 3 x Nb2x 52 P: C : O; 2P3 P: GV: ) É ; 2 ) 3 
: ÓY9~É ~J O"YZ9\ "ó ] N"] 9] \ "JU9 

2 } Lu ~J P"\ "J¡ @UJ ~J DpDu y DpDp 
iRJÓÉÓn 

20 ; bH3 R2 ObH3 

Activo Circulante Pasivo Circulante 

: <J\ Y"' É y : ñZ"' 9}J] YJÓ 
PJUJ\ BÉÓ 9 ) J\"@"U : <J\ Y"' É É : ñZ"' 9}J] YJÓ 
PJUJ\ BÉÓ 9 ) J\ "@"U 1"J] JÓ É OJU'"\ "ÉÓ 
b] ' J] Y9U"ÉÓ 
2}¡ 9\ J] JÓ 
: ÓY"¡ 9\ "ó ] � ÉU Ré U~"~9 É PJYJU"ÉUÉ ~J 2\ Y"' ÉÓ 0 "U\ Z}9] YJÓ 
3 YUÉÓ 2 \ Y"' ÉÓ 0 "U\Z}9] YJÓ 

Total de Activos Circulantes 

Activo No Circulante 

b] ' JUÓ"É] JÓ N"] 9] \ "JU9Ó 9 C9UWÉ R}9«É 
PJUJ\ BÉÓ 9 ) J\ "@"U : <J\ }"' É É : ñZ"' 9}J] YJÓ 9 C9UWÉ R}9«É 
1"J] JÓ b] ¡ ZJ@}JÓr b] <U9JÓYUZ\ YZU9 y 0É] ÓYUZ\\ "É] JÓ J] RUÉ\ JÓÉ 
1"J]J Ó q ZJ@}JÓ 
2\ }"' ÉÓ b] Y9] W"@}JÓ 
PJ� UJ\ "9\ "ó] r PJYJU"ÉUÉ y 2¡ ÉUY"«9\ "ó ] 2 \ Z¡ Z}9~9 ~J 1"J] JÓ 
2\ Y"' ÉÓ P"<JU"~ÉÓ 
: ÓY"¡ 9\ "ó ] �É U Ré U~"~9 É PJ YJU"ÉUÉ ~J 2 \ Y"' ÉÓ ] É 0 "U\ Z}9] YJÓ 
3 YUÉÓ 2\ Y"' ÉÓ ] É 0 "U\ Z}9] YJÓ 

Total de Activos No Circufantes 

Total del Activo 

33,724,792 
74,102 

É 
É 
É 
É 
É 

33,798,894 

É 
19,405,018 

993,605 
·2,548,955 

É 

17,849,668 

51,648,562 

32,640,683 
291.917 

É 
É 
É 
É 
É 

32,932,600 

É 
É 
É 

1,849,168 
874,227 
-393,838 

É 
É 
É 

2,329,557 

35,262,157 

0 ZJ] Y9Ó � ÉU R9W9U 9 0 ÉUYÉ R}9«É 
PÉ\ Z¡ J] YÉÓ � ÉU R9W9U 9 0 ÉUYÉ R}9«É 
RÉU\"ó ] 9 0 ÉUYÉ R}9«É ~J }9 PJ Z~9 Rú @}"\ 9 9 C9UWÉ R}9«É 
; í YZ}ÉÓ ü H9}ÉUJÓ 9 0ÉUYÉ R}9«É 
R9Ó"' ÉÓ P"<JU"~ÉÓ 9 0 ÉUYÉ R}9«É 
NÉ] ~ÉÓ ü 1"J] JÓ ~J ; JU\JUÉÓ J] 4 9U9] Yí9 yfo 2~¡ "] "ÓYU9\ "ó ] 9 0 ÉUYÉ R}9«É 
RUÉ'" Ó"É] JÓ 9 0ÉUYÉ R}9«É 
3 YUÉÓ R9Ó"' ÉÓ 9 0 ÉUYÉ R}9«É 

Total de Pasivos Circulantes 

Pasivo No Circulante 

0ZJ] Y9Ó � ÉU R9W9U 9 C9UWÉ R}9«É 
PÉ\ Z¡ J] YÉÓ � ÉU R9W9U 9 C9UWÉ R}9«É 
PJZ~9 Rú @}"\ 9 9 C9UWÉ R}9«É 
R9Ó"' ÉÓ P"<JU"~ÉÓ 9 C9UWÉ R}9«É 
NÉ] ~ÉÓ ü 1"J] JÓ ~J ; JU\ JUÉÓ J] 4 9U9] Yí9 üóÉ J] 2~¡ "] "ÓYU9\ "ó ] 9 C9UWÉ R}9«É 
RUÉ' "Ó"É] JÓ 9 C9UWÉ R}9«É 

Total de Pasivos No Clrcularues 

Total del Pasivo 

h 20 b: x P2 RÚ 1Cb0 2ó R2;) bq 3 x b3 

Hacienda Pública/Patrimonio Contrfbuldo 

2 � ÉUY9\ "É] JÓ 
PÉ] 9\ "É] JÓ ~J 0 9� "Y9} 
2\ YZ9}"«9\ "ó ] ~J }9 h 9\ "J] ~9 Rú @}"\ 9ó R9YU"¡ É] "É 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 

) JÓZ}Y9~ÉÓ ~J} : !JU\ "\ "É i2BÉUUÉó 3 JÓ9BÉUUÉn 
) JÓZ}Y9~ÉÓ ~J : !JU\ "\ "ÉÓ 2] YJU"ÉUJÓ 
) J' 9}úÉ Ó 
) JÓJU'9Ó 
) J\ Y"<"\ 9\ "É] JÓ ~J ) JÓZ}Y9~ÉÓ ~J : !JU\ "\ "ÉÓ 2 ] YJU"ÉUJÓ 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de ltt Hacienda Pub/les/Patrimonio 

) JÓZ}Y9~É � ÉU RÉÓ"\" ó ] q É] JY9U"9 
) JÓZ}Y9~É � ÉU ; J] J] \ "9 ~J 2 \ Y"' ÉÓ ] É q É] JY9U"ÉÓ 

Total Hacienda Públ/cs/ Patrimonio 

Total del Pasivo y Hacienda Pública/ Patrimonio 

4,213,645 1,801,504 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

4,213,645 1,801,504 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o 

4,213,645 1,801,504 

o o 

É o 
o o 
o o 

47,434,917 33,460,652 

14,676,315 16,824,449 
32,758,602 16,636,204 

o o 
o o 
o o 

o 

o 
o 

47,434,917 33,460,652 

51,648,562 35,262,157 
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Cuenta Pública 2021 

0 : x ; ) 3 P: : H2CV20 bÓ x ( 0 3 x ; ) 3 C P: 0 3 x Nb2x 52 P: C : O; 2P3 P: GV: ) É ; 2) 3 
Estado de Variación en la Hacienda Pública 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

(pesos} 

h 20 b: x P2 RÚ 1Cb0 2óR2;) bq 3 x b3 0 3 x ; ) b1VbP3 x : ;3 P: DpDp 
Aportaciones 
Donaciones de Capital 
Actualización de la Hacienda Pública/Patfimonio 

h 20 b: x P2 RÚ 1Cb0 2 óR2; ) bq 3 x b3 4 : x : ) 2P3 x : ; 3 P: DpDp uFrFLFrDpy 33,460,652 

Resultados del Ejercicio {Ahorro/Oesahorro) 
Resultados de Ejercicios Anteriores 
RevalUos 
Reservas 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

16,824,449 

uFrADyryy. 
16,636,204 

É 

uFrADyryy. 
uFrFLFrDpy 

: k 0 : O3 3 bx OVNb0 b: x 0 b2 : x C2 20 ; V2Cb52 0bÓ x P: C2 h20b: x P2 RÚ 1Cb02ó 
R2; ) bq 3 x b3 x : ; 3 P: DpDp 

Resultado Por Posición Monetaria 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO NETO FINAL DE 2020 uFrFLFrDpy uFrADyryy. 33,460,652 

0 2q 1b3 O : x C2 h20 b: x P2 RÚ 1Cb02óR2; ) bq 3 x b3 0 3 x ; ) b1VbP3 x : ; 3 P: DpDu 
Aportaciones 
Donaciones de Capital 
Actualizaclón de la Hacienda Pública/Palrimonio 

H2) b20 b3 x : O P: C2 h 20 b: x P2 RÚ 1Cb02ó R2; ) bq 3 x b3 4 : x : ) 2P3 x : ; 3 P: DpDu uFruDDrL. A -2,1'8,13' 13,974,265 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Oesahorro) 
Resultados de Ejercicios Anteriores 
Revalúos 
Reservas 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

uFruDDrL. A 

É 
É 

uyrFI FrLul 
·16,824,'49 

É 
É 
É 

uyrFI FrLul 
,I pDrpl p 

É 

0 2q 1b3 O : x : C : k 0 : O3 3 bx OVNb0b: x 0b2 : x C2 20 ; V2Cb52 0 bÓ x P: C2 h20 b: x P2 
RÚ 1Cb0 2ó R2; ) bq 3 x b3 x : ; 3 P: DpDu 

Resultado por Posición Monetaria 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

HACIENDA PÚBLICA I PATRIMONIO NETO FINAL DE 2021 32,758,602 14,676,315 47,434,917 

razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

Pb) : 0 ; 3 )2 4 : x : )2 C 



) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) 
0 ZJ] Y9 Rú @}"\ 9 DpDu 

0 : x ; ) 3 P: : H2CV20 bÓ x ( 0 3 x ; ) 3 C P: 0 3 x Nb2x 52 P: C : O; 2P3 P: GV: ) É ; 2 ) 3 

: ÓY9~É ~J 0 9¡ @"ÉÓ J] }9 O"YZ9\ "ó ] N"] 9] \ "JU9 

3 J} u ~J : ] JUÉ 9} Lu ~J P"\ "J¡ @UJ ~J DpDu 

(Pesos) 

lilffltl 

20 ;bH3 

2 \ Y"' É 0 "U\ Z}9] YJ 

: <J\ Y"' É y : ñZ"' 9}J] YJÓ 

PJUJ\ BÉÓ 9 ) J\"@"U : <J\ Y"' É É : ñZ"' 9}J] YJÓ 

PJUJ\ BÉÓ 9 ) J\"@"U 1 "J]J Ó É OJU'"\ "ÉÓ 

b] ' J] Y9U"ÉÓ 

2 }¡ 9\ J] JÓ 

: ÓY"¡ 9\" ó ] � ÉU Ré U~"~9 É PJYJU"ÉUÉ ~J 2 \Y"' ÉÓ 0 "U\ Z}9] YJÓ 

3 YUÉÓ 2 \ Y"' ÉÓ 0 "U\ Z}9] YJÓ 

2\ Y"' É x É 0"U\ Z}9] YJ 

b] ' JUÓ"É] JÓ N"] 9] \ "JU9Ó 9 C9UWÉ R}9«É 

PJUJ\ BÉÓ 9 ) J\ "@"U : <J\ Y"' É É : ñZ"' 9}J] YJÓ 9 C9UWÉ R<9«É 

1"J] JÓ b] ¡ ZJ@}JÓr b] <U9JÓYUZ\ YZU9 ü 0 É] ÓYUZ\ \"É] JÓ J] RUÉ\J ÓÉ 

1}J]J Ó q ZJ@}JÓ 

2 \ Y"' ÉÓ b] Y9] W"@}JÓ 

PJ � UJ\ "9\ "ó ] r PJYJU"ÉUÉ y 2¡ ÉUY"«9\" ó ] 2 \ Z¡ Z}9~9 ~J 1"J] JÓ 

2\ Y"' ÉÓ P"<JU"~ÉÓ 

: ÓY"¡ 9\ "ó ] � ÉU Ré U~"~9 É PJYJU"ÉUÉ ~J 2 \ Y"' ÉÓ ]É 0 "U\ Z}9] YJÓ 

3 YUÉÓ 2 \ Y"' ÉÓ ] É 0 "U\ Z}9] YJÓ 

2,372,931 18,759,337 PASIVO 2,412,141 o 

217,815 1,084,109 R9Ó"' É 0 "U\ Z}9] YJ 2,412,141 o 

o 1,084,109 0 ZJ] Y9Ó � ÉU R9W9U 9 0 ÉUYÉ R}9«É 2,412,141 o 
217,815 o PÉ\ Z¡ J] YÉÓ � ÉU R9W9U 9 0 ÉUYÉ R}9«É o o 

o o RÉU\ "ó ] 9 0 ÉUYÉ R}9«É ~J }9 PJZ~9 Rú @}"\9 9 C9UWÉ R}9«É o o 
o o ; "YZ}JÓ y H9}ÉUJÓ 9 0 ÉUYÉ R}9«É o o 
o o R9Ó"' ÉÓ P"<JU"~ÉÓ 9 0 ÉUYÉ R}9«É o o 
o o NÉ] ~ÉÓ y 1"J] JÓ ~J ; JU\ JUÉÓ J] 4 9U9] Yí9 üóÉ 2~¡ "] "ÓYU9\" ó ] 9 0 ÉUYÉ R}9«É o o 
o o RUÉ' "Ó"É] JÓ 9 0 ÉUYÉ R}9«É o o 

3YUÉÓ R9Ó"' ÉÓ 9 0 ÉUYÉ R}9«É o o 
2,155,117 17,675,228 

Pasivo No Circulante o o 
o o 
o o 0 ZJ] Y9Ó �É U R9W9U 9 C9UWÉ R}9«É o o 
o o PÉ\Z ¡ J] YÉÓ � ÉU R9W9U 9 C9UWÉ R}9«É o o 
o 17,555,850 PJZ~9 Rú @}"\9 9 C9UWÉ R}9«É o o 
o 119,378 R9Ó"' ÉÓ P"<JU"~ÉÓ 9 C9UWÉ R}9«É o o 

2,155,117 o NÉ] ~ÉÓ ü 1 "J] JÓ ~J ; JU\ JUÉÓ J] 4 9U9] Yí9 üóÉ J] 2 ~¡ "] "ÓYU9\ "ó ] 9 C9UWÉ R}9«É o o 
o o RUÉ' "Ó"É] JÓ 9 C9UWÉ R}9«É o o 
o o 
o o h 20 b: x P2 RÚ 1Cb0 2ó R2; ) bq 3 x b3 16,122,398 2,148,134 

h 9\ "J] ~9 Rú @}"\ 9óR9YU"¡ É] "É 0 É] YU"@Z"~É o o 

2 � ÉUY9\"É] JÓ o o 
PÉ] 9\ "É] JÓ ~J 0 9� "Y9} É o 
2 \YZ9}"«9\ "ó ] ~J }9 h 9\ "J] ~9 Rú @}"\ 9ó R9YU"¡ É] "É o o 

h 9\ "J] ~9 Rú @}"\ 9vR9YU"¡ É] "É 4 J] JU9~É 16,122,398 2,148,134 

) JÓZ}Y9~ÉÓ ~J} : !JU\" \ "É i2 BÉUUÉó PJÓ9BÉUUÉn o 2,148,134 
) JÓZ}Y9~ÉÓ ~J : !JU\" \ "ÉÓ 2 ] YJU"ÉUJÓ 16,122,398 o 
) J' 9}ú JÓ o o 
) JÓJU'9Ó o o 
) J\ Y"<"\9 \ "É] JÓ ~J ) JÓZ}Y9~ÉÓ ~J : !JU\ "\"ÉÓ 2 ] YJU"ÉUJÓ o o 

: &\ JÓÉ É b] ÓZ<"\ "J] \ "9 J] }9 2\ YZ9}"«9\ "ó ] ~J }9 h 9\ "J] ~9 Rú @}"\ 9óR9YU"¡ É] "É 

) JÓZ}Y9~É � ÉU RÉÓ"\ "ó ] q É] JY9U"9 o o 
) JÓZ}Y9~É �É U ; J] J] \ "9 ~J 2\ Y"' ÉÓ ] É q É] JY9U"ÉÓ o o 

1 9!É � UÉYJÓY9 ~J ~J\ "U ' JU~ : ÓY9~ÉÓ N"] 9] \" JUÉÓ y ÓZÓ x ÉY9Ó ÓÉ] U9«É] 9@}J¡ J] YJ \É UUJ\ YÉÓ ü UJÓ� É] Ó9@"}"~9~ ~J} J¡ "ÓÉU 



) ) ) ) ) ) ) ) ) 

0ZJ] Y9 RV@}"\ 9 DpDu 
0 : x ;) 3 P: : H2CV20 bÓ x ( 0 3 x ; ) 3 C P: 0 3 x Nb2x 52 P: C : O; 2P3 P: GV: ) É ; 2) 3 

: ÓY9~É ~J N}Z!ÉÓ ~J : <J\ Y"' É 
PJ} u ~J : ] JUÉ 9} Lu ~J P"\ "J¡ @UJ ~J DpDu y DpDp 

!Pesos) 

N}Z!ÉÓ ~J : <J\ Y"' É ~J }9Ó 2\ Y"' "~9~JÓ ~J 3 � JU9\ "ó ] 

3 U"WJ] 
b¡ � ZJÓYÉÓ 
0 ZÉY9Ó ü 2�É UY9\ "É] JÓ ~J OJWZU"~9~ OÉ\ "9} 
0 É] YU"@Z\ <É] JÓ ~J ¡ J!ÉU9Ó 
PJUJ\ BÉÓ 
RUÉ~Z\YÉÓ 
2� UÉ' J\ B9¡ "J] YÉÓ 
b] WUJÓÉÓ �É U HJ] Y9 ~J 1"J] JÓ ü RUJÓY9\ "ó] ~J OJU'"\ "ÉÓ 
R9UY"\ "�9 \ "É] JÓr 2 � ÉUY9\ "É] JÓr 0 É] ' J] "ÉÓr b] \ J] Y"' ÉÓ PJU"' 9~ÉÓ ~J }9 0 É}9@ÉU9\ "ó ] N"Ó\ 9} ü 
NÉ] ~ÉÓ P"ÓY"] YÉÓ ~J 2�É UY9\ "É] JÓ 

;U9] Ó<JUJ] \ "9Ór 2 Ó"W] 9\ "É] JÓr OZ@Ó"~"ÉÓ ü OZ@' J] \ "É] JÓr y RJ] Ó"É] JÓ ü vZ@h9\ "É] JÓ 

ÉYUÉÓ 3Uí WJ] JÓ ~J 3 � JU9\ "ó ] 

2 � }"\ 9\ "ó ] 
OJU'"\ "ÉÓ RJUÓÉ] 9}JÓ 
q 9YJU"9}JÓ ü OZ¡ "] "ÓYUÉÓ 
OJU'YJ"ÉÓ 4 J] JU9}JÓ 
; U9] Ó<JUJ] \ "9Ó b] YJU]9Ó ü 2Ó"W] 9\ "É] JÓ 9} OJ\ YÉU Rú @}"\ É 
; U9] Ó<JUJ]\ "9Ó 9} UJÓYÉ ~J} OJ\ YÉU Rü @}"\ É 
OZ@Ó"~"ÉÓ ü OZ@' J] \ "É] JÓ 
2üZ~9Ó OÉ\"9}JÓ 

RJ] Ó"É] JÓ y vZ@"}9\ "É] JÓ 

; U9] Ó<JUJ] \ "9Ó 9 N•}J"\ É¡ "ÓÉÓr q 9] ~9YÉÓ ü 0 É] YU9YÉÓ 2] á }ÉWÉÓ 
; U9] Ó<JUJ] \ "9Ó 9 la OJWZU"~9~ OÉ\ "9} 

PÉ] 9Y}' ÉÓ 
; U9] Ó<JUJ] \ "9Ó 9} : &YJU"ÉU 
R9UY"\ "� 9\ "É] JÓ 

2 �ÉUY9\ "É] JÓ 
0 É] ' J]"ÉÓ 
3YU9Ó 2� }"\ 9\ "É] JÓ ~J 3� JU9\ "ó ] 

N}Z!ÉÓ x JYÉÓ ~J : <J\ Y"' É � ÉU 2\ Y"' "~9~JÓ ~J 3 � JU9\ "ó ] 

63,979,852 
É 
É 
É 
É 

11,044 
É 

19,307,744 
9,557,490 

35,103,574 

47,148,420 
32,910,805 
2,291,505 

11,663,319 
É 
É 
É 

185,497 
97,294 

É 
É 
É 
É 
É 

16,831,432 

61,483,258 
É 
É 
É 
É 

7,825 
É 

20,354,249 
7,007,946 

34,113,237 

44,893,571 
30,224,230 
2,715,147 

11,135,742 
É 
É 
É 

136,347 
É 

É 
É 
É 
É 
É 
É 

682,105 

16,589,686 

N}Z!ÉÓ ~J : <J\Y"' É ~J }9Ó 2\ Y"' "~9~JÓ ~J b] ' JUÓ"ó ] 

3 U"WJ] 
1"J]J Ó b] ¡ ZJ@}JÓr b] <U9JÓYUZ\ YZU9 y 0 É] ÓYUZ\ \ "É] JÓ J] RUÉ\JÓÉ 
1"J] JÓ q ZJ@}JÓ 
3YUÉÓ 3 Uí WJ] JÓ ~J b] ' JUÓ"ó ] 

2 � }"\ 9\ "ó ] 
1"J] JÓ b] ¡ ZJ@}JÓr b] <U9JÓYUZ\ YZU9 y 0É] ÓYUZ\ \ "É] JÓ J] RUÉ\ JÓÉ 
1"J] JÓ q ZJ@}JÓ 
3YU9Ó 2� }"\ 9\ "É] JÓ ~J b] ' JUÓ"ó] 

N}Z!ÉÓ x JYÉÓ ~J : <J\ Y"' É � ÉU 2\ Y"' "~9~JÓ ~J b] ' JUÓ"ó ] 

N}Z!É ~J : <J\ Y"' É ~J }9Ó 2\ Y"' "~9~JÓ ~J N"] 9] \ "9¡ "J] YÉ 

3 U"WJ] 
: ] ~JZ~9¡ "J] YÉ x JYÉ 

b] YJU]É 
: &YJ¡ É 

3YUÉÓ 3 Uí WJ] JÓ ~J N"] 9] \"9¡ "J] YÉ 

2 � }"\ 9\ "ó ] 
OJU'"\"ÉÓ ~J }9 PJZ~9 

b] YJU]É 
:&YJU]É 

ÉYU9Ó 2 � }"\ 9\ "É] JÓ ~J N"] 9] \ "9¡ "J] YÉ 

N}Z!ÉÓ ] JYÉÓ ~J : <J\ Y"' É � ÉU 2\ Y"' "~9~JÓ ~J N"] 9] \ "9¡ "J] YÉ 

}] \ UJ¡ J] YÉv3 }Ó¡ }] Z\ }ó ] x JY9 J] J} : <J\ Y"' É ü : ñZ"' 9}J] YJÓ 9} : <J\ Y"' É 

: <J\ Y"' É ü : ñZ"' 9}J] YJÓ 9} : <J\ Y"' É 9} b] "\ "É ~J} : !JU\ "\ "É 
: <J\ Y"' É ü : ñZ"' 9}J] YJÓ 9} : <J\ Y"' É 9} <"] 9} ~J} : !JU\ "\ "É 

o o 
É o 
É o 
o o 

15,745,395 1,655,048 
É o 

15,626,017 1,097,327 
119,378 557,721 

-15,745,395 -1,655,048 

o É 
o o 
o o 
o o 
o o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

1,084,109 14,934,638 

32,640,683 17,706,045 
33,724,792 32,640,683 



0 ZJ] Y9 Pública 2021 
CENTRO P: EVALUACIÓN Y CONTROL P: CONFIANZA P: C ESTADO DE QUERÉTARO 

b] <ÉU¡ J de Pasivos 0 É] Y"] WJ] YJÓ 
PJ} u ~J : ] JUÉ 9} 31 de Diciembre ~J 2021 

(Pesos) 

'En cumplimiento a lo dispuesto en los erticulos 46, fracción /, inciso d, y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y de conformidad con Jo 
establecido en el cap/tufo VII, numeral 111, inciso g) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el ente público informa lo 

siquiente:" 

X TT T TT0 É] \ XJTYTX · f T T ,X T T T TTb¡ � ÉUYJ 

7910-1-01 R) 3 HbOb3 x : O R2 ) 2 R: x Ob3 x : O ( vV1 bC20 b3 x : O 2 C2) 4 3 RC253 $20,553,782.99 

;3 ; 2C $20,553,782.99 

U9¡ ÉÓ ñZJ }ÉÓ : ÓY9~ÉÓ N"] 9] \ "JUÉÓ ü ÓZÓ x ÉY9Ó ÓÉ] U9«É] 9@}J¡ J] YJ \ ÉUUJ\ YÉÓ ü UJÓ� É] Ó9@"}"~9~ ~J} J¡ "ÓÉU 

C"\ m 2] 9 q 9m u ] á ] ~J« H"}}9Wó ¡ J« 
Pb) : 0 ; 3 ) 2 4 : x : ) 2 C 

q "UÉm CZ" U"ñZJ Có � J« 0 É}\ B9~É 
bx 2 P3 ) 2Pq bx bO; ) 2 ; bH3 

OVRC: x ; : 



) ) _) ) ) 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

DICIEMBRE 2021 

a) Notas de Desglose: 

1) Notas al Estado de Situación Financiera 

Activo 
• Efectivo y Equivalentes 

: ] JÓYJ 9� 9UY9~É ÓJ "] <ÉU¡ 9 J} Y"� É ü ¡ É] YÉ ~J }ÉÓ <É] ~ÉÓ \ É] 9<J\ Y9\ "ó ] JÓ� J\ í<"\ 9 9}sLu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J} DpDuM 

(Pesos) 

FONDOS CON AFECTACIÓN ESPECÍFICA: TIPO MONTO 
PJ� ó Ó"YÉÓ ~J NÉ] ~ÉÓ ~J ; JU\ JUÉÓ J] 4 9U9] Yí9 ü PJ � ó Ó"YÉÓ J] 4 9U9] Yí 9 $158,841.00 2 ~¡ "] "ÓYU9\ "ó ] 0 É] YU9YÉ ~J : }J\ YU"\ "~9~ 

TOTAL $158,841.00 

2 Ó"¡ "Ó¡ Ér ÓJ "] <ÉU¡ 9 J} Y"� Ér J} ¡ É] YÉ ü J} � }9«É ~J }9Ó "] ' JUÓ"É] JÓ YJ¡ � ÉU9}JÓ ¡ J] ÉUJÓ 9 YUJÓ ¡ JÓJÓ 9} Lu ~J ~"\"J¡ @UJ ~J} DpDuM 

(Pesos) 

INVERSIONES FINANCIERAS HASTA TRES MESES: TIPO MONTO PLAZO 
$ , 

x 2 P2 GV: q 2 x bN: O; 2 ) $ , 
$ , 

TOTAL $ , 

• Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir: 

(Pesos) 

CONTRIBUCIÓN PENDIENTE DE COBRO Y DE MONTO SUJETO A FACTIBILIDAD DE 
RECUPERAR HASTA POR CINCO EJERCICIOS: TIPO MONTO JUICIO MAYOR A CINCO 

EJERCICIOS COBRO 

bq RV: O; 3 O $ $ $ , , , 
0 V3 ; 2O ( 2R3 ) ; 20 b3 x : O P: O: 4 V) bP2 P $ , $ , $ , 
0 3 x ; ) b1 V0 b3 x : XXmXXv3 )2 O $ , $ , $ 
P: ) : 0 h 3 O ( \ / 

, 
$ , $ , $ , 

R) 3 PV0 ; 3 O u ósfmmr :# $ , $ $ · , , , 

x 3 ; 2O 2 C3 O : O; 2P3 O Nbx 2x 0b:) 3 O Rá W"] 9 u ~J DA 

X 



) ) ) 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

DICIEMBRE 2021 

CONTRIBUCIÓN PENDIENTE DE COBRO Y DE MONTO SUJETO A FACTIBILIDAD DE 
RECUPERAR HASTA POR CINCO EJERCICIOS: TIPO MONTO JUICIO MAYOR A CINCO COBRO EJERCICIOS 

2R) 3 H: 0 h 2 q b: x ; 3 O $ , $ , $ , 
bx 4 ) : O3 O R3 ) H: x ; 2O P: 1b: x : O ( O: ) Hb0 b3 O $ , $ , $ , 
R2 ) ; b0 bR20 b3 x : O ( 2R3 ) ; 20 b3 x : O $ , $ , $ , 
; )2 x ON: ) : x 0 b2Or 2Ob4 x 20 b3 x : Or OV1ObPb3 O ( 3 ;) 2 O $ , $ , $ , 
2( VP2O 

TOTAL $ , 
OJ "] <ÉU¡ 9 ~J ¡ 9] JU9 9WUZ� 9~9r J} ¡ É] YÉ 9} Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J} DpDu ~J }ÉÓ ~JUJ\ BÉÓ 9 UJ\ "@"U J<J\ Y"' É ü JñZ"' 9}J] YJÓ iJ&\ J � YÉ \ ZJ] Y9Ó � ÉU \ É@U9U ~J \ É] YU"@Z\ "É] JÓ É 
<"~J"\ É¡ "ÓÉÓ ñZJ ÓJ J] \ ZJ] YU9] ~J] YUÉ ~J "] ' JUÓ"É] JÓ <"] 9] \ "JU9Ór � 9UY"\ "� 9\ "É] JÓ ü 9� ÉUY9\ "É] JÓ ~J \ 9� "Y9}n J] Z] 9 ~JÓ9WUJW9\ "ó ] � ÉU ÓZ ' J] \ "¡ "J] YÉ J] ~í 9Ó 9 . pr 
uApr ¡ J] ÉU É "WZ9} 9 LFl ü ¡ 9üÉU 9 LFl m 2~"\ "É] 9}¡ J] YJ ÓJ "] <ÉU¡ 9 ~J }9Ó \ 9U9\ YJUí ÓY"\ 9Ó \ Z9}"Y9Y"' 9Ó UJ}J' 9] YJÓ ñZJ }JÓ 9<J\ Y9] 9 JÓY9Ó \ ZJ] Y9ÓM 

(Pesos) 

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 
(excepto cuentas por cobrar de contribuciones o MONTO CARACTERÍSTICAS 

fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones CUALITATIVAS 
financieras, participaciones y aportaciones de capital): 

9n q J] ÉU É "WZ9} 9 . p ~í 9Ó , 
O9}~É 9 <9' ÉU J] � 9WÉ ~J 

0 V: x ; 2O R3 ) 0 3 1) 2 ) al AAmAu YJ}J<É] í 9 YU9~"\ "É] 9} ü 
Ó9}~É <9' ÉU � ÉU \ É¡ � U9 ~J 

¡ JU\ 9] \ í 9 
) J � UJÓJ] Y9 J} ¡ É] YÉ ~J 

}ÉÓ ~JUJ\ BÉÓ ~J \ É@UÉ 9 

P: VP3 ) : O PbH: ) O3 O R3 ) 0 3 1)2 ) aI Lrl uLmyl <9' ÉU ~J} J] YJ � ú @}"\ Ér � ÉU 
W9ÓYÉÓ 9 \ É¡ � UÉ@9Ur 

� U"] \ "� 9}¡ J] YJ 
UJ}9\ "É] 9~ÉÓ \ É] ' "á Y"\ ÉÓ 

P: VP3 ) : O R3 ) 2 x ;b0 bR3 O P: C2 ; : O3 ) :) Í 2 a - 

R) : O; 2q 3 O 3 ; 3 ) 4 2 P3 O a - 

3 ;) 3 O P: ) : 0 h 3 O 2 ) : 0 b1b) :N : 0 ; bH3 a - 
Sub-Total $74,102.26 

NOTASAQ:ANCIEROS Rá W"] 9 D ~J DA 

,,,,,,á,,,, 



) ) ) ) ) ) ) ) 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

DICIEMBRE 2021 

@n q 9üÉU 9 . p ~í 9Ó y ¡ J] ÉU É "WZ9} 9 uAp ~í 9Ó - 
0 V: x ; 2O R3 ) 0 3 1) 2 ) $ - 
P: VP3 ) : O PbH:) O3 O R3 ) 0 3 1)2 ) $ - 
P: VP3 ) : O R3 ) 2x ; b0 bR3 O P: C2 ; : O3 ) : ) Í 2 $ - 
R) : O; 2q 3 O 3 ; 3 ) 4 2P3 O $ , 
3 ;) 3 O P: ) : 0 h 3 O 2 ) : 0 b1b) : N: 0 ; bH3 $ - 

Sub-Total $ 0.00 
\ n q 9üÉU 9 uAp ~í 9Ó ü ¡ J] ÉU É "WZ9} 9 LFl ~í 9Ó 
0 V: x ; 2O R3 ) 0 3 1) 2 ) $ , 
P: VP3 ) : O PbH: ) O3 O R3 ) 0 3 1)2 ) $ - 
P: VP3 ) : O R3 ) 2x ; b0 bR3 O P: C2 ; : O3 ) : ) Í 2 $ , 
R) : O; 2q 3 O 3 ; 3 ) 4 2P3 O $ , 
3 ;) 3 O P: ) : 0 h 3 O 2 ) : 0 b1b) : N: 0 ; bH3 $ - 

Sub-Total $ pmpp 
~n q 9üÉU 9 LFl ~í 9Ó 
P3 0 Vq : x ; 3 O R3 ) 0 3 1) 2 ) $ , 
P: VP3 ) : O PbH: ) O3 O $ - 
R) : O; 2q 3 O 3 ; 3 ) 4 2P3 O $ - 
3 ; ) 3 O P: ) : 0 h 3 O 2 ) : 0 b1b) : N: 0 ; bH3 $ - 

Sub-Total $ , 
TOTAL $74,102.26 

OJ "] <ÉU¡ 9 ~J ¡ 9] JU9 9WUZ� 9~9r J} ¡ É] YÉ 9} Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J} DpDu ~J }ÉÓ ~JUJ\ BÉÓ 9 UJ\ "@"U @"J] JÓ É ÓJU'"\ "ÉÓ iJ&\ J� YÉ \ ZJ] Y9Ó � ÉU \ É@U9U ~J \ É] YU"@Z\ "É] JÓ É 
<"~J"\ É¡ "ÓÉÓ ñZJ ÓJ J] \ ZJ] YU9] ~J] YUÉ ~J "] ' JUÓ"É] JÓ <"] 9] \ "JU9Ór � 9UY"\ "� 9\ "É] JÓ ü 9� ÉUY9\ "É] JÓ ~J \ 9� "Y9}n J] Z] 9 ~JÓ9WUJW9\ "ó ] � ÉU ÓZ ' J] \ "¡ "J] YÉ J] ~í 9Ó 9 . pr 
uApr ¡ J] ÉU É "WZ9} 9 LFl ü ¡ 9üÉU 9 LFl m 2~"\ "É] 9}¡ J] YJ ÓJ "] <ÉU¡9 ~J }9Ó \ 9U9\ YJUí ÓY"\ 9Ó \ Z9}"Y9Y"' 9Ó UJ}J' 9] YJÓ ñZJ }JÓ 9<J\ Y9] 9 JÓY9Ó \ ZJ] Y9ÓM 

(Pesos) 

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: MONTO CARACTERÍSTICAS 
CUALITATIVAS 

9n q J] ÉU É "WZ9} 9 . p ~í 9Ó 

2x ; b0 bR3 2 R) 3 H: : P3 ) : O R3 ) 2PGVbOb0 bÓ x P: 
x : O ( R,) : O; 20 bÓ x P: O: ) Hb0 b3 O 

a 

a 
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2x ; b0 bR3 2 R) 3 H: : P3 ) : O R3 ) 2PGVbOb0 bÓ x P: $ , 
1b: x : O bx ; 2x 4 b1C: O 

2x ; b0 bR3 2 03 x ; ) 2; bO; 2O R3 ) 3 1)2 O RV1Cb02O $ - 
3 ; ) 3 O P:) : 0 h 3 O 2 ) : 0 b1b) 1b: x : O 3 O: ) Hb0 b3 O $ - 

Sub-Total a , 
@n q 9üÉU 9 . p ~í 9Ó ü ¡ J] ÉU É "WZ9} 9 uAp ~í 9Ó - 

2x ; b0 bR3 2 R) 3 H: :P 3 ) : O R3 ) 2PGVbOb0 bÓ x P: a 1b: x : O ( R) : O; 20 bÓ x P: O: ) Hb0 b3 O , 
2x ; b0 bR3 2 R) 3 H: :P 3 ) : O R3 ) 2PGVbOb0 bÓ x P: $ , 
1b: x : O bx q V: 1C: O ( q V: 1C: O 

2x ; b0 bR3 2 R) 3 H: :P 3 ) : O R3 ) 2PGVbOb0 bÓ x P: $ - 
1b: x : O bx ; 2x 4 b1C: O 
2x ; b0 bR3 2 03 x ; )2 ; bO; 2O R3 ) 3 1)2 O RV1Cb02O $ , 
3 ; ) 3 O P:) : 0 h3 O 2 ) : 0 b1b) 1b: x : O 3 O: ) Hb0b3 O $ - 

OZ@,; ÉY9} $ - 
Jn q 9üÉU 9 uAp ~í 9Ó ü ¡ J] ÉU É "WZ9} 9 LFl ~í 9Ó - 
2x ; b0 bR3 2 R) 3 H: : P3 ) : O R3 ) 2PGVbOb0 bÓ x P: $ - 
1b: x : O ( R) : O; 20 bÓ x P: O: ) Hb0 b3 O 

2x ; b0 bR3 2 R) 3 H: :P 3 ) : O R3 ) 2PGVbOb0 bÓ x P: $ - 
1b: x : O bx q V: 1C: O ( q V: 1C: O 

2x ; b0 bR3 2 R) 3 H: : P3 ) : O R3 ) 2PGVbOb0 bÓ x P: $ - 
1b: x : O bx ; 2x 4 b1C: O 

2x ; b0 bR3 2 03 x ;) 2; bO; 2O R3 ) 3 1) 2O RV1Cb02O $ , 
3 ; ) 3 O P: ) : 0 h3 O 2 ) : 0 b1b) 1b: x : O 3 O:) Hb0 b3 O $ , 

OZ@,; ÉY9} $ - 
; 3 ; 2C $ - 

• Bienes Disponibles para su Transformación o Consumo (inventarios) (NADA QUE MANIFESTAR) 

µ 

x 3 ; 2O 2 C3 O : O; 2P3 O Nbx 2x 0 b: ) 3 O Rá W"] 9 y ~J DA 

X 
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• Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

OJ "] <ÉU¡ 9 ~J ¡ 9] JU9 9WUZ� 9~9 � ÉU \ ZJ] Y9r }ÉÓ UZ@UÉÓ ~J @"J] JÓ ¡ ZJ@}JÓr J} ¡ É] YÉ 9} Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J} DpDu ~J }9 ~J� UJ\ "9\ "ó ] ~J} J!JU\ "\ "É ü }9 9\ Z¡ Z}9~9r J} 
¡ é YÉ~É ~J ~J� UJ\ "9\ "ó ] r Y9Ó9Ó 9� }"\ 9~9Ó ü }ÉÓ \ U"YJU"ÉÓ ~J 9� }"\ 9\ "ó ] ~J }ÉÓ ¡ "Ó¡ ÉÓm 2 Ó"¡ "Ó¡ Ér ÓJ "] <ÉU¡ 9 ~J }9Ó \ 9U9\ YJUí ÓY"\ 9Ó Ó"W] "<"\ 9Y"' 9Ó ~J} JÓY9~É J] ñZJ ÓJ 
J] \ ZJ] YU9] }ÉÓ 9\ Y"' ÉÓM 

(Pesos) 

CUENTA DE BIENES MONTO DE MONTO DE MONTO DE MÉTODO CARACTERÍSTICAS 

MUEBLES LOS BIENES DEPRECIACIÓN DEPRECIACIÓN DE TASA CRITERIO DE SIGNIFICATIVAS DEL 

DEL EJERCICIO ACUMULADA DEPRECI APLICADA APLICACIÓN ESTADO EN QUE 
ACIÓN ENCUENTREN 

; U9Yá ] ~ÉÓJ ~J 
}9Ó 

9~ñZ"Ó"\ "É] JÓ : ñZ"� É ~J \ ó ¡ � ZYÉM : } 
~J @"J] JÓ B9U~° 9UJ ÓJ J] \ ZJ] YU9] J] 

¡ ZJ@}JÓ \ É] @ZJ] 9Ó \ É] ~"\ "É] JÓr J} JñZ"� É 
Z] \ ÉÓYÉ "WZ9} É� JU9 9 Z] Apd ~J ÓZ 

q 3 1 bCb2 ) b3 ( : GVbR3 auprl FprD. FmyD Cí ] J9 
É ¡ 9üÉU 9 I p \ 9� 9\ "~9~m 

P: 2 Pq bx bO;) 20 bÓ x auryAI rpDLml . aurFl prFl umpp LLd ü upd ' J\ JÓ J} Vq 2 
UJ\ Y9 ÓJ UJW"ÓYU9] 

\ É] Y9@}J¡ J] YJ 
J] J} 9\ Y"' Ér 
9Óí ¡ "Ó¡ É }9 q É@"}"9U"É ü JñZ"� ÉM CÉÓ 
~J� UJ\ "9\ "ó ] ¡ ZJ@}JÓ ÓJ J] \ ZJ] YU9] J] 
ÓJ \ 9}\ Z}9 J] @ZJ] JÓY9~É <íÓ"\ Ém 
@9ÓJ 9} ¡ É] YÉ 

o 
ÉU"W"] 9} ~J }9 

o "] ' JUÓ"ó ] 
q 3 1 bCb2 ) b3 ( : GVbR3 "] \ }ZüJ] ~É }ÉÓ 

: PV0 20X É "¡ � ZJÓYÉÓ 
) : 0 ) : 2 ;m 3 YU9Ó}9~9~ÉÓ 

pmm bH2 r 

x 3 ; 2O 2 C3 O : O; 2P3 O Nbx 2x 0 b: ) 3 O Rá W"] 9 l ~J DA 

X 
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: ñZ"� É ~J }9@ÉU9YÉU"ÉM CÉÓ 
@"J] JÓ ÓJ J] \ ZJ] YU9 J] @ZJ] 9 
\ É] ~"\ "É] JÓ <íÓ"\ 9Ó y É� JU9] ~J 
<ÉU¡ 9] \ ÉUUJ\ Y9m 

: GVbR3 : 
bx O;) Vq : x ; 2C $2,582,280.97 $232,927.53 $260,222.30 Cí ] J9 20% q : Pb0 3 ( P: UJ\ Y9 
C213 ) 2 ; 3 ) b3 b] ÓYUZ¡ J] Y9} ¡ é ~"\ ÉM 

CÉÓ @"J] JÓ ÓJ J] \ ZJ] YU9 J] 
@ZJ] 9 \ É] ~"\"É] JÓ <íÓ"\ 9Ó y 
É� JU9] ~J <ÉU¡ 9] \ ÉUUJ\ Y9 

: GVbR3 P: Cí ] J9 HJBí \ Z}É J] @ZJ] 9Ó 
$1,583,470.03 $55,213.20 $110,426.40 20% \ É] ~"\ "É] JÓ <íÓ"\ 9Ó y ;) 2x OR3 ) ; : UJ\ Y9 

¡ J\ á ] "\ 9Óm 

: GVbR3 P: P: N: x O2 ( É o o O: 4 V) bP2P 

q 2GVbx 2 ) b2 r 3 ; ) 3 O 
Cí ] J9 : GVbR3 O ( r;:- 1\770.93 194,669.46 194,669.46 UJ\ Y9 10% 

h : ) ) 2q b: x ; 2O r f\. 

zz X X 

x 3 ; 2 O 2 C3 O : O; 2 P3 O Nbx 2 x 0 b: ) 3 O Rá W"] 9 F ~J DA ,,,,,,, , 
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OJ "] <ÉU¡ 9 ~J ¡ 9] JU9 9WUZ� 9~9 � ÉU \ ZJ] Y9r }ÉÓ UZ@UÉÓ ~J @"J] JÓ "] ¡ ZJ@}JÓr J} ¡ É] YÉ 9} Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J} DpDu ~J }9 ~J� UJ\ "9\ "ó ] ~J} J!JU\ "\ "É ü }9 9\ Z¡ Z}9~9r J} 
¡ é YÉ~É ~J ~J� UJ\ "9\ "ó ] r Y9Ó9Ó 9� }"\ 9~9Ó ü }ÉÓ \ U"YJU"ÉÓ ~J 9� }"\ 9\ "ó ] ~J }ÉÓ ¡ "Ó¡ ÉÓm 2Ó"¡ "Ó¡ Ér ÓJ "] <ÉU¡ 9 ~J }9Ó \ 9U9\ YJUí ÓY"\ 9Ó Ó"W] "<"\ 9Y"' 9Ó ~J} JÓY9~É J] ñZJ ÓJ 
J] \ ZJ] YU9] }ÉÓ 9\ Y"' ÉÓM 

(Pesos) 

MONTO DE MONTO DE MÉTODO DE 
CARACTERÍSTICAS 

CUENTA DE BIENES INMUEBLES DEPRECIACIÓN DEPRECIACIÓN TASA APLICADA CRITERIO DE SIGNIFICATIVAS 
DEL EJERCICIO ACUMULADA DEPRECIACIÓN APLICACIÓN DEL ESTADO EN 

QUE ENCUENTREN 

HbHb: x P2 O $ - $ , 
: PbNb0 b3 O x 3 h 2 1 b; 20 b3 x 2 C: O $ - $ , 
bx N)2 : O; ) V0 ;V )2 $ - $ , 
3 ; ) 3 O 1 b: x : O bx q V: 1C: O $ - $ , 

TOTAL $ - $ , 

OJ "] <ÉU¡ 9 ~J ¡ 9] JU9 9WUZ� 9~9 � ÉU \ ZJ] Y9r }ÉÓ UZ@UÉÓ ~J 9\ Y"' ÉÓ "] Y9] W"@}JÓ ü ~"<JU"~ÉÓr ÓZ ¡ É] YÉ 9} Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J} DpDur ] 9YZU9}J«9r 9¡ ÉUY"«9\ "ó ] ~J} J!JU\ "\ "Ér 
9¡ ÉUY"«9\ "ó ] 9\ Z¡ Z}9~9r Y9Ó9 ü ¡ é YÉ~É 9� }"\ 9~ÉÓM 

(Pesos) 

AMORTIZACIÓN AMORTIZACIÓN MÉTODO CUENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES MONTO NATURALEZA ACUMULADA TASA APLICADA 
DEL EJERCICIO ACUMULADA APLICADO 

O3 N;ú 2 ) : aII rFuI m. D 
R2; : x ; : Or q 2 ) 0 2 O ( P: ) : 0 h 3 O É 
0 3 x 0 : Ob3 x : O ( N)2 x GVb0 b2 O É 
Cb0 : x 0 b2 O a. ul r. AI mpy "] <ÉU¡ á Y"\ 9 auAl rDADmAA aLLDr. Al mFA Dpd C"] J9 UJ\ Y9 
3 ; ) 3 O 2 0 ; bH3 O bx ; 2 x 4 b1C: O o 

TOTAL $993,604.96 $185,282.88 $332,985.68 

PJ 9\ ZJU~É 9} UJ� ÉY~J "] Y U9\ "ó ~J @"J] JÓ ¡ ZJ@}JÓ ÓJ Y"J] J Z] ¡ É] YÉ J] }"\ J] \ "9Ó ~J a. . LrFpym. Fr }9 ~"<JUJ] \ "9 � ÉU aII rFuI m. D \ ÉUUJÓ� É] ~J 9 YUJÓ }"\ J] \ "9Ó UJW"ÓYU9~9Ó 
\ É¡ É ÓÉ<Y°9UJr ¡ "Ó 9Ó ñZJ ÓJ 9 9� YZU9] J] J} ¡ ó ~Z}É ~J @"J] JÓ � 9YU"¡ É] "9}JÓ ~J} Ó"ÓYJ¡ 9 O22 0 4 mx : ; r }É 9] YJU"ÉU J] 9� JWÉ 9} � }9«É ÓJñ 9}9~É J] J} 9UYí \ Z}É DI ~J }9 CJü 
4 J] JU9} ~J 0 É] Y9@"}" 9\U4mZ@JU] J] Y9}j ÓJ UJW"ÓYU9Uá ] J] Z] � JU"É~É ¡ J] ÉU 9 Lp ~í 9Ó Bá @"}JÓ r � ÉU }É \ Z9} J} Ó9}~É ] É JÓ \ É"] \ "~J] YJ \ É] }9 \ ZJ] Y9 \ É] Y9@}J ~J "] Y9] W"@}JÓm 

x 3 ; 2 O 2 C3 O : O; 2P3 O Nbx 2x 0 b: ) 3 O Rá W"] 9 I ~J DA 

X 
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• Estimaciones y Deterioros (NADA QUE MANIFESTAR) 

• Otros Activos (NADA QUE MANIFESTAR) 

Pasivo 

OJ "] <ÉU¡ 9 J} ¡ É] YÉ 9} Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J} DpDu ~J }9Ó \ ZJ] Y9Ó � ÉU � 9W9U J] Z] 9 ~JÓ9WUJW9\ "ó ] � ÉU ÓZ ' J] \ "¡ "J] YÉ J] ~í 9Ó 9 . pr uApr ¡ J] ÉU É "WZ9} 9 LFl y ¡ 9üÉU 9 
LFl m 2Ó"¡ "Ó¡ Ér ÓJ "] <ÉU¡ 9 ÓÉ@UJ }9 <9\ Y"@"}"~9~ ~J} � 9WÉ ~J ~"\ BÉÓ � 9Ó"' ÉÓM 

Pesos) 

CUENTAS POR PAGAR: MONTO 1 FACTIBILIDAD DE PAGO 1 

9n q J] ÉU É "WZ9} 9 . p ~í 9Ó m 

O: ) Hb0 b3 O R: ) O3 x 2C: O R3 ) R24 2) ayFprl AAmI l ayFprl AAmI l 
R) 3 H: : P3 ) : O R3 ) R24 2) aDrpFI rDAI ml p aDrpFI rDAI ml p 
0 3 x ;) 2; bO; 2O R3 ) 3 1) 2O RV1Cb0 2O a , a - 
R2) ; b0 bR20 b3 x : O ( 2R3 ) ; 20 b3 x : O a , a , 
; ) 2x ON: ) : x 0 b2O 3 ; 3 ) 4 2P2O a , a - 
bx ; : ) : O: Or 0 3 q bOb3 x : O ( 3 ; ) 3 O 4 2O; 3 O P: C2 a - a - 
P: VP2 RV1Cb0 2 

) : ; : x 0 b3 x : O ( 0 3 x ;) b1V0 b3 x : O R3 ) R24 2) aurDFurI l I mFF aurDFurI l I mFF 
P: H3 CV0 b3 x : O P: C2 C: ( P: bx 4 ) : O3 O a , a - 
3 ; )2 O 0 V: x ; 2O R3 ) R24 2) yDyrpuumDI yDyrpuumDI 3 

Sub-Total $4,213,645.18 
@n q 9üÉU 9 . p ~í 9Ó ü ¡ J] ÉU É "WZ9} 9 uAp ~í 9Ó , 
O: ) Hb0 b3 O R:) O3 x 2C: O R3 ) R24 2) a - a - 
R) 3 H: : P3 ) : O R3 ) R24 2) a , a - 
0 3 x ; )2 ; bO; 2O R3 ) 3 1) 2O RV1Cb0 2O a , a - 
R2) ; b0 bR20 b3 x : O ( 2R3 ) ; 20 b3 x : O a - a - 

a , a - 
;) 2x ON: ) : x 0 b2O 3 ; 3 ) 4 2P2O a , a , 
bx ; : ) : O: Or 0 3 q bOb3 x : O ( 3 ; ) 3 O 4 2O; 3 O P: C2 a - a , 
P: VP2 RV1Cb0 2 

) : ; : x 0 b3 x : O ( 0 3 x ;) b1V0 b3 x : O R3 ) R24 2) a - a - 
P: H3 CV0 b3 x : O P: C2 C: ( P: bx 4 ) : O3 O a - a , 
3 ; )2 O üYu:x ;X RX R24 2) a - a , 

((\ ~ Sub-Total a - 

x 3 ; 2O 2 C3 O : O; 2P3 O Nbx 2x Rá W"] 9 A ~J DA 

X 
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\ n q 9üÉU 9 uAp ~í 9Ó ü ¡ J] ÉU É "WZ9} 9 LFl ~í 9Ó - 
O: ) Hb0 b3 O R: ) O3 x 2C: O R3 ) R24 2) $ - $ - 
R) 3 H: : P3 ) : O R3 ) R24 2) $ , $ - 
0 3 x ;) 2; bO; 2O R3 ) 3 1) 2O RV1Cb0 2O $ - $ , 
R2) ; b0 bR20 b3 x : O ( 2R3 ) ; 20 b3 x : O $ , $ - 
; ) 2x ON: ) : x 0 b2O 3 ; 3 ) 4 2P2O $ , $ - 
bx ; : ) : O: Or 0 3 q bOb3 x : O ( 3 ;) 3 O 4 2O; 3 O P: C2 $ - $ - 
P: VP2 RV1Cb02 

) : ; : x 0 b3 x : O ( 0 3 x ;) b1V0 b3 x : O R3 ) R24 2) $ , $ , 
P: H3 CV0 b3 x : O P: C2 C: ( P: bx 4 ) : O3 O $ - $ - 
3 ;) 2O 0 V: x ; 2O R3 ) R24 2) $ - $ - 

Sub-Total $ , $ - 
~n q 9üÉU 9 LFl ~í 9Ó 

u R) 3 H: : P3 ) : O R3 ) R24 2) $ - $ - 
! 0 3 x ; ) 2 ; bO; 2O R3 ) 3 1) 2O RV1Cb02O $ - $ , 

Sub-Total $ - 

TOTAL $4,213,645.18 

OJ "] <ÉU¡ 9 J} ¡ É] YÉ 9} Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J} DpDu ~J }ÉÓ ~É\ Z¡ J] YÉÓ � ÉU � 9W9U J] Z] 9 ~JÓ9WUJW9\ "ó ] � ÉU ÓZ ' J] \"¡ "J] YÉ J] ~í 9Ó 9 . pr uApr ¡ J] ÉU É "WZ9} 9 LFl ü ¡ 9üÉU 
9 LFl m 2Ó"¡ "Ó¡ Ér ÓJ "] <ÉU¡ 9 ÓÉ@UJ }9 <9\ Y"@"}"~9~ ~J} � 9WÉ ~J ~"\ BÉÓ � 9Ó"' ÉÓM 

(Pesos) 

DOCUMENTOS POR PAGAR: MONTO 
9n q J] ÉU É "WZ9} 9 . p ~í 9Ó 

u FACTIBILIDAD DE PAGO / 

- 
P3 0 Vq : x ; 3 O 0 3 q : ) 0 b2C: O a , 
P3 0 Vq : x ; 3 O 0 3 x 0 3 x ; )2 ; bO; 2O R3 ) 3 1) 2O $ , 
RV1Cb02O 
3 ;) 3 O P3 0 Vq : x ; 3 O R3 ) R24 2) $ , 

$ - 
@n q 9üÉU 9 . p ~í 9Ó ü ¡ J] ÉU É "WZ9} 9 uAp ~í 9Ó 
P3 0 Vq : x ; 3 O 0 3 q : ) 0 b2C: O a 
P3 0 Vq : x ; 3 O 0 3 x 0 3 x ; ) 2; bO; 2O R3 ) 3 1) 2O 
P!mOci 

a 

: x ; 3 O R3 ) R24 2) a 
Sub-Total a 

x 3 ; 2O 2 C3O : O; 2P3 O Nbx 2x 0b: ) 3 O Rá W"] 9 . ~J DA -------- 
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\ n q 9üÉU 9 uAp ~í 9Ó ü ¡ J] ÉU É "WZ9} 9 LFl ~í 9Ó 
P3 0 Vq : x ; 3 O 0 3 q : ) 0 b2C: O $ , 
P3 0 Vq : x ; 3 O 0 3 x 0 3 x ;) 2; bO; 2O R3 ) 3 1) 2O $ - 
RV1Cb02O 
3 ; ) 3 O P3 0 Vq : x ; 3 O R3 ) R24 2) $ - 

Sub-Total $ - 
~n q 9üÉU 9 LFl ~í 9Ó 
P3 0 Vq : x ; 3 O 0 3 q : ) 0 b2C: O $ - 
P3 0 Vq : x ; 3 O 0 3 x 0 3 x ;) 2 ; bO; 2O R3 ) 3 1) 2O $ - 
RV1Cb0 2O 
3 ; ) 3 O P3 0 Vq : x ; 3 O R3 ) R24 2) $ - 

Sub-Total $ , 
TOTAL $ - 

OJ "] <ÉU¡ 9 ~J ¡ 9] JU9 9WUZ� 9~9 J} ¡ É] YÉ 9} Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J} DpDu ~J }ÉÓ UJ\ ZUÓÉÓ }É\ 9}"«9~ÉÓ J] <É] ~ÉÓ ~J @"J] JÓ ~J YJU\ JUÉÓ J] 9~¡ "] "ÓYU9\" ó ] üóÉ W9U9] Yí 9 9 \ ÉUYÉ 
ü }9UWÉ � }9«Ém 2Óí \ É¡ É }9 ] 9YZU9}J«9 ~J ~"\ BÉÓ UJ\ ZUÓÉÓ ü ÓZÓ \ 9U9\ YJUí ÓY"\ 9Ó \ Z9}"Y9Y"' 9Ó Ó"W] "<"\ 9Y"' 9Ó ñZJ }JÓ 9<J\ YJ] É � Z~"JU9] 9<J\ Y9U}JÓ <"] 9] \ "JU9¡ J] YJM 

(Pesos) 

CARACTERÍSTICAS 
A CORTO PLAZO Y LARGO PLAZO MONTO NATURALEZA CUALITATIVAS QUE 

AFECTEN 
FINANCIERAMENTE 

N3 x P3 O : x 4 2) 2x ; Í 2 $ - 
N3 x P3 O : x 2Pq bx bO;) 20 bÓ x $ - 
N3x P3 O 0 3 x ; bx 4 : x ; : O $ - 
N3 x P3 O P: NbP: b0 3 q bO3 O $ , 
3 ;) 3 O N3 x P3 O P: ; :) 0 : ) 3 O $ , 
H2C3 ) : O ( 1b: x : O : x 4 2) 2x ; Í 2 $ , 

Total $ - 

� Z~"JU9] "¡ � 9\ Y9U}é Ó 
Ó"' ÉÓ ~"<JU"~ÉÓ ü ÉYUÉÓr ÓZ Y"� Ér ] 9YZU9}J«9r ü ¡ É] YÉ 9} Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J} DpDum 2Ó"¡ "Ó¡ Ér }9Ó \ 9U9\ YJUí ÓY"\ 9Ó Ó"W] "<"\ 9Y"' 9Ó ñZJ }JÓ "¡ � 9\ YJ] É 

x 3 ; 2O 2 C3 O : O; 2P3 O Nbx 2 x 0 b: ) 3 O Rá W"] 9 up ~J DA 

X 



) ) ) ) ) \ ) ) _) 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

DICIEMBRE 2021 

(Pesos) 

CARACTERÍSTICAS 
TIPO MONTO NATURALEZA CUALITATIVAS QUE 

AFECTEN 
FINANCIERAMENTE 

0 ) É Pb; 3 O PbN: ) bP3 O a , 
bx ; : ) : O: O 0 3 1) 2P3 O R3 ) 2P: C2x ; 2P3 a - 
3 ; ) 3 O R2ObH3 O PbN: ) bP3 O a - 

TOTAL a - 

11) Notas al Estado de Actividades 

Ingresos de Gestión 

PJ }ÉÓ UZ@UÉÓ ~J "¡ � ZJÓYÉÓr \ ZÉY9Ó y 9� ÉUY9\ "É] JÓ ~J ÓJWZU"~9~ ÓÉ\ "9}r \ É] YU"@Z\ "É] JÓ ~J ¡ J!ÉU9Ór ~JUJ\ BÉÓr � UÉ~Z\ YÉÓr 9� UÉ' J\ B9¡ "J] YÉÓr y ~J "] WUJÓÉÓ � ÉU ' J] Y9 ~J 
@"J] JÓ y � UJÓY9\" ó ] ~J ÓJU'"\ "ÉÓr }ÉÓ \ Z9}JÓ JÓYá ] 9U¡É] "«9~ÉÓ \ É] }ÉÓ UZ@UÉÓ ~J} 0 }9Ó"<"\ 9~ÉU � ÉU ) Z@UÉÓ ~J b] WUJÓÉÓr ÓJ "] <ÉU¡ 9 }ÉÓ ¡ É] YÉÓ YÉY9}JÓ 9} Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ 
~J} DpDu ~J \ 9~9 \}9ÓJr 9Óí \ É¡ É ~J \ Z9}ñZ"JU \ 9U9\ YJUí ÓY"\ 9 Ó"W] "<"\ 9Y"' 9M 

(Pesos) 

CLASE DE INGRESOS: MONTO CARACTERÍSTICA 
SIGNIFICATIVA 

bq RV: O; 3 O a - 
0 V3 ; 2O a , 
2R3 ) ; 20 b3 x : O P: O: 4 V) bP2P O3 0 b2C a - 

0 3 x ;) b1V0 b3 x : O P: q : v3 )2 O a , 
P: ) : 0 h 3 O a - 

R) 3 PV0 ; 3 O 
bx ; : ) : O: O 4 2x 2P3 O 

auurpyLmID R3 ) O2CP3 O : x 
0 V: x ; 2O 12x 0 2) b2O 

2R) 3 H: 0 h 2q b: x ; 3 O a - a - 

bx:}X: O3 OM&f: x ; 2O P: 1b: x : O y O: ) Hb0 b3 O P: bx 4 ) : O3 O R) 3 Rb3 O 

O: rHXOm au. rLpI rI yympp R3 ) R) : O; 20 b3 x P: 
O: ) Hb0 b3 O ( v- TOTAL $19,318,787.72 

x 3 ; 2O 2 C3 O : O; 2P3 O Nbx 2x 0b: ) 3 O 

X 



) ) 

x 3 ; 2O 2 C3 O : O; 2P3 O Nbx 2x 0 b: ) 3 O P: C 0 : x ; ) 3 P: : H2CV20 bÓ x ( 0 3 x ; ) 3 C P: 0 3 x Nb2x 52 P: C : O; 2P3 P: GV: ) É ; 2) 3 

Pb0 b: q 1) : DpDu 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

OJ "] <ÉU¡9 ~J ¡ 9] JU9 9WUZ� 9~9 }ÉÓ ¡ É] YÉÓ YÉY9}JÓ 9} Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J} DpDur ü \ Z9}ñZ"JU \ 9U9\ YJUí ÓY"\ 9 Ó"W] "<"\ 9Y"' 9m 

CLASE DE INGRESOS: MONTO CARACTERÍSTICA 
SIGNIFICATIVA 

R9UY"\ "� 9\ "É] JÓ a , 
NÉ] ~É ~J 2 � ÉUY9\ "É] JÓ 

2 � ÉUY9\ "É] JÓ a. rl l I ry. pmyL � 9U9 }9 OJWZU"~9~ RZ@}"\ 9 
~J }ÉÓ : ÓY9~ÉÓ ' PmNm 

0 É] ' J] "ÉÓ a - 

b] \ J] Y"' ÉÓ PJU"' 9~ÉÓ ~J }9 0 É}9@ÉU9\ "ó ] N"Ó\ 9} a , 
NÉ] ~ÉÓ P"ÓY"] YÉÓ ~J 2 � ÉUY9\ "É] JÓ a - 

;) 2x ON: ) : x 0 b2O ( 
; U9] Ó<JUJ] \ "9Ó y 2Ó"W] 9\ "É] JÓ aLl rupLrl I ympp 2Ob4 x 20 b3 x : O 

: O; 2; 2C: O DpDu 
OZ@Ó"~"ÉÓ y OZ@' J] \ "É] JÓ $ , 
RJ] Ó"É] JÓ y vZ@"}9\ "É] JÓ $ , 

TOTAL $44,661,064.43 

Otros Ingresos y Beneficios 

OJ "] <ÉU¡ 9 ~J ¡ 9] JU9 9WUZ� 9~9r J} Y"� Ér J} ¡ É] YÉ 9} Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J} DpDur ü ] 9YZU9}J«9 ~J }9 \ ZJ] Y9 ~J ÉYUÉÓ "] WUJÓÉÓr 9Ó"¡ "Ó¡ É ÓJ "] <ÉU¡ 9 ~J ÓZÓ \ 9U9\ YJUí ÓY"\ 9Ó 
Ó"W] "<"\ 9Y"' 9ÓM 

(Pesos) 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS: 

13 x bNb020 b3 x : O ( 

TIPO MONTO 

a 

NATURALEZA CARACTERÍSTICAS 
SIGNIFICATIVAS 

a 

x 3 ; 2O 2 C3 O : O; 2P3 O Nbx 2x 0 b: ) Rá W"] 9 uD ~J DA 

X 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

DICIEMBRE 2021 

PbN: ) : x 0 b2 O R3 ) ; bR3 P: 0 2q 1 b3 2 N2H3 ) a , 
PbN: ) : x 0 b2 O P: 0 3 ; b52 0 b3 x : O 2 N2H3 ) : x H2 C3) : O a , 
x : 4 3 0 b2 1C: O 

) : OVC; 2 P3 R3 ) R3 Ob0 bÓ x q 3 x : ; 2 ) b2 a , 
V; bCbP2 P: O R3 ) R2 ) ; b0 bR20 bÓ x R2;) bq 3 x b2 C a , 
3 ;) 3 O bx 4 ) : O3 O ( 1: x :N b0 b3 O H2 ) b3 O a - 

TOTAL a , 

Gastos y Otras Pérdidas 

OJ J&� }"\ 9] 9ñZJ}}9Ó \ ZJ] Y9Ó ~J W9ÓYÉÓ ~J <Z] \ "É] 9¡ "J] YÉr YU9] Ó<JUJ] \ "9Ór ÓZ@Ó"~"ÉÓ ü ÉYU9Ó 9üZ~9Ór � 9UY"\ "� 9\ "É] JÓ y 9� ÉUY9\ "É] JÓr ÉYUÉÓ W9ÓYÉÓ y � é U~"~9Ó 
J&YU9ÉU~"] 9U"9Ór ñZJ J] }É "] ~"' "~Z9} UJ� UJÓJ] YJ] J} upd É ¡ á Ó ~J} YÉY9} ~J }ÉÓ W9ÓYÉÓ 9} Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J} DpDuM 

(Pesos) 

} MONTO TOTAL DE GASTOS $49,303,537.14 v 

CUENTA MONTO INDIVIDUAL PORCENTAJE DEL EXPLICACIÓN TOTAL DEL GASTO 
CÉÓ W9ÓYÉÓ ñZJ UJ� UJÓJ] Y9] J] 
}É "] ~"' "~Z9} ¡ á Ó ~J} upd 

OV: CP3 O 12O: 2 C R: ) O3 x 2 C R: ) q 2 x : x ; : \ É] YU"@ZüJ] 9 }ÉWU9U J} É@!JYÉ 
auI rul FrLI l mAl Ll d ~J} 0 : 0 0 Gr Ó"J] ~É J} W9ÓYÉ J] 

ÓJU'"\ "ÉÓ � JUÓÉ] 9}JÓ Z] 9 ~J }9Ó 
� U"] \ "� 9}JÓ 9� }"\ 9\ "É] JÓ ~J} 
UJ\ ZUÓÉ 
R9U9 J} \ Z¡ � }"¡ "J] YÉ ~J} É@!JYÉ 

X R) 3 N: Ob3 x 2C: Or 0 b: x ; bNb0 3 O ( ; : 0 x b0 3 O al rFFI rFLDmFI uud ~J} 0 : 0 0 Gr ÓJ UJñZ"JUJ }9 

: X \ É] YU9Y9\ "ó ] ~J ÓJU'"\ "ÉÓ 
� UÉ<JÓ"É] 9}JÓ ~"' JUÓÉÓm 

~~L_JX.¡ a 22,824,008.52 46% 
u ... - - 

x 3 ; 2O 2 C3O : O; 2P3 O Nbx 2x 0 b:) 3 O 

X 
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DICIEMBRE 2021 

111) Notas al Estado de Variación en la Hacienda Pública 

OJ "] <ÉU¡ 9 ~J ¡ 9] JU9 9WUZ� 9~9r 9\ JU\ 9 ~J }9Ó ¡ É~"<"\ 9\ "É] JÓ 9} � 9YU"¡ É] "É \ É] YU"@Z"~É � ÉU Y"� Ér ] 9YZU9}J«9 ü ¡ É] YÉ 9} Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J} DpDuM 

(Pesos) 

CUENTA MONTO NATURALEZA 
APORTACIONES ia3 mP3 n 

b] ' JUÓ"É] JÓ N"] 9] \ "JU9Ó 9 C9UWÉ R}9«É a - 
1"J] JÓ b] ¡ ZJ@}JÓ J b] <U9JÓYUZ\ YZU9 a , 
1"J] JÓ q ZJ@}JÓ a , 
1"J] JÓ b] Y9] W"@}JÓ a - 

DONACIONES DE CAPITAL iapmppn 
b] ' JUÓ"É] JÓ N"] 9] \ "JU9Ó 9 C9UWÉ R}9«É a , 
1"J] JÓ b] ¡ ZJ@}JÓ J b] <U9JÓYUZ\ YZU9 a , 
1"J] JÓ q ZJ@}JÓ a , 
1"J] JÓ b] Y9] W"@}JÓ a , 

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA iapmppn PUBLICAJPATRIMONIO 
b] ' JUÓ"É] JÓ N"] 9] \ "JU9Ó 9 C9UWÉ R}9«É a , 
1"J] JÓ b] ¡ ZJ@}JÓ J b] <U9JÓYUZ\ YZU9 a , 
1"J] JÓ q ZJ@}JÓ a - 
1"J] JÓ b] Y9] W"@}JÓ a , 

OJ "] <ÉU¡ 9 ~J ¡ 9] JU9 9WUZ� 9~9r 9\ JU\ 9 ~J} ¡ É] YÉ 9} Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J} DpDu 9Óí \ É¡ É }9 � UÉ\ J~J] \ "9 ~J }ÉÓ UJ\ ZUÓÉÓ ñZJ ¡ É~"<"\ 9] 9} � 9YU"¡ É] "É WJ] JU9~ÉM 

(Pesos) 

CUENTA MONTO PROCEDENCIA DEL 
RECURSO 

up P: C : v: ) 0 b0 b3 a uyrFI FrLul 

RUÉ\ J~J ~J }9 
~"Ó¡ "] Z\ "ó ] ~J }ÉÓ 

W9ÓYÉÓ 9 }ÉÓ "] WUJÓÉÓ 9} 
Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J DpDu 

x 3 ; 2O 2 C3 O : O; 2P3 O Nbx 2Xb: Página 14 de 28 ,,,,,,,, 



) ) _) ) ) 

x 3 ; 2O 2 C3 O : O; 2P3 O Nbx 2x 0 b: ) 3 O P: C 0 : x ; ) 3 P: : H2CV20 bÓ x ( 0 3 x ; ) 3 C P: 0 3 x Nb2x 52 P: C : O; 2P3 P: GV: ) É ; 2 ) 3 

Pb0 b: q 1 ) : DpDu 

CUENTA MONTO PROCEDENCIA DEL 
RECURSO 

Procede de los ingresos 
RESUL TACOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 33,460,652 menos gastos del 

ejercicio anterior 2020 

REVALÚO$ $ 0.00 
) J' 9}ú É ~J 1"J] JÓ b] ¡ ZJ@}JÓ $ , 
) J' 9}ú É ~J 1"J] JÓ q ZJ@}JÓ $ , 
) J' 9}ú É ~J 1"J] JÓ b] Y9] W"@}JÓ $ , 
3 YUÉÓ ) J' 9}ú 9Ó $ , 

RESERVAS $ 0.00 
) JÓJU'9Ó ~J R9YU"¡ É] "É $ , 
) JÓJU'9Ó ; JUU"YÉU"9}JÓ $ , 
) JÓJU'9Ó � ÉU 0 É] Y"] WJ] \ "9Ó $ , 

RECTIFICACIONES DE RESUL TACOS DE EJERCICIOS $ 0.00 ANTERIORES 
0 9¡ @"ÉÓ J] RÉ}í Y"\ 9Ó 0 É] Y9@}JÓ $ , 
0 9¡ @"ÉÓ � ÉU : UUÉUJÓ 0 É] Y9@}JÓ $ , 

Procede de los 
reintegros FASP Estatal 
y Federal 2020, así como 

de la devolución de 
PJ� ZU9\ "ó ] ü \ 9] \ J}9\ "ó ] ~J Ó9}~ÉÓ -$ 702,050 pagos de cuotas de 

seguridad social en el 
2020,se 

X 
detalla en la tabla de 

, cancelación de saldos 
H~END~ÚBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL 2021 a 47,434,917 

X 

x 3 ; 2O 2 C3 O : O; 2P3 O Nbx 2x 0 b:) 3 O Página lS de 28 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

DICIEMBRE 2021 

Cancelación de saldos 

DISMINUCIONES CUENTA IMPORTE CARACTERÍSTICAS 
H9U"9\ "ó ] � UÉ' "J] J ~J }9 ~J' É}Z\ "ó ] ~J} Ó9}~É 

11H2 12x 0 3 q : ) LDpu ~J }9 \ ZJ] Y9 ~J @9] \ É ~J UJ\ ZUÓÉ N2OR DpDp 
-$ FpFrADAmA. ] É J!JU\ "~Ém 

H9U"9\ "ó ] � UÉ' "J] J ~J }9 ~J' É}Z\ "ó ] ~J} Ó9}~É 
11H2 12x 0 3 q : ) LDl D ~J }9 \ ZJ] Y9 ~J @9] \ É ~J UJ\ ZUÓÉ N2OR DpDp 

-$ uuFrDl ymAy ] É J!JU\ "~Ém 
Subtotal -$ 723 083.73 

AUMENTOS CUENTA IMPORTE CARACTERÍSTICAS 

11H2 12x 0 3 q :) . LAL H9U"9\ "ó ] � UÉ' "J] J ~J }9 ~J' É}Z\ "ó ] ~J � 9WÉÓ 
a DurpLLml u ~J \ ZÉY9Ó ~J ÓJWZU"~9~ ÓÉ\ "9} J] J} DpDp 

Subtotal a DurpLLml u 
TOTAL -$ 702 050.22 

IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo 

Efectivo y equivalentes 

: } 9] á }"Ó"Ó ~J }ÉÓ Ó9}~ÉÓ "] "\ "9} y <"] 9} ñZJ <"WZU9] J] }9 ú }Y"¡ 9 � 9UYJ ~J} : ÓY9~É ~J N}Z!É ~J : <J\ Y"' É J] }9 \ ZJ] Y9 ~J J<J\ Y"' É y JñZ"' 9}J] YJÓ JÓ \ É¡ É Ó"WZJM 

(Pesos) 

CUENTA 2021 2020 
: <J\ Y"' É J] 19] \ ÉÓ ,; JÓÉUJUí 9 $33,565,950.57 
: <J\ Y"' É J] 19] \ ÉÓ, PJ� J] ~J] \ "9Ó $ , 
b] ' JUÓ"É] JÓ YJ¡ � ÉU9}JÓ iB9ÓY9 L ¡ JÓJÓn $ , 

}m:ÉU"~ÉÓ \ É] 9<J\ Y9\ "ó ] JÓ� J\ í <"\ 9 $ , ,,, 
PJ� gv"¡ "YÉÓ ..efe <É] ~ÉÓ ~J YJU\ JUÉÓ y ÉYUÉÓ $ - 

/\ V Total, de Efectivo y Equivalentes $33,565,950.57 

x 3 ; 2O 2 C3O : O; 2P3 O N Rá W"] 9 uF ~J DA 

X 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

DICIEMBRE 2021 

BANCO IMPORTE 
11H2 19] \ É¡ JU AI l I aDl rDpl rl ALmul 
11H2 19] \ É¡ JU uuAu al rA. prAAI mLF 
11H2 19] \ É¡ JU yDl I aLLr. I . mAI 
11H2 19] \ É¡ JU ul Fy aLAyrLLAm. F 
11H2 19] \ É¡ JU . LAL aDyyrl uLmFl 
11H2 19] \ É¡ JU LDl D a - 
11H2 19] \ É¡ JU LDpu a , 
11H2 19] \ É¡ JU Ful F a , 
11H2 19] \ É¡ JU uFl L aurApFrFyI ml A 

Total, Bancos $33,565,950.57 

OJ ~JY9}}9] }9Ó 9~ñZ"Ó"\ "É] JÓ ~J @"J] JÓ ¡ ZJ@}JÓ J "] ¡ ZJ@}JÓ \ É] ÓZ ¡ É] YÉ W}É@9} 9} Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J} DpDu ür J] ÓZ \ 9ÓÉr J} � ÉU\ J] Y9!J ~J ÓJY9Ó 9~ñZ"Ó"\ "É] JÓ ñZJ 
<ZJUÉ] UJ9}"«9~9Ó ¡ J~"9] YJ ÓZ@Ó"~"ÉÓ ~J \ 9� "Y9} ~J} ÓJ\ YÉU \ J] YU9}m 2~"\ "É] 9}¡ J] YJr ÓJ UJ' J}9 J} "¡ � ÉUYJ 9} Lu ~J ~"\ "J¡ @UJ ~J DpDu ~J }ÉÓ � 9WÉÓ ñZJ ~ZU9] YJ J} J!JU\ "\ "É 
ÓJ B"\ "JUÉ] � ÉU }9 \ É¡ � U9 ~J }ÉÓ J}J¡ J] YÉÓ \ "Y9~ÉÓM 

(Pesos) 

PORCENTAJE DE 
ADQUISICIÓN CON IMPORTE DE PAGOS ADQUISICIONES POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN MONTO GLOBAL SUBSIDIOS DE SECTOR POR LA COMPRA 

CENTRAL 

1"J] JÓ b] ¡ ZJ@}JÓr b] <U9JÓYUZ\ YZU9 ü 0 É] ÓYUZ\ \"É] JÓ J] o o o RUÉ\ JÓÉ 

$17,675,228 o $17,675,228 1"J] JÓ q ZJ@}JÓ 

}9 \ É] \ "}"9\ "ó ] ~J }ÉÓ N}Z!ÉÓ ~J : <J\ Y"' ÉÓ x JYÉÓ ~J }9Ó 2 \ Y"' "~9~JÓ ~J 3 � JU9\ "ó ] ü }9 \ ZJ] Y9 ~J 2BÉUUÉóPJÓ9BÉUUÉ 9] YJÓ ~J ) Z@UÉÓ 

x 3 ; 2 O 2 C3 O : O; 2P3 O Nbx 2x 0 b:) 3 O Rá W"] 9 uI ~J DA T 

X 



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

DICIEMBRE 2021 

2021 2020 

Ahorro/Desahorro antes de UZ@UÉÓ Extraordinarios $14,676,315 
$16,824,449 

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo $2,155,117 $-234,763 
PJ� UJ\ "9\ "ó ] aur. F. rALy $234,494 
PJUJ\ BÉÓ ~J UJ\ "@"U J<J\ Y"' É É JñZ"' 9}J] YJÓ $-36,582 
2¡ ÉUY"«9\ "ó ] auAl rDAL $ , 
b] \ UJ¡ J] YÉÓ J] }9Ó � UÉ' "Ó"É] JÓ $ , a , 
19!9 ~J @"J] JÓ ¡ ZJ@}JÓ aFl . rFAp 
) J"] YJWUÉÓ $-160,180 
PJ' É}Z\ "ó ] IMSS $-932,175 
b] \ UJ¡ J] YÉ J] "] ' JUÓ"É] JÓ � UÉ~Z\ "~É � ÉU UJ' 9}Z9\ "ó ] a , $ - 
4 9] 9] \ "9ó� é U~"~9 J] ' J] Y9 ~J � UÉ� "J~9~r � }9] Y9 ü JñZ"� É $ , a - 
b] \ UJ¡ J] YÉ J] \ ZJ] Y9Ó � ÉU \ É@U9U $ , 
R9UY"~9Ó J&YU9ÉU~"] 9U"9Ó $ - $ - 

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación $16,831,432 $16,589,686 

(Pesos) 

V) Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, así como ente los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 

C9 \ É] \ "}"9\ "ó ] ÓJ � UJÓJ] Y9 9YJ] ~"J] ~É 9 }É ~"Ó� ZJÓYÉ � ÉU J} 2\ ZJU~É � ÉU J} ñZJ ÓJ J¡ "YJ J} <ÉU¡ 9YÉ ~J \ É] \ "}"9\ "ó ] J] YUJ }ÉÓ "] WUJÓÉÓ � UJÓZ� ZJÓY9U"ÉÓ ü \ É] Y9@}JÓr 9Óí 
\ É¡ É J] YUJ }ÉÓ JWUJÓÉÓ � UJÓZ� ZJÓY9U"ÉÓ ü }ÉÓ W9ÓYÉÓ \ É] Y9@}JÓM 

(Pesos) 

A. Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables: 

1. Total de Ingresos Presupuestarios $63,979,852 

2. Más ingresos contables No Presupuestarios a 0.00 
Dmu b] WUJÓÉÓ N"] 9] \ "JUÉÓ a mr a 

DmD b] \ UJ¡ J] YÉ � ÉU ' 9U"9\ "ó ] ~J "] ' J] Y9U"ÉÓ a , u a 
DmL P"Ó¡ "] Z\ "ó ] ~J} : &\ JÓÉ ~J : ÓY"¡ 9\ "É] JÓ � ÉU Ré U~"~9 É 

PJYJU"ÉUÉmY}fP@o 

Dmy &\ JÓÉ ~J RUÉ' "Ó"É] JÓ 

a , u a 

a a 

x 3 ; 2 O 2 C3 O : O; 2P3 O Nbx 2x 0 b: ) 3 O Rá W"] 9 uA ~J DA 

X 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

DICIEMBRE 2021 

Dml 3 YUÉÓ b] WUJÓÉÓ ü 1J] J<"\ "ÉÓ H9U"ÉÓ a , u a 
DmF 3 YUÉÓ b] WUJÓÉÓ 0É] Y9@}JÓ x É RUJÓZ� ZJÓY9U"ÉÓ a , u a 

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $ 0.00 
Lmu 2 � UÉ' J\ B9¡ "J] YÉÓ R9YU"¡ É] "9}JÓ $ , $ , 
LmD b] WUJÓÉÓ PJU"' 9~ÉÓ ~J N"] 9] \ "9¡ "J] YÉÓ $ , $ , 
LmL 3 YUÉÓ b] WUJÓÉÓ RUJÓZ� ZJÓY9U"ÉÓ x É 0É] Y9@}JÓ $ , $ , 

v 4. Total de Ingresos Contables (4 = 1 + 2 - 3) $63,979,852 ] 

B. Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables: 

} 1. Total de Egresos Presupuestarios $64,823,649] 

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $17,675,228 
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14. Total de Gastos Contables (4 = 1 - 2 + 3) $49,303,537 ] 

b) Notas de Memoria (Cuentas de Orden): 

Cuentas de orden contables 
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: ¡ "Ó"ó ] ~J É@}"W9\ "É] JÓ $ - 
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Cuentas de orden presupuestario 
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c) Notas de Gestión Administrativa: 
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2. Panorama Económico y Financiero 
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4. Organización y Objeto Social 
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5. Bases de Preparación de los Estados Financieros 
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7. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario (NADA QUE MANIFESTAR) 
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@n R9YU"¡ É] "É ~J 3 UW9] "Ó¡ ÉÓ ~JÓ\ J] YU9}"«9~ÉÓ ~J 0 É] YUÉ} RUJÓZ� ZJÓY9U"É b] ~"UJ\ YÉm (NADA GV: q 2 x bN: O; 2 ) n 
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Jn R9YU"¡ É] "É ~J ÉUW9] "Ó¡ ÉÓ ~JÓ\ J] YU9}"«9~ÉÓ ~J \ É] YUÉ} � UJÓZ� ZJÓY9U"É ~"UJ\ YÉr ÓJWú ] \ ÉUUJÓ� É] ~9m ix 2 P2 GV: q 2 x bN: O; 2 ) n 

9. Fideicomisos, Mandatos y Análogos (NADA QUE MANIFESTAR) 

1 O. Reporte de la Recaudación 

9n : } 0 J] YUÉ ~J : ' 9}Z9\" ó ] ü 0 É] YUÉ} ~J 0 É] <"9] «9 ~J} : ÓY9~É ~J GZJUé Y9UÉ UJ � ÉUY9 ñZJ B9ÓY9 J} Lu ~J P"\ "J¡ @UJ DpDu 9 UJ\ 9Z~9~É ~J <ÉU¡ 9 � Z] YZ9} }ÉÓ 
"] WUJÓÉÓ ~J � 9UY"\ "� 9\ "É] JÓ JÓY9Y9}JÓ ü }ÉÓ "] WUJÓÉÓ <J~JU9}JÓr UJÓ� J\ YÉ 9 }ÉÓ "] WUJÓÉÓ � UÉ� "ÉÓ ] É ÓJ9] UJ\ 9Z~9~É }ÉÓ JÓY9@}J\ "~ÉÓ J] }ÉÓ Y"J¡ � ÉÓ ~J@"~É 9 }9 <9}Y9 
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Tipo de Ingreso Recaudado 
Proyección al 31 de 
diciembre 2021 

Porcentaje 
Recaudado 
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Tipo de Ingreso Recaudado 
Proyección al 31 de Porcentaje 

diciembre 2021 Recaudado 
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aFruFI rDppmpp 
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11. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda (NADA QUE MANIFESTAR) 
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@n b] <ÉU¡ 9\ "ó ] ~J ¡ 9] JU9 9WUZ� 9~9 � ÉU Y"� É ~J ' 9}ÉU WZ@JU]9¡ J] Y9} É "] ÓYUZ¡ J] YÉ <"] 9] \"JUÉ J] }9 ñZJ ÓJ \ É] Ó"~JUJ] "] YJUJÓJÓr \ É¡ "Ó"É] JÓr Y9Ó9r � JU<"} ~J 
' J] \ "¡ "J] YÉ ü ÉYUÉÓ W9ÓYÉÓ ~J }9 ~JZ~9m 
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13. Proceso de Mejora 
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15. Eventos Posteriores al Cierre (NADA QUE MANIFESTAR) 
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16. Partes Relacionadas (NADA QUE MANIFESTAR) 
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17. Responsabilidad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable 
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q YUÉm CZ"Ó : ]U"ñZJ Có � J« 0 É}\ B9~É 
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0 ZJ] Y9 Rú @}"\ 9 DpDu 

0 : x ; ) 3 P: : H2CV20 bÓ x ( 0 3 x ; ) 3 C P: 0 3 x Nb2x 52 P: C : O; 2P3 P: GV: ) É ; 2 ) 3 
: ÓY9~É 2] 9}í Y"\ É ~J} 2\ Y"' É 

PJ} u ~J : ] JUÉ 9} Lu ~J P"\ "J¡ @UJ ~J DpDu 

iRJÓÉÓn 

20 ; bH3 
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b] ' JUÓ"É] JÓ N"] 9] \ "JU9Ó 9 C9UWÉ R}9«É o o o 
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CENTRO P: EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos 

PJ} 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 

DEUDA PÚBLICA 

Corto Plazo 

Deuda Interna 

b] ÓY"YZ\ "É] JÓ ~J 0Ué ~"YÉ 
; í YZ}ÉÓ ü H9}ÉUJÓ 
2UUJ] ~9¡ "J] YÉÓ N"] 9] \ "JUÉÓ 

Deuda Externa 
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Subtotal a Corto Plazo 
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Otros Pasivos 
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3 V0 ) 0mu2 ) 3 

) J}9\ UÉ] de 1"J] JÓ q ZJ@}JÓ ñZJ 0 É¡ � É] J] J} R9Y] ¡ É¡ É 

iRJÓÉÓn 
0 J ] YUÉ ~J : ' 9}Z9\ UÉ] ü 0 É] YUÉ} ~J 0 É] <"9]« 9 del : ÓY9~É ~J GZJUJY9UÉ 
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00,2N,pppuI Vehículo Sentra $ 276,066.00 
00,2N,pppuA 0É] WJ}9~ÉU $ 291,160.00 
00,2N,pppu. 0É] ¡ ZY9~ÉU $ 238,630.65 
00,2N,pppDp N"UJ° 9}} RJU"¡ JYU9} $ 103,240.00 
00,2N,pppDu ; JU¡ ó ¡ JYUÉ b] <U9UUÉ!É \ É] ~"Ó� J] Ó9~ÉU ~J WJ} $ 35,960.00 
00,2N,pppDD RÉ}í WU9<É $ 243,600.00 
00 · 2N,pppDL RÉ}í WU9<É s 243,600.00 
00,2N,pppDy R}JY"Ó¡ ó WU9<É <ÉYÉJ}é \ YU"\É $ 21,993.60 
00,2N,pppDl R}JY"Ó¡ ó WU9<É <ÉYÉJ}é \ YU"\ É $ 21,993.60 
00,2N,pppDF R}JY"Ó¡ ó WU9<É <ÉYÉJ}é \ YU"\ É $ 21,993.60 
00,2N,pppDI R}JY"Ó¡ ó WU9<É <ÉYÉJ}é \ YU"\É $ 21,993.60 
00,2N,pppDA R}JY"Ó¡ ó WU9<É <ÉYÉJ}é \ YU"\É $ 21,993.60 
00,2N,pppD. b¡ � UJÓÉU9 q Z}Y"<Z] \ "É] 9} $ 11,168.48 
00,2N,pppLp b¡ � UJÓÉU9 q Z}Y"<Z] \ "É] 9} $ 11,168.48 
00,2N,pppLu b¡ � UJÓÉU9 q Z}Y"<Z] \"É] 9} $ 11,168.48 
00,2N,pppLD b¡ � UJÓÉU9 q Z}Y"<Z] \ "É] 9} $ 11,168.48 
00,2N,pppLL b¡ � UJÓÉU9 q Z}Y"<Z] \"É] 9} s 11,168.48 
00,2N,pppLy b¡ � UJÓÉU9 q Z}Y"<Z] \"É] 9} $ 11,168.48 
00,2N,pppLl b¡ � UJÓÉU9 q Z}Y"<Z] \"É] 9} $ 11,168.48 
00 · 2N,pppLF b¡ � UJÓÉU9 q Z}Y"<Z] \ "É] 9} $ 11,168.48 
00,2N,ppuuF : ÓYZ\ BJ ~J P"9W] ó ÓY"\ É s 6,106.24 
00,2N,ppuuI : ÓYZ\ BJ ~J P"9W] ó ÓY"\ É $ 6,106.24 
00,2N,ppuuA : ÓYZ\ BJ ~J P"9W] ó ÓY"\É s 6,106.24 
00,2N,ppuu. ; JÓY ~J }9 ¡ ÉÓ\ 9 É )2 x P3; $ 14,662.11 
00,2N,ppuDp : Ó\ 9] JU 3 Z� }J& ~J 2}YÉ ) J] ~"¡ "J] YÉ $ 128,356.32 
00,2N,ppuDu : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuDD : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuDL : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuDy : ñZ"� É RÉUY9Y"} $C9� YÉ� n s 25,763.60 
00,2N,ppuDl : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuDF : ñZ"� É RÉUY9Y"} $C9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuDI : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuDA : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuD. : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuLp : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuLu : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuLD : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuLL : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuLy : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuLl : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuLF : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuLI : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n s 25,763.60 
00,2N,ppuLA : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuL. : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuyp : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuyu : ñZ"� É RÉUY9Y"} $C9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuyD : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuyL : ñZ"� É RÉUY9Y"} iC9� YÉ� n $ 25,763.60 
00,2N,ppuyy : ñZ"� É RÉUY9Y"} i}9� YÉ� n $ 25,763.60 
XX,rMrjM,ppuyl O"ÓYJ¡ 9 ~J ~"9W] ó ÓY"\ É H"ÓZ9} $ 56,865.52 

~% 

O"ÓYJ¡ 9 ~J ~"9W] ó ÓY"\ É H"ÓZ9} $ 56,865.52 



0 0 ,2 N,ppuyI R}JY"Ó¡ ó WU9<É <ÉYÉJ}é \ YU"\ É $ 21,993.60 
00,2N,ppuyA Servidor de Almacenamiento $ 639,972.00 
00,2N,ppuy. Computadora de Escritorio $ 24,270.68 
00,2N,ppul p Computadora de Escritorio $ 24,270.68 
00,2N,ppul u Computadora de Escritorio a 24,270,68 
00,2N,ppul D Computadora de Escritorio s 24,270.68 
00,2N,ppul L 0É¡ � ZY9~ÉU9 ~J : Ó\ U"YÉU"É s 24,270.68 
00,2N,ppul y Computadora de Escritorio $ 24,270.68 
00,2N,ppul l Computadora de Escritorio $ 24,270.68 
00,2N,ppul F Computadora de Escritorio s 24,270.68 
00,2N,ppul I Computadora de Escritorio $ 24,270.68 
00,2N,ppul A Computadora de Escritorio s 24,270.68 
00,2N,ppul . Computadora de Escritorio s 24,270.68 
00,2N,ppuFp Computadora de Escritorio $ 24,270.68 
00,2N,ppuFu Computadora de Escritorio $ 24,270.68 
00,2N,ppuFD Computadora de Escritorio $ 24,270.68 
00,2N,ppuFL Computadora de Escritorio s 24,270.68 
00,2N,ppuFy Computadora de Escritorio s 24,270.68 
00,2N,ppuFl Computadora de Escritorio s 24,270.68 
00,2N,ppuFF Computadora de Escritorio s 24,270.68 
00,2N,ppuFI Computadora de Escritorio $ 24,270.68 
00,2N,ppuFA Computadora de Escritorio s 24,270.68 
00,2N,ppuF. Computadora de Escritorio s 24,270.68 
00,2N,ppuI p 0É¡ � ZY9~ÉU9 ~J : Ó\ U"YÉU"É ;É~É J] V] É s 26,735.68 
00,2N,ppuIu Computadora de Escritorio Todo en Uno s 26,735.68 
00,2N,ppuID Computadora de Escritorio Todo en Uno $ 26,735.68 
00,2N,ppuI L Computadora de Escritorio Todo en Uno $ 26,735.68 
00,2N,ppuI y Computadora de Escritorio Todo en Uno s 26,735.68 
00,2N,ppuI l Computadora de Escritorio Todo en Uno $ 26,735.68 
00,2N,ppuI F Computadora de Escritorio Todo en Uno $ 26,735.68 
00,2N,ppuII Computadora de Escritorio Todo en Uno s 26,735.68 
00,2N,ppuI A Computadora de Escritorio Todo en Uno s 26,735.68 
00,2N,ppuI . Computadora de Escritorio Todo en Uno s 26,735.68 
00,2N,ppuAp Computadora de Escritorio Todo en Uno s 26,735.68 
00,2N,ppuAu Computadora de Escritorio Todo en Uno s 26,735.68 
00,2N,ppuAD Computadora de Escritorio Todo en Uno $ 26,735.68 
00,2N,ppuAL Computadora de Escritorio Todo en Uno s 26,735.68 
00,2N,ppuAy Computadora de Escritorio Todo en Uno s 26,735.68 
00,2N,ppuAl Computadora de Escritorio Todo en Uno s 26,735.68 
00,2N,ppuAF Computadora de Escritorio Todo en Uno $ 26,735.68 
00,2N,ppuAI Computadora de Escritorio Todo en Uno s 26,735.68 
00,2N,ppuAA Computadora de Escritorio Todo en Uno s 26,735.68 
00,2N,ppuA. Computadora de Escritorio Todo en Uno $ 26,735.68 
00,2N,ppu. p Computadora de Escritorio Todo en Uno s 26,735.68 
00,2N,ppu. u 0É¡ � ZY9~ÉU9 ~J : Ó\ U"YÉU"É ; É~É J] V] É s 26,735.68 
00,2N,ppu.D Computadora de Escritorio Todo en Uno $ 26,735.68 
00,2N,ppu. L Computadora de Escritorio Todo en Uno s 26,735.68 
00,2N,ppu. y Computadora de Escritorio Todo en Uno $ 26,735.68 
00,2N,ppu. l Computadora de Escritorio Todo en Uno $ 26,735.68 
00,2N,ppu. F Computadora de Escritorio Todo en Uno s 26,735.68 
00,2N,ppu. I 0É¡ � ZY9~ÉU9 ~J : Ó\ U"YÉU"É ; É~É J] V] É $ 26,735.68 
00,2N,ppu. A Computadora de Escritorio Todo en Uno $ 26,735.68 
00,2N,ppu. . Computadora de Escritorio Todo en Uno s 26,735.68 
00,2N,ppDpp Computadora de Escritorio Todo en Uno s 26,735.68 
00,2N,ppDpu Computadora de Escritorio Todo en Uno s 26,735.68 
00,2N,ppDpD 0É¡ � ZY9~ÉU9 ~J : Ó\ U"YÉU"É ;É~É J] V] É $ 26,73S.68 
00,2N,ppDpL Computadora de Escritorio Todo en Uno a 26,73S.68 
00,2N,ppDpy Despachador de agua caliente fria y templada $ 7,180.40 
00,2N,ppDpl Despachador de agua caliente fria y templada s 7,180.40 
00,2N,ppDpF Despachador de agua caliente fria y templada $ 7,180.40 
00,2N,ppDpI Despachador de agua caliente fria y templada s 7,180.40 
00,2N,ppDpA Despachador de agua caliente fria y templada s 7,180.40 
00,2N,ppDp. PJÓ� 9\ B9~ÉU ~J 9WZ9 \ 9}"J] YJ <U"9 ü YJ¡ � }9~9 $ 7,180.40 
00,2N,ppDup Despachador de agua caliente fria y templada s 7,180.40 
00,2N,ppDuu Despachador de azua caliente fria y templada s 7,180.40 
00,2N,ppDuD Despachador de agua caliente fria y templada $ 7,180.40 
00,2N,ppDuL PJÓ� 9\ B9~ÉU ~J 9WZ9 \ 9}"J] YJ <U"9 ü YJ¡ � }9~9 s 7,180.40 
00,2N,ppDuy PJÓ� 9\ B9~ÉU ~J 9WZ9 \ 9}"J] YJ <U"9 ü YJ¡ � }9~9 s 7,180.40 
00,2N,ppDul Despachador de agua caliente fria y templada $ 7,180.40 
00,2N,ppDuF PJÓ� 9\ B9~ÉU ~J 9WZ9 \ 9}"J] YJ <U"9 ü YJ¡ � }9~9 s 7,180.40 
00,2N,ppDuI Despachador de agua caliente fria y templada s 7,180.40 
00,2N,ppDuA Despachador de agua caliente fria y templada s 7,180.40 
00,2N,ppDu. Despachador de agua caliente fria y templada s 7,180.40 
00,2N,ppDDp Despachador de agua caliente fria y templada $ 7,180.40 
00,2N,ppDDu PJÓ� 9\ B9~ÉU ~J 9WZ9 \ 9}"J] YJ <U"9 ü YJ¡ � }9~9 $ 7,180.40 
XDD Despachador de agua caliente fria y templada s 7,180.40 
ó00,2N,ppDX fPJÓ� 9\ B9~ÉU ~J 9WZ9 \ 9}"J] YJ <U"9 ü YJ¡ � }9~9 s 7,180.40 

u 00,2N,ppDDyzrtf Banca metálica 4 plazas s 7,215.20 

X 



0 0 ,2 N,ppDDl Banca metálica 4 plazas $ 7,215.20 
0 0 ,2N,ppDDF Banca metálica y plazas $ 7,215.20 
0 0 ,2N,ppDDI Banca metálica 4 plazas $ 7,215.20 
0 0 ,2N,ppDDA Escritorio alto 1.80 mts frente $ 6,810.36 
0 0 ,2N,ppDD. Escritorio alto 1.80 mts frente $ 6,810.36 
0 0,2N,ppDLp Escritorio en L $ 6,704.80 
0 0,2N,ppDLu Escritorio en l $ 6,704.80 
0 0 ,2N,ppDLD Escritorio en L $ 6,704.80 
0 0 ,2N,ppDLL Escritorio en L $ 6,704.80 
0 0 ,2N,ppDLy Escritorio en L $ 6,704.80 
0 0 ,2N,ppDLl Escritorio en L $ 6,704.80 
0 0 ,2N,ppDLF Escritorio en L $ 6,704.80 
0 0 ,2N,ppDLI Escritorio en L $ 6,704.80 
0 0 ,2N,ppDLA Escritorio en L $ 6,704.80 
0 0 ,2N,ppDL. Escritorio en l con librero, lateral derecho $ 12,435.21 
0 0 · 2N,ppDyp Escritorio en L con librero, lateral derecho $ 12,435.21 
0 0 ,2N,ppDyu Escritorio en L con librero, lateral izquierdo $ 12,435.21 
0 0 ,2N,ppDyD Escritorio en L con librero, lateral izquierdo $ 12,435.21 
0 0 ,2N,ppDyL Escritorio en L con librero, lateral izquierdo $ 12,435.21 
0 0,2N,ppDyy Escritorio en L con librero, lateral izquierdo $ 12,435.21 
0 0,2N,ppDyl Mostrador para recepción recta con 3 cajones s 13,013.23 
0 0,2N,ppDyF Mostrador para recepción recta con 4 puertas abatibles $ 14,198.40 
0 0,2N,ppDyI Centrífuga $ 8,073.60 
0 0 ,2N,ppDyA Cocina (Mobiliario de laboratorio) $ 770,850.09 
0 0 · 2N,ppDy. Microscopio binocular $ 11,240.40 
0 0 ,2N,ppDl p Microscopio bínocular $ 11,240.40 
0 0 ,2N,ppDl u 0 3 x P: x O2P3 ) 2O $ 237,793.11 
0 0 ,2N,ppDl D 02OO: ;; : O H) N $ 28,216.63 
0 0 ,2N,ppDl L 02OO: ;; : O H) N $ 28,216.63 
0 0 ,2N,ppDl y 02OO: ;; : O H) N $ 28,216.63 
0 0 ,2N,ppDl l 02OO: ;; : O H) N $ 28,216.63 
0 0 ,2N,ppDl F 02OO: ;; : O H) N $ 28,216.63 
0 0 ,2N,ppDl I 02 OO: ;; : O H) N $ 38,974.94 
0 0 ,2N,ppDl A 03 x P: x O2P3 ) 2O s 256,936.01 
0 0 ,2N,ppDl . 02OOb;; : O H) N $ 28,216.63 
0 0 ,2N,ppDFp 02OOb;; : O H) N $ 28,216.63 
00 ,2N,ppDFu 02OOb;; : O H) N s 28,216.63 
0 0 ,2N,ppDFD 02OOb;; : O H) N $ 28,216.63 
00,2N,ppDFL 02 OOb;; : O H) N $ 33,040.65 
0 0,2N,ppDFy 02OO:;; : O H) N $ 38,974.93 
0 0,2N,ppDFl 02OO: ;; : O H) N s 38,974.94 
0 0,2N,ppDFF 03 x P:x O2P3 ) 2O $ 379,374.00 
0 0 ,2N,ppDFI 02 OOb;; : O H) N $ 28,216.63 
0 0 ,2N,ppDFA 02OO: ;; : O H) N $ 28,216.63 
0 0 ,2N,ppDF. 02OO: ;; : O H) N $ 28,216.63 
0 0 ,2N,ppDI p 02OO: ;; : O H) N $ 28,216.63 
0 0 ,2N,ppDIu 02OO:;; : O H) N $ 28,216.63 
0 0 ,2N,ppDID 02OO:;; : O H) N $ 28,216.63 
0 0 ,2N,ppDI L 02 OO: ;; : O H) N s 28,216.63 
0 0 ,2N,ppDIy 02OOb;; : O H) N $ 28,216.63 
0 0 ,2N,ppDI l 02OO: ;; : O H) N $ 28,216.63 
0 0 ,2N,ppDI F 02OO:;; : O H) N $ 28,216.63 
0 0 ,2N,ppDI I 0 2OO:;; : O H) N $ 28,216.64 
00,2N,ppDI A 02 OO:;; : O H) N $ 28,216.64 
00,2N,ppDI . 02 OO: ;; : O H) N $ 38,974.94 
00 · 2N,ppDAp 02OO: ;; : O H) N $ 38,974.94 
0 0,2N,ppDAu 03 x P: x O2P3 ) 2O $ 350,200.22 
0 0,2N,ppDAD 02OO:;; : O H) N $ 28,216.64 
0 0,2N,ppDAL 02OOb;; : O H) N $ 28,216.64 
0 0,2N,ppDAy 02 OO:;; : O H) N $ 28,216.64 
0 0,2N,ppDAl 02 OO:;; : O H) N $ 28,216.64 
0 0,2N,ppDAF 02OO:;; : O H) N $ 28,216.64 
0 0,2N,ppDAI 02OO: ;; : O H) N $ 28,216.64 
0 0 ,2N,ppDAA 02OO: ;; : O H) N $ 28,216.64 
0 0 ,2N,ppDA. 02OO:;; : O H) N $ 28,216.64 
0 0 ,2N,ppD. p 02OO:;; : O H) N s 28,216.64 
0 0 ,2N,ppD. u 02OO:;; : O VRF $ 28,216.64 
0 0 ,2N,ppD. D 02 OO: ;; : O H) N $ 28,216.64 
0 0 ,2N,ppD. L 02OO: ;; : O H) N $ 33,040.65 
0 0 ,2N,ppD. y 02OO: ;; : O H) N $ 38,592.09 
0 0 ,2N,ppD. l 03 x P: x O2P3 )2 O $ 237,793.11 
0 0 ,2N,ppD. F 03 x P: x O2P3 )2 O $ 256,936.01 
0 0 ,2N,ppD. I 02 OOb;; : O H) N $ 28,216.64 
0 0 ,2N,ppD. A 0 2OO: ;; : O H) N $ 28,216.64 
0 0 ,2N,ppD. . 02OO: ;; : O H) N $ 28,216.64 
\ "MrrrMbvf,GGL22 02OO: ;; : O H) N $ 28,216.64 
0 ,2N,ppLpu fzm u 0Á OO:;; : O H) N $ 28,216.64 
~ ,XpLpD ,2OO: ;; : O H) N $ 28,216.64 



0 0 ,2 N,ppLpL 02 OO: ;; : O H) N $ 28,216.64 
0 0 ,2N,ppLpy 02OO: ;; : O H) N s 28,216.64 
0 0 ,2N,ppLpl 02OO: ;; : O H) N s 28,216.64 
0 0 ,2N,ppLpF 02OO: ;; : O H) N $ 28,216.64 
0 0 ,2N,ppLpI 02OO:;; : O H) N $ 28,216.64 
0 0 ,2N,ppLpA 02OO:;; : O H) N $ 28,216.64 
0 0 ,2N,ppLp. 02OO: ;; : O H) N $ 28,216.64 
0 0 ,2N,ppLup 0 2OO:;; : O H) N $ 28,216.64 
0 0 ,2N,ppLuu 0 2OO: ;; : O H) N $ 28,216.64 
0 0,2N,ppLuD 02OO:;; : O H) N s 28.216.64 
00,2N,ppLuL 02OO: ;; : O H) N s 28,216.63 
0 0,2N,ppLuy 02OO: ;; : O H) N s 33,040.65 
0 0,2N,ppLul 02OO: ;; : O H) N s 33,040.65 
0 0,2N,ppLuF 03 x P: x O2P3 ) 2O s 340,131.05 
0 0,2N,ppLuI 02OO: ;; : O H) N $ 28,216.63 
0 0 ,2N,ppLuA 02OO:;; : O H) N s 28,216.63 
0 0,2N,ppLu. 02OO:;; : O H) N $ 28,216.63 
0 0 ,2N,ppLDp 02OO: ;; : O H) N s 28,216.63 
0 0 ,2N,ppLDu 02OO: ;; : O H) N $ 33,040.65 
0 0 ,2N,ppLDD 02OO: ;; : O H) N $ 38,974.93 
0 0,2N,ppLDL 02OO: ;; : O H) N $ 38,974.93 
0 0 ,2N,ppLDy 03 x P: x O2P3 )2 O $ 340,131.05 
0 0 ,2N,ppLDl hb4 h ,ú 2CC H) N $ 22,090.90 
0 0 ,2N,ppLDF hb4 h ,ú 2CC H) N s 22,090.90 
0 0 ,2N,ppLDI hb4 h ,ú 2CC H) N s 22,090.90 
00,2N,ppLDA hb4 h ,ú 2CC H) N $ 22,090.90 
00,2N,ppLD. h b4 h ,ú 2CC H) N $ 22,090.90 
00,2N,ppLLp RbO3 ; : 0 h 3 H) N $ 30,360.62 
0 0,2N,ppLLu q : O2 P: : k RC3) 20 bÓ x s 10,094.32 
0 0,2N,ppLLD ;3 ) ) : R2) 2 : x C20 : P: q b0 ) 3 3 x P2O s 149,477.31 
0 0 ,2N,ppLLL q : O2 ) : 0; 2x 4 VC2) 2x bP21C: $ 9,628.00 
0 0 ,2N,ppLLy q : O2 ) : 0; 2x 4 VC2) 2x bP21C: $ 9,628.00 
0 0 ,2N,ppLLl q : O2 ) : 0; 2x 4 VC2) 2x bP21C: $ 9,628.00 
0 0 ,2N,ppLLF q : O2 ) : 0; 2x 4 VC2) 2x bP21C: $ 9,628.00 
0 0 ,2N,ppLLI q : O2 ) : 0; 2x 4 VC2) 2x bP21C: $ 9,628.00 
0 0 ,2N,ppLLA q : O2 ) : 0; 2x 4 VC2) 2x bP21C: $ 9,628.00 
0 0 ,2N,ppLL. q : O2 ) : 0; 2x 4 VC2) 2x bP21C: $ 9,628.00 
0 0 ,2N,ppLyp q : O2 ) : 0; 2x 4 VC2) 2x bP21C: s 9,628.00 
0 0 ,2N,ppLyu q : O2 ) : 0; 2x 4 VC2) 2x bP21C: s 9,628.00 
0 0 ,2N,ppLyD q : O2 ) : 0; 2x 4 VC2) 2x bP21C: $ 9,628.00 
0 0 ,2N,ppLyL q : O2 ) : 0; 2x 4 VC2) 2x bP21C: $ 9,628.00 
0 0 ,2N,ppLyy q : O2 ) : 0; 2x 4 VC2) 2x bP21C: $ 9,628.00 
00,2N,ppLyl q : O2 ) : 0; 2x 4 VC2) 2x bP21C: $ 9,628.00 
00,2N,ppLyF q : O2 ) : 0; 2x 4 VC2) 2x bP21C: $ 9,628.00 
0 0,2N,ppLyI q : O2 ) : 0; 2x 4 VC2) 2x bP21C: s 9,628.00 
0 0,2N,ppLyA q : O2 P: 2R3 ( 3 s 10,764.80 
0 0,2N,ppLy. ) : 0 : R0 bÓ x ) : 0; 2 0 3 x 0 V1b: ) ; 2 s 13,013.23 
0 0,2N,ppLl p q 3 PVC3 R2) 2 NbC; ) 3 s 14,291.20 
0 0,2N,ppLl u q 3 PVC3 P: ) : 0 : R0b3 x : x C P3 O O: 0 0 b3 x : O s 94,280.40 
0 0 ,2N,ppLl D q V:1 C: R2) 2 4 V2) P2 x b0 h 3 O s 14,384.00 
0 0 ,2N,ppLl L Cb1) : ) 3 03 x RV:) ; 2O 212; b1C: O OVR: ) b3 ) : O s 11,739.20 
0 0 ,2N,ppLl y Cb1) : ) 3 03 x RV: ) ; 2O 212; b1C: O OVR: ) b3 ) : O $ 11,739.20 
0 0 ,2N,ppLOO Cb1) : ) 3 03 x RV: ) ; 2O 212; b1C: O OVR: ) b3 ) : O $ 11,739.20 
0 0 ,2N,ppLl F Cb1) : ) 3 03 x RV: ) ; 2O 212; b1C: O OVR: ) b3 ) : O $ 11,739.20 
0 0 ,2N,ppLl I Cb1) : ) 3 03 x RV: ) ; 2O 212; b1C: O OVR: ) b3 ) : O $ 11,739.20 
0 0 ,2N,ppLl A Cb1) : ) 3 03 x RV: ) ; 2O 212; b1C: O OVR: ) b3 ) : O $ 11,739.20 
0 0 ,2N,ppLl . Cb1) : ) 3 03 x RV: ) ; 2O 212; b1C: O OVR: ) b3 ) : O $ 11,739.20 
0 0 ,2N,ppLFp Cb1) : ) 3 0 3 x RV: ) ; 2O 212; b1C: O OVR: ) b3 ) : O $ 11,739.20 
00 ,2N,ppLFu Cb1) : ) 3 03 x RV: ) ; 2O 212; b1C: O OVR: ) b3 ) : O $ 11,739.20 
00 ,2N,ppLFD Cb1) : ) 3 03 x RV: ) ; 2O 212; b1C: O OVR:) b3 ) : O $ 11,739.20 
00,2N,ppLFL Cb1) : ) 3 03 x RV:) ; 2O 212; b1C: O OVR:) b3 ) : O $ 11,739.20 
0 0,2N,ppLFy : O0 ) b;3 ) b3 : x C 03 x : O; ) V0; V) 2 q : ; 2Cb0 2 s 6,810.36 
0 0,2N,ppLFl : O0 ) b;3 ) b3 : x C 03 x : O; ) V0; V) 2 q :; 2Cb02 $ 6,810.36 
0 0,2N,ppLFF : O0 ) b; 3 ) b3 : x C 03 x : O; ) V0; V) 2 q :; 2Cb02 $ 6,810.36 
0 0,2N,ppLFI : O0 ) b;3 ) b3 : x C 03 x : O; ) V0; V) 2 q :; 2Cb0 2 $ 6,810.36 
0 0,2N,ppLFA : O0 ) b;3 ) b3 : x C 03 x : O; ) V0; V) 2 q :; 2Cb0 2 $ 6,810.36 
0 0 ,2N,ppLF. : O0 ) b;3 ) b3 : x C 03 x : O; ) V0; V) 2 q : ; 2Cb0 2 $ 6,810.36 
0 0 ,2N,ppLI p : O0 ) b; 3 ) b3 : x C 03 x : O; ) V0; V) 2 q :; 2Cb02 s 6,810.36 
0 0 ,2N,ppLIu : O0 ) b; 3 ) b3 : x C 0 3 x : O; ) V0; V) 2 q :; 2Cb02 $ 6,810.36 
0 0 ,2N,ppLID : O0 ) b;3 ) b3 : x C 03 x Cb1) : ) 3 s 6,704.80 
0 0 ,2N,ppLI L : O0 ) b;3 ) b3 : x C 0 3 x Cb1) : ) 3 $ 6,704.80 
0 0 ,2N,ppLI y : O0 ) b; 3 ) b3 : x C 03 x C2; : )2 C $ 41,421.47 
0 0 ,2N,ppLI l q 3 PVC3 P: Cb1) : ) 3 R2) 2 O3 1) : ; 2q 2 Ñ 3 0 2) ; 2 $ 29,723.21 
0 0 ,2N,ppLI F O3 N2 P: L RC252O $ 10,224.24 
0 0 ,2N,ppLII 0 ) :P : x 52 s 15,729.60 
0 0 ,2N,ppLI A , ,2u}q 2) b3 P: 0 ) :P : x 52 s 7,238.40 
0 0 ,2N,ppLI .s 2) qnv up J2) 2 12 Ñ 3 ; bR3 0 C3O: ; s 8,839.20 
0 0 ,2N,ppL 3 ;) b; V) }rmrí }S) 2 P: R2R: C s 8,$46.88 

uXjM! 



0 0 ,2 N,ppLAu ;) b; V )2 P 3 )2 P : R2 R: C s 8,546.88 
0 0,2N,ppLAD q : O2 q 3 3 VC2) R2) 2 O2C2 P: vVx ; 2O s Lpry. AmID 
0 0 ,2N,ppLAL ObCCÓ x : v: 0 V; bH3 0 3 x 021: 0 : ) 2 $ 7,131.68 
0 0 ,2N,ppLAy ObCCÓ x : v: 0 V; bH3 0 3 x 021: 0 : ) 2 s 7,131.68 
0 0 ,2N,ppLAl ObCCÓ x : v: 0 V;bH3 03 x 02 1: 0 : ) 2 $ 7,131.68 
0 0,2N,ppLAF ObCCÓ x :v : 0 V; bH3 03 x 021: 0 : )2 s I ruLumFA 
0 0 ,2N,ppLAI ObCCÓ x : v: 0 V; bH3 03 x 021: 0 : ) 2 s 7,131.68 
00 ,2N,ppLAA ObCCÓ x :v : 0V ; bH3 03 x 021: 0 : ) 2 s I ruLumFA 
0 0,2N,ppLA. ObCCÓ x :v: 0V ;bH3 03 x 021: 0 : )2 s 7,131.68 
0 0,2N,ppL. p ObCCÓ x : v: 0V ;bH3 0 3 x 021: 0 :) 2 s 7,131.68 
0 0 ,2N,ppL. u ObCCÓ x : v: 0 V; bH3 0 3 x 021: 0 : ) 2 $ 7,131.68 
0 0 ,2N,ppL. D ObCCÓ x : v: 0 V; bH3 0 3 x 021: 0 : ) 2 $ 7,131.68 
0 0 ,2N,ppL. L ObCCÓ x : v: 0 V; bH3 03 x 02 1: 0 : ) 2 s I ruLumFA 
0 0 ,2N,ppL. y ObCCÓ x : v: 0 V; bH3 03 x 021: 0 : ) 2 s 7,131.68 
0 0 ,2N,ppL. l ObCCÓ x :v : 0 V; bH3 0 3 x 021: 0 : ) 2 s 7,131.68 
0 0 ,2N,ppL. F ObCCÓ x :v : 0 V; bH3 0 3 x 0 21: 0 : ) 2 s 7,131.68 
0 0 ,2N,ppL. I ObO; : q 2 P: 2) 0 h bH3 q 3 HbC s 1,413,802.84 
0 0 ,2N,ppL. A ObCC2 P: NC:1 3 ; 3 q Í 2 s 10,178.20 
0 0 ,2N,ppL. . ObCC2 P: NC:1 3 ;3 q Í 2 s 10,178.20 
0 0 ,2N,ppypp q : O2 R2) 2 0V1b0VC3 P3 O R: ) O3 x 2O s . rAFpmpp 
0 0 ,2N,ppypu 2) 0 h bH: ) 3 h 3 ) b53 x ; 2C L 02v 3 x : O aFry. LmFI 
0 0 ,2N,ppypD 2) 0 h bH: ) 3 h3 ) b53 x ; 2C L 02v 3 x : O aFry. LmFI 
0 0 ,2N,ppypL 2) 0 h bH:) 3 h3 ) b53 x ; 2C L 02v3 x : O aFry. LmFI 
00,2N,ppypy 2) 0 h bH: ) 3 h 3 ) b53 x ; 2CL 02v3 x : O aFry. LmFI 
00,2N,ppypl ; ) b;V ) 2P3 ) 2 P: R2R: C a. rl I pmpp 
00,2N,ppypF ; ) b; V)2 P3 ) 2 P: R2R: C a. rl I pmpp 
0 0,2N,ppypI ; ) b; V) 2P3 ) 2 P: R2R: C a. rl I pmpp 
0 0,2N,ppypA ; ) b; V) 2P3 ) 2 P: R2R: C a. rl I pmpp 
0 0,2N,ppyp. ; ) b; V) 2P3 )2 P: R2R: C a. rl I pmpp 
0 0 ,2N,ppyup 2) 0h bH:) 3 h 3 ) b53 x ; 2C L 4 2H: ; 2O aFrFuDmpp 
0 0 ,2N,ppyuu 2) 0h bH: ) 3 h 3 ) b53 x ; 2C L 4 2H:; 2O aFrFuDmpp 
0 0 ,2N,ppyuD 2) 0 h bH:) 3 h 3 ) b53 x ; 2CL 4 2H:; 2O aFrFuDmpp 
0 0 ,2N,ppyuL 2) 0 h bH: ) 3 h 3 ) b53 x ; 2C L 4 2H:; 2O aFrFuDmpp 
0 0,2N,ppyuy 03 x vVx ; 3 q 3 PVC2) : x ; aLLrFypmpp 
0 0,2N,ppyul Cb1) : ) 3 : x P3 O Rb: 52 O 0 3 x 0 ) :P : x 52 O1rI F. mFp 
0 0 · 2N,ppyuF Cb1) : ) 3 : x P3 O Rb: 52 O 03 x 0 ) :3 :x 52 aArI F. mFp 
0 0,2N,ppyuI Cb1) : ) 3 : x P3 O Rb: 52 O 0 3 x 0 ) :3 : x 52 aArI F. mFp 
0 0 · 2N,ppyuA Cb1) : ) 3 : x P3 O Rb: 52 O 0 3 x 0 ) :P : x 52 aArI F. mFp 
0 0,2N,ppyu. Cb1) : ) 3 : x P3 O Rb: 52 O 0 3 x 0 ) :3 : x 52 aArI F. mFp 
0 0,2N,ppyDp Cb1) : ) 3 : x P3 O Rb: 52 O 03 x 0 ) : P:x 52 aArI F. mFp 
0 0,2N,ppyDu Cb1) : ) 3 : x P3 O Rb: 52 O 03 x 0 ) :P : x 52 aArI F. mFp 
0 0 · 2N,ppyDD Cb1) : ) 3 H: ) ; b0 2C 21b: ) ; 3 aDur. Dympp 

Cb1) : ) 3 03 x : OR20 b3 OVR: ) b3 ) 21b: ) ;3 ( x b0 h 3 O 03 x 
auuryDFmpp 00 ,2N,ppyDL RV:) ; 2O 

00,2N,ppyDy Cb1) : ) 3 0 3 x RV:) ; 2O 212; b1C: O OVR: ) b3 ) : O auprLl AmAp 
00,2N,ppyDl RC:;b Oq 3 4 ) 2N3 N3;3 : C: 0 ; ) 3 x b03 auI ruFAmpp 
00,2N,ppyDF RC:;b Oq 3 4 ) 2N3 N3 ;3 : C: 0 ; ) 3 x b0 3 auI ruFAmpp 
0 0,2N,ppyDI RC:;b Oq 3 4 )2 N3 N3 ;3 : C: 0 ; ) 3 x b0 3 auI ruFAmpp 
0 0,2N,ppyDA RC: ; bOq 3 4 )2 N3 N3 ; 3 :C : 0 ; ) 3 x b0 3 auI ruFAmpp 
0 0,2N,ppyD. RC:;b Oq 3 4 ) 2N3 N3 ;3 : C: 0; ) 3 x b03 auI ruFAmpp 
0 0,2N,ppyLp RC:;b Oq 3 4 ) 2N3 N3;3 : C: 0; ) 3 x b03 auI ruFAmpp 
0 0· 2N,ppyLu RC:;b Oq 3 4 ) 2N3 N3 ;3 : C: 0; ) 3 x b03 auI ruFAmpp 
0 0,2N,ppyLD RC:;b Oq 3 4 ) 2N3 N3;3 : C: 0; ) 3 x b03 auI ruFAmpp 
0 0,2N,ppyLL RC:;b Oq 3 4 ) 2N3 N3;3 : C: 0; ) 3 x b0 3 auI ruFAmpp 
0 0,2N,ppyLy RC:;b Oq 3 4 ) 2N3 N3;3 : C: 0; ) 3 x b0 3 auI ruFAmpp 
0 0,2N,ppyLl RC:;b Oq 3 4 ) 2N3 N3;3 :C : 0; ) 3 x b03 auI ruFAmpp 
0 0,2N,ppyLF R3 Cb4 ) 2N3 03 x O: x O3 ) P: q 3 Hbq b: x ; 3 P: 2Ob: x ; 3 aDDpryppmpp 
0 0,2N,ppyLI R3 Cb4 )2 N3 03 x O: x O3 ) P: q 3 Hbq b: x ;3 P: 2Ob: x ;3 aDDpryppmpp 
0 0,2N,ppyLA R3 Cb4 ) 2N3 03 x O: x O3 ) P: q 3 Hbq b: x ; 3 P: 2Ob: x ;3 aDDpryppmpp 
0 0,2N,ppyL. R3 Cb4 ) 2N3 03 x O: x O3 ) P: q 3 Hbq b: x ;3 3 : 2Ob: x ;3 aDDpryppmpp 
0 0 ,2N,ppyyp R3 Cb4 ) 2N3 03 x O: x O3 ) P: q 3 Hbq b: x ; 3 P: 2Ob: x ;3 aDDpryppmpp 
0 0 ,2N,ppyyu R3 Cb4 ) 2N3 03 x O: x O3 ) P: q 3 Hbq b: x ;3 P: 2Ob: x ; 3 aDDpryppmpp 
0 0 ,2N,ppyyD R3 Cv4 )2 N3 03 x O: x O3 ) P: q 3 Hbq b: x ;3 P: 2Ob: x ;3 aDDpryppmpp 
0 0 ,2N,ppyyL R3 Cb4 )2 N3 03 x O: x O3 ) P: q 3 Hbq b: x ; 3 P: 2Ob:x ;3 aDDpryppmpp 
0 0 ,2N,ppyyy R3 Cb4 ) 2N3 03 x O: x O3 ) P: q 3 Hbq b:x ; 3 P: 2Ob: x ; 3 aDDpryppmpp 
0 0 ,2N,ppyyl q : 50 C2P3 ) 2 P: ; V13 O aArpuAml p 
0 0 ,2N,ppyyF í b; P: O: x O3 ) : O R2) 2 R3 Cb4 ) 2N3 ayyrypymAp 
0 0 ,2N,ppyyI í b; P: O: x O3 ) : O R2) 2 R3 Cb4 ) 2N3 ayyrypymAp 
0 0,2N,ppyyA í b; P: O: x O3 ) : O R2) 2 R3 Cb4 ) 2N3 ayyrypymAp 
0 0 · 2N,ppyy. í b; P: O:x O3 ) : O R2)2 R3 Cb4 ) 2N3 ayyrypymAp 
0 0,2N,ppyl p í b; P: O: x O3 ) : O R2) 2 R3 Cb4 ) 2N3 ayyrypymAp 
0 0 ,2N,ppyl u í b; P: O: x O3 ) : O R2) 2 R3 Cb4 )2 N3 ayyrypymAp 
0 0 ,2N,ppyl D í b; P: O: x O3 ) : O R2)2 R3 Cb4 ) 2N3 ayyrypymAp 
0 0 ,2N,ppyl L í b; P: O: x O3 ) : O R2) 2 R3 Cb4 ) 2N3 ayyrypymAp 
0 0 ,2N,ppyl y í b; P: O: x O3 ) : O R2) 2 R3 Cb4 ) 2N3 ayyrypymAp 

i§ú s í b; P: O: x O3 ) : O R2) 2 R3 Cb4 ) 2N3 ayyrypymAp 
mpuzyl l í b; P: O: x O3 ) : O R2) 2 R3 Cb4 ) 2N3 ayyrypymAp 

pyl I í b; P: O: x O3 ) : O R2) 2 R3 Cb4 ) 2N3 ayyrypymAp 



0 0 ,2 N,ppyFu Refrigerador vertical aD. rpI um. D 
00,2N,ppyFD Congelador horizontal auprADDmAp 
00,2N,ppyFL Detector de metales de mano aArFyumu. 
00,2N,ppyFy Detector de metales de mano aArFyumu. 
00,2N,ppyFl Sistema de Auriculares aDyrLFpmpp 
00,2N,ppyFF Sistema de Auriculares aDyrLFpmpp 
00,2N,ppyFI Sistema de Auriculares aDyrLFpmpp 
00,2N,ppyFA Sistema de Auriculares aDyrLFpmpp 
00,2N,ppyF. Sistema de Auriculares aDyrLFpmpp 
00,2N,ppyI p Sistema de Auriculares aDyrLFpmpp 
00,2N,ppyI u Sistema de Auriculares aDyrLFpmpp 
00,2N,ppyID Sistema de Auriculares aDyrLFpmpp 
00,2N,ppyI L Sistema de Auriculares aDyrLFpmpp 
00,2N,ppyI y Sistema de Auriculares aDyrLFpmpp 
00,2N,ppyI l Sistema de Auriculares aDyrLFpmpp 
00 · 2N,ppyI F Sistema de Auriculares aDyrLFpmpp 
00,2N,ppyI I Calibrador auLrI pDmO3 
00,2N,ppyAu Pizarrón blanco giratorio aDl ru. pmO4 
00,2N,ppyAD Mezcladora de tubos aArl DFmpp 
00,2N,ppyAL Automovil aLDFrOO}m3} 
00,2N,ppyAy Automovil aLDFrOO}mpp 
00,2N,ppyAO Automovil aLDFrOO}mpu 
00,2N,ppyAF Automovil aLDFrOO}m3} 

a 17,461,149.49 

0 ó ~"WÉ Descnpcton del Bien Mueble Intangible Valor en Libros - 00,2N,ppppu licencia De Software Vmware Kit De Aceleracion Estandar Vsph« s 316,506.00 
00,2N,pppLI C"\ J] \ "9 q "\ UÉÓÉ<Y 3 <<"\J OY9] ~9U~ Dpu. s 7,059.76 
00,2N,pppLA Licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00· 2N,pppL. C"\ J] \"9 q "\ UÉÓÉ<Y 3 <<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. a 7,059.76 
00,2N,pppyp licencia Microsoft Office Standard 2019 $ 7,059.76 
00,2N,pppyu C"\ J] \ "9 q "\UÉÓÉ<Y 3 <<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. s 7,059.76 
00,2N,pppyD Licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00 · 2N,pppyL Licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
CC-AF-00044 Licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00,2N,pppyO }"\ J] \ "9 q "\ UÉÓÉ<Y 3<<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. s 7,059.76 
00,2N,pppyF C"\ J] \"9 q "\UÉÓÉ<Y 3<<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. $ 7,059.76 
00,2N,pppyI C"\ J] \"9 q "\ UÉÓÉ<Y 3<<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. s 7,059.76 
00,2N,pppyA Licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00,2N,pppy. Licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00,2N,3 3 3 O3 Licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00,2N,33 3 O} C"\ J] \"9 q "\ UÉÓÉ<Y 3<<"\J OY9] ~9U~ Dpu. s 7,059.76 
CC-AF-000S2 C"\ J] \ "9 q "\ UÉÓÉ<Y 3<<"\J OY9] ~9U~ Dpu. s 7,059.76 
00,2N,33 3 OL licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00,2N,pppl y Licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
CC-AF-000SS }"\ J] \ "9 q "\ UÉÓÉ<Y 3<<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. s 7,059.76 
00,2N,pppl F licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00· 2N,pppl I Licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00,2N,3 3 3 OO Licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00,2N· 3 3 3 O. C"\ J] \"9 q "\ UÉÓÉ<Y 3<<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. $ 7,059.76 
00,2N,pppFp licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00 · 2N,pppFu licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00,2N,pppFD Licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00,2N,pppFL licencia Microsoft Office Standard 2019 $ 7,059.76 
00,2N,pppFy C"\ J] \ "9 q "\UÉÓÉ<Y 3<<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. $ 7,059.76 
00,2N,3 3 3 4 O licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00,2N,pppFF licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00,2N,pppFI licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00,2N,pppFA C"\ J] \ "9 q "\UÉÓÉ<Y 3<<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. s 7,059.76 
00,2N,pppF. C"\ J] \ "9 q "\ UÉÓÉ<Y 3<<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. s 7,059.76 
00,2N,pppI p licencia Microsoft Office Standard 2019 $ 7,059.76 
00,2N,pppIu C"\ J] \"9 q "\ UÉÓÉ<Y 3<<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. s 7,059.76 
00,2N,pppID Licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00,2N,pppI L C"\ J] \ "9 q "\ UÉÓÉ<Y 3<<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. s 7,059.76 
00,2N,pppI y Licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00,2N,pppI O licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00,2N,pppI F licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00,2N,pppII licencia Microsoft Office Standard 2019 $ 7,059.76 
00,2N,pppI A licencia Microsoft Office Standard 2019 $ 7,059.76 
00,2N,pppI . C"\ J] \"9 q "\ UÉÓÉ<Y 3<<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. s 7,059.76 
00,2N,pppAp }"\ J] \ "9 q "\ UÉÓÉ<Y 3<<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. s 7,059.76 

s 0XN,pppAu C"\ J] \ "9 q "\UÉÓÉ<Y 3<<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. s 7,059.76 

u 
CC-ANl00W C"\ J] \ "9 q "\ UÉÓÉ<Y 3<<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. s 7,059.76 

_f\CC-AF-OW83 C"\ J] \"9 q "\UÉÓÉ<Y 3<<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. $ 7,059.76 

f$Tn}iv 

a 



0 0 · 2 N,pppAy C"\ J ] \" 9 q "\ UÉÓÉ<Y 3 <<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. $ 7,059.76 
00,2N,pppAl Licencia Microsoft Office Standard 2019 $ 7,059.76 
00 · 2N,pppAF Licencia Microsoft Office Standard 2019 $ 7,059.76 
00,2N,pppAI C"\ J] \ "9 q "\UÉÓÉ<Y 3<<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. $ 7,059.76 
00,2N,pppAA C"\ J] \ "9 q "\ UÉÓÉ<Y 3<<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. $ 7,059.76 
00,2N,pppA. licencia Mkrosoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00,2N,ppp. p C"\ J] \"9 q "\ UÉÓÉ<Y 3 <<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. s 7,059.76 
00 · 2N,ppp. u C"\ J] \"9 q "\ UÉÓÉ<Y 3<<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. s 7,059.76 
00,2N,ppp. D Licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00,2N,ppp. L C"\ J] \ "9 q "\ UÉÓÉ<Y 3 <<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. $ 7,059.76 
00,2N,ppp. y Licencia Microsoft Office Standard 2019 $ 7,059.76 
00,2N,ppp. l C"\ J] \"9 q "\ UÉÓÉ<Y 3 <<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. $ 7,059.76 
00,2N,ppp. F licencia Microsoft Office Standard 2019 $ 7,059.76 
00,2N,ppp. I C"\ J] \ "9 q "\ UÉÓÉ<Y 3 <<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. s 7,059.76 
00,2N,ppp. A licencia Microsoft Office Standard 2019 a 7,059.76 
00· 2N,ppp. . licencia Microsoft Office Standard 2019 $ 7,059.76 
00· 2N,ppupp licencia Microsoft Office Standard 2019 $ 7,059.76 
00,2N,ppupu licencia Microsoft Office Standard 2019 $ 7,059.76 
00 · 2N,ppupD licencia Microsoft Office Standard 2019 s 7,059.76 
00,2N,ppupL licencia Microsoft Office Standard 2019 $ 7,059.76 
00 · 2N,ppupy C"\ J] \ "9 q "\ UÉÓÉ<Y 3 <<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. $ 7,059.76 
00,2N,ppupl Licencia Microsoft Office Standard 2019 $ 7,059.76 
00,2N,ppupF C"\ J] \ "9 q "\ UÉÓÉ<Y 3<<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. $ 7,059.76 
00,2N,ppupI C"\ J] \ "9 q "\UÉÓÉ<Y 3 <<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. $ 7,059.76 
00,2N,ppupA licencia Microsoft Office Standard 2019 $ 7,059.76 
00,2N,ppup. licencia Mlcrosoft Office Standard 2019 a 7,059.76 
00,2N,ppuup licencia Microsoft Office Standard 2019 $ 7,059.76 
00,2N,ppuuu C"\ J] \ "9 q "\ UÉÓÉ<Y 3 <<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. $ 7,059.76 
00,2N,ppuuD C"\ J] \ "9 q "\ UÉÓÉ<Y 3 <<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. $ 7,059.76 
00 · 2N,ppuuL licencia Microsoft Office Standard 2019 $ 7,059.76 
00,2N,ppuuy C"\ J] \"9 q "\ UÉÓÉ<Y 3 <<"\ J OY9] ~9U~ Dpu. $ 7,059.76 
00,2N,ppuul Licencia Microsoft Office Standard 2019 $ 7,059.76 
00,2N,ppyl A Licencia sistema psicosoft $ 13,920.00 
00,2N,ppyl . Licencia sistema psicosoft $ 13,920.00 
00· 2N,ppyFp Licencia sistema psicosoft $ 13,920.00 
00,2N,ppy I A Licencia Fortinet $61,480.00 
00,2N,ppyI . Licencia Open de Visio Standard $8,068.96 
00,2N,ppyAp Licencia Open de Visio Standard $8,068.96 

s 993,604.96 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO 

out,u·TARO 
CECCQ 

c..entrodc fv•lu~iony CQnt1~ldt' 
CooH,tnz.:, del E\tado de Querét;uo 

0 J] YUÉ ~J : ' 9}Z9\ "ó ] ü 0 É] YUÉ} ~J 0 É] <"9] «9 ~J} : ÓY9~É ~J GZJUé Y9UÉ 
) : C2 0 b3 x P: 0 V: x ; 2 O 12 x 0 2 ) b2 O R) 3 PV0; bH2 O : OR: 0 bNb0 2 O 

-- - 

Fondo, Programa o Convenio Datos de la Cuenta Bancaria 
b] ÓY"YZ\ "ó ] Bancaria Numero de cuenta 

N2 OR DpDu 0 : 0 0 Gr R) 3 ( : 0; 3 3 1 ) 2 3 2 0 0 b3 x DpDu, 1 1 H2 12 x 0 3 q : ) 116111653 
ppuyy 

N2 OR DpDu 0 : 0 0 Gr R) 3 ( : 0 ;3 3 1 ) 2 3 2 0 0b3 x DpDu, 1 1H2 12 x 0 3 q : ) 116111564 
ppul u 
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO CECCQ 
auER&.TARo Cenuodé [v.alu.a<ióny Coillrolde 

Confi.¡1u,1 def Es;t.ido deQ.uc.,"t.1ro 

Coberturas financieras 
- - -- - - - - 

( NADA QUE MANIFESTAR} 
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO 

OUCR( JARO 

,- 
-p¡,;¡;c,pac,ón del PoderEJecut,vo del Estado de-◊ueretaro en el Patr,mon,o del E-ntePublico

!
1~ -- De! 1 d_e enero al 3! de oiciernbrs de ]021 

~- __ J 
Concepto Monto Participación 

Participación del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el $ 47,434,917.00 100%
Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de
Querétaro.

-
oordinador Administrativo Suplente



\ Informe de los auditores independientes
Al Consejo Directivo de
Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro.

DE LA PAZ, COSTEMALLE º-ro.~
Mejor gestión, más negocio,

Opinión. 

Hemos auditado los estados e informes presupuestarios adjuntos de la Entidad Gubernamental
Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro "CECCQ" (la Entidad),
correspondiente al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, que comprenden
el estado analítico de ingresos, estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos por
clasificación objeto del gasto (capítulo y concepto), estado analítico del ejercicio del presupuesto de
egresos por clasificación económica (por tipo de gasto), estado analítico del ejercicio del presupuesto
de egresos por clasificación administrativa (por unidad administrativa), estado analítico del ejercicio
del presupuesto de egresos por clasificación funcional (finalidad y función), endeudamiento neto,
intereses de la deuda, información programática (gasto por categoría programática, programas y
proyectos de inversión, indicadores de resultados) e indicadores de postura fiscal.

En nuestra opinión, los estados e informes presupuestarios adjuntos están preparados en todos los
aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones que están establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y las Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización
Contable.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la
sección de "Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados e informes
presupuestarios" de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías de los estados financieros en
México y hemos cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Código de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría
que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión.

Párrafo de énfasis - Bases de preparación contable 

Llamamos la atención sobre la Nota "Bases de preparación de los estados financieros", de los
estados e informes presupuestarios adjuntos, en la que se describen las bases contables
utilizadas para la preparación de los mismos. Dichos estados e informes presupuestarios han
sido preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está
sujeta la Entidad (y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Pública
Estatal), los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos
por el Consejo Nacional de Armonización Contable "CONAC", la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, y disposiciones normativas aplicables en materia de
control interno; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra
opinión no se modifica por esta cuestión.

Administración Externa· Auditoría· Consultoría· Fiscal · Legal 

Av. Venustiano Carranza 1060 lnt. 302
Col. Tequisquiapan, San Luis Potosí, S.L.P. 78250
Tel: (444)817-0914
comercial@dfkmx.mx
www.delapazcostemalle.com.mx i>FK 
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DE LA PAZ, COSTEMALLE '_. º-F..~
Mejor gestión, más negocio,

Informe de los auditores independientes 
A la H. Junta de Gobierno de 
Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro. 
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Opinión. 

Hemos auditado los estados e informes presupuestarios adjuntos de la Entidad Gubernamental
Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro "CECCQ" (la Entidad),
correspondiente al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, que comprenden
el estado analftico de ingresos, estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos por
clasificación objeto del gasto (capítulo y concepto), estado analítico del ejercicio del presupuesto de
egresos por clasificación económica (por tipo de gasto), estado analítico del ejercicio del presupuesto
de egresos por clasificación administrativa (por unidad administrativa), estado analítico del ejercicio
del presupuesto de egresos por clasificación funcional (finalidad y función), endeudamiento neto,
intereses de la deuda, información programática (gasto por categoría programática, programas y
proyectos de inversión, indicadores de resultados) e indicadores de postura fiscal.

1 En nuestra opinión, los estados e informes presupuestarios adjuntos están preparados en todos los
aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones que están establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y las Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización
Contable.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la
sección de "Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados e informes
presupuestarios" de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías de los estados financieros en
México y hemos cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Código de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría
que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión.

Párrafo de énfasis - Bases de preparación contable 

' Llamamos la atención sobre la Nota "Bases de preparación de los estados financieros", de los
estados e informes presupuestarios adjuntos, en la que se describen las bases contables
utilizadas para la preparación de los mismos. Dichos estados e informes presupuestarios han
sido preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está
sujeta la Entidad (y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Pública
Estatal), los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos
por el Consejo Nacional de Armonización Contable "CONAC", la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, y disposiciones normativas aplicables en materia de
control interno; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra
opinión no se modifica por esta cuestión.

Administración Externa ·Auditoría· Consultoría· Fiscal · Legal 
Av. Venustiano Carranza 1060 lnt. 302
Col. T equisquiapan, San Luis Potosí, S.L.P. 78250 
Tel: (444)817-0914 
comercial@dfkmx.mx
www.delapazcostemalle.com.mx '" ~DFK 
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DE LA PAZ, COSTE MALLE '..,º-F.K
Mejor gestión, más negocio.

Responsabilidades de la Administración en relación con los estados e informes 
presupuestarios. 

La Administración de la Entidad es responsable de la preparación de los estados e informes
presupuestarios adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de información
presupuestaria establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con las
Reglas contables indicadas en las "Bases de Preparación Contable" y que se mencionan en
las Notas de Gestión Administrativa a los estados financieros, y del control interno que la
consideró necesario para permitir la preparación de estados e informes presupuestarios libres
de incorreción material, debido a fraude o error.

En la preparación de los estados e informes presupuestarios, la Administración es responsable
de la valoración de la capacidad de la Entidad de continuar operando como una Entidad en
funcionamiento, revelando según corresponda, las cuestiones relacionadas con una Entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables de una Entidad en funcionamiento excepto si la
Administración tiene la intención de liquidar la Entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso de
presentación de la información presupuestaria de la Entidad.

Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados e informes 
presupuestarios. 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados e informes
presupuestarios en su conjunto están libres de incorrección material, debido a fraude o error, y
emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto
nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría realizada de conformidad con
las NIA, detectará siempre una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones pueden
surgir de un fraude o error y son considerados materiales cuando, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los
usuarios toman basándose en los estados e informes presupuestarios.

Como parte de una auditoría de acuerdo con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También:

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados e informes
presupuestarios debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de
auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una
incorrección material debido a fraude es más elevado que en el caso de una incorrección
material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionalmente erróneas o la elusión del control interno.
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DE LA PAZ, COSTEMALLE '..) º-F.,~ 
Mejor gestión, más negocio.

• Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la información revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentación razonable.

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

• Evaluamos lo adecuado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente información revelada por la Administración de
la Entidad.

• Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la Administración, de las bases contables
aplicables a una Entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos
o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad
para continuar como una Entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría
sobre las revelaciones relacionadas en los estados e informes presupuestarios o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que
la Entidad no pueda continuar como una Entidad en funcionami_ento.

Comunicamos con los encargados del gobierno de la Entidad en relación con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realización de la auditoría planeados y los hallazgos
significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoría.

C.P.C. Miguel Gutierrez Olivares 
Santiago de Querétaro, Querétaro. 
14 de enero de 2022 
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'Impuestos o o o o o o Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o o o o o Conlribuciones de Mejoras o o o o o o Derechos o o o o o o Productos o 11,044 11,044 11,044 11,044 11,044 Aprovechamientos o o o o o o !Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de
Servicios y Otros Ingresos 17,202,240 2,105,504 19,307,744 19,307,744 19,307,744 2,105,504 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones o 9,557,490 9,557,490 9,557,490 9,557,490 9,557,490 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 
Pensiones y Jubilaciones 35,103,574 o 35,103,574 35,103,574 35,103,574 o Ingresos Derivados de Financiamientos o o o o o o o o Total 1 52,305,814 11,674,038 63,979,852 63,979,852 63,979,852 

Ingresos excedentes1 1 11,674,038 

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y da los Municipios 
Impuestos

Cuotas y Aportaciones de SeguridadSocial

Contribuciones de Mejoras
Derechos

Productos

Aprovechamientos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de 
la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
PensionesyJub~aciones

¡ingresos de los Entes Públicos de los Poderes legislativo y Judicial, de
los Órganos Autónomosy del Sector P.aracstatal o Paramuniclpal, asf
comode las Empresas Productivasdel Estado

Cuotas y Aportaciones de SeguridadSocial
Productos

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de
ServiciosyOtros hgresos

Transferencias, Asignaciones, SubsidiosySubvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

!
Ingresosderivados de ~nanciamiento

Ingresos Derivados de Financiamientos

17,202,240 

35,103,574 

9,557,490 

'o

11,044 

2,105,504 

9,557,490 

11,044 

19,307,744 

35,103,574 

9,557,490 

11,044 

19,307,744 

35,103,574 

9,557,490 

11,044 

19,307,744 

35,103,574 

9,557,490 

11,044 

2,105,504 

Total 52,305,814 11,674,038 63,979,852 63,979,852 63,979,852 
Ingresos excedentes 11,674,038 

:inanci,los y susNotas son ruona~emente correctos y responsabllklad del emrscr
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39,327,712 o 39,327,712 32,910,805 32,450,217 6,416,907 Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 20,66g,755 ·2,694,635 18,195,121 17,156,376 17,156,376 1,036,745 Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio o o o o o o Remuneraciones Adicionales y Especiales 5,251,730 534,850 5,766,580 5,635,167 5,635,167 151,412 Seguridad Social 3,777,747 1,132,193 4,909,940 3,361,244 2,900,655 1,546,696 Otras Prestaciones Sociales y Económicas 5,716,076 948,6g3 6,666,76g 5,757,115 5,757,115 909,654 Previsiones 2,246,512 -6,600 2,239,912 o o 2,239,912 Pago de Estímulos a Servidores Públicos 1,443,ag1 85,499 1,529,3go 1,000,903 1,000,903 528,487 Materiales y Suministros 3,457,068 1,439,490 4,696,558 2,291,505 2,166,275 2,605,053 Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales 1,567,806 49,723 1,617,529 656,102 576,113 959,427 Alimentos y Utensilios 33,000 14,010 47,010 34,720 34,720 12,290 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización o 13,859 13,859 13,859 13,859 o Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 90,001 o 90,001 23,006 23,006 66,995 Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 1,138,702 145,290 1,283,992 251,754 236,661 1,032,236 Combustibles, Lubricantes y Aditivos 144,306 ·13,659 130,447 sg,577 69,577 60,870 Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 364,852 255,639 620,491 505,277 505,277 115,214 Materiales y Suministros Para Seguridad o o o o o o Herramientas, Refacciones yAccesorios Menores 118,401 974,629 1,093,230 735,210 729,062 358,01g Servicios Generales 8,480,427 5,605,896 14,086,323 11,663,319 11,537,459 2,423,004 Servicios Básicos 832,500 853,624 1,666,124 1,406,sgs 1,376,320 277,226 Servicios de Arrendamiento 2,065,000 429,201 2,514,201 2,514,057 2,514,057 144 Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Olros Servicios 4,339,195 3,267,761 7,606,956 6,140,759 6,140,759 1,466,196 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 168,127 206,157 374,284 203,104 203,104 171,180 Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 319,605 744,145 1,063,750 744,276 744,276 319,474 Servicios de Comunicación Social y Publicidad o o o o o o Servicios de Traslado y Viáticos 54,000 92,011 146,011 115,039 115,039 30,972 Servicios Oficiales 130,000 o 130,000 o o 130,000 Otros Servicios Generales 552,000 12,997 564,997 537,189 443,go4 27,808 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 969,507 35,497 1,025,004 282,791 282,791 742,213 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público o o o o o o Transferencias al Resto del Sector Público o o o o o o Subsidios y Subvenciones o o o o o o Ayudas Sociales 160,000 35,497 195,497 185,497 185,497 10,000 Pensiones y Jubilaciones 629,507 o 629,507 97,294 97,294 732,213 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos o o o o o o Transferencias a la Seguridad Social o o o o o o Donativos o o o o o o Transferencias al Exterior o o o o o oBienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 51,100 34,709,249 34,760,349 17,675,226 15,745,395 17,085,121 Mobiliario y Equipo de Administración 51,100 26,4Sg,497 26,540,597 9,457,263 . 7,587,895 17,063,334 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo o o o o o o Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio o 2,113,693 2,113,893 2,112,212 2,051,747 1,661 Vehículos y Equipo de Transporte o 1,307,404 1,307,404 1,307,404 1,307,404 o Equipo de Defensa y Seguridad o o o o o o Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas o 4,676,972 4,678,972 4,676,971 4,676,971 1 Activos Biológicos o o o o o o Bienes Inmuebles o o o o o o Activos Intangibles o 11g,454 119,464 119,376 119,378 106 Inversión Pública o o o o o Obra Pública en Bienes de Domini úblico o o o o o 
Obra Pública en Bienes Propios ~ o o o o o Proyectos Productivos y Accione d Fo nto o o o o o, .,--------
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CENTRO ~-E EVALUACIÓN~ CONTROL DE CONFIAN~A DEL ESTADO DE QUERÉTARO

~ . . . . .' .· . . , l' . . ... ·. . l .. 

Estado Anahtrco del EJerc1c10 del Presupuesto de Egresos.
,1· .. ··. -· .. . . . ' .

Ctastñcaclón por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto}

_______________________ ----------· __ _ _.._ ····---ºel:Lde~31.de_D1~iembred~-~------~ ------------~------- --~--------- j 
----------------- --- -------· 

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas

Acciones y Par1icipaciones de Capital

Compra de Títulos y Valores

Concesión de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos

Otras Inversiones Financieras

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios
¡oeuda Pública

Amortización de ta Deuda Pública

Intereses de la Deuda Pública

Comisiones de la Deuda Pública

Gastos de la Deuda Pública

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales AnterioresiAdefas)

Total del Gasto

o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o 
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o 

52~305,814 41,790,~ 94,095,947 64,823,649 62,204,137 29,272,298 

~,- 

~
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.• - . ''i t.. ·1J·1 • ••• ', ~. -· ,.. ; T", t ·,-,s7' • , Cuenta•F?ública12021M .-,-;}~•,;11...,•-- · ni::11....-,;,.1-•·· ,: r..., "'1•••p••·tr"-.-•~~••:¡:!_t••f' I • ,JJ,¡, ;r1i?°:..r•"- ,..h i~, • -1.,,.r-~ . , 't¡,,- ~ ..,.,......~~,;...,...._~~--• 1 '"'{~-~~~~1, ' rn;J~~ i 

r~~ '-·'(. _ ~\~'.:•·~· ~:~_•, · ··(, -~ '.: ~ENTRO D~. EY.li~~A.f.1filJ~'.:C?NTR_OSip.~,<;:~~f.l~~~AiDEL•E~J~PO_ P,E_'a_~~~E::~~f
u\';,•;/ f~l'-t. _ ,;.-, • ¡· , i:-_ +!, :.- Est~9f~~{t1~o_-~el,EJ~f'.C·1?9,1:lt~,~-pu_estode ..~~5e,sos,~_ •~.:.,.;,.i:·. _, •• , 
1;,~.,. ,., -•;', · ,; , '. ''-'• .. ·.c1as1f1cac1onEco_n_om1ca(porT1podeGasto): r_._,. ,-,:.•,,--.-.- • •·1r;•:'.•.•••,i,'r-._,.~,.>11.• -~ 11 IJ',/..-.>•,•./,:,,..• "' •·:;;.,,,...••_._JJ"••,(j~ .... ~ ... ~./,-¡;.;.',;:,,:-;¡~"':JJ':,''"-. • ,~t.~,:•''•••.1"':'.f,J''•iJQ •.• ·•,! •._; '"•._ r !"...;..••
~ . ·- _ · ; __ .,.-. · . , __._, -~,~-_- _·. ...; :.,: ·• :.-:.. ,__ · Del[-1,de,l:_rl_ero,al31 Jle1D112._embre de 2021 _-,, ~ ·1 f" .•,

1 
; • ,-,, _ .• _- . -•- ,, 

Gasto Corriente 51,425,207 7,080,883 58,506,090 47,051,126 46,361,447 11,454,964 

Gasto de Capital 51,100 34,709,249 34,760,349 17,675,228 15,745,395 17,085,121 

Amortización de la Deuda y o o o o o o Disminución de Pasivos

Pensiones y Jubilaciones 829,507 o 829,507 97,294 97,294 732,213 

Participaciones o o o o o º'
Total del Gasto 52,305,814 41,790,133 94,095,947 64,823,649 62,204,137 29,272,298 

. Luis Enrique López Colchado
/ 
RDINADOR ADMINISTRATIVO SUPLENTE

- 
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.• i ·5-;, ; .. ~¿" .· . ~.. - , . r;·tt•Jlíi· Í.t;,_\...11,ii):'t,¡,,, °Clas1f1cación'Admimstrativa/~Iii' ,, ... · . ..¡]'i,' ' . - .. }, .; 
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1
_-~_. __ -m 
-

·-;¡ 

1•

..•.. ·-.,:, ~ ""'· (il-' rr~~ 
' ' ••., .,. 1 ~.. i¡ ~'\ " 1 .r/;.· r)!_p~._,:,":r,, 

~ -~~· ~·': • ., y . 

► --mil :~~~;. '.: .. r· ·{·•''_:: ·:r~··7==~·,~0-··--:~~::~~~é~~~~=r=5~=- -~~~~~lf s:~~~~i~~j 
-='->--~ -'--- .• -~- 1 __ ·_· ..• __ j · . · ?_·_· ]L J = 1 '2)__ L ~ __ 4 H · __s ~-:=J -- s ;¡3_

0 
4). -1

Sin Ramo/Dependencia 

1
$52,305,8141 $41,790,1331 $94,095,947 $64,823,649 $62,204,137 $29,272,298 Administracion CECCQ 
$52,305,614 $41,790,133 $94,095,947 $64,823,649 $62,204,137 $29,272,298 

$0 $0 
$0 so
so $0 
$0 $0
$0 $0 
$0 so
$0 $0 

1 1 1 
Total del Gasto 1 $52,305,814]_ $41,790,133/ $94,095,947 $64,823,649 $62,204, 137 $29,272,298 
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL'DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO

Éstado Analitíco del EjerciéiÓ del PresJpuesÍo de Egresos
•Clasificación Funcional !Finalidad y Función)

Del 1 d~J~~~i:c,_al 31 de D_iciembre de 2021 1 
1 Concepto 

¡r--~-- _ _ .............._ _ ·---Egr_esos _ 
¡·--·· ------------ .. ------ - _- ---------------- -·7·- - ---~----····
' Aprobado Ampliaciones/ il Modificado l Devengado 
!;. =====!: (~~duccip,:i~----~-- _ --~·----·------- 

---·-~· · ·~ _1 L ~ _ , 3=11•2.L_ J~¡_·_-_-_ 4 __ 

0=~----_-cc=~-d' 
Pagado 11 SubejerciClo 

__ t- ·- . s:=: -=--=-i~-_:-::'-s ~Ti·• -- 1
Gobierno 52,305,614 41,790,133 94,095,947 64,623,649 62,204,137 29,272,296 legislación o o Justicia o o 

Coordinación de la Política de Gobierno o o Relaciones Exteriores o o Asuntos Financieros y Hacendarios o o Seguridad Nacional o o Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 52,305,814 41,790,133 94,095,947 64,823,649 62,204,137 29,272,298 
Otros Servicios Generales o o 

Desarrollo Social o o o o o o Protección Ambiental o o 
Vivienda y Servicios a la Comunidad o o Salud o o 
Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales o o Educación o o Protección Social o o Otros Asuntos Sociales o o 

Desarrollo Económico o o o o o o Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General o o Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza o o Combustibles y Energía o o Minería, Manufacturas y Construcción o o Transporte o o Comunicaciones o o Turismo o o Ciencia, Tecnología e Innovación 
Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos o o 

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores o o o o o o Transacciones de fa Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda o o 
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Difer~ de Gobierno o o Saneamiento del Sistema Financiero o o A Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

To tal del Gasto 1 I \. /,lf 
1 52,305,8141 41,790,1331 94,095,9471 64,823,6491 62,204,1371 29,272,298 
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CENTfW,DE.EVAL.UACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO D~ QUERÉTARO

, Endeudamiento Neto . .·
. i , -~· _ -. . . ¿} __ ~oeI·1 de Enero al 31 de Diciembre ~2021_ ·. ~ __,~·-"'__,._.L,'s:- ~- · _ 

~•· ,· . . . · · · · !~c_ontratac19_nlColocacio_11 ¡, _ ~mo_rtiz~ción -J~ Ende1:1dam1ento,_N_~to ·::J Identificación de Credrto o Instrumento ,, -- - - - - -- -- ___- - - ,- -_-_ - ----- J 
!\ __ ·____ _____ _ li _ ~- __ _ B _ j~ C':__~~B __~r-- -- ---- -- -- ----- ---- - ----- -- -- -- ---· ---- -- ·-- 

~~--- --~ : · Credrtos Bancarios ~- - ---- ---~~ . _.....___~_ -- - --- -- ' ~---- --- --- ---- 
o
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

Total Créditos Bancarios o o o 
~~-~--- ------- ------~-----~~ ---- -- -~• -~. ,,,, '''··-~-~" _. __ Otros Instrumentos de Deuda____ ___ , •·. _ .. • · .- .• .-. .

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

Total Otros Instrumentos de Deuda o o o

TOTAL ol ol ol 

Bajo protesta de decir verdad declaramo
emisor s Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del

Mir . uis Enrique López Colchado
INADOR ADMINISTRATIVO SUPLENTE



Cuenta Pública 2021
CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO

Intereses de la Deuda
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

k ···_ Identificación de Crédito o Instrumento ---- - - - ·- - ----· - --¡-:-- -- - --- -- 
~J _ _[)_~v!ngado__ _ 1, : __ _ P~~~doE::--~- -- - _-- _- •· ~ - ___ ' - - Créditos Bancarios ___ __ . ___ - _____ - -~

Total de intereses de Créditos Bancarios o o 
ra= ~--- ----- - --- --- ---- ----------- ------ ---e-, 

, - · ; · ,1 · · . · Otros Instrumentos de Deuda . . .,. ---------~- ------- ----- ----- . - -- -- . ·-~-- - ~--- 1

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda o o 
TOTAL ol ol

Bajo protesta de decir verdas-sscl ararnos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y
responsabilidad del erni or

(etel"f'lemández Villagómez

DIRECTORA GENERAL
is Enrique López Colchado

ADOR ADMINISTRATIVO SUPLENº
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO
Gasto por Categoría Programática

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Munícipios

Sujetos a Reglas de Operación
Otros Subsidios

Desempeño de las Funciones
Prestación de Servicios Públicos
Provisión de Bienes Públicos

Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas
Promoción y fomento
Regulación y supervisión

Funciones de las Fuerzas Armadas (Únicamente Gobierno Federal)

Específicos
Proyectos de Inversión

Administrativos y de Apoyo

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia
institucional

Apoyo a la función pública y al mejoramiento de la gestión

Operaciones ajenas
Compromisos

Obligaciones de cumplimiento de resolución jurisdiccional

Desastres Naturales
Obügaciones

Pensiones y jubilaciones
Aportaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilización

Aportaciones a fondos de inversión y reestructura de pensiones

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)

Gasto Federalizado
Participaciones a entidades federativas y municipios

!
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

To tal del Gasto 

o 
o
o

52,305,814 
52,305,814 

o
o
o
o
o
o
o

o
o 
o
o
o
o

o 
o
o
o
o

52,305,814 

o
o

41,790,133 
41,790,133 

o
o
o
o
o
o
o

o

o
o
o 
ol
o
o 
o
o
o
o

o 
o
o
o
o

41,790,133 

o
o

94,095,947 
94,095,947 

o
o
o
o
o
o
o
o 

o
o
o 
o

o
o 
o
o
o
o

o 
o
o
o
o, 

94,095,947 

o 

o
o

64,823,649 
64,823,649 

o
o
o
o
o
o
o
o 

o
o
o 

o
o 
o
o
o
o

o 
o
o
o
o

64,823,649 

o 
o
o

62,204,137 
62,204,137 

o
o
o
o
o
o
o
o 

o
o 
o
o
o
o

o
o
o
o

62,204,137 

29,272,298 

o
o

29,272,298 
29,272,298 

o
o
o
o
o
o
o
o 

o

o
o
o 
o

o
o 
o
o
o
o,

o
o
o
Q,

29,272,298 
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QUERETARO 
Ramo o Dependencia / Función / Programas y proyectos de Inversión

OUERÉTARO Del 01/ene/2021 Al 31/dic/2021

ERÉ ko ) ) ) ) 
~ f~fS.9-,,-.,~•d<c .. ,-. 
~~ de1tlt.do411:0uenl:t<W'O 

Ramo o Dependencia/ 
Función/

Programas y 
proyectos de inversión

Ampliaciones/
Aprobado (Reducciones) Presupuesto Vigente Comprometido

Disponible para
Comprometer Devengado

Comprometido No
Devengado

Presupuesto
Sin Devengar Ejercido

Cuentas por
Pagado PagarDeuda

Page 1
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Dependencia / Entidad / Organo 
desconcentrado / Fideicomiso: 
DENOMINACIÓN DEL PROGRAMA 

NIVEL No. RESUMEN 
NARRATIVO 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Reporte de avance de Indicadores 2021 (3er Trlm) 

3GCC CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Programa de evaluación en control de confianza. 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

MÉTODO DE CÁLCULO FRECUENCIA 
MEDICIÓN 

META 
PROGRA 
MADA 

1erTRIM 

n•.r•-•• 

PROPOSITO Las Instituciones de Porcentaje de Elementos 100 • ( Número de Elementos con Trimestral 80.00 99.82 99.95 99.90 99.89 Seguridad cuentan con de Seguridad que certificación vigente en materia de
Elementos confiables para cuentan con Certificación control de confianza I número de
el desempeño de sus en el desempeño de sus Elementos que conforman las
funciones funciones. Instituciones de Seguridad en el

r_, ...,_\ 

COMPONENTE 1 Aspirantes e integrantes de Porcentaje de procesos 100 • ( Número de procesos de Trimestral 60.00 76.33 60.73 100.00 72.96 las Instituciones de de Evaluación de Control Evaluación de Control de Confianza
Seguridad, con proceso de de Confianza de nuevo concluidos/ número de procesos de
Evaluación y de Control de ingreso y permanencia Evaluación de Control de Confianza
Confianza concluido. concluidos. programados)

2 Aplicación de pruebas Porcentaje de personas 100 • ( Número de Evaluaciones Trimestral 90.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
toxicológicas masivas a con Evaluaciones Toxicologicas aplicadas. / número
personal de seguridad. Toxicológicas aplicadas de Evaluaciones Toxicológicas

con Resultado Positivo solicitadas)
3 Banco de Perfil Genético, Porcentaje de Perfiles 100 • ( Número de Perfiles Trimestral 85.00 94.79 95.00 97.94 95.92 actualizado. Genéticos obtenidos. Genéticos integrados al Banoo de

Datos de Perfil Genético I número
de Muestras Biológicas recabadas)

4 Certificado Unico Policial, Porcentaje de personal 100 • ( Número de Elementos con Trimestral 95.00 100.00 99.95 100.00 99.98 emitido. en activo con Certificado Certificado Único Policial / Número
Único Policial emitido. de Elementos que conforman las

Instituciones de Seguridad en el
l=~t~rln\ 

ACTIVIDAD 1.1 Aplicación de Procesos de Porcentaje de procesos 100 • ( Número de procesos de Trimestral 80.00 91.47 99.39 98.55 97.94 
Evaluación de Control de de Evaluación de Control Evaluación de Control de Confianza
Confianza para de Confianza de permanencia programados /
permanencia. programados respecto al número de procesos de evaluación

número de procesos de de control de confianza solicitados
Evaluación solicitados con vigencia menor a 3 meses)
con vigencia menor a 3
meses. 

1.2 Aplicación de Evaluaciones Porcentaje de Procesos 100 • ( Número de procesos de Trimestral 70.00 86.18 80.65 100.00 84.99 de Control de Confianza de Evaluación de Control Evaluación de Control de Confianza
para Nuevo Ingreso. de Confianza de nuevo de nuevo ingreso (aspirantes)

ingreso (aspirantes) concluidos I número de procesos de
concluidas evaluación de control de confianza

programados}

1.3 Análisis e Integración de los Porcentaje de Procesos 100 • ( Número de procesos de Trimestral 60.00 87.74 90.42 100.00 91.34 
resultados de la Evaluación de Evaluación de Control evaluación de Control de Confianza
de Control de Confianza. de Confianza con con resultado emitido / número de

resultado emitido. procesos de Evaluación de Control
de Confianza ';,'.;-M,.........,," 

--, 

2do TRIM 3er TRIM 4to TRIM META 
ALCANZA 

DA 

1 de 2 
15/09/2021 DIRECTORA GENERAL DEL CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE 

CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO --~----·~ 
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~~{/ ·~ Dependencia/ Entidad / Órgano 
desconcentrado / Fideicomiso: 

DENOMINACIÓN DEL PROGRAMA

NIVEL No. RESUMEN
NARRATIVO

) ) ) ) 
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Reporte de avance de Indicadores 2021 (3er Trlm) 

3GCC CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO

Programa de evaluación en control de confianza.

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

MÉTODO DE CÁLCULO FRECUENCIA 
MEDICIÓN 

···----- 
ACTIVIDAD 1.4 Seguimiento a Resultado No Porcentaje de 100 • ( Número de seguimientos / Trimestral 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 aprobado en las seguimiento con las número de resultados no

Evaluaciones de Control de Instituciones de aprobados)
Confianza. Seguridad para verificar

las acciones
implementadas en
relación a los integrantes
de Instituciones de
Seguridad que incumplen
con requisitos para el
Ingreso o la permanencia.

2.1 Seguimiento a personas con Porcentaje de 1 OO*(Número de seguimientos/ Trimestral 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 resultado positivo en estudio seguimiento a personas número de Resultados Positivos en
confirmatorio con resultado positivo en estudio confirmatorio)

estudio confirmatorio. . 
3.1 Seguimiento con Porcentaje de aspirantes 100 • ( Número de Seguimientos Trimestral 90.00 100.00 100.00 100.00 100.00 Instituciones de Seguridad e Integrantes de las realizados/ número de Instituciones

para dar cumplimiento al Instituciones de con procesos de toma de muestra
requisito de Ingreso y Seguridad con solicitud detectados como pendientes)
Permanencia en las para que le sea recabada
Instituciones de Seguridad. muestra para Perfil

Genético.

3.2 Coordinación para recabar Porcentaje de muestras 100 * ( Número de muestras Trimestral 80.00 100.00 100.00 100.00 100.00 toma de muestras de Perfil Génetico recabadas / Número de muestras
solicitadas por las recabadas, respecto a lassolicitadas)
Instituciones de Seguridad. muestras solicitadas.

4.1 Emisión de Certificado UnicoPorcentaje de 100 • ( Número de Certificado Unico Trimestral 90.00 100.00 100.00 100.00 100.00 Policial. Certificados Únicos Policial emitidos/ Número de
Policiales Emitidos. Certificado Único Policial

solicitados)
4.2 Seguimiento a emisión de Porcentaje de 100 • ( Número de seguimientos Trimestral 90.00 100.00 100.00 100.00 100.00 Certificado único Policial. seguimiento realizados realizados / número de procesos

para la emisión del para la emisión o actualización del
Certificado Único Policial. Certificado Único Policial que

requieren seguimiento)

META 
PROGRA 
MADA 

1er TRIM 2do TRIM 3er TRIM 4to TRIM META 
ALCANZA 

DA 

15/09/2021 DIRECTORA GENERAL DEL CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE
CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO
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Cuenta Pública 2021
CENTRO DE EVALUACION Y CONTR OL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO

Indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

E,-~_ -- ·- - - --- .,_ __ ~ - --- - -- --- - --- 1, Estimado __Ji De-Ve!!_gado 1/ -·-Pagado~ 7- - Concepto __ - -- ·- -- J

l. Ingresos Presupuestarios (1=1+2) 52,305,814 63,979,852 63,979,852
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 1 o o o 
2. Ingresos del Sector Paraestatal 1 

52,305,814 63,979,852 63,979,852

11. Egresos Presupuestarios (11=3+4) 52,305,814 64,823,649 62,204,137
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 2 o o o 
4. Egresos del Sector Paraestatal 2

52,305,814 64,823,649 62,204,137

111. Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) (111 = 1 - 11) o -843,796 1,775,715

- ~·~t ~~-~;---~ - __ 7, E_!;t1mado ]~vengá~<?._.JL___l'ag~c!o .
1

__;__ . , __ ,., .. ·- __ . Conc~p_to_ .~_____

111. Balance presupuestario (Superávit o Déficit) o -843,796 1,775,715

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda o o o 
V. Balance Primario (Superávit o Déficit) (V= 111 - IV) o -843,796 1,775,715 
~-,,......----- 

· -~ _ . _ _c_oncepto _____ _ _ . ____
- --- -- 

c·Estimado]: Deven_g - - . Pagado-= J¿~·. 
- -~- 

A. Financiamiento o o o 
B. Amortización de la deuda o o o 
C. Endeudamiento ó desendeudamiento (C = A - B) o o o 
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y 
responsabilidad del emisor

Ivia~ilft,1a ernández Villagómez
DIRECTORA GENERAL

Mtro. Is Enrique López Colchado
:::OORD ADOR ADMINISTRATIVO SUPLENTE



DE LA PAZ, COSTE MALLE ~F..~
Informe de los auditores independientes 
Al Consejo Directivo del 
CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Mejor gestión, más negocio.

Hemos auditado los Estados Financieros y Presupuestarios de la Entidad Gubernamental CENTRO DE 
EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO "CECCQ" (la Entidad)
durante el periodo que comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y por consiguiente, hemos
verificado el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera (LDF) de las Entidades Federativas y los
Municipios, y los Criterios para la elaboración y presentación homogénea de la información financiera y
de los formatos a que hace referencia la LDF de las Entidades Federativas y los Municipios por el ejercicio
terminado en esa fecha, que comprenden: Estado de situación financiera detallado - LDF, informe analítico
de la deuda pública y otros pasivos -LDF, informe analítico de obligaciones diferentes de financiamientos
- LDF, balance presupuestario - LDF, estado analítico de ingresos detallado - LDF, estado analítico del
ejercicio del presupuesto de egresos detallado (clasificación por objeto del gasto) - LDF, estado analítico
del ejercicio del presupuesto de egresos detallado (clasificación administrativa) - LDF, estado analítico del
presupuesto de egresos detallado (clasificación funcional) - LDF, estado analítico del presupuesto de
egresos detallado (clasificación de servicios personales por categoría) - LDF y guía de cumplimiento de
la Ley de disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. La Administración de la
Entidad es responsable de dar cumplimiento a dichos requerimientos. Nuestra responsabilidad consiste
en expresar una opinión acerca del cumplimiento de los requerimientos descritos con base en nuestros
exámenes.

Nuestros exámenes se realizaron de acuerdo con las normas para atestiguar emitidas por el Instituto
Mexicano de Contadores Públicos, A.C., que incluyen el examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia relativa al cumplimiento de la Entidad con los requerimientos descritos en el primer párrafo, así
como de la aplicación de otros procedimientos que estimamos necesarios en las circunstancias.
Consideramos que nuestros exámenes proporcionan una base razonable para emitir una opinión.
Asimismo, nuestros exámenes no fueron realizados para expresar una opinión legal sobre el cumplimiento
de las disposiciones específicas descritas en el párrafo anterior por parte de la Entidad,

En nuestra opinión, el CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO 
DE QUERÉTARO "CECCQ", ha dado cumplimiento, en todos los aspectos importantes, a los
requerimientos descritos en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
y los Criterios para la elaboración y presentación homogénea de la información financiera y de los
formatos a que hace referencia la LDF de las Entidades Federativas y los Municipios por el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021. 

s.c. 

1guel Gutiérrez Olivares 
Santiago de Querétaro, Querétaro. 
14 de enero de 2022 
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a) 
Estado de Situación Financiera Detallado - LDF 

Al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de Diciembre de 2021 (b) 
(PESOS) 

Concepto (e) 2021 (d) 
ACTIVO 
Activo Circulante 
a. Efectivo y Eouivelentes (a=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 

a1) Efectivo 
a2) Bancos/T esoreria 
a3) Bancos/Dependencias y Otros 
a4} Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 
a5) Fondos con Afectación Específica 
a6) Depósitos de Fondos de Terceros en Garantía y/o 
Administración 
a7) Otros Efectivos v Equivalentes 

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 
b1} Inversiones Financieras de Corto Plazo 
b2} Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 
b4} tnoresos por Recuperar a Corto Plazo 
b5) Deudores por Anticipos de la T esoreria a Corto Plazo 
b6) Préstamos Otorqados a Corto Plazo 
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 

c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1 +c2+c3+c4+c5) 
c1) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes y Prestación 
de Servicios a Corto Plazo 
c2) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes Inmuebles y 
Muebles a Corto Plazo 
c3) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes Intangibles a 
Corto Plazo 
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Públicas a Corto Plazo 
c5} Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 

d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 

d1} Inventario de Mercancías para Venta 
d2) Inventario de Mercancías Terminadas 
d3) Inventario de Mercancías en Proceso de Elaboración 
d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para 
Producción 
d5) Bienes en Tránsito 

e. Almacenes 
f. Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes {f=f 1 +f2) 

f1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir 
Efectivo o Equivalentes 
12) Estimación por Deterioro de Inventarios 

Q. Otros Activos Circulantes (a=q1+q2+Q3+a4} 
q1} Valores en Garantía 
q2} Bienes en Garantía (excluye depósitos de fondos) 
g3) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y 
Dación en Paoo 
q4) Adquisición con Fondos de Terceros 

IA. Total de Activos Circulantes (IA =a+ b + c + d +e+ f + g) 

Activo No Circulante 
a. Inversiones Financieras a Larcc Plazo 
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Larqo Plazo 
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
d. Bienes Muebles 
e. Activos lntanqibles 
f. Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 
Q. Activos Diferidos 
h. Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 
i. Otros Activos no Circulantes 

31 de diciembre de 
2020 le\ Concepto (c) 

18. Total de Activos No Circulantes (IB=a+ b+ e+ d + e+f + g + h + i) 

l. T atal del Activo (1 = IA + IB) 

33,724,792 
o 

33,565,951 
o 
o 
o 

158,841 

o 
74,102 

o 
589 

73,513 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

33,798,894 

o 
o 
o 

19,405,018 
993,605 

-2,548,955 
o 
o 
o 

17,849,668 

51,648,562 

32,640,683 
o 

32,640,683 
o 
o 
o 
o 
o 

291,917 
o 

291,917 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

32,932,600 

o 
o 
o 

1,849,168 
874,227 
-393,838 

o 
o 
o 

2,329,557 

35,262,157 

PASIVO 
Pasivo Circulante 
a. Cuentas por Paqar a Corto Plazo /a=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8+a9} 

a1 l Servicios Personales por Paqar a Corto Plazo 
a2) Proveedores por Paqar a Corto Plazo 
a3) Contratistas por Obras Públicas por Pecar a Corto Plazo 
a4) Participaciones y Aportaciones por Pecar a Corto Plazo 
a5} Transferencias Otoroadas por Pacer a Corto Plazo 
a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública por 
Paqar a Corto Plazo 
a?) Retenciones y Contribuciones por Pacer a Corto Plazo 
a8) Devoluciones de la Ley de lnqresos por Paqar a Corto Plazo 
a9) Otras Cuentas por Paqar a Corto Plazo 

b. Documentos por Paqar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3) 
b1) Documentos Comerciales por Pacer a Corto Plazo 
b2) Documentos con Contratistas por Obras Públicas por Paqar a Corto 
b3) Otros Documentos por Paoar a Corto Plazo 

c. Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Larqo Plazo (c=c1+c2) 
c1) Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública 
c2l Porción a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 

d. Titulas y Valores a Corto Plazo 

e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+e2+e3) 

e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 

e2} Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 
e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 

f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 
(f=f1 +f2+f3+f4+f5+f6) 

f1) Fondos en Garantía a Corto Plazo 
f2) Fondos en Administración a Corto Plazo 
f3) Fondos Continaenles a Corto Plazo 
f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos a Corto 
Plazo 
f5) Otros Fondos de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto 
f6) Valores y Bienes en Garantía a Corto Plazo 

Q. Provisiones a Corto Plazo (Q=Q1+Q2+q3} 

g1) Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo 

q2) Provisión para Conlinqencias a Corto Plazo 
q3) Otras Provisiones a Corto Plazo 

h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 
h1) lnaresos por Clasificar 

h2} Recaudación por Participar 

h3) Otros Pasivos Circulantes 

IIA. Total de Pasivos Circulantes (IIA=a + b+c +d+ e+f+g + h) 

Pasivo No Circulante 
a. Cuentas por Paoar a Larqo Plazo 
b. Documentos por Paqar a Larqo Plazo 
c. Deuda Pública a terco Plazo 
d. Pasivos Diferidos a Lsrqo Plazo 
e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Larqo 
f. Provisiones a Larqo Plazo 

118. Total de Pasivos No Circulantes (118 =a+ b + c + d +e+ O 

11. Total del Pasivo (ti= IIA + 118) 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

IIIA. Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido (IIIA =a+ b + c) 
a.Aportaciones 
b. Donaciones de Capital 
c. Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

1118. Hacienda Pública/Patrimonio Generado (1118 =a+ b + c + d + e) 
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 
c. Revalúes 
d. Reservas 
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

IIIC. Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 
Pública/Patrimonio (IIIC=a+b) 
a. Resultado por Posición Monetaria 
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

lll. Total Hacienda Pública!Patrimonio (111 = IIIA+ 1118 + IIIC) 

IV. To tal del Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio (IV= 11 + 111) 

2021 (d) 31 de diciembre de 
2020 lel 

4,213,645 1,801,504 
460,589 380,373 

2,067,288 54,000 
o o 
o o 
o o 
o o 

1,261,758 1,367,131 
o o 

424,011 o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

4,213,645 1,801,504 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

4,213,645 1.801,504 

o o 
o o 
o o 
o o 

47,434,917 33,460,652 
14,676,315 16,824,449 
32,758,602 16,636,204 

o o 
o o 
o o 

o o 
o o 
o o 

47,434,917 33,460,652 

51,648,562 35,262,157 

Lic.~ '\_a. Estel~ndez'7ií!agómez 
~ GENERAL 

~uis Enrique López Colchado 
~DINAOOR ADMINISTRATIVO SUPLENTE 



CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a) 
Informe Analítico de la Deuda Pública v Otros Pasivos - LDF 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 {bl 
{PESOS) 

Pago de 
Saldo al 31 de Revaluaciones, Pago de Comisiones y 

Denominación de la Deuda Pública y Otros 
diciembre de Disposiciones Amortizaciones 

Reclasificaciones Saldo Final del Intereses del demás costos 
Pasivos 

2020 (d) del Periodo del Periodo y Otros Ajustes Periodo (h) 
Periodo asociados 

durante el 
Periodo le\ {d) {el m In\ h=d+e-f+q {i) {j) 

1. Deuda Pública {1=A+B) o o o o o o o A. Corto Plazo {A=a1+a2+a3) o o o o o o o a1) Instituciones de Crédito o o o o o o a2) Títulos y Valores o o o o o o a3) Arrendamientos Financieros o o o o o o B. Largo Plazo {B=b1+b2+b3) o o o o o o o b1) Instituciones de Crédito o o o o o o b2) Títulos y Valores o o o o o o b3) Arrendamientos Financieros o o o o o o 2. Otros Pasivos 1,801,504 4,213,645 

3. Total de la Deuda Pública y Otros Pasivos 1,801,504 o o o 4,213,645 o o 
4. Deuda Contingente 1 {informativo) o o o o o o o A Deuda Contingente 1 o 
B. Deuda Contingente 2 o 
C. Deuda Contingente XX o 
5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero 2 o o o o o o o {Informativo) 
A Instrumento Bono Cupón Cero 1 o 
B. Instrumento Bono Cupón Cero 2 o 
C. Instrumento Bono Cupón Cero XX o 
1. Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o qaranna de pago definida, que sea asumida de manera sohdana o subsidiaria por las Entidades Federativas con sus Murnc1p10s, organismos descentralizados y empresas de participación estatal mayontana y 
fideicomisos, locales o municipales. y por !os Municipios con sus respectivos organismos descentralizados y empresas de participación municipal mayoritaria. 
2. Se refiere al valor del Bono Cupón Cero que respalda el pago de los créditos asociados al mismo (Activo). 

Monto Plazo Pactado Tasa de Interés Comisiones y Tasa Efectiva Obligaciones a Corto Plazo (k) 
Contratado (1) (m) Costos 

(n) Relacionados (o) 
(p) 

6. Obligaciones a Corto Plazo {Informativo) o o o o o 
A Crédito 1 
B. Crédito 2 
C. Crédito XX 



) ) 

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a)
Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)
(PESOS)

Monto promedio
Monto

Monto promedio mensual del pago pagado de la Monto pagado Saldo pendiente
Fecha de inicio Monto de la de la de la inversión por pagar de laDenominación de las Obligaciones Fecha del de operación Fecha de inversión Plazo pactado mensual del pago contraprestación inversión al actualizado al inversión al 31 Diferentes de Financiamiento Contrato vencimiento de la 31 dedel proyecto pactado contraprestación correspondiente diciembre 31 de diciembre de diciembre

al pago de
2021 2021 2021 

inversión 
(e) (d) (e) (f) (g) (h) (i) U) (k) (1) (m= g-1)

A. Asociaciones Público Privadas o o o o o o o o o o (APP's) (A=a+b+c+d)
a) APP 1 o 
b)APP 2 o 
c) APP 3 o 
d)APP XX o 

o 
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) o o o o o o o o o o 

a) Otro Instrumento 1 o 
b) Otro Instrumento 2 o 
c) Otro Instrumento 3 o 
d) Otro Instrumento XX o 

o 
C. Total de Obligaciones Diferentes o o o o o o o o o o de Financiamiento (C=A+B) 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

, Miro. Luis Enrique López Colchado
COORDINADOR ADMINISTRATIVO SUPLENTE



CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a) 
Balance Presupuestario- LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)
(PESOS)

Concepto (c) Estimado/ 
Devengado Recaudado/ 

Aprobado (dl Paaado 
A. Ingresos Totales (A= A1+A2+A3) 52,305,814 63,979,852 63,979,852 

A1. Ingresos de Libre Disposición 52,305,814 54,422,362 54,422,362
A2. Transferencias Federales Etiquetadas o 9,557,490 9,557,490
A3. Financiamiento Neto o o o 

B. Egresos Presupuestarios1 (B = B1+B2) 52,305,814 64,823,649 62,204,137 
81. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 52,305,814 52,325,081 51,457,279
82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) o 12,498,567 10,746,858

C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = C1 + C2) o 15,749,576 15,536,291 
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo o 12,808,500 12,595,214
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas apícados en el periodo o 2,941,077 2,941,077

l. Balance Presupuestario (1 = A- B + C) o 14,905,780 17,312,007 

11. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (11 = 1 • A3) o 14,905,780 17,312,007 

111. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (111= 11 o -843,796 1,775,715C)

Concepto ~robado Devenaado Paaado

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E= E1+E2) o o o 
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado

IV. Balance Primario (IV= 111 • E) o -843,796 1,775,715

Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Recaudado/
Paqado 

F. Financiamiento (F = F1 + F2) o o o 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

G. Amortización de la Deuda (G = G1 + G2) o o o 
G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado

A3. Financiamiento Neto (A3 = F - G ) o o o 

Concepto

A1. Ingresos de Libre Disposición

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición (A3.1 = F1 - G1)
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición
G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado

81. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública)

C1. Remanentes de lngresos de Libre Disposición aplicados en el periodo

ario de Recursos Disponibles (V=A1 +A3.1-B 1 + C1)

ecursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI=V-A3.1) 

Estimado/ Devengado Recaudado/
A robado Pa ado

52,305,814 54,422,362 54,422,362

o o o
o o o 
o o o 

52,305,814 52,325,081 51,457,279

12,808,500 12,595,214

o 14,905,780 15,560,298

o 14,905,780 15,560,298



Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Recaudado/ 
Paaado 

A2. Transferencias Federales Etk¡uetadas o 9,557,490 9,557,490

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2- o o o G2)
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas o o o 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado o o o 

82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) o 12,498,567 10,746,858
1- C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 2,941,077 2,941,077

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VII = A2 + A3.2 - 82 + C2) o o 1,751,709 

VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIII = VII -A3.2) o o 1,751,709 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del
emisor



r 

CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a)
Estado Analíticode Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)

(PESOS) 
Ingreso 

Concepto Estimado (d) Ampliaciones/ Modificado Devengado Recaudado Diferencia (e) 
(c) !Reducciones) 

Ingresos de Libre Disposición
A. Impuestos o o 
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o 
C. Contribuciones de Mejoras o o 
D. Derechos o o 
E. Productos o 11,044 11,044 11,044 11,044 11,044
F. Aprovechamientos o o 
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestación Servicie 17,202,240 2,105,504 19,307,744 19,307,744 19,307,744 2,105,504
H. Participaciones o o o o o o (H:h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h1 0+h11)

h1) Fondo General de Participaciones o o 
h2) Fondo de Fomento Municipal o o 
h3) Fondo de Fiscalización y Recaudación o o 
h4) Fondo de Compensación o o 
h5) Fondo de Extracción de Hidrocarburos o o 
h6) Impuesto Especial Sobre Producción y o o Servicios
h7) 0.136% de la Recaudación Federal o o Participable
hB) 3.17% Sobre Extracción de Petróleo o o 
h9) Gasolinas y Diésel o o 
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta o o 
h11) Fondo de Estabilización de los Ingresos de o o las Entidades Federativas

l. Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal o o o o o o (l=it +i2+i3+i4+i5)
i1) Tenencia o Uso de Vehículos o o 
i2) Fondo de Compensación ISAN o o 
i3) Impuesto Sobre Automóviles Nuevos o o 
i4) Fondo de Compensación de Repecos- o o Intermedios
i5) Otros Incentivos Económicos o o 

J. Transferencias y Asignaciones 35,103,574 o 35,103,574 35,103,574 35,103,574 o 
K. Convenios o o o o o o 

k1) Otros Convenios y Subsidios o o 
L. Otros Ingresos de Libre Disposición (L:11+12) o o o o o o 

11) Participaciones en Ingresos Locales o o 
12) Otros Ingresos de Libre Disposición o o 

l. Total de Ingresos de Libre Disposición 52,305,814 2,116,548 54,422,362 54,422,362 54,422,362 2,116,548 (l:A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre
2,116,548Disposición

Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o 9,557,490 9,557,490 9,557,490 9,557,490 9,557,490

a1) Fondo de Aportaciones para la Nómina o o Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de o o Salud
a3) Fondo de Aportaciones para la o o Infraestructura Social
a4) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las o o 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
aS) Fondo de Aportaciones Múltiples o o 
a6) Fondo de Aportaciones para la Educación o o Tecnológica y de Adultos
a?) Fondo de Aportaciones para la Seguridad o 9,557,490 9,557,490 9,557,490 9,557,490 9,557,490Pública de los Estados y del Distrito Federal
a8) Fondo de Aportaciones para el o o Fortalecimiento de las Entidades Federativas

B. Convenios (8:b1 +b2+b3+b4} o o o o o o 
b1) Convenios de Protección Social en Salud o o 
b2) Convenios de Descentralización o o 
b3) Convenios de Reasignación o o 
b4) Otros Convenios y Subsidios o o 

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C:c1-+c2) o o o o o o 
c1) Fondo para Entidades Federativas y o o Municipios Productores 1 r buros
c2) Fondo Minero o o 

D. Transferencias, Asignac nes Subsidios
Subvenciones, o o 
v Pensiones v Jubilaciones



CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a)
Estado Analítico de Ingresos Detallado • LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)

(PESO S)
Ingreso

Concepto
Estimado (d) Ampliaciones/

Mod ificado Devengado Recaudado Di ferencia (e)
(c) (Reducciones)

E. Otras Transferencias Federales Etiauetadas o o 
11. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (11 = o 9,557,490 9,557,490 9,557,490 9,557,490 9,557,490A+ B + C + D + E)

111. Ingresos Derivados de Financiamientos (111 = A) o o o o o o 
A. Ingresos Derivados de Financiamientos o o 
IV. Total de Ingresos OV = 1 + 11 + 111) 52,305,814 11,674,038 63,979,852 63,979,852 63,979,852 11,674,038

Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de o o Paqo de íncresos de Libre Disposición
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de o o Pa¡¡o de Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3= 1 + 2) o o o o o o 



CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Det.llado - LDF 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

(PESOS) 

Concepto (e)
Egresos 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 
A. Servicios Personales (A=a1+e2+a3+e4+a5+e6-+a7) 

a1} Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 
a2) Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio 
a3} Remuneraciones Adiciooales y Especiales 
a4) Seguridad Social 
a5) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 
a6) Previsiones 
a7) Pago de Estímulos a Servidores Públicos 

B. Materiales y Suministros (B=b1-ob2;b3-ob4+b5-ob6+bl+b8+b9) 
b1) ~.ateriales de Adm:nistracióo, Emisión de Documentos y Articulos Oficiale 
b2) Alimentos y Utensilios 
b3) M3terias Primes y Ma~eriales de Producción y Comercialización 
b4) Materiales y Articulas de Construcción y de Reparación 
b5) Productos Químicos, Farmacéuticos y de laboratorio 
b6) Combustbíes, lubricantes y Aditivos 
bl) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 

C. Servicios Generales (C=c1-+c2-+cJ+c4-+c5-+cS+c7+c8-+c9) 
e 1) Servicios Básicos 
c2) Servicios de Arrendamlento 
c3) Servicios Profesionales, C!entificos, Técnicos y Otros Servicios 
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 
c5) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 
c6) Servicios de Comun!cación Social y Publicidad 
c7) Servicios de Traslado yViáticos 
c8} Servicios Oficiales 
c9) Otros Servicios Ganera1es 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
(O•d 1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)

d1) Trensterencíes Internas y Aslgnaciones al Sector Público 
d2) Transferencias et Resto de! Sector Público 
d3) Subsidios y Subvenciones 
d4} Ayudas Sociales 
d5) Pensiones y Jubilaciones 
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros An81ogos 
d7) Irensferencías a la Seguridad Soc ial 
d8) Donativos 
d9) Transferencias al Exterior 

E. Bienes Mueb!es, Inmuebles e lntengib,es (E=e1+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8-+e9) 
e1} W.obil!trio y Ecclpo de Administración 
e2) ~/.obillario y Equpo Educacional y R8Cfeativo 
e3) Equipo e lnstn.mental Méoico y de laboratorio 
e4) Vahiculos y Eqclpc de Transporte 
e5) Equipo de Defensa y SegJrided 
e6) t,JzquJ'aria, Oros Equ;pos y Herramientas 
el) Activos 8:ológicos 
e8) Bienes Inmuebles 
e9) Ac,vos Intangibles 

F. Inversión Pública(F=f1-o!2-o!3) 
f1) Obra Pública en a;enes de Domnio Púh!ico 
f2) Obra Púbica en Bienes Propios 
f3) Prcyectos Productivos y Acciones de Fomento 

G. Inversiones Financieras y Otras Provis'ones (G,gHg2,g3,g4,g5,g6,g7) 
gil lnversiones Para e. Fomento de Actividades Productivas 
g2) Accones y Partcipacicnes de Capital 
s3) Compra de Titu.ca y Valores 
g4) Concesión de Préstamos 
gS} Ir.versiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 
Ffde:comiso de Desastres Naturales (ln!ormativo) 
g6) Otras Inversiones Fnencierae 
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 

H. Participac'ones y Aportacicnes (H=nhh2-oh3) 
h 1) Participaciones 
h2) l>¡)ortaciones 
h3) Convenios 

l. Deuda Pública (!=i1~2+i3+.4"'15-t16-i17) 
i 1) Amortización de la Deuda Púbf'ca 
i2) Intereses de ta Deuda Pú.bfca 
i3) Comisiones de !a CaJda Pl!b!:ca 
i4) Gastos de Ia Deuda Púb:;~ca i5) Costo por Coberturas 
iS) ~oyes Financieros 
i7) Adeudos de Ejercicios Fi I tenores (A S) 

Aprobado (d) Ampliaciones/ 
IReduccionH' 

52,305,814 29,291,566 
39,327,712 o 
20,889,756 -2,694,635 

5,251,730 534,850 
3,777,747 1,132,193 
5,718,076 948,693 
2,246,512 -6,600 
1,443,891 85,499 
3,457,068 941,649 
1,567,806 35,803 

33,000 14,010 
o 13,859 

90,001 o 
1,138,702 43,036 
144,306 -13,859 
364,852 255,639 

118,401 593,161 
8,460,427 3,141,548 
832.500 853,624 

2,085,000 429,201 
4,339,195 1,388.888 

168,127 206,157 
319,605 250,681 

54,000 o 
130,000 o
552,000 12,997 

989,507 35,497 

160,000 
829,507 

51,100 
51,100 

35,497 
o

25,172,872 
19,604,070 

812,107 

4,678,972 

77,724 
o

Modificado 
81,597,380 
39,327,712 
18,195,121 

o
5,786,580 
4,909,940 
6,666,769 
2,239,912 
1,529,390 
4,398,717 
1,603,609 

47,010 
13,859 
90,001 

1,181,738 
130,447 
620,491 

o
711,562 

11,621,975 
1,686,124 
2,514,201 
5,728,083 
374,284 
570,286 

o
54,000 

130,000 
564,997 

1,025,004 

o
o
o

195,497 
829,507 

o
o
o
o

25,223,972 
19,655,170 

o
812,107 

o
o

4,678,972 
o
o

77,724 
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

Subcjercicio (e) 
Devengado Pagado 

52,325,081 51,457,279 29,272,298 
32,910,805 32,450,217 6,4t6,907 
17,156,376 17,156,376 1,038,745 

o 
5,635,167 5,635,167 151,412 
3,361,244 2,900,655 1,548,696 
5,757,1t5 5,757,115 909,654 

o o 2,239,912 
1,000,903 1,000,903 528,487 
1,793,664 1,706,441 2,605,053 
644,182 576,113 959,427 
34,720 34,720 12,290 
13,859 13,859 o 
23,006 23,006 66,995 

149,500 136,495 1,032,238 
69,577 5g,577 60,870 

505,277 505,277 115,214 
o 

353,543 347,395 358,019 
9,198,970 9,073,110 2,423,004 
1,408,895 1,376,320 277,228 
2,514,057 2,514,057 144 
4,261,885 4,261,885 1,466,198 
203,104 203,104 171,180 
250,812 250,812 319,474 

o 
23,028 23,028 30,972 

o o 130,000 
537,189 443,904 27,808 

282,791 282,791 742,213 

o 
o 
o 

185,497 185,497 10,000 
97,294 97,294 732,213 

o 
o 
o 
o 

8,138,851 7,944,719 17,085,121 
2,571,836 2,400,736 17,083,334 

o 
810,426 787,395 1,681 

o 
o 

4,678,971 4,678,971 1 
o 
o 

77,618 77,618 106 
o o o 

o
o 
o 

o o o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o o o 
o 
o 
o 

o o o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 



CENTRO DE EVALUACION Y CONTR OL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a)
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egreso s Deta llado. LDF

Clasifica ción por Objeto del GastD (Capitu lo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciemb re de 2021 (b)

(PESOS)

Concepto (c)
Egresos

Aprobado (d) AmpliacionH/ 
/Reducciones\ Modificado Devengado Pagado 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+BtC+D+E+F+G+H+!)
A. Servicios Personales (A=a1..2..3..4,.,5+a5..7)

a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
a2) Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales
a4) Seguridad Social
a5) Otras Prestaciones Socialesy Económicas
a6) Previsiones
a7) Pagode Estimulos a Servidores Públicos

B. Materialesy Suministros (8=b1+b2+b3+b4+b5->b6+b7+b8+b9)
b1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos yArticulos Oficiala
b2)Alimentosy Utensilios
b3) Materias Primas y Materialesde Producción y Comercialización
b4) MaterialesyArticulosde Construcción yde Reparación
bS)Productos Ouirn'cos, Farmacéuticos y de laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantesy Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendasde Protección y Artículos Deportivos
b8} Materiales y Suministros Para Seguridad
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9)
c1) Servicies Básicos
c2) Servicios de Arrendamiento
c3) Servicios Profesionales, C:entificos, Técnicosy Otros Servicios
c4) Servidos Financieros, Bancarios y Comerciales
c5) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación
c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad
c7) Servicios de Trasladoy ViAticos
c8) Servicios Oficiales
c9) Otros Servicios Generales

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
(D=d1--o2--o3--o4--o5-«16-«17--o8--o9)

d1) Transferencias lntemas y Asignaciones al Sector Púbtico
d2} Transferencias al Restode! Sector Público
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubila c.ones
d6J Transferenciasa Fideicomisos, Mandatos y OtrosAnálogos
d7) Transferenciasa@ Seguridad Social
d8) Ocnativos
d9) Transferenciasal Exterior

E. Bienes Muebles, lnmueb:es e lntarqib.es (E•e1->e2->e3~...s-oeG... 7...,8...,9)
e1} Mobiliarioy Equipode Ac!r.'linistradón
e2) l\,,-1obifiarioy Equipo Educacional y Recreativo
e3) Equipo e lnstn.mental fiJ.édico y de Laboratorio
e4) Vehículosy Equl~ode Transporte
eS) Equipo de Defensa y Segcridad
e6) Maquinaria, Otros Equiposy Herramientas
e7) Activos Biolóqico s
e8) Bienes Inmuebles
e9} Activos Intangibles

F. Inversión Pública (F=f1-<l2<!3)
f1) Ot:ra PUb!ica en Bienes de Dominio Público
f2) Obra Pública en Bienes Propios
f3) Proyectos Prcductvcs yAcc.o nes de Fomento

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones {G=g1+g2+g3+g4-+g5+g6...g7)
g1) Inversiones Para e! Fomento deActividades Productivas
g2) Acc iones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Fitu'c s y Valores
g4) Concesión de Préstamos
g5) inversionesen Fldeicomisos, Mandatos y OtrosAnalogos
Fideíccmlso de Desasres Naturals:s (Informativo)
96) Otras Inversiones Financieras
g7) Provistones para Continger.ctas yOtras Erogaciones Especiales

H. Paiticipac:onesyApcrt.aciones (H=hH12-./\3)
h1) Paríicipaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios

l. Deuda Pública (l=i1-+i2-+i3-+i4-+i5-+i6-+i7)
i1) Amortízación de ,a Deuda Púbfoa
i2) Interesesde la Deuda Públce 
i3) Comisiones de la D€uda PLblica
i4) Gastos de la Deuda Pública
i5) Costo por Cobencres
i6) Apoyos Financiaros
i7) Adeudos de Ejerc.cics Fiscales Anteriores (ADEFAS)

111. Total de Egresos (111 = l • 11) ~

12,498,587
o

o 497,841
o 13,920

o o 
o 102,254

o 381,667
o 2,484,349

o 1,878,873
o o 
o 493,464

o 92,011

o o 

o 9,536,377
o 6,885,427
o o 
o 1,301,786
o 1,307,404

o 41,760
o o 

o o 

52,305,814 41,790,133

12,498,567 12,498,567
o o 
o
o
o
o
o
o
o

497,841
13,920

o
o
o

102,254
o
o
o

381,667
2,464,349

o
o

1,878,873
o

493,464
o

92,011
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

9,536,377
6,885,427

o
1,301,786
1,307,404

o
o
o
o

41,760
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

94,095,947 

497,841 481,833
13,920 o 

o o 
102,254 100,166

381,667 381,667
2,464,349 2,484,349

1,878,873 1,878,873
o o

493,464 493,464

92,011 92,011

o o 

9,536,377
6,885,427

o
1,301,786
1,307,404

41,760
o

64,823,649 

10,746,858 
o

7,800,676
5,187,160

o
1,264,353
1,307,404

41,760
o

62,204,137

Subejercicio (e) 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

29,272,298 

"" , ..... "'"'"~ª''(\* "'"'°' ''"-'""' '"' """' ""='"""~"" '°~º"' =P<> ~ 

-------c:5-"'2:::=-------- 
li c. Ana~emández Villagómez M~ Enrique López Colchado

DIRECTORA GENERAL CO INADOR ADMINISTRATIVO SUPLENTE

"""'



CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a)
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF

Clasificación Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)

fPESOS)
Earesos

Concepto (c)
Aprobado (d) Ampliaciones/

Modificado Devengado Pagado 
Subejercicio (e)

1Reduccionesl 
l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F+G+H) 52,305,814 29,291,566 81,597,380 52,325,081 51,457,279 29,272,298 

CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE o o o o o o 
Administracion CECCQ 52,305,814 29,291,566 81,597,380 52,325,081 51,457,279 29,272,298

o 
o 
o 
o 
o 
o 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H) o 12,498,567 12,498,567 12,498,567 10,746,858 o 
CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE o o o o o o CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
Administracion CECCQ o 12,498,567 12,498,567 12,498,567 10,746,858 o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 52,305,814 41,790,133 94,095,947 64,823,649 62,204,137 29,272,298 

ro. Luis Enrique López Colchado
OROINADOR ADMINISTRATIVO SUPLENTE



CENTRO DE EVAL UACION Y CONTROL DE CONFI~ DEL ESTAD O DE QUERETARO (a)
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado. LDF

Clasificación Funcional (Finalldady Función)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembrede 2021 (b)

(PESOS)

Concepto (c)
Egresos

Ampllaclones/
Aprobado (d) IReducclonesl Modificado Devengado Pagado 

Subejercicio (e)

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D) 52,305,814
A Gobierno (Az:a1+a2+a3+a4+aS+a6+a7+a8) 52,305,814 

a1) Legislación
a2) Justicia
a3) Coordinación de la Politicade Gobierno
a4) RelacionesExteriores
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional
a7) Asuntosde Orden Públioo y de Seguridad Interior 52,305,614
a8) Otros ServiciosGenerales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+bJ+b4+b5+b6+b7) O
b1) Protección Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud
b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
bS) Educación
b6) Protección Social
b7) Otros Asuntos Socales

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) O
c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecualia, Silvicultura, Pesca y Caza
c3) Combustiblesy Energía
c4} Mineria, Manufacturas y Construcción
c5) Transporte
c6) Comunicaciones
c7) Turismo
c8)Ciencia, Tecnok>gia e Innovación
c9) Otras lndusbiasy Otros Asuntos Económicos

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) O
d1} Transacciones de la Deuda Publica/Costo Financiero de la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes
Niveles v Ordenes de Gobierno
d3) Saneamientodel Sistema Financiero
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

11. Gasto Etiquetado (ll•A+BtC+D) O
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+aS+a6+a7+a8) O 

a1)Legislación
a2) Justicia
a3) Coordinación de la Política de Gobierno
a4) Relaciones Exteriores
aS) Asuntos Financierosy Hacenda,fos
a6) Seguridad Nacional
a7) Asuntos de Orden Púbicoy de Seguridad Interior O
a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (8=b1+b2+bJ+b4+b5+b6+b7) O
b1) Protección Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
bJ) Salud
b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educación
b6) Protección Social
b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9} O
c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Sílvicultura, Pesca y Caza
c3) Combustibles y Energía
c4) Minería, Manufacturas y Construcción

c5) Transporte ~C\c6) Comunicaciones /
c7) Turismo
c8) Ciencia, Tecnología e lnnovaci n "
c9\ Otras Industrias v OtrosAsunto ¡ E.lonólhicos

29,291,566 
29,291,566 

29,291,566

12,498,567
12,498,567

12,498,567

81,597,380
81,597,380 

o
o
o
o
o
o

81,597,380
o

12,498,567
12,498,567

o
o
o
o
o
o

12,498,567
o

52,325,081
52,325,081 

52,325,081

12,498,567
12,498,567

12,498,567

51,457,279
511457,279 

51,457,279

10,746,858
10,746,858

10,746,858

29,272,298
29,272,298

o
o
o
o
o
o

29,272,298
o



CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTAD O DE QUERETARO (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado• LDF 

Clasificación Funcional (Final/dad y Función)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

(PESOS)

Concepto (c) 
Egresos

Aprobado (d) Ampliaciones/
Reducciones Modificado Devengado Pagado 

Subejerclcio (e) 

O. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (O=d1♦d2+d3+d4)
d1) Transacciones de la Deuda Pubüca/Costo Financiero de la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes
Niveles y Ordenes de Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
d4) Adeudos de E)erciclos Fiscales Anteriores

111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 52,305,814 41,790,133 94,095,947 64,823,649 62,204,137 29,272,298 



CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificación de Servicios Personales por Categoría 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

(PESOS) 
E resos 

Concepto (c) 
Aprobado (d) Ampliaciones/ 

Modificado Devengado Pagado Subejercicio (e) 
Reducciones 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F) 39,327,712 o 39,327,712 32,910,805 32,450,217 6,416,907 
A. Personal Administrativo y de Servicio Público 39,327,712 o 39,327,712 32,910,805 32,450,217 6,416,907
B. Magisterio o o C. Servicios de Salud (C=c1-te2) o o o o o o c1) Personal Administrativo o o c2) Personal Médico, Paramédico y afin o o D. Seguridad Pública o o E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes o o o o o o federales o reformas a las mismas (E= e1 + e2)

e1) Nombre del Programa o Ley 1 o o e2) Nombre del Programa o Ley 2 o o F. Sentencias laborales definitivas o o 
11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F) o o o o o 
A. Personal Administrativo y de Servicio Público o o B. Magisterio o o C. Servicios de Salud (C=c1-te2) o o o o o o c1) Personal Adminislrativo o o c2) Personal Médico, Paramédico y afin o o D. Seguridad Pública o o E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes o o o o o o federales o reformas a las mismas (E= e1 + e2)

e1) Nombre del Programa o ley 1 o o e2) Nombre del Programa o Ley 2 o o F. Sentencias laborales definitivas o o 111. Total del Gasto en Servicios Personales (111 = 1 + 11) 39,327,712 39,327,712 32,910,805 32,450,217 6,416,907 



CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO (a)
Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

Del 1 de Eneroal 31 de diciembre de 2021 (b)

1m¡;iementaci6n Resultado
Indicadores de Observancia (c) SI NO 1 Fundamento (h) Comentarios (i)

~ecanismo deVerific.:0:;7 1 r echaestimad~e~;-cumplimientoJ Montoovalor (Q 1 Unidad
-- -- - - - (pesosJ~c.!1!.ltaie)_tq)

i~IJI( ilUR~S PRESUPUESTARIOS - . --- - -A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Balance Presupuestario Sostenible ü)

iniciativa de Ley de Ingresosy n----
a. Propuesto Proyecto de Presupuestode martes 27 de oclubrede 2020 o pesos Art. 6y 19de la LDF

Eoresos
b. Aprobado Ley de lngre:s y Presupuestode - viernes 12 de febrerode 2021 r o pesos Art. 6 y 19de la LDFgresos _
c. Ejercido Cuenta Pública I Formato4 LDF viernes 12 de lebrero de 2021 1,775,715 pesos Art. 6 y 19 de la LDF

2 Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenible (k)

Iniciativa de Ley de Ingresos y 
a. Propuesto Proyecto de Presupuesto de martes 27 de octubrede 2020 o pesos Art. 6 y 19de la LDF

Eoresos
b. Aprobado Ley de Ingresos y Presupuesto de viernes 12 de febrero de 2021 o pesos Art. 6y 19 de la LDFEoresos
c. Ejercido Cuenta Pública I Formato 4 LDF viernes 12 de febrero de2021 15,560,298 pesos Art. 6y 19 de la LDF

3 Financiamiento Neto dentro del Techo de FinanciamientoNeto (1)
a. Propueslo Iniciativade Ley de Ingresos NIA o pesos Art. 6, 19 y 46 de la LDF
b. Aprobado Ley de Ingresos N/A o pesos Art. 6, 19y 46 de la LDF
c. Ejercido Cuenta Pública I Formato 4 LDF NIA o pesos Art. 6, 19 y 46 de la LDF

4 Recursos destinados a la atención de desastres naturales
a. Asignación al fideicomiso para desastres naturales (m) 

a.1 Aprobado Reporte Trim. Formato 6 a) NIA o pesos Art. 9 de la LDF
a.2 Pagado Cuenta Pública I Fonmato6a) NIA o pesos Art. 9 de la LDF
Aportación promedio realizada por la EnUdad Federativa 

Autorizaciones de recursosb. durante los 5ejercicios previos, para infraestructura dañada 
aprobados porel FONDEN N/A o pesos Art.9 de la LDF

oor desastres naturales /ni 

c. Saldo del fideicomiso para desastres naturales (o) Cuenta Pública/Auxiliar de Cuentas NIA o pesos Art. 9 de la LDF
Costo promedio de los últimos 5ejercicios de la 

Autorizaciones de recursosd. reconstrucción de infraestructura danada por desastres
aprobados por el FONDEN NIA o pesos Art. 9 de la LDF

naturales lol 

5 Techoparaservicios personales (q)
a. Asignación en el Presupuesto de Egresos Reporte Trim. Formato 6 d) viernes 12defebrerode 2021 39,327,712 1 pesos Art. 10 y 21 de la LDF
b. Ejercido Reporte Trim. Formato 6 d) viernes 31 de diciembrede 2021 32,450,217 pesos Art. 13 fracc. Vy 21 de la

LDF
6 Previsiones de gasto para compromisos depago derivados deAPPs (r)

a. Asignación en el Presupuesto de Egresos Presupuestode Egresos N/A o pesos Art 11 y 21 de la LDF 1 
7 Techo de ADEFAS para el ejercicio fiscal (s)

a. ___!ropuesto Proyecto de Presupuestode martes 27 de ocltJbrede 2020 o pesos Ar1. 12 y 20 de la LDFEoresos
/b. Aprat.ado / Reporte Trim. Formato 6 a) martes 27 de octubre de 2020 o pesos Ar1. 12y 20 de la LDF
r _c. Ejercicki. / Cuenta Pública/ Formato 6 a) martes 27 de octubre de2020 o pesos Art. 12 y 20 de la LDF
" ' ,,

~



) ) 

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO (a)
Guia do Cumplimiento de la Ley de Disciµlina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

Del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2021 (b)

- -- ---- -- - ~ -m•'"•;• Resultado

Indicadores de Observancia (c) SI NO
Fundamento (h) Comentarios (i)l de V fi 6 (d) ¡ l rocha estimada de cumplimiento Monto o valor (n J Unidad--- ~ M~an ~

(pesow,orcenJai~ _(g) 
11/DIC/\DORf $ f'Rl SlJPUFSlARIOS-- - - -- ----- B. INDICADORES CUALITATIVOS -------- - . --- - - - - - 1 Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egresos

a. Objetivos anuales, estrategias y metas para el ejercicio JJ I;cialiv~d; L? de tngr~so; Y u :,e:1-=nero de 2021J Ar!. 5 y 18 de la LDFfiscal (// royec o e rcsupues o e
__ _J;j¡ resosl_jialiva de Ley de Ingresos y U_ 1 

b. Proyecciones de ejercicios posteriores (u/ royecto de Presupuesto de N/A Arl. 5y 18de la LDF
wesos I F~os 7 a) y b)

Descripción de riesgos relevantes y propuestas de acción Iniciativa de Ley de Ingresos y 
c. para en/rentarlos {v) Proyecto de Presupuesto de N/A Art. 5 y 18 de la LDF

Earesos

Resuffados de ejercicios fiscales anteriores y e/ejercicio lnicialiva de Ley de Ingresos y 
d. Proyecto de Presupuesto de NIA Art. 5y 18 de la LDFfiscal en cuestión (w/ 

Eoresos I Formatos 7 c) v d\

e. Estudio actuaria/ de las pensiones de sus trabajadores (x) Proyecto de Presupuesto de 
viernes 14 de oclubre de 2022 Art. 5 y 18 de la LDFEaresos I Formato 8

2 Balance Presupuestario de Recursos Disponibles, en caso de ser negativo

Razones excepcionales que justifican el Balance Iniciativa de ley de Ingresos o
a. Presupuestario de Recursos Disponibles negativo (y) Proyecto de Presupuesto de NIA Art. 6y 19 de la LDF

Earesos

Fuente de recursos para cubrir el Balance Presupuestario Iniciativa de Ley de Ingresos o
b. Proyecto de Presupuesto de NIA Art. 6 y 19 de la LDFde Recursos Disponibles negativo (z/ 

Earesos
Número de ejercicios fiscales y acciones necesarias para Iniciativa de Ley de Ingresos o

c. cubrir el Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Proyecto de Presupuesto de NIA Art. 6 y 19 de la LDF
nenafivo laal Eoresos
Informes T rimesIra les sobre elavance de las acciones para 

d. recuperar el Balance Presupuestario de Recursos Reporte Trm. y Cuenta Pública NIA Art. 6 y 19 de la LDF
Oisoonibles lbbl 

3 ,s Personales 
a. Remuneraciones de los servidores públicos /ce/ 1 Proyecto de Presupuesto l viernes 12 de febrero de 2021 Art. 10 y 21 de la LDF

b. Previsiones salariales y económicas para cubrir 
Proyecto de Presupuesto viernes 12 de lebrero de 2021 Art. 10y 21 de la LDFincrementos salariales creación de nlazas v o/ros lddl 

INDICADORES DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO 
A. INDICADORES CUANTITATIVOS 

1 Ingresos Excedentes derivados de Ingresos de Libre Disposición
a. Monto de Ingresos Excedentes derivados de /LO (ee) Cuenta Pública I Formato 5 Viernes 31 de diciembre de 2021 2,116,548 pesos Art. 14 y 21 de la LDF

b. Monto de Ingresos Excedentes derivados de /LO destinados 
Cuenta Pública martes 27 de octubre de 2020 o pesos Art. 14 y 21 de la LDFal fin del A. 14 fracción t de la LOF lffl 

0 Mo~1%e Ingresos Excedentes derivados de /LO destinados 
Cuenta Pública martes 27 de octubre de 2020 o pesos Art. 14 y 21 de la LDFalfind A.14 frat:ción/1 aldelaLDF'hh' l A Monto ~,e.;J,97,,~s Excedentes derivados de /LO destinados Cuenta Pública martes 27 de octubre de 2020 o pesos Ar!. 14 y 21 de la LDF. al fin del fracción II bl de la LDF lhhl 

' ~✓-

-------



) ) ) 

---- - - - - - - - --- - 
CEIHRO DE E\IALUACIÓ!li y CONTROL DE CONrlANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO (a)

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios
Del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2021 (b)

-- ·--- Implementación Resultado
Indicadores de Observancia (e) SI NO

Fundamento (h) Comentarios (i)

1 Mecanismo deVerificación (d) Fecha estimada de cumplimiento Montoovalor (Q Unidad
/el lnesos/oorcentaiel /al

INDICADORES PRESUPUESTARIOS - - --· - 
Monto de Ingresos Excedentes derivados de /LO destinados 

martes 27 de octubre de 2020 o Arl. NovenoTransiloriodee. 
al fin del articulo noveno transitorio de la LDF (ii) pesos la LDF

B. INDICADORESCUALITATIVOS

1 Análisis Costo-Beneficio para programas oproyectos de Página de interne! de la Secretaria N/A Art. 13 frac.111 y 21 de lainversión mayores a 10 millones de UDIS Oil de Finanzas o Tesoreria Municipal LDF

2 Análisis deconveniencia y análisis de transferencia de Página de interne! de la Secretaría
N/A Art. 13 frac. 111 y 21 de lariesgos de los proyectosAPPs (kk) de Finanzas o Tesorería Municipal LDF

3 Identificación de población objetivo, destino y temporalidad Página de interne!de la Secretaria
N/A Art. 13 frac. VII y 21 de lade subsidios /fil de Finan,as n Tesorería Mnnicio, 1 LDF

INDICADORES DE DEUDA PÚBLICA
A. INDICADORES CUANTITATIVOS

1 Obligaciones a Corto Plaz(V'°"

------------
a. Límite de Obligaci (Íes a CorloPlazo (mm) A 1 1 1 1 N/A 1 o 1 pesos 1 Art. 30 trae. 1 de la LDF
b. Obligaciones a Ca'loPlazo /nn) \ // N/A o pesos Art. 30 trae. 1 de la LDF

~
.. , __ e;?~~ 

,,.. \1 
Lic. Ana Ma. Es\e7a:J;érn~ndez Villaaómez 

DIRECTORA GENERAL ,OR ADMINISTRATIVO SUPLENTE



DE LA PAZ, COSTEMALLE º-F..~ 
Mejor gestión, más negocio,

Informe del Reporte de hallazgos y recomendaciones de los auditores independientes 
Al Consejo Directivo del 
Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro: 

En relación con nuestro examen a los estados financieros y presupuestarios del Centro de Evaluación 
y Control de Confianza del Estado de Querétaro "CECCQ" (la Entidad), por el periodo del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2021 y respecto del cual presentamos nuestra opinión en informe por separado,
hemos evaluado y determinado los hallazgos, de conformidad con lo descrito en el numeral 1.3.4 del
documento "Términos de Referencia".

Nuestra evaluación de la estructura del control interno comprendió un estudio y evaluación general de
sus elementos, así como los programas de operación y ejercicio del presupuesto y, en consecuencia,
no fue ejecutada con el propósito de desarrollar recomendaciones detalladas o probar la eficiencia con
la cual la estructura del control interno de la Entidad permite detectar todos los errores e irregularidades
que pudieran ocurrir. El informe adjunto incluye un seguimiento a las salvedades y observaciones del
ejercicio anterior con respecto a asuntos financieros y administrativos sobre la Entidad.

Por otra parte, nos permitimos destacar que nuestros comentarios son presentados a ustedes como áreas
de oportunidad para la consideración de la Junta de Gobierno, y los administradores de la Entidad de
acuerdo a sus facultades, como parte del proceso continuo de modificación y mejoramiento de la
estructura de control interno existente y de otras prácticas y procedimientos administrativos y
financieros.

Deseamos expresar nuestro agradecimiento por la cortesía y cooperación extendida a nuestros
representantes durante el curso de nuestro trabajo.

Este informe es para uso exclusivo de la Administración de la Entidad y no debe ser utilizado con ningún
otro fin.

1guel Gutiérrez Olivares 
Santiago de Querétaro, Querétaro. 
14 de enero de 2022 

Administración Externa ·Auditoría· Consultoría· Fiscal · Legal 

Av. Venustiano Carranza 1060 lnt. 302 
Col. Tequisquiapan, San Luis Potosí, S.L.P. 782S0 
Te\: (444)817-0914 
comercial@dfkmx.mx 
www.delapazcostemalle.com.mx i>rK 
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REPORTE DE HALLAZGOS 

Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 
Despacho de Auditores Externos 
Área o Unidad 
Tipo de hallazgo 

Centro de Evaluación y Control del Estado de Querétaro 1
2021 

De La Paz, Costemalle-DFK,S.C.

Recursos Humanos

1 Económico 1 X 1 Control Interno
Rubro afectado 1 N/A
Cuenta afectada 1 N/A

DE-012 -r-----,11 

Descripción del hallazgo

Al efectuar la revisión de expedientes físicos de los empleados, se detectó documentación faltante, esto de acuerdo con la normativa interna de la Entidad:

ZAV/UA GON2ALEZ PAIACIOS DELIRA 
NOMBRE DEL EM'LEADO PEDRAZA, SERVIN, ONTIVEROS, 

GAIICA, .IOSE 
CYNTHIA MARIANA JUANA

MANUELPATRIOA VER0NICA

Check tl>t 
CARTA NO LNHABIUTADO & ✓ & ✓
OJRRJCIJLIJMIVITAE O S01.!OTIJD EtAB0RADA ✓ ✓ ✓ &
2. F0T0GMFIAS & & & ✓

MARCAS DE AUDITORIA .,, l 1<1:en.tificado 
& 1 No iden.tiricatlo 
NA 1 No aplica 

Bajo riesgo X

Clasificación del hallazgo

Mediano riesgo Alto riesgo

Hallazgo recurrente

Eim No X

~



) ) ) ) 

Hallazgo atendido 

Si X
No 1 !

Fecha de solventación 15/12/2021 J 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Universo Muestra Observado 
En relación al

Universo
N/A 

En relación
a la Muestra

N/A N/A N/A 

Fundamento específico legal y/o técnico infringido 

Efectos 

Al no tener la información necesaria de los empleados no existe un buen control interno.

Recomendaciones 
Se sugiere que el área de Recursos Humanos complemente la información faltante, de conformidad con la lista de verificación del expediente del empleado.

Correctivas 

Se efugi~f qu~e~rea de recursos humanos recabe la información, de conformidad con la lista de verificación del expediente del empleado.

~



) J ) ) 

Preventivas 
Que la Administración realice de manera peridioca la verificación del expediente.

Lic. Ana
~ez

Colchado/

Titular del área (hallazgo) 

C.P. Diana Laura del Río Ramírez / 1 C.P. Diana Laura del Río Ramírez / Encargada de
Encargada de Auditoría Auditoría
Auditoria Externa Auditoria Externa 

Fecha de firma: 14/01/2022 
Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado.



) ) 

REPORTE DE HALLAZGOS 

Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 
Despacho de Auditores Externos 
Área o Unidad 
Tipo de hallazgo 

Centro de Evaluación y Control del Estado de Querétaro
2021 1

De La Paz, Costemalle-DFK,S.C.

Nóminas - Conciliación de nómina contra contabilidad

1 X 1 Económico 1 1 Control Interno
Rubro afectado 5110 Servicios Personales $32,910,805

Cuenta afectada 
5111-1131 Sueldos base al personal permanente
$17,156,375

DE-012 
No.!r--------,21 

Descripción del hallazgo 

Al validar la conciliación de nóminas vs contabilidad se observó una variación por $254,788.

Bajo riesgo X 

Clasificación del hallazgo 

Mediano riesgo Alto riesgo

Hallazgo recurrente 

Eim No X

~



) ) 

Si X 

Hallazgo atendido 

No I l
Fecha de solventación 18/01/2022 1

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Universo. Muestra Observado 
En relación al

Universo
En relación

a la Muestra
$32,910,805 $17,156,375 $17,156,375 $254,788

Fundamento específico legal y/o técnico infringido 

Efectos 

Recomendaciones 
ntidad llevar a cabo la conciliación de nóminas vs contabilidad de manera mensual.
Correctivas 

~



) / 

Preventivas 

Lic. Ana Ma.

Titular de la entidad 

Mtro,--..,káís Enrique López
Colchado/

oordinación Administrativa

Titutar del área (J1allaz,::o} 

C.P. Diana Laura del Río Ramírez /
Encargada de Auditoría

Auditoria Enterna 

C.P. Diana Laura del Río Ramírez / Encargada de
Auditoría

Auditoria Externa 
Fecha de firma: 21/01/2022 

Nota: [n caso de que lo entidad desee realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado.
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REPORTE DE HALLAZGOS 

Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 
Despacho de Auditores Externos 
Área o Unidad 
Tipo de hallazgo 

Centro de Evaluación y Control del Estado de Querétaro 1 
2021 1 

De La Paz, Costemalle-DFK,S.C.- 
~ Resursos humanos-Reporte de asistencias,_

1 Económico 1 X 1 Control Interno
Rubro afectado 1 N/A 
Cuenta afectada 1 N/A 

DE-012 -r ----,3, 

Descripción del hallazgo 

Se observó que el registro de asistencia del personal se hace a través del programa Attendence Management Program. El sistema detecta de-manera automática el registro
de cada uno de los trabajadores, sin embargo, se encontraron deficiencias en la generación del reporte debido a que sigue apareciendo el personal que se encuentra dado
de baja, por lo que el reporte generado se transfiere a un formato en Excel y a través de una macro se hace el filtrado eliminando al personal que no se encuentra vigente
en plantilla.

Bajo riesgo D:J 
Clasificación del hallazgo 

Mediano riesgo Alto riesgo

Hallazgo recurrente 

l 20211 
No X 

e origen

-------=- 



) ) ) 

Si ITJ 

Universo

Hallazgo atendido 

No 1 !
Fecha de solventación 18/01/2022 i

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Muestra Observado

-- 
N/A r - -

rvndamc11to específico legal y/o técnico infringido

En relación al
Universo

N/A f- N/A 

En relación
a la Muestra

N/A 

Efectos 

Recomendaciones 
Contactar al proveedor de servicios para solicitar una actualización que permita eliminar el registro del personal que ya no se encuentra vigente y de esa manera generar el

orrectivas 

~



) ) ) 

Preventivas 

T' · u lar de la entidad 

,,-

fo. Luis Enrique López
Colchado/

Coordinación Administrativa

Titular del área {hallazgo} 

e:~~ Río Ramfrez / C.P. o;~~ Ramfrez / Encargada de 
Encargada de Auditoría Auditoría

Auditoria Externa Auditoria Externa ~ _.. __ - --- 

Fecha de firma: 21/01/2022 
Not~: [11 caso de que la entidad desee realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado.
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Deseamos expresar nuestro agradecimiento por la cortesía y cooperación extendida a nuestros
1 representantes durante el curso de nuestro trabajo.

1
Este informe es para uso exclusivo de la Administración de la Entidad y no debe ser utilizado con ningún

1 otro fin.
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DE LA PAZ, COSTEMALLE :J º-F.~ 
Mejor gestión, más negocio.

Informe de seguimiento a las observaciones de 2020 y ejercicios anteriores: 
A la H. Junta de Gobierno del: 
Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro: 

En relación con nuestro examen a los estados financieros y presupuestarios del Centro de Evaluación 
y Control de Confianza del Estado de Querétaro "CECCQ" (la Entidad), por el periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2021 y respecto del cual presentamos nuestra opinión en informe por
separado, hemos evaluado y determinado el seguimiento a las observaciones del ejercicio 2020 y
ejercicios anteriores, de conformidad con lo descrito en el numeral 1.3.5 del documento "Términos de
Referencia".

Nuestra evaluación de la estructura del control interno comprendió un estudio y evaluación general de
sus elementos, así como los programas de operación y ejercicio del presupuesto y, en consecuencia,
no fue ejecutada con el propósito de desarrollar recomendaciones detalladas o probar la eficiencia con
la cual la estructura del control interno de la Entidad permite detectar todos los errores e irregularidades
que pudieran ocurrir. El informe adjunto incluye un seguimiento a las salvedades y observaciones del
ejercicio anterior con respecto a asuntos financieros y administrativos sobre la Entidad.

Por otra parte, nos permitimos destacar que nuestros comentarios son presentados a ustedes como áreas
de oportunidad para la consideración de la Junta de Gobierno, y los administradores de la Entidad de
acuerdo a sus facultades, como parte del proceso continuo de modificación y mejoramiento de la
estructura de control interno existente y de otras prácticas y procedimientos administrativos y
financieros.

C.P.C. Miguel Gutiérrez Olivares 
Santiago de Querétaro, Querétaro. 
14 de enero de 2022 
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
INFORME DE SEGUIMIENTO DE HALLAZGOS DE 2020 Y EJERCICIOS ANTERIORES 

. AUDITORiA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 

Con relación al Informe de Hallazgos sobre la revisión de los estados financieros al 31 de diciembre
de 2020 del Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro "CECCQ" 
emitido en el ejercicio anterior, procedimos al seguimiento de los mismos y damos nuestros
comentarios sobre la situación actual:

El hallazgo correspondiente al ejercicio 2018, identificado con el número 2, quedo atendido al cierre
del ejercicio 2021.

Respecto de los hallazgos correspondientes al ejercicio 2018 y que no fueron solventados al cierre del
ejercicio 2021 con base al Informe de Seguimiento de Hallazgos de Ejercicios Anteriores, emitido por
otros auditores, se observó que el hallazgo identificado con el número 1, aún continúa pendiente de
ser solventado por la entidad.

1. El CECCQ carece de Reglamento Interior con el que se debe regir su organización y 
funcionamiento. 

Con la finalidad de cumplir adecuadamente con el fin para el cual fue creado, el CECCQ debe contar
con su propio Reglamento Interior.

Recomendaciones: 

a) Plantear al Consejo Directivo se agilicen las acciones que conllevan a definir el Reglamento Interior,
tomando en consideración que la entidad está funcionando sin respaldo del documento en mención,
para que posteriormente se registre ante el Registro Público de Entidades Paraestatales.

b) Atender con oportunidad las obligaciones a que está sujeto el CECCQ.

Fundamentos: 

Artículos 11 fracción 11, 17 último párrafo y 27 de la Ley de Administración Pública Paraestatal delEstado de Querétaro.

Comentarios CECCQ: 

Al 31 de diciembre, el CECCQ cuenta con el proyecto de Reglamento Interior, mismo que se encuentra
inscrito en Mejora Regulatoria para su aprobación posterior publicación.

Acciones que la Entidad ha llevado a cabo para su atención: 

A la fecha de nuestra revisión se considera en proceso de ser solventada, se tienen un avance del
80%, la Propuesta de Reglamento Interior fue revisada por la Dirección Jurídica y Consultiva de la
Secretaría de Gobierno, este Centro realizó las adecuaciones sugeridas y aplicables, se encuentra
en proceso de validación.



Conclusión: 

Derivado de lo comentado en el párrafo anterior esta observación se considera pendiente de solventar. 

2. El CECCQ, carece de Manual General de Organización y de Manuales de Procedimiento, en 
los que se definan las líneas de autoridad y responsabilidad, así como los objetivos y las 
funciones de todos los empleados y de cada una de las áreas que lo conforman. 

Se carece de documentos normativos en los que se definan las líneas de autoridad y responsabilidad
de todos los empleados, desconociendo con precisión las funciones que deben desarrollar.

Recomendaciones: 

a) Siendo los manuales parte integral para desarrollar un adecuado control interno, es necesario se
agilicen las acciones que conlleven a concluir los Manuales de Organización y Procedimientos
del CECCQ.

b) Reforzar la supervisión de los puestos inferiores, así como atender con oportunidad las
obligaciones a que está sujeto el Centro.

Fundamento: 

Artículo 11 fracción 11, 17 último párrafo de la Ley de Administración Pública Paraestatal del
Estado de Querétaro.

Comentarios CECCQ: 

Al 31 de diciembre de 2019, el CECCQ cuenta con un cronograma de avance del Manual de Organización
y Procedimientos, contando con un avance del 100% en cuanto a las áreas técnicas, por lo que
corresponde al área administrativa se cuenta con descripciones de puesto y avances del 70% de sus
procedimientos, mismos que serán turnados para verificación y validación por parte de la Dirección de
Organización.

Acciones que la Entidad ha llevado a cabo para su atención: 

A la fecha de nuestra revisión se considera solventada, fue previamente revisado y validado por
el Centro nacional de Certificación y Acreditación del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Pública, autoridad facultada por la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad
Pública, de conformidad con lo previsto en el artículo 22 fracciones 11, 111, VI y VIII.

Conclusión: 

Derivado de lo comentado en el párrafo anterior esta observación se considera solventada. 
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