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INFORME DE LOS AUDITORES I N D E P E N D I E N T E S  
AL H. CONSEJO GENERAL DEL CENTRO ESTATAL 
DE TRASPLANTES DE QUERETARO (CETQRO) 

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Centro Estatal de 

Trasplantes de Querétaro (CETQRO) (El Centro), al 31 de diciembre de 
2021 que comprenden el Estado de Actividades, el Estado de Situación 
Financiera, el Estado de Variaciones en la Hacienda Pública, el Estado de 
Cambios en la Situación Financiera, el Estado de Flujos de Efectivo, el Informe 
sobre pasivos contingentes, las notas a los estados financieros, el Estado 
Analítico del Activo, el Estado Analítico de Deuda y Otros Pasivos, 
correspondientes al año terminado en dicha fecha, así como, la Relación de 
Bienes muebles que componen el patrimonio; la Relación de bienes inmuebles 
que componen el patrimonio; la Relación de cuentas bancarias productivas 
específicas; la Relación de esquemas bursátiles; las Coberturas financieras y 
la Participación del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio 
del Centro y un resumen de las políticas contables significativas y otra 
información explicativa. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos que se describen en el 
párrafo anterior están preparados en todos los aspectos materiales de 
conformidad con las disposiciones en materia de información financiera que 
están establecidas en la Ley General de Contabil idad Gubernamental y la 
normatividad emitida por el Consejo Nacional de la Armonización Contable 
(CONAC). 

Fundamento de la opinión. 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabil idades, de acuerdo con 
estas normas, se describen con más detalle en la sección "Responsabilidades 
del auditor para la auditoria de estados financieros" de nuestro informe. Somos 
independientes de la entidad de conformidad con el Código de Ética 
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos A.C. junto con los 
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados 
financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades de 
ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética 
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido 
proporciona una base suficiente y adecuada para fundamentar nuestra de 
opinión sin salvedad. 
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Párrafo de énfasis: Base de preparación contable y utilización de este 
informe. 

Llamamos la atención sobre la Nota 5 de gestión administrativa a los estados 
financieros adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas para 
la preparación de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados 
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está 
sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Pública del 
Estado de Querétaro, consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados 
para otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno 
del Centro en relación con los estados financieros. 

La administración del Centro es responsable de la preparación de los estados 
financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones de información 
financiera establecidas en las Normas de Información Financiera Mexicanas, y 

del control interno que la dirección considere necesario para permitir la 
preparación de estados financieros libres de errores contables debido a fraude 
o equivocación voluntaria. 

En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable 
de la valoración de la capacidad del Centro Estatal de Trasplantes de 
Querétaro (CETQRO), para continuar operando como una entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en 
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en 
funcionamiento a menos que la administración tenga la intención de l iquidar la 
entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista 

Los responsables de la administración del Centro Estatal de Trasplantes de 
Querétaro (CETQRO), a su vez son encargados de la supervisión del proceso 
de información financiera de la entidad. 

Responsabilidad del Auditor sobre la Auditoria de los estados 
financieros. 

Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre los estados financieros, 
en su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido a fraude 
o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinión. 
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de 
que una auditoría realizada de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoria siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las 



incorrecciones p u e d e n  deberse a fraude o error y son consideradas materiales 
si i n d i v i d u a l m e n t e ,  o  en su conjunto, p u e d e  preverse razonablemente que 
influyan en las decisiones económicas que los u s u a r i o s  hacen basándose en 
los estados financieros 

Como parte de una auditoría de conformidad con las normas internacionales 
de a u d i t o r í a ,  a p l i c a m o s  nuestro j u i c i o  profesional y m a n t e n e m o s  una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la a u d i t o r i a .  T a m b i é n :  

Identificamos y evaluamos los riesgos de errores importantes en los 
estados financieros, d e b i d o  a  fraude o error, d i s e ñ a m o s  y  a p l i c a m o s  
procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y 
obtenemos evidencia de auditoría suficiente y a d e c u a d a  para 
proporcionar u n a  base para nuestra o p i n i ó n .  El riesgo de no detectar u n  
error importante d e b i d o  a  fraude es más elevado q u e  en el caso de u n a  
desviación importante d e b i d o  a  error, ya q u e  el fraude puede i m p l i c a r  
c o l u s i ó n ,  falsificación, omrsiones d e l i b e r a d a s ,  manifestaciones 
intencionalmente erróneas o la e l u s i ó n  del control interno. 

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría 
con el fin de d i s e ñ a r  procedimientos de auditoría q u e  sean adecuados 
en función de las circunstancias, y no con la f i n a l i d a d  de expresar u n a  
o p i n i ó n  sobre la efectividad del control interno d e l  Centro. 

E v a l u a m o s  lo adecuado de las políticas contables utilizadas y la 
razonabilidad de las estimaciones contables, así como las revelaciones 
hechas por la administración d e l  Centro. 

C o n c l u i m o s  sobre lo adecuado de la u t i l i z a c i ó n ,  por la a d m i n i s t r a c i ó n ,  
del supuesto de continuar en operaciones y, b a s á n d o n o s  en la evidencia 
de auditoría obtenida, c o n c l u i m o s  sobre si existe o no u n a  i n c e rt i d u m b r e  
material relacionada con hechos o con c o n d i c i o n e s  q u e  p u e d e n  generar 
d u d a s  significativas sobre la capacidad del Centro para c o n t i n u a r  en 
operaciones. Si c o n c l u i m o s  q u e  existe u n a  i n c e rt i d u m b r e  material,  se 
requiere q u e  llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre 
las revelaciones relacionadas en los estados financieros o, si dichas 
revelaciones no son a d e c u a d a s ,  que expresemos u n a  o p i n i ó n  
modificada. Nuestras c o n c l u s i o n e s  se basan en la evidencia de a u d i t o r í a  
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de a u d i t o r í a .  S i n  embargo, 
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de q u e  el Centro no 
pueda c o n t i n u a r  en operaciones. 

Evaluamos la presentación g l o b a l ,  la estructura y el contenido de los 
estados financieros, i n c l u y e n d o  la información revelada, y si los estados 
financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un 
modo q u e  logran la presentación razonable. 



Nos comunicamos con los encargados del gobierno del Centro en relación, 
entre otras cuestiones, con el alcance y el momento de realización de la 
auditoría planeada y los hallazgos significativos de la auditoría, así como 
cualquier deficiencia importante del control interno que identificamos en el 
transcurso de la auditoría. 

Otras Cuestiones. 

Los Estados Financieros del Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro 
(CETQRO), correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 
2020, se presentan únicamente para efectos comparativos fueron 
dictaminados por otro contador públ ico, quien emitió una opinión favorable de 
fecha 22 de enero del 2021 . 

Santiago de Querétaro, Qro. ,  a 4 de enero de 2022. 



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE OUERETARO 

Estado de Actividades 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 

(Pesos) 

Concepto 2021 2020 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

Ingresos de la Gestión 

Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Segundad Social 

ccnmbcccnee de Metoras 

Derechos 

Productos 

Aprovechamientos 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de servicies 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de 
la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 
Pensiones y Jubilaciones 
Participaciones. Aportactones. ccnvenee. Incentivos Denvados de la 
Colaboración Frscal. Fondos Orabntos de Aportaciones 

Transferencias. As1gnac1ones. Subsidios y Subvenciones. y Pensiones y 
Juouaciones 

Otros Ingresos y Beneficios 

Ingresos Financieros 

Incremento por Vanaoón de lnventanos 

Oemmucén del Exceso de Esbmac,ones por Pérdida o Detenoro u 
Obsolescencia 

Drsrmnucón del Exceso de Prcvecnes 

Otros Ingresos y Beneficios Vanos 

102,110 

o 

102.110 

4.351,374 

4.351.374 

25,850 

25.850 

3,768,323 

3,768,323 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

Gastos de Funcionamiento 

Servicios Personales 

Matenales y Suministros 

Servicios Generales 

Transferencias. Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 

Transferencias Internas y As1gnac1ones al Sector Público 

Transferencias al Resto del Sector Público 

Subsidios y Subvenctones 

Ayudas Soctales 

Peoeenes y Jubilaciones 

Transferencias a F1deicomtsos, Mandatos y Contratos Análogos 

Transferencias a la Segundad Social 

Donattvos 

Transferencias et Exterior 

Participaciones y Aportaciones 

Perncceciones 

Aportaciones 

convence 

Intereses. Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 

Intereses de la Deuda Púbhca 

ccrmecnes de la Deuda Pública 

Gastos de la Deuda Pública 

Costo por Coberturas 

Apoyos Financieros 

4,453,484 3,794, 173 

4,104,804 3,300,831 

2.438.409 1.828.363 

156,594 161.031 

1.509,800 1,311,437 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 

Eeumeccnes. Oeprecrac,ones, Deteneros, Obsolescencia y 

Provisiones 

Drsmmuctón de lnventanos 

Aumento por Insuficiencia de EstJmac,ones por Pérdida o Detenoro y 

Aumento por Insuficiencia de Prcvecnes 

Otros Gastos 

Inversión Pública 

tnverscn Pública no Cal)llal12able 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 

177,411 

177,411 

4,282,215 

171,269 

72,030 

72,030 

o 

3,372,861 

421,312 

I F F Y CP Yohalt Ncanor Morales 

Jefe del Area Administrativa 
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CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 

Concepto Origen Apücación 

ACTIVO 

Activo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 

Inventarios 

Almacenes 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

Activo No Circulante 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a largo Plazo 

Bienes Inmuebles. Infraestructura y Construccrones en Proceso 

Bienes Muebles 

Activos Intangibles 

Depreciación. Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

Activos Diferidos 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

Otros Activos no Circulantes 

PASIVO 

Pasivo Circulante 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

Documentos por Pagar a Corto Plazo 

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 

Títulos y Valores a Corto Plazo 

Pasivos Diferidos a Corto Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administración a Corto Plazo 

Provisiones a Corto Plazo 

Otros Pasivos a Corto Plazo 

Pasivo No Circulante 

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 

Documentos por Pagar a Largo Plazo 

Deuda Pública a Largo Plazo 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o en Administración a Largo Plazo 

Provisiones a Largo Plazo 

135,400 

135,400 

28,004 

o 

107,397 

o 

282.621 

276,821 

276.821 

o 

S,800 

5,800 

9,048 

9,048 

9,048 

o 

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO 

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 

Aportaciones 

Donaciones de Capital 

Actualización de la Hacienda Pública I Patrimonio 

Hacienda Pl.lblica/Patrimonio Generado 

Resultados del Ejercicio (Ahorro I Desahorro) 

Resultados de Ejercicios Anteriores 

Revalúas 

Reservas 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

421,312 265,043 

15,000 

o 

15.000 

o 

421,312 250,043 

250.043 

421,312 o 

o 

1.F.F. Y CP. Yohali Nicanor Morales 

Jefe del Área Administrativa 



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 

Estado de Flujos de Efectivo 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 

(Pesos) 

2021 2020 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 

Origen 

Impuestos 

Cuotas y Aponaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de mejoras 
Derechos 
Productos 
Aprovechamientos 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 
Participaciones, Aportaciones, Convenios. Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y 
Fondos Distintos de Aportaciones 

Transferencias. Asignaciones. Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Otros Orígenes de Operación 

Aplicación 

Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servicios Generales · 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 

Transferencias al resto del Sector Público 
Subsidios y Subvenciones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 

Transferencias a la Seguridad Social 
Donativos 

Transferencias al Exterior 
Participaciones 

Aportaciones 
Convenios 

Otras Aplicaciones de Operación 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 

Otros Orígenes de Inversión 

9,048 

339,632 

1,884 

491,458 

4,453,484 3,794,173 

o o 

o 

102,110 25,850 

o 

4,351,374 3.768,323 

4,113,852 3,302,715 

2,438.409 1,828.363 

156,594 161,031 

1,509,800 1,311.437 

o o 

Aplicación 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otras Aplicaciones de Inversión 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 

Origen 

Endeudamiento Neto 
Interno 

Externo 
Otros Orígenes de Financiamiento 

Aplicación 

Servicios de la Deuda 
Interno 

Externo 
Otras Aplicaciones de Financiamiento 

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 

62,811 500,020 

o o 

57,011 500,020 

5,800 

-62,811 -500,020 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 

Efectivo y Equivalentes al Efecti I del Ejercicio 

276,821 

82,194 

359,015 

I.F.F.  Y  CP. Yoha1i Nicanor Morales 

Jefe del Area Administrativa 

-8,562 

90,756 

82,194 



Cuenta Pública 2021 

CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 
Informe de Pasivos Contingentes 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 

"En cumplimiento a lo dispuesto en los artículos 46, fracción I, inciso d, y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y de conformidad con lo 

establecido en el capítulo VII, numeral 111, inciso g) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el ente público informa lo 
siguiente:" 

Cuenta Concepto Importe 

"Nada que manifestar'' 

TOTAL $0.00 

d declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor" 

� 
1 .F .F .  Y CP. Yohali Nicanor Morales 

Jefe del Área Administrativa 
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CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 
Estado Analftico de la Deuda y Otros Pasivos 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 
(Pesos) 

Denominación de las Deudas Moneda de Contratación tnstítucíón o Pals Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo 
Acreedor 

DEUDA PÚBLICA 
Corto Plazo 

Deuda Interna o o 

Instituciones de Crédito Peso México o o 

Titulas y Valores Peso México o o 

Arrendamientos Financieros Peso México o o 

Deuda Externa o o 

Organismos Financieros Internacionales Peso México o o 

Deuda Bilateral Peso México o o 

Titulas y Valores Peso México o o 

Arrendamientos Financieros Peso México o o 

Subtotal a Corto Plazo o o 

Largo Plazo 
Deuda Interna o 

Instituciones de Crédito Peso México o o 

Titulas y Valores Peso México o o 

Arrendamientos Financieros Peso México o 

Deuda Externa 
Organismos Financieros Internacionales Peso México o o 

Deuda Bilateral Peso México o o 

Titulas y Valores Peso México o o 

Arrendamientos Financieros o o 

Subtotal a Largo Plazo o o 

Peso México 45,621 36,573 

45,621 36,573 

·M 
I.F.F. Y CP. Yohali Nicanor Morales 

Jefe del Área Administrativa 
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CÓDIGO DESCRIPCIÓN DEL BIEN VALOR EN LIBROS 

INV-EQC-CETQRO - 001 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO MARCA HP 8300 SFF, MEMORIA 4GB SDRAM, 500 
DISCO DURO. 

INV-EQC-CETQRO - 002 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO MARCA HP 8300 SFF. M E M O R I A  4GB SDRAM. 500 

$ 35, 148.00 
DISCO DURO. 

INV-EQC-CETQRO - 003 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO MARCA HP 8300 SFF, M E M O R I A  4GB SDRAM, 500 
DISCO DURO. 

INV-EQC-CETQRO - 004 
COMPUTADORA DE E S C R I T O R I O  HP PRO 6305 SFF AMO A8-5500B 3.4GHZ, 4GB DE 

$ 1 1 , 1 4 0 . 0 0  
MEMORIA, 500GB DE DISCO. DVD+WR. 

INV-EQC-CETQRO - 005 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 6305. PROCESADOR AMO A8, 4GB DE 

$ 1 5 , 5 0 0 . 0 0  
M E M O R I A  DDR3, 500GB DE DISCO, DVD+RW. 

INV-EQC-CETQRO - 006 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 6305, PROCESADOR AMO AS, 4GB DE 

$ 1 5 , 5 0 0 . 0 0  
MEMORIA D D R 3 ,  1 T B  DE DISCO, DVD+RW. 

INV-EQC-CETQRO - 007 
COMPUTADORA HP 800, PROCESADOR 15, 4GB DE M E M O R I A  DDR3, 500GB EN 

$ 1 7 , 9 2 9. 7 4  
DISCO, DVD+RW. 

CPU HP MOD Z230 SFF, LOP53LT, PROCESADOR INTEL XEON E 3 - 1 2 3 1 V 3  (3.4GHz 
HASTA 3.8GHz CON TECNOLOGIA I N T E L  T U R B O  BOOST, 8MB DE CACHÉ, 4 

INV-EQC-CETQRO - 008 
NÚCLEOS), M E M O R I A  RAM BGB DDR3-1600 (2X4GB), DISCO DURA DE 1 T B  

$ 2 3 , 7 5 1 . 0 0  
7200RPM SATA,UNIDAD OPTICA GRABADORA SATA DE DVD S U P E R M U L T I ,  
GRAFICOS AMO F I R E P R O  W 2 1 0 0 ( 2 G B ) ,  INTEGRADO A U D I O  REAL TEK ALC221 DE 
AL TA D E F I N I C I O N  INTEGRADO ALTAVOCES HP T H I N  

C P U  HP, MOD Z230 SFF, E2B14LT PROCESADOR INTEL XEON E3-1245V3 (3.4GHZ, 
4 CORES,4 SUBPROCESOS. 8MB CACHÉ) MEMORIA RAM DE BGB DDR3-1600 

INV-EQC-CETQRO - 009 (2X4GB), DISCO D U R O  DE 1TB 7200RPM SATA, UNIDAD OPTICA GRABADORA $ 2 3 , 7 5 1 . 0 0  
SATA DE DVD S U P E R  M U L T I ,  GRAFICOS AMO FIREPRO W3900 ( 1 G B ) ,  INTEGRADO 
AUDIOREALTEK ALC221 DE ALTA D E F I N I C I O N  INTEGRADO, ALTAVOCES HP T H I N .  

INV-EQC-CETQRO - 0 1 0  
LAPTOP LENOVO, MODELO THINKPAD E40-70, PANTALLA DE 14", PROCESADOR 

$ 12,498.00 
Cl5-4210 ( 1 . 7 G H Z ) ,  M E M O R I A  4GB, DISCO DURO 500GB, DVD+RW, H D M I  

INV-EQC-CETQRO - 0 1 1  
LAPTOP LENOVO 1 4 " ,  IDEAPAD 330-141GM, I N T E L  CELERON N4000 1 . 1  GHZ, DISCO 

$ 5,999.00 
DURO 500GB, 4GB RAM, INTEL HD GRAPHICS 500, BLUETOOTH, H D M I .  

INV-EQC-CETQRO - 0 1 2  
TABLET PC MARCA SAMSUNG MODELO GALAXY TAB 2 DE 1 0 . 1 "  1 G B  DE M E M O R I A  

$ 6 , 8 3 1 . 9 9  
RAM, 16 GB DE SISTEMA OPERATIVO. 

INV-EQC-CETQRO - 0 1 3  
CONMUTADOR-PAQUETE EJECUTIVO PANASONIC MOD. KX-TES824, 

$ 2 1 , 0 2 7 . 3 2  
C O N F I G U R A C I O N  I N I C I A L  3  LINEAS Y 8 E X T E N C I O N E S .  

INV-EQC-CETQRO - 0 1 4  
COMPUTADORA DE ESCRITORIO MARCA LENOVO- IDEACENTRE A340 22 ALL IN 

$ 1 4 , 7 1 9 . 0 0  
ONE(TOUCH) 
EQUIPO DE CÓMPUTO, MARCA DELL, MODELO ALL IN ONE I N S P I R O N  

INV-EQC-CETQRO - 0 1 5  5400,PROCESADOR INTEL CORE 13 - 1 1 1 5 G 4 ,  COLOR NEGRO, SISTEMA $ 1 6 , 0 6 0. 4 8  
OPERATIVO WINDOWS 1 0  HOME, 24" 

EQUIPO DE CÓMPUTO, MARCA DELL, MODELO ALL IN ONE I N S P I R O N  
INV-EQC-CETQRO - 0 1 6  5400,PROCESADOR INTEL CORE 13 - 1 1 1 5 G 4 ,  COLOR NEGRO, SISTEMA $ 1 5 , 9 7 5 . 5 2  

OPERATIVO WINDOWS 1 0  H O M E ,  24" 
E Q U I P O  DE CÓMPUTO, MARCA DELL, MODELO ALL IN ONE I N S P I R O N  

INV-EQC-CETQRO - 0 1 7  5400,PROCESADOR I N T E L  CORE 13 - 1 1 1 5 G 4 ,  COLOR NEGRO, SISTEMA $ 1 5 , 9 7 5 . 5 2  
OPERATIVO WINDOWS 1 0  H O M E ,  24" 

INV-M-CETQRO - 001 
E S C R I T O R I O  TIPO D I R E C C I O N  CON PATAS DE METAL FORRADAS EN CHAPA DE 

$ 3 1 , 2 4 1 . 7 0  
MADERA. 

INV-M-CETQRO - 002 
E S C R I T O R I O  TIPO G E R E N C I A L  "U" COLOR CEREZO CON NEGRO I N C L U Y E  

$ 1 8 , 0 4 9 . 6 0  
CAJONERA Y L I B R E R O .  

INV-M-CETQRO - 003 MESA PARA SALA DE JUNTAS DE 2.40X1.20X.75 MTS EN ACBADO DE MELAMINA. $ 9,228.96 

INV-M-CETQRO - 004 
L I B R E R O  TIPO LOCKER EN DECOPANEL COLOR BORDEAUX Y NEGRO DE 

$ 7,772.00 
1.80X120X.40 Y 28 MM DE ESPESOR. 

INV-M-CETQRO - 005 CRUCETA PARA AREA DE TRABAJO DE CUATRO USUARIOS DE 3.00X2.60 CON 
CUATRO CAJONES I N D E P E N D I E N T E S .  
CRUCETA PARA AREA DE TRABAJO DE CUATRO USUARIOS DE 3.00X2.60 CON 

$ 1 3 , 5 4 8 . 8 0  
INV-M-CETQRO - 006 

CUATRO CAJONES I N D E P E N D I E N T E S .  
SEPARACIÓN DE DIVISIÓNES EN ACABADO VERDE DE M D F  DE 1 6  M M,  

INV-M-CETQRO - 007 INSTALADAS EN BIOMBOS Y ESCRITORIOS DE 37 A 30 CMS POR 68 CMS Y DE 37 A 
30 CMS POR 1 . 2 0  MTS 

$ 2,285.20 
SEPARACIÓN DE DIVISIÓNES EN ACABADO VERDE DE M D F  DE 1 6  M M ,  

INV-M-CETQRO - 008 INSTALADAS EN BIOMBOS Y E S C R I T O R I O S  DE 37 A 30 C M S  POR 68 C M S  Y  DE 37 A 
30 CMS POR 1 . 2 0  MTS 

INV-M-CETQRO - 009 
GABINETES EN ESCUADRA TIPO GAVETAS DE RESGUARDO P/ESCRITORIOS DE 

$ 6,774.40 
1 . 1 0 X 1 . 1 0 X . 6 0 X . 3 0  MTS Y 28 MM DE ESPESOR. COLOR VERDE L I M O N .  

INV-M-CETQRO - 0 1 0  
GABINETES EN ESCUADRA TIPO GAVETAS DE RESGUARDO P/ESCRITORIOS DE 

$ 6,380.00 
1 . 1 0 X 1 . 1 0 X . 6 0 X . 3 0  MTS Y 28 MM DE ESPESOR. COLOR VERDE L I M O N .  

GABINETE MIXTO. D I M E N S I O N E S :  1 . 0 0  X  0.30 X 0.60M CUENTA CON UN 
$ 1 7 , 5 8 0 . 9 6  

INV-M-CETQRO - 0 1 1  
COMPARTIMIENTO DE PUERTA ABATIBLE Y UNA DE PUERTA CON PISTONES. 

INV-M-CETQRO - 0 1 2  
GABINETE MIXTO. D I M E N S I O N E S :  1 . 0 0  X  0.30 X 0.60M CUENTA CON UN 
COMPARTIMIENTO DE PUERTA ABATIBLE Y UNA DE PUERTA CON PISTONES. 

INV-M-CETQRO - 0 1 3  
GABINETE MIXTO. D I M E N S I O N E S :  1 . 0 0  X  0.30 X 0.60M CUENTA CON UN 
COMPARTIMIENTO DE PUERTA ABATIBLE Y UNA DE PUERTA CON PISTONES. 



INV-M-CETQRO - 0 1 4  GABINETE MIXTO. D I M E N S I O N E S :  1 . 0 0  X  0.30 X 0.60M CUENTA CON UN 
COMPARTIMIENTO DE PUERTA ABATIBLE Y UNA DE PUERTA CON P I S T O N E S .  

INV-M-CETQRO - 0 1 5  GABINETE MIXTO. D I M E N S I O N E S :  1 . 0 0  X  0.30 X 0.60M CUENTA CON UN 
COMPARTIMIENTO DE PUERTA ABATIBLE Y UNA DE PUERTA CON P I S T O N E S .  

INV-M-CETQRO- 0 1 6  GABINETE MIXTO. D I M E N S I O N E S :  1 . 0 0  X  0.30 X 0.60M CUENTA CON UN 
COMPARTIMIENTO DE PUERTA ABATIBLE Y UNA DE PUERTA CON PISTONES. 

INV-M-CETQRO - 0 1 7  CAJONERA CON H U E C O  PARA C P U .  CON DOS CAJONES SIN CHAPAS. EN 
ACABADO DE MELAMINA BLANCA Y VERDE. 

$ 5,684.00 
INV-M-CETQRO - 0 1 8  CAJONERA CON HUECO PARA C P U ,  CON DOS CAJONES S I N  CHAPAS. EN 

ACABADO DE M E LA M I N A  BLANCA Y VERDE. 
INV-M-CETQRO - 0 1 9  SILLAS DE VISITA BASE DE T R I N E O ,  ASIENTO Y RESPALDO EN V I N I L  TIPO P I E L  

COLOR NEGRO. 
INV-M-CETQRO - 020 SILLAS DE VISITA BASE DE TRINEO, ASIENTO Y RESPALDO EN V I N I L  TIPO PIEL 

COLOR NEGRO. 
SILLAS DE VISITA BASE DE TRINEO, ASIENTO Y RESPALDO EN V I N I L  TIPO P I E L  $ 7,753.30 

INV-M-CETQRO - 021 COLOR NEGRO. 
INV-M-CETQRO - 022 SILLAS DE VISITA BASE DE T R I N E O ,  ASIENTO Y RESPALDO EN V I N I L  TIPO PIEL 

COLOR NEGRO. 
INV-M-CETQRO - 023 FRIGOBAR DE 90 CMS DE AL TURA CON 3 NIVELES MARCA MABE. $ 4,872.00 
INV-M-CETQRO - 024 H O R N O  MARCA LG N U M E R O  DE S E R I E  304TALBAJ016 $ 3,248.00 

INV-EQT-CETQRO - 001 AUTOMOVIL NISSAN MODELO 2 0 1 4 ,  VERSA S E N S E  MT, COLOR BLANCO, 
$ 166,842.00 I N T E R I O R  NEGRO. 

INV-EQT-CETQRO - 002 AUTOMOVIL VOLKSWAGEN VENTO STARTLINE 1 . 6 L  5  VEL. MANUAL (STO) 
$ 2 1 7 , 9 9 0 . 0 0  MODELO 2 0 1 9 ,  COLOR PLATA REFLEX METALICO, I N T E R I O R  NEGRO CON GRIS. 

INV-EQT-CETQRO - 003 AUTOMOVIL VOLKSWAGEN T CROSS T R E N D L I N E  1 . 6  L  TS. TIP , M O D E L O  2020, 
$ 355,020.00 COLOR BLANCO PURO. 

INV-EQIM-CETQRO - 001 EQUIPO DE E L E C T R O C I R U G I A  MONOPOLAR Y BIPOLAR.MARCA COVIDIEN $ 1 4 5 , 0 0 0 . 0 0  

INV-EQA-CETQRO - 001 AMPLIFICADOR DE A U D I O - A L I E N P R O ,  VECTOR 1 5 ,  COLOR NEGRO, 2 SATELITES 
$ 8,999.00 CON 4 WOOFERS(MEDIOS) DE 4 PULGADAS Y UN SUBWOOFER 1 5  PULGADAS. 

Relación de Bienes Muebles Obras de Arte 

INV-08-CETQRO - 001 CUADRO S E R I E  NOTAS DE AMOR $ 6,000.00 
INV-OB-CETQRO - 002 CUADRO PAISAJE #53 $ 6,300.00 
INV-OB-CETQRO - 003 CUADRO AUSENCIAS 

- 
$ 1 2 , 0 0 0 . 0 0  

INV-OB-CETQRO - 005 ESCULTURA DONACION Y TR�ANTES $ 3,480.00 

/ TOTAL $ 1,307,856.49 

.. 
I 

Dr. Álvaro Ugald• 
D � � I  

l . F . F .  Y  C . P .  Yohali Nicanor Morales 
Jefe del Área Administrativa 



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES 

Relación de Bienes Inmuebles 

CÓDIGO 1 DESCRIPCIÓN DEL BIEN I VALOR EN LIBROS 

"Nada que manifestar" 

Bajo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros as son razonablemente correctos y son responsabilidad del 

Dr. 

I .F .F .  Y C.P. Yohali Nicanor Morales 

Jefe del Área Administrativa 



"Nada que manifestar" 

Lista de las Cuentas Bancarias destinada del Recurso Federal Transferido al 31 de diciembre de 2021. 

"Bajo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y 

son responsabilidad del Emisor" 

Elaboró: 

I . F .F .  Y  C .P .  Yohali Nicanor Morales 

Jefe del Área Administrativa 



Esquema Bursatiles 
Del 01 al 31 de diciembre de 2021 

CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 

. . Sector del . Por Tipo de Valor Totales 
Denommac,on del Esquema Emisor Emisor Acciones Bonos 

Nada que manifestar 

que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son 

I .F .F .  Y C.P.  Yohali Nicanor Morales 
Jefe del Área Administrativa 



Coberturas Financieras 

Del 01 al 31 de diciembre de 2021 

CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 

Tipo de Cobertura Cobertura Conceptos Riesgo a Cubrir 

"Nada que manifestar" 

I .F.F.  Y C.P. Yohali Nicanor Morales 

Jefe del Área Administrativa 
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CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 

(CETQRO) 

SEGUIMIENTO DE HALLAZGOS 2020 

NADA QUE MANIFESTAR 



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 

ICETQROl 
REPORTE DE HALLAZGOS 2021 
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Malo Flores y Asociados, S.C., 
Presente 

...,3..,, 
� t 1  ,  :-:i�CR TARIA DE 

l�;.1�¡ s s � S A L U D ·  E  EQ 
.  )i.JtRi T�\kO C�nti o E�ratat lifi 1 :- .. �planl1.1..,. 

QUERÉTARO 
J U N T O S ,  ADELANTE .  

Se informa que se está llevando a cabo los trámites necesarios para que las 4 
personas contratadas por Servicios Profesionales puedan obtener una plaza, debido a 
que actualmente solo se cuenta con 8 personas para su operación; 4 de ellas con plaza 
y 4 están contratadas por Servicios Profesionales, y se consideran indispensables para 
la realización de los diversos indicadores del Programa de Donación y Trasplantes de 
Órganos y Tejidos. 

Es por ello que en el Presupuesto 2022 se consideró dentro del presupuesto el monto 
del costo anual para la aprobación de 2 plazas: La Coordinación Médica y la 
Coordinación de Docencia e Investigación, se pretende someter a su máximo órgano en 
su próxima sesión para poder llevar a cabo su autorización ante el H. Consejo General 
del Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro (CETQro). 

IFF. Y CP. Yohali Nicanor Morales 
Jefe del Área Administrativa 

Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro 

Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro 

Prol. Ignacio Zaragoza No. 58, Col. La Capil la. C.P.  76170,  Querétaro, Qro. 
Tels. 442 222 6553 / 442 222 66-4 

cetqro.qoh.rnx 



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES 

DE QUERETARO (CETQRO) 
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MALO FLORES Y ASOCIADOS, S.C. 
CONTADORES PÚBLICOS Y ASESORES DE NEGOCIOS 

Miembros de Russell Bedford lnternational, con oficinas en 100 países 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

AL H. CONSEJO GENERAL DEL CENTRO ESTATAL 

DE TRASPLANTES DE QUERETARO (CETQRO) 

Opinión 

Hemos auditado los estados e información financiera del Centro Estatal de 

Trasplantes de Querétaro (CETQRO) (El Centro), al 31  de diciembre de 2021 

que comprenden el Estado de Situación Financiera Detallado-LDF, el Informe 

Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos-LDF, el Informe Analítico de 

Obligaciones Diferentes de Financiamiento-LDF, el Balance Presupuestario-LDF, 

el Estado Analítico de Ingresos Detallado-LDF, el Estado Analítico del Ejercicio del 

Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación por Objeto de Gasto) LDF, el 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación 

Administrativa) LDF, el Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Detallado (Clasificación Funcional) LDF, el Estado Analítico del Ejercicio del 

Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación de Servicios Personales por 

Categoría) LDF y la Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de 

las Entidades Federativas y los Municipios correspondientes al ejercicio terminado 

en esa fecha. 

En nuestra opinión,  los estados financieros adjuntos están preparados, en todos 

los aspectos materiales de conformidad con la Ley de Discipl ina Financiera de las 

Entidades Federativas y los Municipios, la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental y la Normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonización 

Contable (CONAC). 

Fundamento de la opinión. 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas 

Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con 

dichas normas se describen más a adelante en la sección Responsabilidades del 

auditor en relación con la auditoria de los estados e informes financieros y 

presupuestarios de este informe. 

------------- www.RussellBedford.mx ------------- 
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Somos independientes de la Entidad, de conformidad con el Código de Ética 
Profesional del lnstituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. (Código de Ética 
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras 
auditorias de los estados financieros en México. y hemos cumplido con las demás 
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el 
Código de Ética Profesional Consideramos que la evidencia de auditoría que 
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para fundamentar 
nuestra opinión con salvedades. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno 

del Centro en relación con los informes de la Ley de Disciplina Financiera. 

La administración del Centro es responsable de la preparación y presentación 
razonable de los estados e informes financieros y presupuestarios, de conformidad 
con lo establecido de la Ley de Disciplina Financiera da las Entidades Federativas 
y los Municipios y sus criterios de elaboración y presentación y del control interno 
que la Administración consideró necesario para permitir la preparación de estados 
e informes financieros y presupuestarios libres de desviación material debida a 
fraude o error. 

En la preparación de los estados e informes financieros y presupuestarios, la 
administración es responsable de la evaluación de la capacidad de la Entidad para 
continuar en existencia permanente, revelando, en su caso, las cuestiones 
relativas su existencia permanente y utilizando el principio contable de existencia 
permanente excepto la Entidad Estatal tiene la intención de derogar el decreto de 
creación o de cesar operaciones, o bien no exista otra alternativa más realista. 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del 
proceso de información financiera y presupuestaria del Centro. 

Responsabilidades de los auditores en relación con la revisión de los 

estados financieros y presupuestarios 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados e 
informes financieros y presupuestarios en su conjunto están libres de desviación 
material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene 
nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no 
garantiza que una auditoría realizada de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría siempre detecte una desviación material cuando 



existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran 
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse 
razonablemente que intuyan en las decisiones económicas que los usuarios toman 
basándose en los estados financieros y presupuestarios. 

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de 

escepticismo profesional durante toda la auditoria. también: 

Identificamos y evaluamos los riesgos de errores importantes en los 
estados presupuestarios, debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos 
procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos 
evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base 
para nuestra opinión. El riesgo de no detectar un error importante debido a 
fraude es más elevado que en el caso de una desviación importante debido 
a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones 

deliberadas, manifestaciones intencionalmente erróneas o la elusión del 

control interno. 

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con 
el fin de diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados en 
función de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión 
sobre la efectividad del control interno del Centro. 

Evaluamos lo adecuado de las políticas contables utilizadas y la 
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente 

información revelada por la administración del Centro. 

Concluimos sobre lo adecuado de la util ización, por la administración, del 
supuesto de continuar en operaciones y, basándonos en la evidencia de 
auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre 

material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar 
dudas significativas sobre la capacidad del Centro para continuar en 
operaciones. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se 

requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre las 

revelaciones relacionadas en los estados financieros o, si dichas 
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión modificada. 
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 
la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o 

condiciones futuros pueden ser causa de que el Centro no pueda continuar 
en operaciones. 



Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de los 

estados presupuestarios, incluyendo la información revelada, y si los 

estados financieros representan las transacciones y hechos subyaceníes de 

un modo que logran la presentación razonable. 

Nos comunicamos con los encargados del gobierno del Centro en relación, entre 

otras cuestiones, con el alcance y el momento de realización de la auditoría 

planeados y los hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier 

deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la 

auditoría. 

Santiago de Querétaro, Qro., a 4 de enero de 2022. 

C.P.C. Héctor Malo Flores 

Socio 



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES OE QUERETARO (a) 
E1lldo de Situación Fin1ncler1 Detallado - LOF 

Al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de Diciembre de 2021 (b) 
(PESO SI 

Concepto (c) 

ACTIVO 
Activo Circulante 
a. Efectivo v Equivalenles la=a1+a2•a3+a4+a5+a6+a7) 

a1) Electivo 
a2) Bancosffesoreria 
a3) Bancos.Oependencias v Otros 
a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 
a5) Fondos con Afectación Especifica 
a6) Depósitos1de Fondos de Terceros en Garantía y/o 
Administracion 
a7) Otros Efeclivos v Equivalentes 

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=b 1 +b2+b3+b4+b5+b6+b7J 
bll Inversiones Financieras de Corto Plazo 
b2l Cuenlas por Cobrar a Corto Plazo 
b3l Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 
b4) lnwesos por Recuper8f a Corlo Plazo 
b5l Deudores por Anticipos de la T esorerla a Corto Plazo 
b6l Préstamos OtorQados a Coito Plazo 
b7) Otros Derechos a Recibir Electivo o Equivalentes a Corto Plazo 

c. Derechos a Recibir Bienes o SefVicios (c=c1+c2+c3-te4+<:51 
c1) Anlicipo a Proveedores por Adquisición de Bienes y Preslación 
de Servicios a Corto Plazo 
c2) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes Inmuebles y 

Muebles a Corto Plazo , 
c3) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes Intangibles a 
Corto Plazo 
c4) An�cipo a Ccníratistas por Obras Públicas a Corto Plazo 
c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Coíto Plazo 

d. lnvenlarios (d=dl+d2-td3...d4+d5) 

d 1 J Inventario de Mercancias para Venta 
d2} Inventario de Mercancias Terminadas 
d3} Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboración 
d4) Inventario de Materias Primas. Materiales y Suministros para 
Producción 
d5J Bienes en Transito 

e. Almacenes 
l. Estimación por Pérdida o Deterioro de Acuvos Circulantes (1=11+121 

11) Estimaciones para Cuenlas Incobrables por Derechos a Recibir 
Efectivo o EQuivalentes 
121 Estimación por Deterioro de Inventarios 

Q.. Otros Aclivos Circulantes l!PQ1+Q2+Q3+94) 
Ql} Valores en Garanlia 
Q2) Bienes en Garanlia (excluye depósitos de fondos) 
g3J Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y 

Dación en PaQO 
¡:¡4} Adquisición con Fondos de Terceros 

IA. Total da AcUvoa Circulantes IIA = a +  b  + e +  d  + e +  f  +  g) 

Activo No Circulante 
a. Inversiones Financieras a LarQO Plazo 
b. Derechos a Recibir Electivo o EQuivalentes a laroo Plazo 
c. Bienes Inmuebles. Infraestructura v Coostrucciones en Proceso 
d. Bienes Muebles 
e. Activos lntan¡:¡ibles 
l. Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 
Q. Activos Dileridos 
h. Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 
i. Oiros Activos no Circulantes 

IB. Total de Activos No Circulantes (18 :e a +  b  +  c  +  d+ e +  f+ g+ h + 1) 

l. Total del Activo (1 = IA + 18) 

c : 

2021 (d) 

359,015 
1,328 

357,687 
o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

359,015 

o 

o 

o 

1,307,856 
5,800 

,708,507 
o 

o 

o 

605,150 

964,165 

82,194 
1,620 

80,574 
o 

o 

o 

ot 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

82,194 

o 

o 

o 

1.335.860 
o 

-601.110 
o 

o 

o 

734,750 

816,944 

Pasivo Circulante 
a. Cuentas por Pa¡:¡ar a Corto Plazo (a=al .. a2+a3+a4+a5+a6+a7•a8�a91 

al} Servicios Personales por Pacer a Corto Plazo 
a2l Proveedores por Pacer a Corlo Plazo 
a3} Contratistas Por Obras Públicas por Pece a Corto Plazo 
a4) Parücipaciooes v Aportaciones por Pecar a Corto Plazo 
a5} Transferencias Otcrqedas l)O( PaQar a Corto Plazo 
a6) Intereses. Comisiones y Otros Gaslos de la Deuda Pública por 
Pacer a Corto Plazo 
a7) Retenciones v Contribuciones por PaQar a Corto Plazo 
a8) Devoluciones de la Lev de lnwesos por Pacer a Corlo Plazo 
a9} Otras Cuenlas por PaQar a Corto Plazo 

b. Documentos por Pacer a Corto Plazo (b=b1+b2ib3} 
b 1 ! Documentos Comerciales por Peqar a Corlo Plazo 
b2l Documentos con Contratistas por Obras Pübllcas por Peqer a Corto 
b3) Otros Documentos por Pecar a Corto Plazo 

c. Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a LarQO Plazo (c:.c1+c2) 
c1) Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública 
c2) Porción a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 

d. Titulos y Valores a Corto Plazo 

e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1'f'El21-e3) 

e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 

e2) lnlereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 
e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 

f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administración a Corto Plazo , 
(f=f 1 +12+f3+14+15+16) 

111 Fondos en Garanlia a Corto Plazo 
12} Fondos en Administración a Corto Plazo 
13) Fondos Oonñnqentes a Corto Plazo 
14) Fondos de Fideicomisos. Mandatos y Contratos Análogos a Coito 
Plazo 
15) Otros Fondos de T erce,os en Garanlia vio Administración a Corto 
161 Valores v Bienes en Garantla a Corto Plazo 

Q. Provisiones a Corto Plazo (Q=Q1+¡¡2+Q3) 

91) P,ovisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo 

�2) Provisión para ccouncercles a Corto Plazo 
Q3) Otras Provisiones a Coito Plazo 

h. Oíros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3J 
hl) Ingresos por Clasíñcar 

h2) Recaudación por Pa,ticipar 

h3J Otros Pasivos Circulantes 

IIA. Total de Pasivos Circulantes IIIA = a +  b  +  c  +  d  + e +  f  +  g  +  h) 

Pasivo No Circulante 
a. Cuentas por PaQar a larQo Plazo 
b. Documentos por Pacar a Lar90 Plazo 
c. Deuda Pública a Laroo Plazo 
d. Pasivos Diferidos a Lar90 Plazo 
e. Fondos v Bienes de T ercerce en Garanlia y/o en Administración a Ler¡¡c> 
l. Provisiones a lar¡¡c> Plazo 

118. Total de Pasivos No Circulantes (118 a a +  b  +  c  +  d  + e +  fl  

11. Total del Pasivo (11 = IIA + IIBJ 

HACIENOA PÚBLICA/PATRIMONIO 

IIIA. Hacienda Pública/Patrimonio Conltlbuido (IIIA = a +  b  +  c) 
a. Aportaciones 
b. Donaciones de Capital 
c. Aclualizacióo de la Hacienda Pública/Patrimonio 

1118. Hacienda Pública/Paltlmonio Generado (1118 = a +  b  +  c  +  d  +  1) 

a. Resultados del Ejercicio (AhOl'ro/ Oesahorro} 
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 
c. Revatüos 
d. Reservas 
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

lllC. Exceso o Insuficiencia en la Actuallucl6n de la Hacienda 
Pública/Paltimonlo (IIIC=a+bl 
a. Resultado por Posición Moneta,ia 
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

111. Total Hacienda Pública/Patrimonio (111 = IIIA + 1118 + lllC) 

IV. Total del Pasivo y Hacienda Püblica/Paltimonio (IV= 11 + 110 

I.F.F Y C.P. Yohali Nicanor Morales 
Jefe del Arca Administrativa 

2021 (d) 
31 de diciembre de 

2020 ,,1 

36,573 45,621 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

36.573 45,621 
o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

36,573 45,621 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

36,573 45,621 

24,300 39,300 
o o 

24.300 39,300 
o o 

903,292 732,022 
171.269 421,312 
796,885 375,573 

o o 

o o 

-64,862 -64,862 

o o 

o o 
' o o 

927,592 771,322 

964,165 816.944 

PASIVO 

31 de dlclembre de 
2020 

(el Concepto (c) 

. """"""°"""·"·"····· .• , .....•.• ,, •• ,, ••••••..•••••• ,, .•.•......•....................•..••...•. """"""""""' ,,,,,, ··------- ,,,,, ----- 



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO (a) 
Informe Analítico de la Deuda Pública ií Otros Pasivos • LDF 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 
(PESOS\ 

Pagó de 
Sajdo al 31 de Revaluaciones, Pago de Comisiones y 

Denominación de la Deuda Pública y Otros 
diciembre de 

Disposiciones Amortizaciones 
Reclasificaciones 

Saldo Final del Intereses del demás costos 
Pasivos 20�0 (d) del Periodo del Periodo 

y Otros Ajustes Perjodo (h) Periodo asociados 
durante el 

l Periodo fcl fdl . fel lfl (a) h=d+e-f+a fil fi) 
1. Deuda Pública (1=A+B) o o o o o o o A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3) o o o o o o o a1)  Instituciones de Crédito o o o o o o a2) Tilulos y Valores o o o o o o a3) Arrendamientos Financieros o o o o o o B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) o o o o o o o b1) lnstiluciotes de Crédito o o o o o o b2) Títulos y· alores o o o o o o 

b3) Arrendamientos Financieros o o o o o o 

2. Otros Pasivos 45,621 36,573 
3. Total de la Deuda Pública y Otros Pasivos 45,621 o o o 36,573 o o 

4. Deuda Contingente 1 (informativo) o o o o o o o A. Deuda Contingente 1 o B. Deuda Contingente 2 o C. Deuda Contingente XX o 

5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero 2 
o o o o o o o (Informativo) 

A. lnstrumenlo Bono Cupón Cero 1 o B. Instrumento Bono Cupón Cero 2 o C. Instrumento Bono Cupón Cero XX o 

1. Se refiere a cualquier Finaooamento s1n luente o garanlla de pago definida, que sea asumida de manera soJídana o subsidiaria po{ las Entidades Federativas con SlJS Murnc,pios, orgamsmos descentraUzados y empresas de partic1paci6n es1alal mayontaria y 
fideicomisos. loe.les o municipales. y po< los Municipios con &us respectivos organismos descentralizados y empresas de participación municipal mayoritaria. 
2. Se refiere al valoí del Booo Cupón Cero que respalda el pago de lo& créditos asociados al mismo (Activo). 

Obligaciones a Corto Plazo (�) 

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo) A. Crédito 1 
B. Crédito 2 
C. Crédito XX 

Monto 
Contratado (1) 

o 

Alazo Pactado Tasa de Interés 
(m) 

n 

o 

Comisiones Y 
Costós 

Relacionados (o) 
Tasa !=lectiva 

o 

r,ft!ill:HU\Jll"lt\".'U' • • ,..,11M·1·0.,.wnn1-,�7r,pr;-.r r ; u,11111"t.!t"''"'"'''''''' """''"'""'""''"''�'•"" .. "''"'"'''"""''ª''.,, , •.•.. _,..,., - � ,. ,.,� .•....• ,_ , •.•.•.•.•...•.•...•.•.•.••.•.•..•... 

I.F.F Y C.P. Yohali Nicanor Morales 
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CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERET¡IRO (a) 
lnfonne Analltico dé Obligaciones DifeienteS t:111: Financiamientos - LDF 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

(PESOS) 

Denominación de las Obliga�iones 
Diferentes de Financiamiento 

Fecha del 
Contrato 

Fecha de inicio 
de operación 
�el proyecto 

Fecha de 
vencimiento 

Monto promedio 
Monto 

Monto promedio mensual del pago 
pagado de 

Monto pagado Saldo pendiente 
Monto de la mensual del pago de la¡ 

1a Inversión de la inversión por pagar de la 
inversión Plazo pactado de la contraprestac:lón al XX de actualizado al inversióo al XX 
pactado c:ontrapre.staclón correspondiente XXXXde XX de XXXX de de XXXX de 

al pago de 
ZOXN 

20XN 20XN 
inversión 

(e) 

A. Asociaciones Público Privadas 
(APP's) (A=a+b+c+dl 

a)APP 1 
b)APP 2 

e) APP 3 

d)APPXX 

B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) 
a) Olro Instrumento 1 

b) Olro lnstrumen10 2 

e) Otro Instrumento 3 

d) Otro lnslrumen1o XX 

C, Total de Obligaciones Diferentes 
de Financiamiento (C=A+B) 

id) (e) (f) (g) (h) (i) li) lk) 11) ( m = o - 1 )  

o 

o  

o  

o  

o  

o  

o  

o  

o  

o  

o  

o  

o  

lx.Alvar0Uga1ru l'ilflb,.11a 

D i r e c t o r �  
I.F.F Y C.P. Yohali NicaflO( Morales 

Jefe del Area Admlni11r11iva 



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO (a) 

Balance Presupuut.arlo. LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b} 

(PESOS 

Conc�plo (e) 

A. Ingresos Totales CA= A1+A2.+A3) 
A 1. lnwesos de lib<e Disposición 
A2. Transrerencias Federales Etiqueladas 
A3. Financiamiento Neto 

B. Egresos Presupuestartos
1 

(8 = 81+82) 
81. Gaslo No Etiquetado {sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

82. Gaslo EtiQue\ado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = C1 • C2) 

C1 Remanentes de lncresos de libre Disposición aplicados en el periodo 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

l. Balance Presupuestario (1:: A - B + Cl 

11. Balance Presupuutarlo sin Financiamiento Neto (11 = 1 -  AJ) 

UL Balance Presupuestarlo sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (lit= 

11- CJ 

Estimado/ 
Devengado 

Recaudado/ 
A1ltobado Id) Paa1do 

4,061,374 4,453,484 4.453,484 
4,061,374 4.453,484 4,453,484 

4,061,374 4,167,614 4,167,614 
4,061,374 4,167,614 4,167,614 

34,573 34,573 
34,573 34,573 

320,442 320.442 

320,442 320,442 

285,870 285,870 

Concooto Aorobado Oevenoado Paaado 

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda CE= E1+E2) o o o 

El. Intereses, Comisiones v Gastos de ta Deuda coo Gasto No Ellquetadc 
E2. Intereses. Comisiones v Gastos de la Deuda con Gaslo Eüouetedc 

IV. Balance Primario {IV= 111°· E} o 285,870 285,870 

Concepto E1Umadol Aprobado Devengado 
Recaudado/ 

Paoado 

F. Financiamiento (F = F1 • F2} o o o 

Fl. Financiamiento con Fuente de Paco de Ingresos de libre Disposición 
F2. Financiamiento con Fuente de Pece de Transferencias Federales EtiQuetadas 

G. Amortización do la Deuda (G"' G1 + G2} o o o 

G1. Amortización de ta Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 
G2. Amortización de la Deuda Púbhca con Gasto Etiquetado 

A3. Financiamiento Neto (A3 :: F - G ) o o o 

Concepto 

A 1. lnwesos de libre Disposición 

A3 1 Financiamiento Nelo con Fuente de Pa90 de lnwesos de Libre Disposición (A3.1 = FI -Gil 
F1. Financiamienlo con Fuente de Paoc de lnwesos da Libre Disposición 
G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 

81. Gaslo No Etiquetado (sin incluir Amortización de ta Deuda Pública) 

C1. Remanenles de ln¡resos de Libre Disposición aplicados en el periodo 

V. Balance Presupuestario de Recursos Olsponlblos (V= A1 • A3.1 -B 1 • C1) 

VI. Balance Presupuestarlo de Recursos 01,ponlbles sin Financiamiento Neto {VI:: V-A3.1) 

Concepto 

A2. Transferencias Federales EtiQuetadas 

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = 
F2-G2l 

F2. Financiamiento con Fuente de PaQO de Transferencias Federales Etiquetadas 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

82. Gasto Eliquelado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

VII. Balance Presupuestarlo de Recursos Etiquetados (VII= A2 + A3.2- 82 • C2} 

EsUmado/ 
Aorobado 

4,061,374 

4,061,374 

E,Umado/ Aprob1do 

Devengado 

4,453,484 

4,167,614 

34,573 

320,442 

320,442 

Devengado 

Recaudado/ 
Pagado 

4,453,484 

4,167,614 

34,573 

320,442 

320,442 

Recaudado/ 
P• ado 

l.F.F Y C.P. Yohati Nicaoor Morales 

Jete del Aru AdminlstraUva 



CENTRO ESTATAL OE TRASPLANTES OE QUERETARO (a) 
Estado AnaliUco de Ingresos OelaUiido • LOF 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 
(PESOS) 

Ingreso 

Concepto 
Estimado (d) 

Ampllacfones/ 
Modificado Devengado Recaudado 

Ollerencl¡(e) 

"' 
(Reduccionesl 

Ingresos de Libre Olsposiclim 
A. lrrouestos o o 

B. Cuolas y Aportaciones de Seguridad Social o o 
C. Con1tibuciones. de Mejoías o o 

D. Oefechos o o 

E. Proacros o o 

F. Aprovechamientos o o 

G. lflQ(esos por Ventas de Bienes y Prestación Sevici 100,000 o 100,000 101,110 101,110 -77,890 
H. Participaaooes 

o o o o o o (H=h 1+h2•h3+h4+h5 .. h6-t-h7+h8-+h9+h10+h 11} 
h1} Fondo General de Participaciones o o 
h2) Fondo de Fomento Municipal o o 

h3) Fondo de Fiscalización y RecaUdacióo o o 

h4) Fondo da COOl)ensación o o 

h5) Fondo de Extracción de HiaocartxKos o o 

h6) lnµieslo Especial Scbfe Proó.Jcción y 
o o SefVicios 

h7) 0.136% de la Recaudación Federal 
o o Parlicipable 

h6) 3.17% Sobre EKtracción de Petróleo o o 
h9) Gasolinas y Diésel o o 

h10) Fondo del líll)UeSIO Scbíe la Renta o o 

h11) Fondo de Estabilización de los Ingresos 
o o da las EnUdades Federalivas 

l. Incentivos Derivack>s da la Colaboración Fiscal 
o o o o o o (1=11 ... i2•i3·t-i4+i5J 

11) Tenencia o Uso de Vehiculos o o 

i1) Fondo de Coo,lensación ISAN o o 
i3) Impuesto Scb(e Automóviles Nuevos o o 
14) Fondo de Conl)EIOsación da Repecos- 

o o lníermedos 
i5) Olios Incentivos Econ6mic:os o o 

J TranslereociasyAsi(Jlaciones 3,881,374 470,000 4,351,374 4,351,374 4,351,374 470,000 
K. Convenios o -O o o o o 

k 1) Otros ConYefVOS y Slbsidos o o 
L. Otros Ingresos de Ub(e Disposición (l=11+12) o o o o o o 

11) Participaciooes en Ingresos Locales o o 
12) Olros Ingresos de Libre Disposición o o 

l. Total de Ingresos de Ubre Oisposicl6n 
4,061,374 470,000 4,531,374 4,453,484 4,453,484 392,110 (l=A+B+C+D+E-tF+G+H+l+J+K+L) 

Ingresos Excedentes de Ingresos de libre 
Disposición 

Transferencias Federales Etiquetadas 
A. Aportaciones (A=a1+a2-+a3+a4+a5•a6•a7+a8) o o o o o o 

al) Foodo de Aportaciones para la Nómina 
o o EOJCativa v Gasto Operativo 

a2) Foodo de Aportaciones para los Servicios 
o o de Salud 

a3) Foodo de �s para la 
o o lnlraeslructuraSociat 

a4) Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento del� Municipios y de las o o 
Demarcaciooes Teoiloriales del Distrito 
aS) Foodo de Aportaciones Multioles o o 
a6) Foodo de ApOClaclooes para la Educación 

o o T ecnolC>!lica v de Ad.JI tos 
al) Fondo de A¡,onaciooas para la Seguridad 

o o Publica de los Estaros v del Distrito Federal 
aB) Fondo de ApOClaciones para el 

o o F011alecimlento de las Entidades Federativas 
B. Convenios (B=b1�b2-+b3+b4) o o o o o o 

b1) Coovenios de Proteccibn Social en Salud o o 
b2) Convenios de Descentralización o o 
b3) Convenios de Reasiwiac;ión o o 
b4) Otros Convenios v Subsicios o o 

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) o o o o o o 
c1) Fondo para Entidades Federativas y 

o o Municioios Produclores de Hici"ocafburos 
c2) FOOOO Minero o o 

D. T ranslereocias. Asignaciones, Slbsictios y 
Sliwenciones. o o 
v Pensiones v Jti>jlaciones 
E. Otras Transl8íencias Federales p;�·-tadas o o 

11. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (11 = 
o o o o o o A + B +  C  +D t E) 

111. Ingresos Derivados de Financiamientos (111 = A) o o o o o o A IOArasos Deri11ados de Financiamientos o o 

IV. Total de Ingresos flV = 1 + 11 t 111) 4,061,374 470,000 4,531,374 4,453,484 4,453,484 392,110 

Dilos lntormall11os 1. Ingresos 0ert11aoos de Financiamientos coo Fuente de 
o o PBQO de IOQfesos de Libre Oisoosición 2. Ingresos Dedvecos de Financiamientos con Fuente de 
o o PaQO de Transferencias Federales Etin11A12'i!:ic 

3. lngresosDe<ivad�amlenlos (3 • 1� o o o o o o 

� 
Elaboró 

Jjf 
h,-. 

� 
Dr. AJvaro Ugalde Zarazua //J• I.F.F Y C.P. Yohali Nicanot Morales Director General Jefe del Área Administrativa 



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO (•) 
Eslildo Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado· LDF 

Clasiflcaci6n por Ob/eto del Gasto {Capitulo y Concepto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

(PESOS) 

Egresos 
Concepto (e) Subejercicio (e) 

Aprobado (d) 
Ampllaclones/ 

Modificado Devengado Pagado 
lReducclones\ 

l. Gasto No Etiquetad� (1-A+B+C+O+E+F+G+H+IJ 4,061,374 504,573 4,565,947 4,167,614 4,167,614 398,332 
A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 2,542,243 ·17,398 2,524,845 2,438,409 2,438,409 86,436 

a1) Remun0f'aciones al Personal de Car3Cler Permanente 1,108,981 99,941 1,208,922 1,208,922 1,208,922 o 

a2) Rerruneraciones al Personal de Carácter Transitorio 690,000 -544,875 145,125 163,600 163,600 ·18,475 
a3) Renunerecones Adicionales v Especiales 280,326 567,987 848,313 848,313 848,313 o 

a4) Seguridad Social 180,000 3,450 183,450 183,450 183,450 o 

a5) Otras Prestaciones Sociales v Económicas 139,036 o 139,036 34,125 34,125 104,911 
a6) Previsiones 143,900 ·143,900 o o o o 

a7) Pago de Estímulos a Servidores Públicos o o 

B. Maleriales v Sumlnislfos (B=b1+b2+b3+b4•b5..¡;,+1,7..JJ8+1,9) 157,000 11,436 168,436 156,594 156,594 11,842 
b1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos v Ar ti culos Oficial 76,000 6,210 82,210 81,826 81,826 384 

b2) Aiimenlos 1 Utensilios 9,000 5,600 14,600 14,600 14,600 o 

b3) Materias Primas v Materiales de Producción v Comercialización o 487 487 487 487 o 

b4) Materiales v Articulas de Construcción v de Reparación 10,000 -10,000 o o o o 

b5) Productos Quirricos. Farmacéutieds y de Laboralorio o o 

b6) Combustibles, lubricantes v Aditivos 40,000 -123 39,877 36,604 36,604 3,273 
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Arliculos Deportivos 12,000 3,869 15,869 15,869 15,869 o 

b8) Malertales v Suministros Para Seguridad o o 

b9) Herramientas, Refacciones v Accesorios Menores 10,000 5,393 15,393 7,207 7,207 8,186 
C. Servicios Generales (C=cH2�--c4--c5«6-«7-«:8"'9) 1,362,131 447,724 1,809,855 1,509,800 1,509,800 300,054 

el) Servicios Básicos 67,800 -16,919 50,861 37,910 37,910 12,971 
c2) Servicio's de Arrendamiento 342,240 .9.777 332,463 332,463 332,463 o 

c3) sevccs Profesionales, Cennñcce, Técnicos v Oüos Servicios 573,500 468,695 1,042,195 772,739 772,739 269,456 
c4) Servicios Financieros, Bancarios v Comerciales 16,000 28,359 44,359 42,070 42,070 2,290 
c5) Serviciosde Instalación, Reparación, Manlenimlenlo y Conservación 21,500 14,744 36,244 35,452 35,452 792 
c6) Servicios de Corrunic800l'I Social y Publicidad 50,000 6,422 56,422 56,422 56,422 o 

c7) Servicios de Traslado v Viáticos 63,372 .30.739 32,633 18,088 18,086 14,545 
c8) Servicios Oficiales 210,119 -47,280 162,839 162,839 162,839 o 

c9) Oiros Servicios Generales 17,600 34,217 51,817 51,817 51,817 o 
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 

o o o o o o (D=d1--<!2-o<!3-o<!4-o<!5-o<!6-o<!7-o<l8-o<!9) 

d1) Transferencias Internas y AsiQnaciones al Sector Püblico o o 
d2) Transferencias al Resto del Seclor Público o o 
d3) Subsidios v Subvenciones o o 
d4) Ayudas Sociales o o 

d5) Pensiones y Jubilaciones o o 
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos v Otros Análogos o o 
d7) Transferencias a la S�uddad Social o o 
d8) Donativos o o 
d9) Transferencias al Exterior o o 

E. Bienes Muebles, Jruruebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8..-e9) o 62,811 62,811 62,811 62,811 o 
e1) Mobiliario v Equipo de Adrninisllación o 48,012 48,012 48,012 48.012 o 
e2) Mobilia,io y Equipo Educacional v Recreativo o 

' 
8,999 8,999 8,999 8,999 o 

e3) Equipo e Instrumental Médico v de Laboratorio o o 
e4) Vehículos v Equipo de Transporte o o 
e5) Equipo de Defensa y S&Quridad o o 
e6) Maquinaria, Otros Equipos v Herramientas o o 
e7) Activos Biológicos o o 
e8) Bienes Inmuebles o o 
e9) Activos Intangibles o 5,800 5,800 5,800 5,800 o 

F. Inversión Pública (F=fhf2.f3) o o o o o o 
f1) Obfa Pública en Bienes de Dominio PübUco o o 
12) Obra Publica en Bienes Propios o o 
13) Provectos Productivos v Acciones de Fomento o o 

G. lnverslones Financieras v Ollas Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) o o o o o o 
91) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas o o 
g2) Acciones v Participaciones de Capital o o 
¡:¡3) Compra de Tilutos v Valores o o 
94) Concesión de Préslamos o o 
g5) Inversiones en FideicorTisos, Mandatos y Otros Analogos o o 
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) o o 
¡:¡6) Otras lnve<siones Financieras o o 
97) Provisones para Contingencias y Ollas Erogaciones Especiales o o 

1-1. Participaciones v Aportaciones (H=h 1-tfl2..-h3) o o o o o o 
h1) Parliclpaciones o o 
h2) Apo<lacionos o o 
h3) Convenios o o 

l. Deuda Pública (l=i1+i2+i3+i4+i5+ro+i7) o o o o o o 
11) Amortización de la Deuda Pública o o 
i2) Intereses de la Deuda Pública o o 
i3) Comsiones de la Deuda Pública o o 
14) Gastos de la Deuda Pública o o 
15) Casio por Coberturas o o 
i6) Apoyos Financieros o o 
17) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anlerio<es (ADEFAS) o o 

u1,1ui.t..ui,u1,n¡,uh·,uu1.�t.11 •• ,uru,tw1,r·1•u111•1•,�,,1H•1•rr-,,. r,n,.,.... ,.,.,.-,, • ...,.....,. ,. •••• ,,,,,.,...,,,,.,,.,.,. • ...,,,,,.,...,,..,..,.. ,�,�·-··- •• ,, -- -� ,.,,. .. ,.._,._, � - -.�··�···------�-··-�--�·-··""'"'"�'"''""'"'"'- .•.•.•••.•• ,-,•··•··�----------- 



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO (a) 
Estado Analitlco del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LOF 

Claslficacl6n por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 
(PESOS) 

Egresos 
Concepto (e) 

11. Gasto Etiquetado (ll=At8tCtD+E+F+G+Htl) 
A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+a4+a5 ... a6+a7) 

a1) Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 
a2) Remuneraciones al Personal de Carácter Transilorio 
a3) Remunernciones Adicionales y Especiales 
a4) Seguridad Social 
a5) Olras Prestaciones Sociales y Ecooórricas 
a6) Previsiones 
a7) Pago de Estimulas a Servidores Püblicos 

B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+btl+b9) 
b 1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Articulas Oficiales 
b2) Alimentos y Utensilios 
b3) Materias Primas v Materiales de Producción y Comercialización 
b4) Materiales y Articulas de Construcción v de Reparación 
b5) Produclos Ouirricos. Farmacéuticos y de Laboratorio 
b6) Combustibles, lubficantes y Aditivos 
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Articulas Oeporlivos 
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 

C. Servicios Generales (C=c1�2-+c3�4�5--c6+<:7+c8-+C9) 
c1) Servicios Báscos 

c2) Servicios de Aírendamienlo 
c3) Servicios Profesionales, Clenliflcos, Técnicos y Otros Servicios 
c4) Servicios FincVlCieros, Bancarios y Comerciales 
c5) Se1vicios de Instalación, Reparación, Mc'M'ltenlmiento y Conservación 
c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad 
c7) Servicios de Traslado y Viáticos 
c8) Servicios Oficiales 
c9) Otros Servicios Generales 

O. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
(D=d1 <d2.o3<d4<d5<d6<d7 <d8<d9) 

d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
d2) T ransfereocias al Resto del Seclor Público 
d3) Subsidios y Subvenciones 
d4) Ayudas Sociales 
dS) Pensiones y Jubilaciones 
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 
d7) Transferencias a la Seguridad Social 
dB) Dooaüvos 
d9) Transferencias al Exterior 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+e5-+e6+e7+e8+e9) 
e1) MobiUaóo y Equipo de Administracion 
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 
e3) Equipo e lnslrumental Médico y de laboratorio 
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
e7) Activos Biológicos 
e8) Bienes Inmuebles 
e9) Activos Intangibles 

F. Inversión Pública (F=l1.J2'13) 
11) Ob-a Publica en Bienes de Dominio Público 
12) Obra Pública en Bienes Propios 
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=ghg2+g3.+{14+g5+g6+g7) 
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 
g2) Acciones y Participaciones de Capital 
g3) Compra de Tilulos y vsores 
Q4) Concesión de Préstamos 
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 
Fideicomiso de Desastres Naturales (lnformaüvo) 
g6) Otras Inversiones Financieras 
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 

H. Parlicipaciones y Aportaciones (H=h1.¡.fi2+h3) h1) Participaciones 
h2) Aportaciones 
h3) Convenios 

l. Deuda Pública (l=i1 ..;2..¡3..¡4..¡5..;..;7¡ 
i1) Amortización de la Deuda Püblica 
i2) lruereses de la Deuda Pública i3) Comisiones de la Deuda Pública i4) Gastos de la Deuda Pública i5) Casio por Coberturas 
i6) Apoyos Financieros 
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 

111 .Tota ldeEgresos(lll= l+ I I) � 

Aprobado (d) 

4,061,374 

Ampliaciones/ /Reducciones\ 

504,573 

Modificado 

4,565,947 

Devengado 

4,167,614 4,167,614 

Subejerciclo (e) 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

398,332 

A 
Dr. Alvaro Ugatde Zaraz� JIA 

Director General � 
_--,P.---- 

m,:,1,1,u1,¡¡¡111ur• - • ''"T.tt<l'�•·�n,u,�.-: '""°"''"""'""'\o!""'""·'"'"'"'""•"'"",."'"•,._,.,.., .. n - ••• ·-�-· ·----, ••••• 

I.F.F Y C.P. Yohall Nicanor Morales 
Jefe del Area Admlnlstral/va 



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

(PESOS) 
EAresos 

Concepto (c) . 
Aprobado (d) 

Ampliaciones/ 
Modificado Devengado Pagado 

Subejercicio (e) 
(Reducciones) 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F+G+H) 4,061,374 504,573 4,565,947 4,167,614 4,167,614 398,332 

CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE 4,061,374 504,573 4,565,947 4,167,614 4.167,614 398,332 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H) o o o o o o 

CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE 
o o o o o o QUERETARO 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 4,061,374 504,573 4,565,947 4,167,614 4,167,614 398,332 

1.F.F Y C.P. Yohaii Nicanor Morales 
Jefe del Área Administrativa 



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO (1) 
Estado Analitico del Ejercicio del Pruupuuto de Egresos Detallado - LDF Clulflcación Funcional (Flnalidad y Función) Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) (PESOS) 

- 

Egrosos 
Concepto (e) Subejerc:l,lo (e) 

Aprobado (d) 
Ampliaciones/ Modificado, Devengado Pagado 
IReducclone1' 

l. Gasto No Etiquetado U=A+B+C+D) 4,061,374 504,573 4,565,947 4,167,614 4,167,614 398,332 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4ta5+a6+a7+a8} o o o o o o 

al) le¡:¡islación o o 
a2)Justicia o o 

a3) Coordinación de la Poliüca de Gobierno o o 
a4) Relaciones Exteriores o o 
a5) Asuntos Financieros v Hacendarios o o 

a6) Se9L.nidad Nacional o o 

a7} Asuntos de Orden Pllblico y de Se�uridad Interior o o 
a8) OIIos Servicios Generales o o 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 4,061,374 504,573 4,565,947 4,167,614 4,167,614 398,332 
b1) Protección Ambiental o o 

b2} Vivienda y Servicios a la Comunidad o o . b3) Salud 4,061,374 504,573 4,565,947 4,167,614 4,167,614 398,332 
b4) Reaeacioo, Culiura v Otras Manifestaciones Sociales o o 

b5) Educación o o 

b6) Protección Social o o 
b7) Otros Asuntos Sociales o o 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) o o o o o o 

el) Asuntos Económicos, Comerciales v Laborales en General o o 

c2} A¡vopecuaria, Silvicullura, Pesca y Caza o o 

c3l Combustibles y Ener�ia o o 

c4) Mineria, Manulacluras y Construcción o o 
c5) Transporle o o 
c6) Comunicaciones o o 

el} Turismo o o 

c8) Ciencia. Te�la e lnnovacióo o o 

c9} Otras Industrias y Ouos Asuntos Económicos o o 

O. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (O=d1+d2+d3+d4) o o o o o o 

d 1) Transacciones de ta Deuda Publica I Casio Financiero de la Deuda o o 

d2) T raosferencias, Peücipecones y Aportaciones Entre Diferentes 
o o Niveles v Ordenes de Gobierno 

d3J Saneamiento del Sislema Financiero o o 

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores o o 

11. Gasto Etiquetado {ll=A+B+C+D) o o o o o o 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o o o o o o 

a1) le�slación o o 
a2)Justicia o o 
a3) Coordinación de la Política de Gobierno o o 
a4) Relaciones Exteriores o o 
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios o o 
a6) Sequridad Nacional o o 
a7) Asuntos de Orden Pllblioo v de Sequrded Interior o o 
a8l Otros Servicios Generales o o 

8. Desarrollo Social (81:b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) o o o o o o 

b1) Protección Ambiental o o 
b2} Vivienda y Servicios a la Comunidad o o b3) Salud o o 
b4l Recreación, CuUura y Ottas Manifestaciones Sociales o o 
b5J Educación o o 
b6J Protección Social o o 
b7) Olios Asunlos Sociales o o 

C. Desarrollo Económlco (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) o o o o o o 

el l Asuntos Económicos, Comerciales y labor ates en General o o 
c2} A!l(opecuaria, Sjviccnura, Pesca y Caza o o 

c3) Combustibles y Enar�ia o o 
c4) Mineria, Manufacturas y ConstrucciOO o o 
c5) Transporte o o 
c6J Comunicaciones o o 
c7) Turismo o o 
ci3)Cieocia, Iecncloqle e Innovación o o c9\ Otlas Industrias v Otros Asuntos Económicos o o 

rJ. Otru No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1 +d2+d3+d4) o o o o o o 

dl l Transacciones de la Deuda Publica I Costo Financiero de la Deuda o o 

d2) Transferencias. Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 
o o Niveles v Ordenes de Gobierno 

d3l Saneamienlo del Sistema Financiero o o d4)AdeudosdeEjerciciosFiso� o o 

111. Total de Egresos (111 "' 1  + 11) 4,061,374 504,573 4,565,947 4,167,614 4,167,614 398,332 

t r: , J �  
.  - 

Jit. " " 1 -  
Dr. Alvaro Ugalde Zar 

1 
1.F.FY C.P. Yohall Nicanor Morales 

Pirector General 
- 

Jefe del Área Admlnlsttativa 



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado · LDF 

Clasificación de Servicios Personales por Categoria 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

(PESOS) 
Egresos 

Concepto (c) 
Aprobado (d) 

Ampliaciones/ 
Modificado Devengado Pagado 

Subejercicio (e) 
(Reducciones) 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F) 2,542,243 -17,398 2,524,845 2,438,409 2,438,409 86,436 

A. Personal Administrativo y de Servicio Público 2,542,243 -17,398 2,524,845 2,438,409 2,438,409 86.436 

B. Magisterio o o 

C. Servicios de Salud (C=c1�2) o o o o o o 

c1) Personal Administrativo o o 

c2) Personal Médico. Paramédico y afin o o 

D. Seguridad Pública o o 

E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes 
o o o o o o 

federales o reformas a las mismas (E=  e1 + e2) ' 
. e1) Nombre del Programa o Ley 1 o o 

e2) Nombre del Programa o Ley 2 o o 

F. Sentencias laborales definitivas o o 

ll. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F) o o o o o o 

A. Personal Administrativo y de Servicio Público o o 

B. Magislerio o o 

C. Servicios de Salud (C=c1 �2) o o o o o o 

c1) Personal Administrativo o o 

c2) Personal Médico, Paramédico y afin o o 

D. Seguridad Pública o o 

E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes 
o o o o o o 

federales o reformas a las mismas (E=  e1 + e2) 
e1) Nombre del Programa o Ley 1 o o 

e2) Nombre del Programa o Ley 2 o o 

F. Sentencias laborales definitivas o o 

111. Total del Gasto en Servicios Personales (lll = 1 + ll) 2,542,243 -17,398 2,524,845 2,438,409 2,438,409 86,436 

t.F.F Y C.P. Yohali Nicanor Morales 
Jefe del Área Administrativa 
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8. INDICAQORES CUALITATIVOS 



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES 

DE QUERETARO (CETQRO) 

DICTAMEN PRESUPUESTAL 

EJERCICIO 2021 



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES 
DE QUERET ARO (CETQRO) 

ESTADOS DE INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA 

EJERCICIO 2021 

ÍNDICE 

Contenido: 

Informe de Auditoría Independiente. 

Estado Analítico de Ingresos. 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en 
Clasificación por objeto del gasto (capitulo y concepto). 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en 
Clasificación Económica (por tipo de gasto). 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por 
clasificación administrativa (por u n i d a d  administrativa). 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en 
Clasificación Funcional (finalidad y función).  

Endeudamiento Neto 

Intereses de la deuda 

Información programática con la siguiente desagregación: 

Gasto por categoría programática. 
Programas y proyectos de inversión 
Indicadores de resultados 

Indicadores de postura fiscal 



• Russell Bedford 
taking you further 

MALO FLORES Y ASOCIADOS, S.C. 
CONTADORES PÚBLICOS Y ASESORES DE NEGOCIOS 

Miembros de Russell Bedford lnternational, con oficinas en 100 países 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

AL H. CONSEJO GENERAL DEL CENTRO ESTATAL 

DE TRASPLANTES DE QUERETARO (CETQRO) 

Opinión 

Hemos auditado los Estados e información Financiera Presupuestaria adjuntos del 

Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro (CETQRO) (El Centro), 

correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 ,  que 

comprenden el Estado analítico de ingresos; el Estado analítico del Ejercicio del 

Presupuesto de Egresos con las siguientes clasificaciones: Estado Analítico del 

Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto); 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Económica (por Tipo de 

Gasto); Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Administrativa 

(Por unidad administrativa); Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de 

Egresos Funcional (Final idad y Función); Endeudamiento Neto; Intereses de la 

Deuda y la Información programatica con la siguiente desagregación: Gasto por 

categoría programatica; Programas y proyectos de inversión; Indicadores de 

resultados e Indicadores de Postura Fiscal y otra información explicativa, respecto 

al cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental, Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del 

Estado de Querétaro, así como la normativa emitida por el Consejo Nacional de 

Armonización Contable (CONAC), en cuanto al registro y preparación de dichos 

estados e información financiera presupuestaria. 

En nuestra opinión, los estados e información financiera presupuestaria adjuntos 

del Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro (CETQRO) mencionados en el 

párrafo anterior correspondientes al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de 

diciembre de 2021 ,  han sido preparados en todos los aspectos materiales, de 

conformidad con las disposiciones en materia de información financiera y 

presupuesta! establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las 

disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable 

(CONAC) y la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 

Querétaro. 

-------------- www.RussellBedford.mx ------------- 

Av. Constituyentes Pte. 206 lnt. 609. Fracc. El Jacal. 76187. Querétaro. Qro. Tel. 52(442) 216-9329 y 216-9346 

Auditoria . Impuestos· Contabil idad· Nóminas, Legal. Precios de Transferencia. Consultoría de Negocios. Staffing. Comercio Exterior 



Fundamento de la Opinión. 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas 
normas, se describen con más detalle en la sección "Responsabil idades del 
auditor para la auditoria de los estados e información presupuestaria" de nuestro 
informe.Somos independientes del Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro 
(CETQRO) de conformidad con el Código de Ética Profesional del Instituto 
Mexicano de Contadores Públicos A.C.  junto con los requerimientos de ética que 
son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros presupuestarios en 
México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades de ética de 
conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una 
base suficiente y adecuada para fundamentar nuestra de opinión. 

Párrafo de Énfasis 

Base de preparación contable y utilización de este informe: 

Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados 
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está 
sujeta la entidad y para ser integrados a la cuenta pública de 2021 ,  
consecuentemente, estos pueden no ser apropiados para otra entidad. Nuestra 
opinión no se modifica por esta cuestión. 

Otras cuestiones 

La administración del Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro (CETQRO), 
ha preparado un juego de estados financieros al 31 de diciembre de 2021 de 
conformidad con las disposiciones en materia de información financiera que están 
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales 
emitimos una opinión favorable de fecha 4 de enero de 2022, de conformidad con 
las Normas Internacionales de Auditoria. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno 
del Fideicomiso en relación con los estados presupuestarios 

La administración es responsable de la preparación de los estados e información 
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley para el Manejo de los Recursos 

I 



Públicos del Estado de Querétaro, así como la normatividad emitida por el 

Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en cuanto al registro y 

preparación de dichos estados e información presupuestaria, y del control interno 

que la administración considero necesario para permitir la preparación de los 

estados e información financiera presupuestaria l ibre ·  de incorrección material 

debida a fraude o error. 

Los encargados del Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro (CETQRO) son 

responsables de la supervisión del proceso de información financiera 

presupuestaria de la entidad. 

Responsabilidades de los auditores en relación con la revisión de los 

estados presupuestarios 

Nuestros objetivos como auditores son obtener seguridad razonable sobre si los 

estados presupuestales en su conjunto se encuentran libres de incorrección 

material, debida a fraude o error, y emitir el informe correspondiente que incluye 

nuestra opinión. Seguridad razonable es un apropiado nivel de certidumbre, pero 

no es una garantía de que la auditoria llevada a cabo de conformidad con las 

Normas Internacionales de Auditoria siempre detecten una incorrección material 

cuando esta existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se 

consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, razonablemente puede 

inferirse que influyan en las decisiones económicas que tomen los usuarios 

basándose en los estados presupuestales adjuntos. 

Como parte de una auditoria desarrollada de conformidad con las Normas 

Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantuvimos 

una actitud de escepticismo profesional durante la ejecución de la auditoria. 

también: 

Identificamos y evaluamos los riesgos de errores importantes en los 

estados presupuestarios, debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos 

procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos 

evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base 

para nuestra opinión. El riesgo de no detectar un error importante debido a 

fraude es más elevado que en el caso de una desviación importante debido 

a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones 

deliberadas, manifestaciones intencionalmente erróneas o la elusión del 

control interno. 



Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con 

el fin de diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados en 

función de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión 

sobre la efectividad del control interno del Centro. 

Evaluamos lo adecuado de las políticas presupuestales util izadas y la 

razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente 

información revelada por la administración. 

Nos comunicamos con los encargados del gobierno del Centro en relación, entre 

otras cuestiones, con el alcance y el momento de realización de la auditoría 

planeados y los hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier 

deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la 

auditoría. 

Santiago de Querétaro, Qro. ,  a 4 de enero de 2022. 

Socio 
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1 CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 
' Estado Anañttcc del EJerc1c10 del Presupuesto de Egresos 

ctasrñcactcn por Objeto del Gaste (Capitulo y Concepto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

Egrosos 
Ampliactcnesr Subejercicio Concepto Aprobado (Reduccrones) Modlflcado Devengado Pagado 

• 1 2 3 • { 1 + 2 )  4  5  6 = ( 3 - 4 )  

Servicios Personales 
Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 
Remuneraciones al Personal de Carácter 'rraneucnc 

Remuneraciones Acrccnares y Especiales 
Seguridad Social 
Otras Prestaciones Sociales y Económicas 
Previsiones 
Pago de EsUmulos a Servidores Púbhcos 

Materiales y Suministros 
Matenates de Acnumstracrcn. Em1s16n de Documentos y Artículos Oficiales 
Alimentos y uteosmcs 

Materias Pnmas y Matenales de Prccuccén y ccmercranzación 
Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 
Productos Químicos. Farmacéuticos y de Laboratorio 
Combustibles. Lubricantes y Acmvos 
vestuenc. Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 
Materiales y Suministros Para Segundad 
Herramientas. Refacciones y Accesorios Menores 

Servicios Generales 
servrcrcs Básicos 
Servrcrcs de Arrendamiento 
Servicios Profesionales. c.enunccs. T écrucos y Otros Servicios 
servrcrce Financieros, Bancarios y Comerciales 
Servrctcs de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 
servicies de Comunicación Social y Publicidad 
Servrcscs de Traslado y vranccs 

Servicios Oficiales 
Otros servrece Generales 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
Transferencias al Resto del Sector Público 
Substcros y Subvenciones 
Ayudas Sociales 

Pensiones y Jubuacrones 

Transferencias a rroeccrmscs. Mandatos y Otros Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 
Mob11lano y Equipo de Adrmrustrac.cn 

Mobihar10 y Equipo Educacional y Recreativo 
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 
Vehículos y Equipo de Transporte 
Equipo de Defensa y Segundad 
Maqumana. Otros Equipos y Herramientas 
Activos 81ológ1cos 
Bienes Inmuebles 
Activos Intangibles 

Inversión Pública 
Obra Pública en Bienes de Dominio Público 
Obra Pública en Bienes Propios 
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 

Inversiones Financieras y Otras Provisiones 
lnverstones Para el Fomento de Acnvrcaoes Productivas 
Acciones y Pemoceconee de Capital 
Compra de Títulos y Valores 
Concesión de Préstamos 
Inversiones en Ftderccrmsos, Mandatos y Otros Análogos 
Otras Inversiones Fmencreras Provrsrones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 

Participaciones y Aportaciones 
Pemcmecicnes Apertacrcnes 
Convenios 

Deuda Pública Amcrtuecicn de la Deuda Pública Intereses de la Deuda Púbhca Ccrmsrcnes de la Deuda Pública 
Gastos de la Deuda Pública Costo por Coberturas .� 
Apoyos Financieros 
Adeudos de E¡erc1c1os Fiscales tenores (Adefas) 

2,542,243 

1.108,981 

690.000 

280.326 

180,000 

139,036 

143,900 

o 

157,000 

76.000 

9.000 

10,000 

o 

40.000 

12.000 

o 

10,000 

1,362,131 

67.800 

342,240 

573,500 

16,000 

21.500 

50.000 

63.372 

210,119 

17.600 

-17,398 

99,941 

-544.875 

567,987 

3,450 

o 

·143,900 

11,436 

6,210 

5.600 

487 

-10,000 

o 

·123 

3,869 

5.393 

447,724 

-16,919 

-9,777 

468.695 

28,359 

14,744 

6.422 

-30,739 

--47,280 

34.217 

62.811 

48.012 

8,999 

o 

o 

5,800 

2,524,845 

1,208,922 

145,125 

848,313 

183,450 

139.036 

o 

168,436 

82.210 

14,600 

487 

39.877 

15.869 

15.393 

1,809,855 

50.881 

332.463 

1.042.195 

44.359 

36.244 

56.422 

32.633 

162.839 

51,817 

62,811 

48.012 

8.999 

5,800 

2,438,409 

1,208.922 

163,600 

848.313 

183.450 

34,125 

o 

156,594 

81.826 

14.600 

487 

36,604 

15.869 

7.207 

1,509,800 

37.910 

332.463 

772.739 

42.070 

35.452 

56.422 

18.088 

162.839 

51,817 

o 

o 

62,811 

48,012 

6.999 

o 

5.800 

2,438,409 

1.208.922 

163,600 

848.313 

183.450 

34,125 

o 

156,594 

81.826 

14.600 

487 

o 

36,604 

15,869 

o 

7,207 

1,509,800 

37,910 

332.463 

772,739 

42,070 

35.452 

56.422 

18.088 

162.839 

51,817 

62,811 

48.012 

8,999 

5,800 

o 

86.436 

-18,475 

104.911 

o 

11,842 

384 

3,273 

8,186 

300,054 

12.971 

o 

269.456 

2.290 

792 

o 

14,545 

o 

o 

Total del Gasto / 4,061,374 

s notas. son razonablemente correctos y son responseomceo del emrsor" 504.573 4,565,947 4,167,614 4.167,614 398.332 "Baio protesta do dec"(ecla,o q,e los ESlados F,nanc,e,os y 
I F F Y CP Yohah Nrcancr Morales 

Jefe del Área Administrativa 
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CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 

Endeudamiento Neto 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

Contratación/Colocación Amortización Endeudamiento Neto 
Identificación de Crédito o Instrumento 

C = A - B  A  B  

Creditos Bancarios 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

Total Créditos Bancarios o o o 

Otros Instrumentos de Deuda 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

Total Otros Instrumentos de Deuda o o o 

TOTAL o 

1 .F .F .  Y CP. Yohali Nicanor Morales 

Jefe del Área Administrativa 

o 



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 

Intereses de la Deuda 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

Identificación de Crédito o Instrumento Devengado Pagado 

Créditos Bancarios 

Total de intereses de Créditos Bancarios o o 

Otros Instrumentos de Deuda 

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda o o 

o 

que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente e rrectos y son 

I . F . F .  Y  CP. Yohali Nicanor Morales 

Jefe del Área Administrativa 

o 
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CENTRO ESTATAL DE TRASPL,ANTES DE QUERÉTARO 

Programas y Proyectos de Inversión 

Del 01 al 31 de diciembre de 2021 

Programa I Proyecto Fecha Período Monto Pagado 

Nada que manifestar 

"Bajo Protesta de decir verdad declaramos e los Estados �inancieros y sus Notas son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del Emis r" 

i. 
Dr. Álvaro l la�Zarazúa 

-- Director General 

I . F . F .  Y  C . P .  Yohali Nicanor Morales 

Jefe del Área Administrativa 



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERÉTARO 

Indicadores de Resultados 

Del 01 al 31 de diciembre de 2021 

Programa I Proyecto 
Resumen Narrativo Meta 

Meta Alcanzada 
( Propósito/componente/actividad) Programada 

Programa de Donación y Contribuir a proteger la salud de manera 
Trasplantes de Órganos y efectiva, oportuna y con calidad para la 100% 100% 

Tejidos. población del Estado. 

"Bajo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del Emisor" 

I . F . F .  Y  C . P .  Yohali Nicanor Morales 

Jefe del Área Administrativa 



Cuenta Pública 2021 
CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 

Indicadores de Postura Fiscal 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

i  Concepto Estimado Devengado Pagado 

l. Ingresos Presupuestarios (1=1+2) 4,061,374 4,453,484 4,453,484 

1 .  lnqresos del Gobierno de la Entidad Federativa 1 
o o o 

2. Ingresos del Sector Paraestatal 1 4,061,374 4,453,484 4,453,484 

11. Egresos Presupuestarios (11=3+4) 4,061,374 4,167,614 4 ,167,614 

3. Eqresos del Gobierno de la Entidad Federativa 2 
o o o 

4. Egresos del Sector Paraestatal 2 4,061,374 4,167,614 4,167,614 

111 . Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) (111 = 1 - 11) o 285,870 285,870 

Concepto Estimado Devengado Pagado 

111. Balance presupuestario (Superávit o Déficit) o 285,870 285,870 

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda o o o 

V. Balance Primario (Superávit o Déficit) (V= 111 - IV) o 285,870 285,870 

Bajo protesta de decir verdad.declaro que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son 
responsabilidad del emisor" 

Concepto Estimado Devengado Pagado 

A. Financiamiento o o o 

B. Amortización de la deuda o o o 

C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C = A - B) o o o 

" 

2. Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortización. Los 
egresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Órganos 
Autónomos · 

3. Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados 

"Bajo protesta de decir verdad.declaro que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son 
responsabilidad del emisor" 

I .F.F. Y CP. Yohali Nicanor Morales 

Jefe del Área Administrativa 


