CENTRO DE INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERETARO
Cuenta Publica
Ejercicio 2021
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Pesos)

Concepto 2021 2020
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 131,968,942 84,672,254
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0
Derechos 106,648 168,114
Productos 8,429 21,191
Aprovechamientos 322,257 424,375
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracidn Fiscal y 56,248,146 42,356,683
Fondos Distintos de
Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 75,283,462 41,701,890
Otros Origenes de Operacion 0 0
Aplicacién 136,845,114 124,330,780
Servicios Personales 51,744,617 44,285,844
Materiales y Suministros 2,620,277 2,960,823
Servicios Generales 55,570,114 55,075,170
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al resto del Sector Plblico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 496,242 248,290
Pensiones y Jubilaciones 49,632 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 26,364,232 21,760,654
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién -4,876,172 -39,658,526
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 0
Aplicacién 17,943,721 31,374,577
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 15,623,532 19,023,920
Otras Aplicaciones de Inversién 2,320,189 12,350,657
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -17,943,721 -31,374,577
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen ] o
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Aplicacién ] [
Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento [} 0
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -22,819,893 -71,033,104
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejericio 48,904,580 119,937,684
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejericio 26,084,687 48,904,580

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

1.5.C. Pedro Toscuento Gonzalez

Director General

C.P. Adriana Lucrecia Pérez Hierro
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