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MBA” INTER LONAL Contadores Públicos y Asesores de Negocios 

Informe de los auditores independientes 

A la H. Junta Directiva del 

Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro “COBAQ”: 

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Colegio de Bachilleres del Estado de 
Querétaro “COBAQ” (la Entidad), Organismo Público Descentralizado del Poder Ejecutivo del 
Estado de Querétaro, con personalidad jurídica y patrimonio propios, que comprenden el estado de 

situación financiera al 31 de diciembre de 2021, y los correspondientes estado de actividades, de 

variación en la hacienda pública, de cambios en la situación financiera, de flujos de efectivo, informes 
sobre pasivos contingentes, analítico del activo, analítico de deuda y otros pasivos, por el ejercicio 

terminado en esa fecha, así como las notas explicativas que incluyen un resumen de las políticas 
contables significativas y anexos complementarios. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente en todos los 

aspectos importantes la situación financiera del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro 
“COBAQ” al 31 de diciembre de 2021, y están preparados en todos los aspectos materiales, de 
conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las Normas emitidas por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios y disposiciones normativas aplicables en materia de control 
interno, descritas de manera general en el numeral 5 de las notas de “Gestión Administrativa” de los 
estados financieros que se acompañan denominada “Bases de preparación de los estados 
financieros”. 

Fundamento de la Opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
(NIA) y las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización (NPASNFP). 
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección 
"“Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados financieros” de este 
informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código de Ética Profesional del 
Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. (Código de Ética Profesional), junto con los 
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías de los estados financieros en 
México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos 
requerimientos y con el Código de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría 

que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Párrafo de énfasis - Bases de preparación contable 

Llamamos la atención sobre el numeral 5 de las notas de “Gestión Administrativa” de los estados 
financieros que se acompañan, en el que se describen las bases contables utilizadas para la 
preparación de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los 
requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta la Entidad (y para ser integrados en 
el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Pública Estatal), los cuales están presentados en los 
formatos que para tal efecto fueron establecidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable 
"CONAC”; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión 
no se modifica por esta cuestión. 
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Otra Cuestión 

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2020, y por el año terminado en esa fecha, que se 
incorpora para efectos comparativos, fueron auditados por otros contadores públicos independientes 
cuyo Informe de Auditoría Independiente de fecha 22 de enero de 2021, expresa una opinión sin 
salvedades. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la entidad en 

relación con los estados financieros 

La Administración de la entidad es responsable de la preparación y presentación razonable de los 
estados financieros adjuntos de conformidad con las Reglas contables indicadas en las “Bases de 
Preparación Contable” y que se mencionan en las Notas de Gestión Administrativa a los estados 
financieros que se acompañan, y del control interno que la Administración de la entidad considere 
necesario para permitir la preparación de estados financieros libres de desviaciones importantes, 
debido a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la evaluación de 
la capacidad de la Entidad de continuar en existencia permanente, revelando según corresponda, 
las cuestiones relacionadas con la existencia permanente y utilizando el postulado básico de 
existencia permanente excepto si la administración tiene la intención de liquidar la Entidad o cesar 
sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso de 
presentación de la información financiera de la Entidad. 

Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su 
conjunto están libres de desviaciones importantes, debido a fraude o error, y emitir un informe de 
auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no 
garantiza que una auditoría realizada de conformidad con las NIA, detectará siempre una desviación 

importante cuando existe. Las desviaciones pueden surgir de un fraude o error y son considerados 
importantes cuando, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que 
influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados financieros. 

Como parte de una auditoría de acuerdo con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. Asimismo: 

e  Identificamos y evaluamos los riesgos de desviaciones importantes en los estados 
financieros, debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría 

para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada 

para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una desviación 

importante debido a fraude es más elevado que en el caso de una desviación importante 

debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, 
manifestaciones intencionalmente erróneas o la elusión del control interno. 

+  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, y no con 
la finalidad de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de la Entidad. 

e  Evaluamos lo adecuado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables y la correspondiente información revelada por la administración. 
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e Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la administración, del postulado básico de 
existencia permanente y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre 
si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden 
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar en existencia 
permanente. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la 

atención en nuestro informe de auditoría sobre las revelaciones relacionadas en los estados 
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión 
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha 
de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa 
de que la Entidad no pueda continuar en existencia permanente. 

e  Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida 
la información revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos 

subyacentes de un modo que logran la presentación razonable. 

Comunicamos con los encargados del gobierno de la Entidad en relación con, entre otras cuestiones, 

el alcance y el momento de realización de la auditoría planeados y los hallazgos significativos de la 
auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el 
transcurso de la auditoría. 

TRUEBA GRACIÁN, ALTAMIRANO- DFK, S.C. 

  

Santiago de Querétaro, Qro. 

20 de enero de 2022. 
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INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

INGRESOS DE LA GESTIÓN 

Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de Mejoras 

Derechos 

Productos 

Aprovechamientos 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, 

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN FISCAL, 

FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 

SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 

Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 

Jubilaciones 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 

Ingresos Financieros 

Incremento por Variación de Inventarios 

Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 
Obsolescencia 
Disminución del Exceso de Provisiones 

Otros Ingresos y Beneficios Varios 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 971,766,257 963,282,720 

Servicios Personales 914,802,082 891,882,746 

Materiales y Suministros 9,936,806 4,995,957 

Servicios Generales 47,027,369 66,404,018 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS 149,696,504 113,082,896 

AYUDAS 

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0 0 

Transferencias al Resto del Sector Público 0 0 

Subsidios y Subvenciones 0 0 

Ayudas Sociales 15,547,488 14,188,414 

Pensiones y Jubilaciones 134,149,016 98,894,482 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0 ( 

Transferencias a la Seguridad Social 0 

Donativos 0 

Transferencias al Exterior / 0 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES E 0 

Participaciones SS 

Aportaciones . ( ] O Poo 

Z MÁ NW = 

2021 - 12 

95,328,200 

0 

0 

0 

0 

2,338,175 

0 

92,990,025 

1,047,380,395 

0 

1,047,380,395 

0
0
0
o
 

o
 

1,142,708,595 

2020 - 12 

106,721,660 

0 

0 

0 

0 

2,508,124 

0 

104,213,536 

1,000,834,421 

0 

1,000,834,421 

Oo
 

o
Q
o
o
O
o
 

o
 

1,107,556,081 

        

dez    
19/01/2022



  

(O COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE > 
QUERÉTARO E 

Estado de Actividades.“ ii li sad re 

DEL 01 DE ENERO DE 2021 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Poe e ecuno 

pi 
QUERÉTARO 

(Cifras en Pesos) 
  

  

  
  

2021 - 12 2020 - 12 

Convenios 0 0 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 0 0 

PUBLICA 
Intereses de la Deuda Pública 0 0 

Comisiones de la Deuda Pública 0 0 

Gastos de la Deuda Pública 0 0 

Costo por Coberturas 0 0 

Apoyos Financieros 0 0 

OTROS GASTOS Y PÉRDIDAS EXTRAORDINARIAS 12,231,864 13,332,742 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 12,231,864 13,332,742 
Amortizaciones 
Provisiones 0 0 

Disminución de Inventarios 0 0 

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0 0 
Obsolencencia 
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 o 

Otros Gastos 0 0 

INVERSIÓN PÚBLICA 0 0 

Inversión Pública no Capitalizable 0 0 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 1,133,694,624 1,089,698,358 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 9,013,971 17,857,723 

    

Y 

      

  

"Bajo protesta de decir-verdad declaramos mundos Blas Financieros y sus notas, (son razonable tos y son 
responsabilidad del _ 

E M enAP LEÓN ENRIQUE BOLAÑO MENDOZA Mena E 

DIRECTOR GENERAL RECTORA ADMINISTRATIVA 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Estado de Variación en la Hacienda Pública 

01DE.ENERO.DEL-2021Al 31MF DICIEMBRE DEL 2021 

RES] 
y e” 

«AB OS 
2d 

PODER EJMPCUTIVO 
DEL ESTADO OL 

  

  

  

COBARG (Cifras:en Pesos) QUERETARO 

Hacienda Hacienda Exceso o 
. nn Publica / Pública / Insufuciencia en la 

pas endalabblica Patrimonio Patrimonio Actualización de 
Concepto T Patrimonio Generado de Hacienda Pública / Total 

Contribuido e Generado del Eee AI) 
Ejercicios Ej ios Patrimonio Ñ jercicio 
Anteriores 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDC 895,375,054 895,375,054 
Neto de 2020 
Aportaciones 122,826,207 122,826,207 

Donaciones de Capital 504,291,372 504,291,372 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 268,257,475 268,257,475 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO GENERADO (28,389,855) 17,857,723 (10,532,133) 
Neto de 2020 
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 17,857,723 17,857,723 

Resultados de Ejercicios Anteriores (28,389,855) (28,389,855) 

Revalúos 0 0 

Reservas 0 0 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 0 0 
Anteriores 

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA 0 
ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA 
PUBLICA/PATRIMONIO Neto de 2020 
Resultado por Posición Monetaria 

Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 0 

Hacienda Pública/ Patrimonio Neto Final de 2020 895,375,054 (28,389,855) lr 1577723 884,842,922 
Cambios en la HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 23,261,379 23,261,379 
CONTRIBUIDO Neto de 2021 
Aportaciones 0 0 

Donaciones de Capital 22,113,827 22,113,827 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 1,147,552 1,147,552 

Variaciones de la HACIENDA 17,825,237 (8,843,752) 8,981,485 
PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO Neto de 2021 
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 9,013,971 9,013,971 

Resultados de Ejercicios Anteriores 17,825,237 (17,857,723) (32,486) 

Revalúos 0 0 

Reservas 0 0 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 0 0 
Anteriores 

Cambios en el EXCESO O INSUFICIENCIA EN 0 
LA ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA 
PUBLICA/PATRIMONIO Neto de 2021 
Resultado por Posición Monetaria 0 

Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 0 

918,636,433 (10,564,619) 9,013,971 917,085,785 Hacienda Pública! Patrimonio Neto Final de 2021 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente cofrectos y son responsabilidad del C 
emisor" 

/ 
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B 
(O COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO o $ 

  

  

  

Estado de Variación en la Hacienda Pública s e : Y A y 

01DE ENERO DEL 2021 AL 31DE DICIEMBRE DEL 2021 EEE 
DEL ESTALICA LM 

SODA (Cifras en Pesos) QUERÉTARO 

Hacienda Hacienda Excoso o 

a Pública! Pública / Insufuciencia en la 

A” patrimonio y) Etimonio Patrimonio Actualización do Fotal 
Contribuido Eloiició Generado del acienda Pu 2 

Prisa Ejercicio Eatimento. 

     
  

M. en AP. LEÓN ENRIQUE BOLAÑO MENDOZA M E ALAFITAZAPOR 

a DIRECTOR GENERAL DIRECTORA ADMINISTRATIVA 

21 L 

  

  

  

  E
d
 

   

  

   

  
  El DESMA CP ANGELICAAVILES FLLAMO 

Nx 
ENTO DE FINANZAS JEFE DE OFICINA DE CONTABILIDAD JEFE DEL DIfP; 
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y 
(O COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO Ma | 

Estado de Cambios en la Situación Financiera e OS 

DEL 01 DE ENERO DEL 2021 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 noo _—— 

SOIENALA (Cifras en Pesos) QUERÉTARO 

ORIGEN APLICACION 

2021 - 12 2021 - 12 

ACTIVO 11,958,718 28,847,567 

ACTIVO CIRCULANTE 185,199 5,379,911 

Cfectivo y Cquivalentes 0 5,379,911 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 79 0 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 

Inventarios 0 0 

Almacenes 185,120 0 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 

Otros Activos Circulantes 0 0 

ACTIVO NO CIRCULANTE 11,773,519 23,467,656 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 21,633,711 

Bienes Muebles 0 1,833,944 

Activos Intangibles 448,978 0 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 11,324,541 0 

Activos Diferidos 0 0 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 

Otros Activos no Circulantes 0 0 

PASIVO 59,439,239 74,793,255 

PASIVO CIRCULANTE 33,069,058 74,793,255 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 52,164,528 

Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0 

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 0 0 

Títulos y Valores a Corto Plazo 0 0 

Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto 0 0 

Plazo 

Provisiones a Corto Plazo 0 22,628,727 

Otros Pasivos a Corto Plazo 33,069,058 0 

PASIVO NO CIRCULANTE 26,370,182 0 

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 

Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 

Deuda Pública a Largo Plazo 0 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Largo » 26,370,182 

Plazo 

Provisiones a Largo Plazo E 0 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO e" Y 50,100,587 0 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUI 23,261,379 A 0 

Aportaciones 0 N L 56 0 

7 A PA 
Y e! Page1/2



  

le. 8 

O COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
al 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 

DEL 01 DE ENERO DEL 2021 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 Es 
PODER EJECUTIVO 
DEL ESTADO DE COBAG 

  

  

  

(Cifras en Pesos) QUERÉTARO 

ORIGEN APLICACIÓN 

2021 - 12 2021 - 12 

Donaciones de Capital 22,113,827 0 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 1,147,552 0 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO GENERADO 26,839,208 0 

Resultados de! Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 9,013,971 0 

Resultados de Ejercicios Anteriores 17,825,237 0 

Revalúos 0 0 

Reservas 0 0 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACIÓN DE LA 0 0 

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 
Resultado por Posición Monetaria 0 0 

Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 0 0    

  

"Bajo potesS de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y susgfotas, son razonablemente ceca y son responsabilidad del 

emisor" 

    

  

a, ZO 
Men AP. LEÓN ENRIQUE BOLANO MENDOZA ALAFITA ZAPOR 

DIRECTOR GENERAL DIRECTORA ADMINISTRATIVA 

5 

CP ANGELICA AVILES LANO 

JEFE DE OFICINADE CONTABILIDAD 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

DEL 01 DE ENERO DEL 2021 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 

  

' 1 
Des TAO UA COBAG (PESOS) 

QUERÉTA RO       

  [o Concepto 202112 202012 

  

  

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 

Origen 1,142,708,595 1,107,556,081 

Impuestos 0 0 

Cuotas y Aporlaciones de Seguridad Social 0 0 

Contnbuciones de Mejoras 0 0 

Derechos 0 0 

Produclos 2,338,175 2,508,124 

Aprovechamientos 0 0 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 92,990,025 104,213,536 

Parteipaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y 0 0 
Fondos Distintos de Aportaciones 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones yJubilaciones 1,047,380,395 1,000,834,421 

Otros Origenes de Operación 0 0 

Aplicación 1,137,328,684 1,076,365,616 

Servicios Personales 914,802,082 891,882,746 

Materiales y Suministros 9,936,806 4,995,957 

Servicios Generales 47,027,369 66,404,018 

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0 0 

Transferencias al reslo del Sector Público 0 o 

Subsidios y Subvenciones 0 0 

Ayudas Sociales 15,547,488 14,188,414 

Pensiones y Jubilaciones 134,149,016 98,894,482 

Transferancias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0 0 

Transferencias a la Seguridad Social 0 0 
Donativos 0 0 

Transferencias al Exlerior 0 0 

Participaciones o 0 

Aportaciones 0 0 

Convenios 0 0 

Otras Aplicaciones de Operación 15,865,924 0 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 5,379,911 31,190,465 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen 0 103,484,754 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 528,167 

Bienes Muebles 0 42,198,918 

Otros Orígenes de Inversión 0 60,757,669 

Aplicación 0 149,813,142 

Bienes Inmuebles, Infraeslructura y Construcciones en Proceso 0 95,389,509 

Bienes Muebles 0 0 

Diras Aplicaciones de Inversión o 54,423,633 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 0 -46,328,388 

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 

Origen (1) 66,831,838 

Endeudantien€to Neto 0 0 

Interno o 0 

Exlerno Y D 0 

Otros Orígenes de Financiamiento E 0 66,831,838 

Z A     
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O COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
DEL 01 DE ENERO DEL 2021 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 

  

POLEA hs nos 
OA de PALO AAA     

  

  

  

COBACI 
QUERETAR 

p Concepto 202112 202012 

Aplicación 0 3,523,915 

Servicios de ta Deuda 0 0 

interno 0 0 
Externa 0 0 

Otras Aplicaciones de Financiamiento u 3,523,915 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0 63,307,923 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectlvo 5,379,911 48,170,000 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 90,774,804 42,604,803 

Efectivo y Equivatentes al Efectivo al Final del Ejercicio 96,154,714 90,774,804 

«7 

  

   
  

  

  
M, en A.P. LEÓN ENRIQUE BOLAÑO MENDOZA 

DIRECTOR GENERAL 

   

   

  

   
   

y 
JEFE DEL O     YTO DE FINANZAS 

  

   X 

     M. en A.P. ALAFITA ZAPOR 

DIRECTORA ADMINISTRATIVA 

  

C.P. ANGELICA AVILES 

JEFE DE OFICINA DEC 

so 
ABILIDAD     

Page2/2



  

COBAG 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES 
dl ! AL31 DE DICIEMBRE DEL 2021 

: (Pesos) 

Y) 
CAY 

” - e 
Pra 

PODER EJECUTIVO 
DEL ESTADO LE 

QUERETARO 
  

  NÚMERO CUENTA | 
2 

DENOMINACIÓN | CONCEPTO DE LA CONTINGENCIA | JÉNCERO RELACIONADO IMPORTE DEL PASIVO 

  

TOTAL     Y 0 

  

CR 

  

¿LM enA.P LEÓN ENRIQUE BOLAÑO MENDOZA 

DIRECTOR GENERAL * 7) 

    

  

DIRECTORA ADMINISTRATIVA JEFE DE OFICI 

  

     
E CONTABILIDAD 

Con fundamento en la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, TÍTULO | Disposiciones Generales, CAPITULO )I Del Equilibrio Presupuestario y de los Principios de Responsabilidad 
Hacendaria, Artículo 18 y Art, 64 y 65 del Reglamento de Ley de Presupueslo y Responsabilidad Hacendaria, TÍTULO IVY CAPITULO |, Sección L La Institución refleja el Esludio Actuarial en 
Cuentas de Orden, por lo que no se genera un pasivo. Se lleva a cabo estudio actuarial con la Empresa KPMG en el año 2018, arrojando para el calculo de la Prima de Anliguedad el monlo de 
$167417,068 
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemenle correctos y son responsabilidad del emisor" 
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e COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO y, o Y 
ss “E 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS, 4 id AS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 ia 
COBAG QUERÉTARO 

Notas de Desglose 

Reporte: ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
sección: EFECTIVO Y EQUIVALENTES 

  

  

ACTIVO a 

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Efectivo y Equivalentes 96,154,714 90,774,804 

Efectivo 156,000 156,000 

Fondos Fijos de Caja 156,000 156,000 

Bancos/Tesorería 235,076 90,618,804 

Bancos Moneda Nacional 235,076 90,618,804 

Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 95,763,638 0 

Inversiones en Moneda Nacional a CP 95,763,638 0 

TOTAL 96,154,714 90,774,804 

Las inversiones temporales eslán en Inversión sin Riesgo. 

El pago de impuestos palronales, relenciones y proveedores de servicios, se pagarán con Recurso Federal, Estatal y Propio, contando con el recurso suficiente para hacer 

frente a estos compromisos. 

Ver Documento anexo para el detalle. 

Sección: DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A RECIBIR 

  

  

  

  

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 79 

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 0 79 

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalenles a Corto Plazo 0 79 

TOTAL 0 79 

Nada que manifeslar 

Sección: DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A RECIBIR 

En cuanto a Derecho a Recibir Bienes o Servicios a Recibir nada que manifestar 

Sección: BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACIÓN O CONSUMO (INVENTARIOS) 

Nada que manileslar 

Sección: ALMACENES 

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Almacenes 4,603,080 4,788,200 

Almacén de Maleriales y Suminislros de Consumo 4,603,080 4,788,200 

Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Articulos Oficiales 4,603,080 4,788,200 

TOTAL 4,603,080 4,788,200 

Los almacenes corresponden a maleriales y suministros de consumo derivado de adquisiciones de: 

1) Maleriales y útiles de Oficina: Invitación restringida 017/19 Daso Marketing S. de R.L. de C.V. por $1'389,921.81, Adjudicación Directa 2021 a Daso Markeling S. de R.L. 
de C.V, por $893,874,84, 

2) Suministros de Cómputo: Contrato Dad/026/17 con Soluciones Orientadas a Sistemas de Información S.A de C.V. por $1'715,496.65. Adjudicación directa 003/021 a 

Asiscom S.A. de C.V., por un importe de $529,644,40, 

3) Maleriales de Limpieza: Contrato ADJ/002/19 con In Producción, S.A. de C.V. por $1'079,270.25, Contrato IR/006/21 2a, Convocatoria con Daso Marketing S. DE R.L. 

DE C.V., por un importe de $799,560.32. 

El saldo al 31 de diciembre de 2021 es de: 
1) Materiales y Útiles de Oficina $2,041,438.38 
2) Suministros de Cómpulo $1,004,820.22 

3) Materiales de Limpieza $1,557,571.12 ; - 

f 

El Método de Valuación es a costo promedio, por practicidad en la valuación de estos matesdles, 
7 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO «5 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS E 

TOBAR AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 A 
QUERÉTARO 

Reporte: Notas al Estado de Situación Financiera 

Sección: EFECTIVO Y EQUIVALENTES 

CUENTA TIPO DE FONDO MONTO DESTINO 

Recursos Propios: . 

111.2.1.101 [Banorte 602790464 Recurso Propio 2,009.46 

111.2.1.201 [Santander 65500664864 Recurso Propio 933.96 

111.2.1203 |Santander 65507999609 Recurso Propio 2,000.00 

11121204 |Santander 65508083525 Inscripciones 2,000.00 El Recurso Propio se destina a la 

111.2.1,205 |Santander 65508083496 Examen Unico 0.05| compra de Materiales y Suministros, 

111.2.1.206 |Santander 65508083587 B. Mixto 2,000.00 Pago de Servicios Generales, 

111.2.1.310 |Bancomer 0171136887 Prepa Abierta 14,116.53| Servicios Personales y Pensiones y 

111.2.1.312 [Bancomer 0103143147 Recurso Propio 18,053.29 Jubilaciones 
111.2.1.317 [Bancomer 0110313815 Exámen Unico 1.00 

111.2.1.329 |Bancomer 0112720906 Bachillerato Mixto 384.23 

111.2.1.401 [HSBC 4056159122 Recurso Propio 23,001 30 

Participaciones: 

111.2.1.113 [Banorte 437942504 Fondo Vivienda 20,002.95|Fondo Vivienda 

111.2.1.336 [BBVA 0116212476 Recurso Estatal 2021 20,019.39|Pago de Nómina 

111.2.1.337 |BBVA 0117119402 Incentivos de 20,001.10|Pago de Nómina 

BBVA 0117401396 Apoyo Extraordinario no 

111.2.1.338 |rRegularizable Fondo Estatal 2021 0.66 [Pago de Nómina 

BBVA 0117935501 Fortalecimiento 
111.2.1.340 Financiero 2021 3,115.78|Pago de Nómina 

Federales: 

| 11.22.1335 |BBVA 0116016111 Recurso Federal 2021 16,332,92|Nómina, Materiales y Suministros y 

Pagadoras: 

111.2.1.103 [Banorte 602790455 Pago de Cheques 14,561 76 

111.2.1.107 |Banorte 853140973 Nómina e Impuestos 3,265 34 

1112.1.301 [Bancomer 443082822 Pago de Cheques 12,938.03 

111.2.1.302 |Bancomer 443082776 Nómina 20,330.31 

111.211.324 |Bancomer 0112206897 Pagadora Estatal 20,004.93 

Depósitos de Terceros: 

111.2.1.109 [Banorte 264660291 Depósitos en Garantía 20,003.44|Depósitos en Garantía 

Total Bancos Moneda Nacional 235,076.43 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

  

  

  

  

  

  

          

  

        

Los recursos se encuentran invertidos en fondos de inversión sin riesgo, se integran como sigue: 

Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses): 
  

  

  

  

  

    Colaboración 2021 

111.4.1109 [Banorte 264660291 Depósito en Garantía 711,238.50|Depósitos en Garantía 

1114.1.113 [Banorte 0437942504 Fondo Vivienda 28,885,858.09|Fondo Vivienda 

El Recurso Propio se destina a la 

1114.1312 [BBVA 103143147 Recurso Propio 5,632,019.58|compra de Materiales y Suministros, |* 

Pago de Servicios Generales, Servicios 

Personales y Pensiones y Jubilaciones 

111.4.1:335 |BBVA 0116016111 Recurso Federal 2021 48,451,297 32| Nomina, Materiales y Suministros y 
Servicios Generales 

111.4 1.336 |BBVA 0116212476 Recurso Estatal 2021 2,295,864 97|Nómina 

11141337 BBVA 0117119402 Incentivos de 9,787,359.56   Nómina 

    Total Inversiones en Moneda Nacional a CP     95,763,638.02 
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Sección: ESTIMACIÓN POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 

Nada que manifestar 

Sección: INVERSIONES FINANCIERAS 

Nada que manifestar 

SeLción. BIENES INMUEBLES 

  

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Conslrucciones en Proceso 844,079,418 822,445,707 

Terrenos 138,656,973 137,997,576 

Terrenos 138,656,973 137,997,576 

Edificios no Habitacionales 705,422,445 684,448,130 

Edificios no Habitacionales 705,422,445 684,448,130 

844,079,418 822,445,707   TOTAL 

Los terrenos representan predios que forman parle del patrimonio, los cuales se valúan a valores cataslrales en caso de ser terrenos recibidos a tilulo gratuito a lravés de 

diversas figuras jurídicas. 

En cuanto a los Edificios no Habilacionales dado que el COBAQ no está facultado para ejecutar obra, realiza convenio de colaboración para la construcción de espacios 

educativos con Municipios, Gobierno Estatal y Gobierno Federal, 
De conformidad con los parámetros de estimación de vida útil los Edificios tienen 30 años de vida úlil y una aplicación del 3,3% de depreciación anual. El método de 

depreciación se aplica en linea recta. 
Los bienes inmuebles se encuentran en uso y en regular estado. 

El incremento de 2020 a 2021, se debe a la Recepción de Inmuebles, que se inlegra como sigue: 

-Entrega-Recepción de Construcción de Techumbre Estruclurada, en el Plantel 35 Vizarrón, entregada por NFEQ, por un importe de $2'149,216,17 

-Enlrega-Recepción de Construcción de Lonaria, en el Plantel 23 Ahuacatlán de Guadalupe, entregada por Municipio de Pinal de Amoles, por un importe de $748,467,14 

-Entrega-Recepción Adquisición de Equipamiento y Rehabilitación de Espacios Deportivos, en el Plantel 10 San Juan del Rio, entregada por INDEREQ, por un importe 
de $2'742,499.64 
-Entrega-Recepción de Construcción de Laboratorio Multidisciplinario, en el Plantel 33 El Palmar, entregada por ¡IFEQ, por un imporle de $1'244,165.66 

-Entrega-Recepción Regularización de Propiedad Emsad 32 Santa María de Álamos, según Oficio D.J,3/1156/2021, se incrementa el Terreno por un importe de 

$131,879.30. 
-Entrega-Recepción Regularización de Propiedad Emsad 32 Santa María de Alamos, según Oficio D.J.3/156/2021, se incrementa el Edificio por un importe de 

$1'890,574,39. 
-Actualización del Inmueble Emsad 32 Santa María de Álamos, según avalúo B138058, por un importe de $620,034.91 

-Actualización del Terreno Emsad 32 Santa María de Álamos, según avalúo B138058, por un importe de $527,517.20 

-Entrega-Recepción de Construcción de Talleres, en el Plantel 13 Epigmenio González, entregada por IFEQ, por un importe de $7'981,678.15 

-Entrega-Recepción de Construcción de Mullicancha Deportiva, en el Emsad 20 Landa de Malamoros, enlregada por Municipio de Landa de Matamoros, por un importe 

de $2'199,800.50 
-Entrega-Recepción de Rehabilitación Edificio G (Recimentación 1a, elapa) en el Plantel 34 Arroyo Seco, entregada por IIFEQ, por un importe de $1'046,258,68 

-Entrega-Recepción de Rehabilitación Edificio G (Recimentación 2a. etapa) en el Plantel 34 Arroyo Seco, entregada por IIFEQ, por un importe de $351,619.53 

Sección: BIENES MUEBLES 

  

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Bienes Muebles 160,446,810 158,612,866 

Mobiliario y Equipo de Administración 121,275,457 120,020,810 

Muebles de Oficina y Estantería 8,648,756 8,511,088 

Equipo de Cómpulo y de Tecnología de la Información 112,626,701 111,509,722 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recrealivo 23,878,909 23,272,614 

Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recrealivo 23,878,909 23,272,614 

7,175,949 7,325,105 Vehículos y Equipo de Transporte y 
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Automóviles y Equipo Terrestre 7,175,949 7,325,105 
Maquinaria, Olros Equipos y Herramientas 8,116,496 7,994,337 

Herramienlas y Máquinas-Herramienta 8,116,496 7,994,337 

TOTAL 160,446,810 158,612,866   

Los bienes muebles representan adquisiciones de cómputo, didáctico, transporte, mobiliario y equipo de oficina, maquinaria y equipo, necesarios para las diversas 
funciones que realiza el Organismo; los cuales se registran a costo de adquisición o, a valor estimado en caso de que sean producto de una donación, expropiación o 
adjudicación, 

De conformidad a los parámetros de estimación de vida úlil: 

- Para muebles de oficina se estiman 10 años de vida útil y 10% de depreciación anual. 

- Para equipu de cómpulu se estiman 3 años de vida Útll y 33.3% de depreciación anual. 

- Para otro mobiliario y equipo educacional se estiman 10 años de vida útil y 10% de depreciación anual. 

- Para automóviles y equipo lerreslre se esliman 5 años de vida útil y 20% de depreciación anual. 

- Para maquinaria y equipo industrial se estiman 10 años de vida útil y 10% de depreciación anual. 

- Los bienes muebles se encuenlran en uso y en regular estado. 

- Para efectos de esta depreciación se consideran únicamente los bienes que cumplen con la definición de activo y que fueron adquiridos a partir del 1o. de enero del 
2013, con un costo unitario de adquisición igual o mayor a 35 días de salario mínimo vigente en el Distrito Federal, y a partir del 27/12/2017 el costo unitario será mayor a 
70 veces el valor diario de la Unidad de Medida y Aclualización (UMA). 

- El método de depreciación es en línea recta. 

El incremento de 2020 a 2021, se debe a la Recepción de Mobiliario, mismo que se integra como sigue: 

- Entrega-Recepción de Equipo de Seguridad, al Plantel 22 Real de San Miguel, entregada por el Comité de Padres de Familia, s/oficio SA/006/21, por un importe de 
$30,447.50, 

- Entrega-Recepción de 8 aspersores tipo mochila, al Departamento de Compras, entregada por Administradora de Caja Bienestar, s/Convenio 2020, por un importe de 
$103,360.64, 

- Entrega-Recepción de Equipamiento Equipo de Cómputo, al Plantel 29 Bernal, entregado por IIFEQ, por Un importe de $73,390.21. 
- Entrega-Recepción de Equipamiento Equipo de Cómputo, al Plantel 27 Purísima de Arista, entregado por NFEA, por un importe de $73,390.21. 

- Entrega-Recepción de Equipamiento Equipo de Cómputo, a la Dirección de Planeación COBAQ, entregado por IIFEQ, por un importe de $22,701.21. 
- Entrega-Recepción de Equipamiento de Mobiliario, al Plantel 29 Bernal, entregado por IFEQ, por un importe de $65,853.20. 

- Entrega-Recepción de Equipamiento de Mobiliario, al Plantel 27 Purísima de Arista, entregado por IIFEQ, por un importe de $14,848.00. 
- Entrega-Recepción de Equipamiento de Mobiliario, a la Dirección de Planeación de COBAQ, entregado por IIFEQ, por un importe de $9,587.40. 
- Entrega-Recepción de Equipamiento de Mobiliario, al Departamento de Informática del COBAQ, entregado por IIFEQ, por un imporle de $9,587.40, 
- Entrega-Recepción de Equipamiento de Bienes Informáticos, al Departamento de Informática del COBAQ, entregado por IIFEQ, por un importe de $251,962.06, 
- Entrega-Recepción de Equipamienlo de Bienes Informálicos, al Plantel 33 El Palmar, entregado por JIFEQ, por un importe de $151,269.78, 

- Entrega-Recepción de Equipamiento de Bienes Didácticos, al Plantel 33 El Palmar, entregado por IIFEQ, por un importe de $491,918,88. 

- Entrega-Recepción de Equipamiento de Bienes de Oficina, al Plantel 33 El Palmar, entregado por IIFEQ, por un importe de $60,293,32. 
- Baja de Equipo de Transporle por robo, por un importe de ($149,156.00). 

- Baja de Maquinaria y Equipo por robo, por un importe de ($33,401,91). 

- Entrega-Recepción de Equipamiento de Bienes Informáticos, al Departamento de Informática del COBAQ, entregado por IIFEQ, por un importe de $269,057.68 
- Adquisición de Equipamiento de Bienes Informáticos, para la Dirección Académica del COBAQ, por un importe de $244,760,00. 

- Adquisición de Equipamiento de Educacional, para la Dirección Académica del COBAQ, por un importe de $14,500,00. 

- Adquisición de Equipo Industrial para el Departamento de Manlenimiento y para el Departamento de Informática del COBAQ, por un imporle de $52,199,99, 
- Adquisición de Equipo de Oficina, para el Departamento de Informática del COBAQ, por un importe de $62,874.90, 

- Adquisición de Conmulador para el Plantel 10 San Juan del Rio, por un importe de $14,500,00. 

Sección: ACTIVOS INTANGIBLES 

  

  

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Activos Intangibles 5,376,784 5,825,762 
Software 5,242,885 5,098,097 
Software 5,242,885 5,098,097 
Licencias 133,899 127,665 
Licencias Informáticas e Inlelectuales 133,899 127,665 

TOTAL 5,376,784 5,825,762 
SOFTWARE: 

Adquisición de Software del Sistema Integral de Servicios Escolares COBAA (Sisec) por un importe de $3'190,000,00. Misma que permitirá consolidar los servicios 
educativos y administrativos de la Institución, se estima una amortización de 10 años de acuerdo a las lendencias tecnológicas, contados a frxlir cl la implementación que 
se realizó en julio 2018. El porcentaje de amortización anual es del 10% JA 
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Adquisición de Software Desarrollo de Módulo de Centificación Electrónica por un importe de $336,000.00, adquirido a Integrasolt S.A. de C.V. Se eslima una amortización 

de 3 años a partir de diciembre 2018. El porcenlaje de amortización anual es del 33.33%. 

Adquisición de Sofware marca de agua Costum Holokole Flex, por un importe de $15,260.96, adquirido a Soluciones Orienladas a Sistemas de información S.A. de CV 

Se estima una amortización de 3 años a partir de diciembre 2018. El porcentaje de amortización anual es del 33,33%. 

Adquisición de Software Actualización Cardexchage, por un importe de $9,164.00, adquirido a Soluciones Orientadas a Sistemas de información S.A. de C.V. Se eslima 
una amortización de 3 años a panir de diciembre 2018. El porcentaje de amortización anual es del 33.33%. 

Adquisición de Software del Sistema Integral de Servicios Escolares COBAQ (Sisec) por un importe de $1'543,032.00. Misma que permitirá consolidar los servicios 
educativos y administrativos de la Institución, se estima una amortización de 10 años de acuerdo a las tendencias tecnológicas, contados a partir de su implementación 

realizada en febrero 2021. El porcentaje de amortización anual es del 10%, 

Adquisición de Software LansWeeper Professional para inventario de Red, por un importe de $76,966.00, adquirido a Equipos y Sistemas RAIGO S.A, DE C.V. Se estima 

Una amortización de 3 años a partir de junio 2021. El porcentaje de amortización anual es del 33.33%. 

Adquisición de Software TeamViewer Corporate, Help Desk para Soporte Servicio Remolo, por un importe de $72,461.95, adquirido a Equipos y Sistemas RAIGO S.A, DE 

C.V, Se estima una amortización de 3 años a panir de junio 2021. El porcentaje de amortización anual es del 33.33%, 

LICENCIAS: 

Licenciamiento Académico Microsof donado por JFEQ en marzo 2019, al Emsad 14 Tres Lagunas, por un importe de $7,540.00, Se estima una amortización de 3 años de 

acuerdo a las tendencias lecnológicas, El porcentaje de amortización anual es del 33,33%. 

Adquisición de Licencia Fortigate 600€, por un importe de $126,358,80, adquirido a Equipos y Sistemas RAIGO S.A, DE C.V. Se estima una amortización de 3 años a 
partir de junio 2021. El porcentaje de amortización anual es del 33,33%. 

Sección: DEPRECIACIÓN, DETERIORO Y AMORTIZACIÓN DEL EJERCICIO Y ACUMULADA 

  

  

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes (111,938,046) (100,613,505) 

Depreciación Acumulada de Bienes Inmuebles (33,559,771) (25,706,943) 

Depreciación Acumulada de Bienes Inmuebles (33,559,771) (25,706,943) 

Depreciación Acumulada de Bienes Muebles (76,761,914) (73,223,060) 

Depreciación Acumulada de Mobiliario y Equipo de Administración (65,904,024) (64,128,302) 

Depreciación Acumulada de Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo (4,801,314) (3,862,273) 

Depreciación Acumulada de Equipo de Transporte (3,084,767) (2,760,797) 

Depreciación Acumulada de Maquinaria, Otro Equipo Herramientas (2,971,810) (2,471,689) 

Amortización Acumulada de Activos Intangibles (1,616,361) (11,683,502) 

Amortización Acumuladas de Software (1,607,983) (1,015,840) 

Amortización Acumuladas de Licencias (8,378) (667,662) 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 12,231,864 13,332,742 

Depreciación de Bienes Inmuebles 7,852,828 6,847,677 

Depreciación de Bienes Inmuebles 7,852,828 6,847,677 

Depreciación de Bienes Muebles 3,546,617 5,796,785 

Depreciación de Bienes Muebles 1,775,722 3,964,292 

Depreciación de Mobiliario y Equipo Educacional 939,042 905,199 

Depreciación de Equipo de Transporte 323,970 430,475 

Depreciación de Maquinaria y Equipo 507,883 496,819 

Amortización de Activos Intangibles 657,624 688,279 

Amortización de Software 596,783 440,688 

Amortización de Licencias 60,841 247,591 

Disminución de Bienes por Pérdida, Obsolescencia y Delerioro 174,795 0 

Disminución de Equipo de Transporte 149,156 0 

Disminución de Maquinaria y Equipo y Herramientas 25,639 0 

TOTAL (99,706,182) (87,280,763) 

Corresponde a la depreciación y amortización de los bienes adquiridos en 2013 en adelante de conformidad a las reglas particulares emitidas por el CONAC Estatal, Su 
aplicación se origina con base alos parámetros de estimación de vida útil, el método de depreciación es en línea recta e 
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Sección: ESTIMACIONES Y DETERIOROS 

Nada que manifestar 

Sección: ACTIVOS DIFERIDOS 

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Activos Diferidos 89,780 89,780 

Otros Activos Diferidos 89,780 89,780 

Otros Áctivos Diferidos 89,780 89,780 

TOTAL 89,780 89,780 

Corresponde a los depósitos que se dejan en garantia con motivo del arrendamienlo de las oficinas centrales y de la bodega. 

Sección: OTROS ACTIVOS 

Nada que manifestar 

Sección: CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 

PASIVO 

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Cuentas por Pagar a Corlo Plazo 11,437,837 63,602,365 

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 7,137,845 5,167,710 

Remuneración por Pagar al Personal 7,137,845 5,167,710 

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 3,294,992 8,735,184 

Deudas por Adquisición de Bienes y Contratación de Servicios por Pagar a Corto 3,294,992 8,735,184 

Plazo 

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 1,005,000 49,699,471 

Retenciones de Impuestos por Pagar a Coro Plazo 0 24,155 

Retenciones del Sistema de Seguridad Social por Pagar a Corto Plazo 0 12,425,104 

Impuestos Sobre Nómina y Otros Que Deriven de Una Relación Laboral por Pagar 1,005,000 37,250,212 

a Corto Plazo 

TOTAL 11,437,837 63,602,365 

Ver Documento anexo para el detalle. 

Sección: FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO 

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 677,869 677,869 

Fondos en Garanlía a Corlo Plazo 677,869 677,869 

Fondos en Garantía a Corto Plazo 677,869 677,869 

TOTAL 677,869 677,869 

Corresponde al depósilo de los concesionarios de cafetería y lolocopiado en planteles, depositados en la cuenta de Depósilos en Garantía de Terceros, 

La vigencia de eslos es a un año y el pago está en función a lo señalado en el convenio. 
Se cuenta con el recurso monetario para hacer frente a la devolución de eslos depósilos. 

Sección: PROVISIONES A CORTO PLAZO 

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Provisiones a Corto Plazo 0 22,628,727 

Otras Provisiones a Corto Plazo 0 22,628,727 

Otras Provisiones a Corto Plazo 0 22,628,727 

TOTAL 0 22,628,727 

Con Póliza de Diario PD-202102-00358 se reclasifica. 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO A 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS e —- ' 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 PORLESTASS DE 
a QUERÉTARO 

Reporte: Notas al Estado de Situación Financiera 

Sección: CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 

A) SALDOS CON VENCIMIENTO A 30 DIAS: 

Proveedores 61,901.39|Fondo Federal 2021 F-02 pe 

Proveedores 3,233,090.60|Fondo Propio F-01 ne 

Provisión de Días Económicos No Disfrutados 2,438,406.00|Fondo Federal 2021 F-02 y 

Provisión de Días Económicos No Disfrutados 4,699,439.38|Fondo Incentivos 2021 F-14 y 

Impuesto del 2% sobre nómina (2) 992,572.64 |Fondo Federal 2021 F-02 e 

Impuesto del 2% sobre nómina (2) 12,427.36|Fondo Incentivos 2021 F-14 pr 

Suma Retenciones (2) 11,437,837.,37 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 11,437,837.37 a) 

a) se cuenta con la Autorización Presupuestal Correspondiente 

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 

A) SALDOS CON VENCIMIENTO A 390 DIAS: 

Exámenes por Aplicar Bachillerato Abierto 89,231.91|Fondo Federal 2021 F-02 ch 

Acreedores de la Federación 43,151,634.04|Fondo Propio 2021 F-01 bald 

De conformidad al Convenio de Colaboración 

Exámen Único Subsistema 1 (Cobag) 1.00|firmado con los subsistemas CONALEP y 

i CECYTEO 

Sección: Otros Pasivos a Corto Plazo 43,240,866.95 4 

  

  

  

  

  

          
  

  

  

  

        
  

** Se cuenta con el Recurso Monetario para hacer frente al compromiso relacionado, la factibilidad de pago es del 100%. 

    

  

 



Sección: OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 

    

  

  

  

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Otros Pasivos a Corto Plazo 43,240,867 10,171,809 

Otros Pasivos Circulantes 43,240,867 10,171,809 

Contingencias Socioeconómicas 43,240,867 10,171,809 

TOTAL 43,240,867 10,171,809 

Ver detalle de cuentas en documento onexo. 

Sección: PROVISIONES A LARGO PLAZO 

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Adminislración a Largo Plazo 26,370,182 0 

Otros Fondos de Terceros en Garantía y/o Administración a Largo Plazo 26,370,182 0 

Otros Fondos de Terceros en Administración a Largo Plazo 26,370,182 0 

TOTAL 26,370,182 0 

SALDOS CON VENCIMIENTO MAYOR A 365 DIAS: 

Derivado de las Observaciones del Comisario de la Instilución se procede a efecluar reclasificación de este compromiso en Póliza de Diario PD-202102-00358. 
De conformidad con la Cláusula Segunda del Convenio Laboral entre el Poder Ejeculivo del Estado de Querétaro y el Sindicalo de Trabajadores al Servicio de los Poderes 
del Estado del año 2012, se acuerda constituir un Fondo para Vivienda, mismo que se calcula desde Recursos Humanos de forma quincenal se inyeclan recursos en la 
cuenta de cheques, cuya cantidad a la fecha asciende a $28'905,861.04 con Fondo Eslalal, dicho monto incluye los intereses que se han generado mensualmenle, mismos 
que se registran en los Resultados de la Institución. 

Se cuenla con el recurso monelario para hacer frente a este compromiso. 

Reporte: — Estado de Actividades 

Sección: INGRESOS DE GESTIÓN 

Sección: IMPUESTOS 

Nada que manifestar 

Sección: CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 

Nada que manifeslar 

Sección: CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 

Nada que manifestar 

Sección: DERECHOS 

Nada que manifestar 

Sección: PRODUCTOS 

  

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Productos 2,338,175 2,508,124 

Productos 2,338,175 2,508,124 

Prod. Financ. Banorte 790464 FP 2,375 105,928 

Prod. Financ. Banorte 790455 Pagadora 99 253 

Prod. Financ. Banorte 264660291 Depósito en Garantia 20,841 20,596 

Prod. Financ. Banorte 0437942504 Fondo Vivienda 862,887 715,306 

Prod. Financ. Santander 65500664864 0 yl 

Prod, Financ. Santander 65507456921 1 0 

Prod. Financ. Bancomer 103143147 638,625 81,238 

Prod. Financ. Bancomer 0112551683 Fondo Estatal 2019 0 694 

Prod. Financ. BBVA 0114215559 R. Estalal 2020 8,791 Y vs 

Prod. Financ. BBVA 0114215427 R. Federal 2020 0 961,936 

L 

N 1 

/ / 
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Prod. Financ. BBVA 0116095305 120 Incentivos de Colaboración. Estatal 74,776 15,723 

  

Prod. Financ. BBVA 0116212476 Recurso Estatal 2021 564,114 0 

Prod. Financ, BBVA 0117119402 Incentivos de Colaboración 2021 93,059 0 

Prod. Financ BBVA 0117401396 Apoyo Extraordinario no Regularizable 2021 72,608 0 

TOTAL 2,338,175 2,508,124 

Corresponde a los intereses ganados que con molivo de la revisión de los excedentes de efectivo que en la Oficina de Tesorería se realiza, la Institución los Invlerte en 

mecanismos de inversion sin riesgo de capital. 

Sección: APROVECHAMIENTOS 

Nada que manifeslar 

Sección: INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

  

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 92,990,025 104,213,536 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios de Entidades Paraestatales 92,990,025 104,213,536 

Empresariales No Financieras con Panicipación Eslatal Mayorilaria 

Cuola de Recuperación por Inscripciones 17,982,624 18,714,548 

Cuola de Recuperación por Reinscripciones 52,412,410 61,811,472 

Exámenes de Regularización 2,435,281 2,377,158 

Credenciales 72,985 322,023 

Certificados 4,118,645 3,450,482 

Diplomas 2,766 0 

Constancias 890,321 956,493 

Laboralorio de Informálica 13,316,028 14,151,113 

Exámen de Admisión 618,740 765,161 

Cursos de Nivelación 0 558 

Cerlificados Parciales 339,109 254,654 

Exámenes a Título de Suficiencia 821,744 561,904 

Impresiones 0 1,769 

Exámen Bachillerato Abierlo 437,668 376,500 

Asesorías Bachillerato Abierlo 0 18,677 

Historiales 2,579 1,926 

Reactivaciones 50,190 34,540 

Equivalencia en Estudios 111,830 171,145 

Duplicado de Equivalencia en Estudios 448 428 

Duplicado de Certificado de Terminación 123,698 66,991 

Duplicado de Certificado Parcial 2,009 1,085 

Exámen Único de Ingreso 5,885,513 5,702,170 

Desempeño Académico al 50% (4,293,503) (4,383,209) 

Desempeño Académico al 100% (3,925,803) (2,602,479) 

Apoyo Social 10% (263) (66) 

Apoyo Social 20% (902) (1,376) 

Apoyo Social 25% (328) (1,045) 

Apoyo Social 30% (1,467) (2,227) 

Apoyo Social 40% (4,324) (11,917) 

Apoyo Social 50% (70,648) (96,828) 

Apoyo Social 60% (48,184) (64,536) 

Apoyo Social 70% (60,183) (75,272) 

Apoyo Social 75% (77,315) (83,324) 

Apoyo Social 80% (197,787) (258,866y 
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Socción: 

Sección: 

Sección: 

Sección: 

Sección: 

Sección: 

Sección: 

  

  

  

Apoyo Social 90% (228,091) (215,744) 

Apoyo Social 100% (1,416,316) (1,181,825) 

Ingresos Varios 3,690,550 2,759,392 

Concesión de Cafelerias 0 498,465 

Concesión de Folocopiadora 0 193,596 

TOTAL 92,990,025 104,213,536 

Corresponde a los recursos económicos que la Inslitución genera con motivo de los servicios prestados a la población estudiantil. 

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS, DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN FISCAL, 

PARTICIPACIONES 

Nada que manifestar 

APORTACIONES 

Nada que manifestar 

CONVENIOS 

Nada que manifestar 

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLAB. FISCAL 

Nada que manifestar 

FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 

Nada que manifestar 

TRANSFERENCIAS 

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 1,047,380,395 1,000,834,421 

Transferencias y Asignaciones 1,047,380,395 698,937,030 

Subsidio Estatal 498,930,410 576,232,897 

Apoyo Extraordinario no Regularizable p/el Fortalecimiento Financiero 93,500,000 0 

07T Fondo de Estabilización (FEIEF) Estatal 0 35,704,133 

Incentivos de Colaboración, Estalal 152,360,000 87,000,000 

Recurso Federal Recibido a Iravés del Estado 302,589,985 0 

Subsidios y Subvenciones 0 301,897,391 

Recurso Federal Recibido a través del Estado 0 301,897,391 

TOTAL 1,047,390,395 1,000,834,421 

ASIGNACIONES Sección: 

Sección: 

Sección: 

Sección: 

Sección: 

Sección: 

Sección: 

Sección: 

Nada que manifestar 

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 

Nada que manifestar 

PENSIONES Y JUBILACIONES 

Nada que manifestar 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 

INGRESOS FINANCIEROS 

Nada que manifestar 

INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 

Nada que manifeslar 

DISMINUCIÓN DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 

Nada que manifestar 

DISMINUCIÓN DEL EXCESO DE PROVISIONES 

Nada que manifeslar 
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Sección: OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 

Nada que manifestar 

Sección: GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

Sección: GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

  

  

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Ser vicius Persunales Y14,8U2,U8Z 891,882,746 

Remunoracionos al Personal de Carácter Permanente 301,290,828 303, 132,291 

Personal Permanente 292,231,420 293, 129,038 

Complemento de Sueldos 10,558,455 10,932,999 

Reintegros de Incapacidades (1,499,047) (929,746) 

Remuneraciones al Personal de Carácter Transilorio 45,873,039 40,914,471 

Personal Transitorio 45,873,039 40,914,471 

Remuneraciones Adicionales y Especiales 118,111,144 115,863,205 

Prima Vacacional y Dominical 32,449,458 31,534,831 

Gralificación de Fin de Año 85,661,686 84,328,375 

Seguridad Social 99,638,211 99,233,824 

Aportación Palronal IMSS 60,132,899 60,807,387 

Aportación Patronal AFORES 36,202,013 34,668,189 

Seguro de Vida de Empleados 3,303,299 3,758,249 
Otras Prestaciones Sociales y Económicas 299,106,419 282,540,186 

Indemnizaciones 45,768,626 32,095,558 

Despensa 20,434,258 20,992,071 
Malerial Didáctico 5,343,358 5,526,925 
Prima Quinquenal por Años de Servicio 90,011,800 86,652,857 

Guardería 2,092,111 2,267,408 

Días de Descanso Obligatorios 2,621,951 2,707,819 
Ajuste a Calendario 4,354,083 4,510,029 

Días Económicos No Disfrutados 10,146,352 5,167,710 
Ayuda Adquisición de Libros de Maestros 855,848 841,152 

Despensa Especial 9,651,687 9,761,908 
Apoyo Anual 3,547,500 3,656,250 
Mejor Trabajador 154,000 143,000 
Caja de Ahorro 1,682,850 2,053,350 
Previsión Social 294,190 301,320 

Subsidio Impuesto Predial 597,808 585,372 

Ayuda Prótesis Dental 1,504,083 1,003,392 
Ayuda Adquisición de Lentes 3,099,350 2,787,517 
Apoyo Nacimiento (Canaslilla) 47,850 62,700 

Pago de Defunción 419,448 215,680 

Apoyo Licencia de Chofer 912 0 
Apoyo Superación Académica 2,933,309 3,141,028 
Ayuda de Transporte 1,113,041 1,146,090 
Ayuda para Útiles Escolares 227,500 263,500 

Fondo Vivienda 3,741,455 3,717,352 
Apoyo Cobaq 88,408,879 92,940,196 
Ayuda de vivienda 48,241 0 
Subsidio por incapacidad 5,931 0 

Pago de Estímulos a Servidores Públicos 50,782,441 50,198,769 

Compensación por Actuación Productiva Docente 5,573,559 5,738,041 

Antiguedad 15 Años de Servicio 2,550,341 2,218,325 
Anliguedad 20 Años de Servicio 1,202,694 3,229,643 
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Antiguedad 25 Años de Servicio 

Antiguedad 30 Años de Servicio 

Anliguedad 35 Años de Servicio 

Estímulos de Puntualidad 

Eslímulo de Asistencia 

Eficiencia en el Trabajo 

Estímulo por 10 Años de Servicio 

Estímulo de Asistencia Anual 

Prom. Incentivo FT/K+ 

Prom, HSM/FT 

Apoyo para Licencialura 

Apoyo para Maestria 

Apoyo para Doctorado 

Apoyo para Titulación 

Maleriales y Suministros 

Materiales de Adminislración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales 

Materiales y Úliles de Oficina 

Equipos Menores de Oficina Propio 

Suministros de Cómpulo 

Suscripciones 

Material de Limpieza 

Malerial Didáctico 

Equipamiento Educacional Propio No Capitalizable 

Alimentos y Ulensilios 

Alimentos Locales 

Cafetería 

Productos Alimenticios para Animales 

Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 

Productos Minerales no Melálicos 

Cemento y Productos de Concreto 

Cal, Yeso y Produclos de Yeso 

Madera y Productos de Madera 

Vidrio y Productos de Vidrio 

Material Eléclrico y Electrónico 

Artículos Melálicos para Construcción 

Material Complementario 

Otros Materiales y Artículos de Construcción y Reparación 

Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 

Plaguicidas, Abonos y Fertilizantes 

Productos Farmacéulicos 

Combustibles, Lubricantes y Adilivos 

Combustibles 

Lubricantes y Aditivos 

Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 

Vestuario, Blancos y Uniformes 

Prendas de Protección 

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 

Herramientas Menores 

Refacciones Maquinaria y Equipo No Capilalizable Propio 

Refacciones y Accesorios Menores para Edificio 

Refacciones y Accesorios Menores para Equipo de Transporle 

/ 
Y II 

SN 

4,691,983 
686,896 
190,219 

11,435,374 
11,628,062 
6,705,489 
337,508 
378,994 

3,787,018 
0 

6,800 
123,062 
287,158 

1,197,283 
9,936,806 
2,974,438 
840,107 
10,440 

1,063,979 
6,649 

852,921 
396,352 

3,990 
187,110 
24,409 

125,305 
37,397 

1,947,415 
31,572 
1,432 
751 

5,736 
30,603 

1,613,622 
169,824 

0 
93,875 

2,930,829 
1,806 

2,929,023 
713,770 
705,103 

8,667 
440,263 
226,280 
213,983 
742,980 
157,322 
19,152 

329,790 
7.550 

2,599,771 

728,902 

0 

11,644,290 

11,819,640 

6,814,415 

170,596 

151,588 

3,948,233 

12,801 

10,550 

197,009 

300,945 

614,021 

4,995,957 

1,223,359 

528,323 

20,933 

114,511 

10,882 

449,614 

99,097 

0 

165,648 

11,124 

123,497 

31,028 

807,127 

51,179 

1,592 

236 

1,226 

5,220 

633,000 

70,516 

3,364 

40,794 

1,330,609 

780 

1,329,829 

618,032 

615,962 

2,070 

470,849 

259,585 

215,265 

380,332 

98,793 

0 

190,815 

4,118 

 



Refacciones y Accesorios Menores para Equipo de Cómputo 229,166 86,607 
Servicios Generales 47,027,369 66,404,018 
Servicios Básicos 12,194,856 12,973,798 
Servicio Energía Eléctrica 4,394,620 4,970,183 
Gas LP 273 3,435 
Servicio de Agua Potable 1,281,514 2,109,660 

Servicio Telefónico Convencional 1,808,930 1,191,064 
Servicio de | elefonia Celular 182,885 170,384 
Iiten sel 4,482,001 4,478,214 
Servicio Web Adminislrado 40,305 47,075 
Servicio Postal 4,329 3,782 

Servicios de Arrendamiento 3,487,599 3,374,216 

Arrendamiento de Edificio y Local 2,500,410 2,404,248 

Arrendamiento de Mobiliario y Equipo y Servicio 987,189 921,248 
Olros Arrendamientos 0 48,720 

Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos y Otros Servicios 6,711,467 20,469,173 

Servicios Legales, de Contabilidad, Auditoría y Relacionados 877,152 545,620 
Servicios de Consultoría Administrativa, Procesos, Técnica y de Inf. 435,587 402,601 

Asesorias Asociadas a Convenio 2,172,092 2,367,311 

Servicio de Diseño, Arquitectura, Ingeniería y Actividades Relacionadas 126,440 92,800 
Aplicaciones de Exámenes Bachilleralo Abierto 259,443 280,598 
Servicio de Capacitación 1,243,000 1,115,053 
Servicio de Copiado e Impresión 881 372 
Impresiones y Publicaciones Oficiales 462,002 477,671 
Servicio de Vigilancia 1,134,870 15,187,145 

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 1,985,405 1,803,365 

Servicios Financieros y Bancarios 830,128 649,683 
Fianzas de Fidelidad 16,298 12,113 

Seguro de Bienes Inmuebles 768,500 767,122 

Seguro de Vehiculos 370,479 374,447 
Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimienlo y Conservación 2,243,602 7,942,007 

Mantenimiento de Instalaciones 1,339,663 6,022,599 
Mantenimiento Menor de Instalaciones 8,210 5,222 

Mantenimiento de Equipo de Oficina 88,892 265,600 
Manlenimiento de Equipo Didáclico 61,173 107,846 
Mantenimiento de Equipo de Cómputo 14,369 35,619 
Reparación y Mantenimiento de Equipo de Transporte 370,149 429,473 

Mantenimiento de Maquinaria y Equipo 156,568 832,029 

Desasolve de Fosa Séplica 12,760 76,560 

Lavandería, Limpieza 980 690 
Servicio de Fumigación y Jardineria 190,838 166,369 

Servicios de Comunicación Social y Publicidad 48,963 225,721 

Publicaciones Oficiales 48,963 225,721 

Servicios de Traslado y Viáticos 638,118 870,338 

Pasaje Viático 13,943 28,054 

Gasolina Local 0 292 
Pasaje Local 19,591 28,481 
Gasolina Viálico 424,414 596,647 
Hospedaje 81,860 93,724 
Alimento Viático 88,949 , 2 107,553 
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Casetas 4,699 9,281 

  

Gaslos Menores Varios 4,662 6,307 
Servicios Oficiales 694,927 350,177 
Alimento por Evento 83,072 264,777 
Pasaje Especial por Evento 3,480 0 
Arrendamiento por Ceremonias 0 25,404 
Arreglo, Organización y Filmación por Evento 38,688 0 
Premios, Ubsequios y Presente por Evenlos 569,688 59,995 

Otros Servicios Generales 19,022,431 18,395,224 
Otros Impuestos y Derechos 49,868 113,904 
Sollware y Licencia con Vigencia de 1 año 4,123,777 3,444,251 
Licencias 17,244 18,512 
Impuesto del 2% sobre Nómina 14,831,542 14,818,557 

TOTAL 971,766,257 963,282,720 

Al 31 de diciembre 2021, los conceptos que representan el 10% del total de los gastos de manera agrupada son: 
- Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente por un imporle de $301,290,827,86, las cuales corresponden a pagos de nómina realizados a los empleados de la 
Institución. Y están integradas por los conceptos de Personal Permanenle por $292,231,420.39, Complemento de Sueldos por $10,558,454,51 y Reinlegros de 
Incapacidades por $(1'499,047.04). 
- Olras Prestaciones Sociales y Económicas por un importe de $299,106,418.69, correspondientes a pagos a empleados de conformidad a la Ley Federal del Trabajo y a 
los Conventos Laborales celebrados con el Sindicato de las Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado, se integran principalmente por: 
* Indemnizaciones que se origina por los pagos por prima de antigúedad a 91 personas por un importe de $29,633,937,14 más $16,134,689.00 pagados mediante laudos laborales 
» Despensa por $20'434,257,57 
* Prima Quinquenal por años de servicio por $90'011,800,29 

* Despensa especial correspondiente a 9 días salario pagada en la segunda quincena del mes de agosto por $9,651,686,77 
* Días económicos no disfrutados por $10,146,352,73 

* Apoyo COBAQ, correspondiente al subsidio olorgado por el COBAQ a los lrabajadores por el Impuesto Sobre la Renta por $88,408,878,91 
* Y en general por Material Didáctico, Guardería, Días de Descanso Obligatorios, Ajuste a Calendario, Días Económicos No Disfrutados, Ayuda Adquisición de Libros de 
Maestros, Despensa Especial, Apoyo Anual, Mejor Trabajador, Caja de Ahorro, Previsión Social, Subsidio Impuesto Predial, Ayuda Prótesis Denlal, Ayuda Adquisición de 
Lentes, Apoyo Nacimiento (Canastilla), Pago de Defunción, Apoyo Licencia de Chofer, Apoyo Superación Académica, Ayuda de Transporte, Ayuda para Úliles Escolares, 
Fondo Vivienda, Ayuda de Vivienda, Subsidio por Incapacidad, los cuales de manera individual no rebasan el 10%. 

Los demás conceplos no rebasan el 10%. 

Sección: TRANSFERENCIAS 

  

  

(Pesos) 
Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Ayudas Sociales 15,547,488 14,188,414 
Becas 15,547,488 14,188,414 
Becas de Empleados de Gobierno del Estado 15,547,488 14,188,414 

Pensiones y Jubilaciones 134,149,016 98,894,482 
Pensiones 62,963,827 49,429,564 
Pensiones 62,963,827 49,429,564 

Jubilaciones 71,185,189 49,464,918 
Jubilaciones 71,185,189 49,464,918 

TOTAL 149,696,504 113,082,896 

Becas: Corresponde a la prestación que tienen los Irabajadores de confianza y sindicalizados de apoyo para estudios del propio trabajador y de sus hijos. 
En 2016 la Administración del Recurso para Becas la realizaba Gobierno del Estado de Querétaro, pero a partir del ejercicio 2017 la Secretaría de Planeación y Finanzas 
incluye en el presupuesto de ingresos del COBAQ la canlidad que por este concepto se paga. Dado lo anterior, y a partir de junio 2019, el COBAQ realiza el pago medianle 
nómina cuyo importe al 31 de diciembre 2021 asciende a $15,547,488.13. La Administración del proceso de asignación de beca sigue siendo a través del Departamento de 
Becas de Gobierno del Estado de Querétaro. 

Pensiones: Corresponde a la prestación que tienen los trabajadores de confianza y sindicalizados, que hayan cumplido 60 años de edad y 18 años de servicio, no 
obstante, en junio de 2018 se adicionó que se podrá disfrutar de este beneficio a partir de los 15 años servicio, importe que al 31 de diciembre 2021 asciende a 
$62,963,826,82 

Jubilaciones: Corresponde a la prestación que tienen los Irabajadores de confianza y sindicalizados después de cumplir 28 años de servicio, no obstóhio, en diciembre de 
2015 se reforma la Ley y se establece que la jubilación será con Ireinta años de servicio, en los términos de la Ley, una vez cumplidos sesentaños de edad, no obslante, 
en marzo 2021, se reforman las condiciones de la ley suprimiendo como obligaloria la edad, importe que al 31 de diciembre 2021 asciende ¿471.185,188.78, 
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Sección: OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 

  

  

(Pesos) 
Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Estimaciones, Depreciaciones, Delerioros, Obsotescencia y Amorlizaciones 12,231,864 13,332,742 
Depreciación de Bienes Inmuebles 7,852,828 6,847,677 
Depreciación de Bienes Inmuebles 7,852,828 6,847,677 

Depreciación de Blenes Muebles 3,546,617 9,796,785 
Depreciación de Bienes Muebles 1,715,122 3,964,292 
Depreciación de Mobiliario y Equipo Educacional 939,042 905,199 
Depreciación de Equipo de Transporte 323,970 430,475 
Depreciación de Maquinaria y Equipo 507,883 496,819 

Amortización de Activos Intangibles 657,624 688,279 
Amortización de Software 596,783 440,688 
Amorlización de Licencias 60,841 247,591 

Disminución de Bienes por Pérdida, Obsolescencia y Deterioro 174,795 0 
Disminución de Equipo de Transporte 149,156 0 
Disminución de Maquinaria y Equipo y Herramientas 25,639 0 

TOTAL 12,231,864 13,332,742 

Los gastos por conceplo de depreciaciones y amortizaciones se calculan con base a los parámetros de estimación de vida úlil y el método es en línea recta, cuyo importe al 
31 de diciembre 2021 es $12,231,864.05. 

Reporte: — Estado de Variaciones en la Hacienda PúblicalPatrimonto 

Sección: HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 

Sección: APORTACIONES 

  

  

  

  

  

(Pesos) 
Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Aportaciones 122,826,207 122,826,207 
Bienes Inmuebles e Infraestructura 61,291,558 61,291,558 
Bienes Inmuebles e Infraeslructura Propio 61,291,558 61,291,558 

Bienes Muebles Propio 61,534,649 61,534,649 
Bienes Muebles Propio 61,534,649 61,534,649 

TOTAL 122,826,207 122,826,207 

Sección: DONACIONES DE CAPITAL 

(Pesos) 
Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Donaciones de Capital 526,405,199 504,291,372 
Bienes Inmuebles e Infraestructura Donado 496,221,226 475,735,067 
Bienes Inmuebles e Infraestruclura Donado 496,221,226 475,735,067 

Bienes Muebles Donado 30,176,433 28,548,765 
Bienes Muebles Donado 30,176,433 28,548,765 

Bienes Intangibles 7,540 7,540 
Bienes Inlangibles 7,540 7,540 

FOTAL 526,405,199 504,291,372 

El patrimonio por donaciones de capital obedece a los convenios que el COBAQ celebra con el Gobierno Federal y Eslatal, Municipios y con el IIFEQ. ee 

Lg 
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Sección: ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

  

  

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 269,405,028 268,257,475 
Bienes Inmuebles e Infraestructura 269,405,028 268,297,475 
Bienes Inmuebles e Infraestruclura 269,405,028 268,257,475 

TOTAL 269,405,028 268,257,475 

Con fundamento en el Art, 27 de la Ley General de Contabilidad Gubemamental, se procedió a registrar a valor calastral parte del inventario de los terrenos y edificios de 
conformidad a las cédulas de nolificación proporcionadas por la Dirección de Catastro de la Secretaria de Planeación y Finanzas del Estado de Querélaro, 
Se modilica este rubro por lo siguiente: : 

«Actualización del Inmueble Emsad 32 Santa María de Álamos, según avalúo B138058, por un importe de $620,034.91. 
-Aclualización del Terreno Emsad 32 Sanla María de Álamos, según avalúo B 138058, por un importe de $527,517.20. 

Sección: HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO GENERADO 

Sección: RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) 

Sección: RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 

  

  

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Resultados de Ejercicios Anteriores (10,564,619) (28,389,855) 
Resultados de Ejercicios Anteriores (10,564,619) (28,389,855) 
Resultados de Ejercicios Anteriores (10,564,619) (28,389,855) 

TOTAL (10,564,619) (28,389,855) 

La variación obedece a la lransferencia de la cuenta del Resultado del Ejercicio 2020 a la cuenta de Resultado de Ejercicios Anteriores por un importe de $17'857,722,90, 
Así como el reintegro a la TESOFE por $32,486.02, registrados en Póliza PD-202103-00422. 

Sección:  REVALÚOS 

Nada que manifeslar 

Sección: RESERVAS 

o Nada que manifeslar 

Sección: RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 

Nada que manileslar 

Reporte: — Estado de Flujos de Efectivo 

Sección: EFECTIVO Y EQUIVALENTES 

Las inversiones lemporales están en Inversión sin Riesgo. 

  

El pago de impuestos patronales, retenciones y proveedores de servicios, se pagarán con Recurso Federal, Estatal y Propio, contando con el recurso suficiente para hacer 
frenle a estos compromisos. 

Sección: BIENES MUEBLES 

  

(Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Bienes Muebles 160,446,810 158,612,866 
Mobiliario y Equipo de Administración 121,275,457 120,020,810 
Muebles de Oficina y Eslanteria 8,648,756 8,511,088 
Equipo de Cómputo y de Tecnología de la Información 112,626,701 111,509,722 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 23,878,909 23,272,614 

Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 23,878,909 23,272,614 
Vehículos y Equipo de Transporte 7,175,949 7,325,105 

Y 

PS 
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Automóviles y Equipo Terreslre 7,175,949 7,325,105 

  

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 8,116,496 7,994,337 
Herramientas y Máquinas-Herramienta 8,116,496 7,994,337 

TOTAL 160,446,810 158,612,866 

El incremento de 2020 a 2021, se debe a la Recepción de Mobiliario, mismo que se integra como sigue: 

- Entrega-Recepción de Equipo de Seguridad, al Plantel 22 Real de San Miguel, entregada por el Comité de Padres de Familia, s/oficio SA/006/21, por un importe de 
$30,447.50 
- Entrega-Recepción de 8 aspersores tipo mochila, al Departamento de Compras, entregada por Administradora de Caja Bienestar, s/Convenio 2020, por un importe de 
$103,360.64. 
- Entrega-Recepción de Equipamiento Equipo de Cómputo, al Plantel 29 Bernal, entregado por IIFEQ, por un imporle de 573,390.21. 
- Entrega-Recepción de Equipamiento Equipo de Cómputo, al Plantel 27 Purísima de Arista, entregado por IIFEQ, por un importe de $73,390.21 
-Entrega-Recepción de Equipamiento Equipo de Cómputo, a la Dirección de Planeación COBAQ, entregado por NIFEQ, por un importe de $22,701.21, 
- Entrega-Recepción de Equipamienio de Mobiliario, al Plantel 29 Bernal, entregado por IIFEQ, por un importe de $65,853,20. 
- Entrega-Recepción de Equipamiento de Mobiliario, al Plantel 27 Purísima de Arisla, entregado por IIFEQ, por un importe de 514,848.00. 
- Entrega-Recepción de Equipamiento de Mobiliario, a la Dirección de Planeación de COBAQ, entregado por IIFEQ, por un importe de $9,587.40. 
- Entrega-Recepción de Equipamiento de Mobiliario, al Departamento de Informática del COBAQ, entregado por IFEQ, por un importe de $9,587.40, 
- Enlrega-Recepción de Equipamiento de Bienes Informáticos, al Departamento de Informática del COBAQA, entregado por !FEA, por un importe de $251,962.06. 
- Entrega-Recepción de Equipamienlo de Bienes Informáticos, al Plantel 33 El Palmar, entregado por IIFEQ, por un importe de $151,269,78, 
- Entrega-Recepción de Equipamiento de Bienes Didácticos, al Plantel 33 El Palmar, entregado por IIFEQ, por un importe de $491,918,88. 
- Entrega-Recepción de Equipamienlo de Bienes de Oficina, al Plantel 33 El Palmar, entregado por IIFEQ, por un importe de $60,293,32. 
- Baja de Equipo de Transporle por robo, por un importe de ($149,156,00). 

- Baja de Maquinaria y Equipo por robo, por un importe de ($3,401.91). 

- Entrega-Recepción de Equipamiento de Bienes Informáticos, al Departamento de Informática del COBAQ, entregado por IIFEQ, por un importe de $269,057.68, 
- Adquisición de Equipamiento de Bienes Informáticos, para la Dirección Académica del COBAQ, por un importe de $244,760,00. 
- Adquisición de Equipamiento de Educacional, para la Dirección Académica del COBAQ, por un importe de $14,500.00. 
- Adquisición de Equipo de Oficina, para el Departamento de Infomálica del COBAA, por un importe de $62,874,90. 
- Adquisición de Conmutador para el Plantel 10 San Juan del Rio, por un importe de $14,500.00. 

Sección: BIENES INMUEBLES 

  

  

(Pesos) 
Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Consirucciones en Proceso 844,079,418 822,445,707 
Terrenos 138,656,973 137,997,576 
Terrenos 138,656,973 137,997,576 

Edificios no Habitacionales 705,422,445 684,448,130 
Edificios no Habitacionales 705,422,445 684,448,130 

TOTAL 844,079,418 822,445,707 

El incremento de 2020 a 2021, se debe a la Recepción de Inmuebles, que se integra como sigue: 

-Enlrega-Recepción de Construcción de Techumbre Estructurada, en el Plantel 35 Vizarrón, entregada por IIFEQ, por un importe de $2'149,216,17 
-Entrega-Recepción de Construcción de Lonaria, en el Planlel 23 Ahuacallán de Guadalupe, entregada por Municipio de Pinal de Amoles, por un importe de 
$748,467.14 
-Entrega-Recepción Adquisición de Equipamiento y Rehabilitación de Espacios Deportivos, en el Plantel 10 San Juan del Rio, enlregada por INDEREQ, por un importe 
de $2'742,499.64, 
-Enlrega-Recepción de Construcción de Laboratorio Mulidisciplinario, en el Plantel 33 El Palmar, entregada por IIFEQ, por un importe de $1'244,165,66, 
-Enlrega-Recepción Regularización de Propiedad Emsad 32 Santa Maria de Álamos, según Oficio D.J.3/156/2021, se incrementa el Terreno por un importe de 
$131,879.30 
-Entrega-Recepción Regularización de Propiedad Emsad 32 Santa María de Álamos, según Oficio D..J.3/156/2021, se incrementa el Edificio por un importe de 
$1'890,574,39. 
«Actualización del Inmueble Emsad 32 Santa María de Álamos, según avalúo B138058, por un importe de $620,034.91, 
-Actualización del Terreno Emsad 32 Santa María de Álamos, según avalúo B138058, por un importe de $527,517,20 
-Entrega-Recepción de Construcción de Talleres, en el Plantel 13 Epigmenio González, entregada por !IFEQ, por un importe de $7981,678,15. 
-Entrega-Recepción de Construcción de Multicancha Deportiva, en el Emsad 20 Landa de Matamoros, entregada por Municipio de Landa de Matamoros, por un importe 
de $2'199,800,50, 
-Entrega-Recepción de Rehabilitación Edificio G (Recimentación 1a, elapa) en el Plantel 34 Arroyo Seco, entregada por IIFEQ, por un importe de $51'046,258 62; 
-Entrega-Recepción de Rehabilitación Edificio G (Recimentación 2a, elapa) en el Plantel 34 Arroyo Seco, entregada por IIFEQ, por un importe de $351,81453, 

| Y 
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Sección: CONCILIACION FLUJOS EFECTIVO NETOS Y AHORRO/DESAHORRO 

Ver documento anexo, 

Reporte: Conciliación Presupuesto contra Contabilidad 

Ñ Sacción CONCILIACION ENTRE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES 

Ver Documento anexo, 

Notas de Memoria (Cuentas de Orden) 

Reporte: General Cuentas de Orden 

: Sección: CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 

Sección: VALORES 
Nada que manifestar 

Sección: EMISIÓN DE OBLIGACIONES 

o Nada que manifestar 

Sección: AVALES Y GARANTÍAS 

Nada que manifestar 

Sección: JUICIOS 

Nada que manifeslar 

Sección: — INVERSIÓN PÚBLICA 

(Pesos) 
Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Inversión Pública 211,731,974 205,078,195 
Contratos para Inversión Mediante Proyectos para prestación de Servicios (PPS) y 211,731,974 205,078,195 
Similares 

Fondo Aportaciones Múltiples 2020 (FAM) 0 2,314,187 
Remanentes del Fondo Aportaciones Múltiples 2020 (FAM) 0 293,888 
Cuenta Control Infonavit 7,694,559 6,670,042 
Mobiliario y Equipo Bachillerato Abierto 255,300 255,300 
Prima de Anliguedad 167,417,068 167,417,068 
Provisión de Pasivos Laborales Contingentes 24,904,503 20,034,780 
Contingencia por Reivindicación de Predios 3,630,000 3,630,000 
Equipo de Oficina No Capitalizable Donado 318,293 308,457 
Equipo de Cómputo No Capilalizable Donado 122,858 13,617 
Equipo Didáctico No Capitalizable Donado 699,424 604,189 
Maquinaria y Equipo No Capitalizable Donado 15,549 4,934 
Otros Maleriales Donados 933,338 765,762 
Equipo de Programas No Capitalizable 1,064,755 1,064,755 
Otros Gastos de Programas 1,701,217 1,701,217 
Mantenimiento de Instalaciones 2,975,111 0 

TOTAL 211,731,974 205,078,195 

Sección: CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS 

———— (Pesos) 

Cuenta Periodo 202112 Periodo 202012 

Ley de Ingresos Estimada 1,061,217,592 1,014,404,607- 
Ley de Ingresos por Ejecutar 0 (54,552,170) 
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 81,491,004 147,/00,309 
Ley de Ingresos Devengada 43,151,634 10,11/558 

Y 

( | Y 

WVY/ x 
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O COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 

Wiz? 
€ Le! y y 

A 
PODER EJECUTIVO 
DELCESTADO DE 

  

SIE QUERÉTARO 

Reporte: Estado de Flujos de Efectivo 

Sección: CONCILIACION FLUJOS EFECTIVO NETOS Y AHORRO/DESAHORRO 

2021-12 

Efectivo 156,000 0 

Bancos 235,076 90,774,804 

Bancos/Dependencias y Otros 0 0 

Inversiones temporales (hasta 3 meses) 95,763,638 0 

Fondos con afectación específica 0 0 

Depósitos de fondos de terceros en Garantía y/o 0 0 
Administración 

Total de Efectivo y Equivalentes 96,154,714 90,774,804 

2021-12 

Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro 9,013,971 17,857,723 

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al 12,231,864 13,332,742 
efectivo. 

Depreciación 11,574,240 12,644,463 

Amortización 657,624 688,279 

Incrementos en las Provisiones: 15,680,725 0 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 52,164,528 0 

Otros Pasivos a Corto Plazo -33,069,058 0 

Fondo y _Bienes de Terceros en Garantía y/o 3,741,455 0 
Administración a Largo Plazo 

Incremento en inversiones producido por revaluación 0 0 

Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles 294,224 0 
e intangibles 

Reintegros a la Federación que afectaron al Resultado de 
EE . 32,486 0 Ejercicios Anteriores 

Incrementos en cuentas por cobrar: -185,199 

Almacenes -185,120 

Derecho a Recibir Efectivo o Equivalentes -79 0 

Fondo y Bienes de Terceros en Garantía y/o 0 0 
Administración a Largo Plazo 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 5,379,911 31,190,465 

e" 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE ho Ss O QUERÉTARO HAB 
Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables a 

CORRESPONDIENTE DEL 202101 AL 202112 aos 
Sao (Cifras en Pesos) QUERETARO 

  

[1. Total de Ingresos Presupuestarios 1,142,708,595/ 
  

  

2. Más Ingresos Contables No Presupuestarios 

2.1 Ingresos Financieros 

2.2 Incremento por Variación de Inventarios 

2.3 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 

24 Disminución del Exceso de Provisiones 

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 
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3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 

3.2 IngresosDerivados de Financiamiento 

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 

  

  

  

o
j
o
j
o
l
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[4. Total de Ingresos Contables 1,142,708,595| 
  

"Bajo protesla de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”, 

C.P. Amullo l Mendoza 

Jefe de Departamento de Presupuesto 

  

  

JB Alafita Zapor 

Directora Administrativa 

 



  

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE te == 
(O) QUERÉTARO y By 

Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CORRESPONDIENTE DEL 202101 AL 202112 Ei cNvO 

OS (Cifras en Pesos) GUERÉTARO 

|1. Total de Egresos Presupuestarios Í 1,129,719,048] 

2. Menos Egresos Presupuestarios no Contables 10,813,294 

2.1 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 0 

2.2 Materiales y Suministros 2,371,887 

2.3 Mobiliario y Equipo de Administración 322,135 

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 14,500 

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0 

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0 

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 52,200 

29 Activos Biológicos 0 

2.10 Bienes Inmuebles 0 

2.11 Activos Intangibles 275,787 
  

2.12 Obra Pública en bienes de Dominio Píblico 0 

2.13 Obra Pública en bienes Propios 0 

2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0 

2.15 Compra de Títulos y Valores 0 

0 

0 

0 

  

  

  

  

2.16 Concesión de Préstamos 

2.17 Inversión en Fideicomisos Mandatos y Otros Análogos 

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          
  

  

      

  

     

2,19 Amortización de la Deuda Pública 0 

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 7,590,412 

2.21 Otros Egresos Presupuestarios no Contables 186,373 

3. Más Gastos Contables No Presupuestarios 14,788,870 

3.1 Estimaciones, Depreciaciones,Deterioros, Obsolecencia y Amortizaciones 12,231,864 

3,2 Provisiones 0 

3.3 Disminución de Inventarios 0 

3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 

3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 

3.6 Otros Gastos 0 

3,7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 2,557,006 

[4. Total de Gastos Contables 1,133,694,624] 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor" 

a e 
A 

==> M El Arturo Afredondo Velázquez C.P Arnulid BáféMez Mendoza 

Directorde Planeación, Programación y Presupu Jefe de Departamento de Presupuesto 
Y 

y Ñ 
( !     

  

Moañ.A uen Alafita Zapor 

Directora Administrativa eñantafmento de Finanzas



Ley de Ingresos Recaudada (1,185,860,229) (1,117, 664,304) 

  

Presupuesto de Egresos Aprobado (1,061,217,592) (1,022,304,607) 

Presupuesto de Egresos por Ejercer 2,082,784 19,891,528 

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado (81,491,004) (139,800,309) 

Presupueslo de Egresos Comprometido 10,906,764 58,930,444 

Presupuesto de Egresos Devengado 11,438,828 9,279,681 

Presupuesto de Egresos Pagado 1,118,280,220 1,074,003,263 

TOTAL 0 0 

Notas a los Estados Presupuestales al 31 de diciembre 2021 

Con fecha 3 de marzo de 2021 se aprobó el presupuesto de egresos 2021 mediante acuerdo JD/01/02/2021 de la Primera Sesión Extraordinaria de la Junta Directiva del 

COBAQO. 

En el capitulo 1000 “Servicios Personales” se liene un incremento del 6.00% más un 3,37% que corresponde a $28,830,525.00 (Veintiocho millones ochocientos treinta mil 

quinientos veinticinco pesos 00/100 M.N.), por concepto de primas de anligúedad. 

Al inicio del ejercicio fiscal 2021, se tiene una presión financiera de $179,838,678.00 (Ciento setenta y nueve millones ochocientos treinta y ocho mil seiscientos setenta y 

ocho pesos 00/100 M.N.), de los cuales corresponden $64,000,219.00 (Sesenta y cuatro millones doscientos diecinueve mil pesos 00/100 M.N.) a Pensiones y 

Jubitaciones; $49,656,084.00 (Cuarenta y nueve millones seiscientos cincuenta y seis mil ochenta y cuatro pesos 00/100 M.N,) a un importe federal estimado de reintegro, 

loda vez que no se ejerce la tolalidad de los recursos federales recaudados y, $66,182,375.00 (Sesenta y seis millones ciento ochenta y dos mil trescientos setenta y cinco 
pesos 00/7100 M.N.) correspondientes a gastos de operación y equipamiento. 

Con motivo de la aprobación del presupuesto 2021, se lleva a cabo la modificación de los saldos iniciales del presupuesto, con la finalidad de que los importes reflejados en 

los estados presupuestales coincidan con lo aprobado por la Junta Directiva, 

El 30 de junio, se presenta en la Segunda Sesión Ordinaria de la Junta Directiva del COBAQ una presión financiera de $140,209,563.00 (Ciento cuarenta millones 
doscientos nueve mil quinientos sesenta y tres pesos 00/100 M.N.), la cual está conformada de $84,312,061.00 (Ochenta y cuatro millones trescientos doce mil sesenta y 
un pesos 00/100 M.N.) y $55,897,502.00 (Cincuenta y cinco millones ochocientos noventa y siele mil quinientos dos pesos 00/100 M.N.), por los conceptos de nóminas de 

pensionados y jubilados y el reintegro estimado de recursos federales respeclivamenle. 

Duranle el mes de agosto, se recibió Fortalecimiento Financiero por parte de la Dirección de Presupuesto B de la Secretaría de Planeación y Finanzas, un importe de 

$78,500,000.00 (Setenta y ocho millones quinientos mil pesos 00/100 M.N.), lo que ayudó a cubrir con los compromisos laborales del mes. 

En el mes de diciembre, se recibió un apoyo a través de Gasto Social por un importe de $54,360,000,00 (Cincuenta y cuatro millones trescientos sesenta mil pesos 00/100 

M.N.), para cubrir los compromisos laborales al cierre del ejercicio fiscal 2021, dividido en dos ministraciones, una por $15,000,000.00 (Quince millones de pesos 00/100 
M.N.) y otra por $39,360,000.00 (Treinta y nueve millones trescientos sesenta mil pesos 00/100 M.N.). 

El presupuesto aprobado para el pago de primas de antigúedad es de $28,830,525.00 (Veintiocho millones ochocientos treinta mil quinientos veinticinco pesos 00/100M.N.), 

al cierre del mes de diciembre se pagaron $50,634,897.10 (Cincuenla millones seiscientos treinta y cualro mil ochocientos novenla y siete pesos 10/100 M.N.), los cuales 

incluyen $442,808.26 (Cuatrocientos cuarenla y dos mil ochocientos ocho pesos 26/100 M.N,) derivado de determinación en juicio de amparo. 

Así mismo, se presentó un imporle de $45,043,583.19 (Cuarenta y cinco millones cuarenta y Ires mil quinientos ochenta y tres pesos 19/100 M.N.) por conceplo de presión 

financiera para los proyectos del Programa Operativo Anual 2021, de acuerdo a las necesidades presentadas por las diferentes áreas del COBAQ, lo cual impacta 

directamente en el servicio educativo, El POA, contribuye a alcanzar los objelivos plasmados en el Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021, en su eje Querélaro 
Humano y en particular a la estralegia 1.2 Fortalecimiento al acceso y calidad de los servicios educativos en el Estado. 

En el mes de septiembre se reintegró capital a la Tesorería de la Federación un importe de 621,397,440,11 (Veintiún millones trescientos noventa y siete mil cualrocientos 

cuarenta pesos 11/100 M.N.), por concepto de sueldos no pagados. 

En el mes de diciembre se solicitaron líneas de caplura por un importe total de $35,700,000.02 (Treinta y cinco millones selecientos mil pesos 02/100 M.N), para reintegro 

a la Tesorería de la Federación por concepto de sueldos y prestaciones no pagadas, dicho reintegro se realizará en los primeros dias del mes de enero 2022, Asimismo, en 

el mes de enero 2022, se solicitarán las líneas de caplura correspondientes por el recurso disponible de subsidios federales del ejercicio fiscal 2021, 

Diferencias entre Contabilidad vs. Presupuesto 

Módulo de Egresos: 

1.- En el capilulo de gasto 123.0,0,000 "Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso” 

a) En la cuenta de gasto 123,1,1,102 "Terrenos Donados" se liene una diferencia de $659,396,50 que corresponden a Programas de Obra COBAQ y estas no lienen 

afectación presupuestal, 

PD-202109-00451 131,879.30 
PD-202109-00454 527,517.20 

b) En la cuenta de gasto 123,3.1.102 "Edificio Donado y por Infraeslructura” se tiene una diferencia de $20,974,314,77 que corresponden a Programas de Obra COBAQ y 

estas no tienen afeclación presupuestal. 

PD-202102-00339 — 2,149,216,17 
PD-202104-00084 748,467.14 
PD-202107-00185  2,742,499,64 
PD-202108-00574  1,244,165.66 

PD-202109-00451  1,890,574,39 A 
PD-202109-00454 620,034.91 Y 
PD-202109-00474  7,981,678.15 HE 
PD-202112-00185  2,199,800.50 A 
PD-202112-00578  1,046,258.68 
PD-202112-00580 351,619.53 
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2.- En el capítulo de gasto 124,0.0,000 “Bienes Muebles” 
a) En la cuenta de gaslo 124,1.1,102 "Bienes Informáticos Donados' se tiene una diferencia de $60,293,32 que corresponden a Programas de Obra COBAQ y estas no tienen 
afectación presupuestal. 
PD-202108-00574 60,293.32 

b) En la cuenta de gasto 124,1,3.104 "Bienes Informáticos Donados” se tiene una diferencia de $872,218.65 que corresponden a Programas de Obra COBAQ y eslas no 
tienen afectación presupuestal, 
PD-202101-00197 30,447.50 
PD-202102-00089 169,181.63 
PD-202108-00574 403,231.84 
PD-202108-00662 269,057.68 

e) En la cuenta de gasto 124.2.9,102 “Equipo Educacional y Recreativo Danado” se liene una diferencia de $591,794.88 que corresponden a Programas de Obra COBAN y 

estas no tienen afectación presupuestal, 

PD-202102-00089 99,876.00 
PD-202108-00574 491,918.88 

d) En la cuenta de gasto 124.4.1.101 "Vehículos y Equipo de Transporte” se liene una diferencia de $149,156.00 que corresponde a baja de activo por robo y estas no tienen 
afectación presupuestal. 

AF-202110-00022 149,156.00 

e) En la cuenta de gasto 124,6,7,101 "Maquinaria y Equipo Industrial Propio" se liene una diferencia de $33,401.91 que corresponden a baja de activos por robo y estas no 
tienen afectación presupuestal, 

AF-202110-00021 26,466.92 
AF-202110-00025 6,934.99 

f) En la cuenta de gasto 124.6.7.102 "Maquinaria y Equipo Industrial Donado” se liene una diferencia de $103,360.64 que corresponden a Programas de Obra COBAQ y estas 
no tienen afectación presupuestal, 

PD-202101-00066 103,360.64 

3.- En el capitulo de gasto 125.0.0.000 “Aclivos Intangibles". 
a) En la cuenta de gasto 125.1,1.100 "Software" se tiene una diferencia de $-4,640,00 que corresponden a Programas de Obra COBAQ y estas no tienen afectación 
presupuestal. 

PD-202107-00583 -4,640,00 

b) En la cuenta de gasto 125.4.1.100 “Licencias” se liene una diferencia de -720,124,96 que corresponden a Programas de Obra COBAQ y eslas no tienen afectación 
presupuestal. 

PD-202107-00583 -720,124.96 

4.- En el capítulo de gasto 512,0,0,000 "Materiales y Suministros” se trae una diferencia de $185,119.59 que corresponden a la cuenta contable 115.0.0.000 "Almacenes" 
registrados en los meses de enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio, agoslo, septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2021. 

En Balanza se tiene en la cuenta 512,0.0,000 Materiales y Suministros $ 9,936,805.63. Presupuestalmente se tiene en la cuenta 512.0,0.000 Materiales y Suministros $ 
9,751,686.04. Variación $185,119,59 
Integración: 
a) En la cuenta 115.0.0.000 Almacenes, se registraron en el mes de enero del 2021 $0.00 
b)En la cuenta 115,0.0,000 Almacenes, se registraron en el mes de febrero del 2021 $255,002,79 
c)Enla cuenta 115,0,0,000 Almacenes, se registraron en el mes de marzo del 2021 $0.00 

4) En la cuenta 115.0.0.000 Almacenes, se registraron en el mes de abril del 2021 $0.00 

e)En la cuenta 115.0,0,000 Almacenes, se registraron en el mes de mayo del 2021 $126,680.75 

1 En la cuenta 115.0.0.000 Almacenes, se registraron en el mes de junio del 2021 $886,877.19 

g) En la cuenta 115,0.0,000 Almacenes, se registraron en el mes de julio del 2021 $-677,964,19 

h) En la cuenta 115.0.0,000 Almacenes, se registraron en el mes de agosto del 2021 $0.00 
)En la cuenta 115.0.0.000 Almacenes, se registraron en el mes de setiembre del 2021 $-221,429,84 

j) En la cuenta 115.0,0.000 Almacenes, se registraron en el mes de oclubre del 2021 $-215,081,17 

k)En la cuenta 115.0.0,000 Almacenes, se registraron en el mes de noviembre del 2021 $-41,254.42 

En la cuenta 115.0.0,000 Almacenes, se registraron en el mes de diciembre del 2021 $ 72,288.48 

5.- En el capítulo de gasto 513.0.0.000 "Servicios Generales" 

a) En la cuenta contable 513,2.0.300 "Arrendamiento de Mobiliario, Equipo y Servicio" se trae una diferencia de $186,373.37 que corresponde al registro cúrta ible de la nota 

de crédito R-420 MARCOZER S.A. DE C.V., 0,C, 20200001120, PC-202107-00066 de fecha 05 de julio de 2021 e 
PC-202107-00066 186,373,37 Y 
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Notas de Gestión Administrativa 

Reporte: General Gestión Administrativa 

Sección INTRODUCCIÓN 

El COBAQ liene por objelo impartir e impulsar la educación media superior, con carácter de terminal y propedéulica, de acuerdo con los siguientes lineamientos: 

1. Propiciar la formación integral del estudiante, ampliando su educación en tos campos de la cultura, la ciencia y la lécnica; 

2. Crear en el alumnado una conciencia crítica y conslrucliva que le permita adoptar una actitud responsable ante la sociedad; 

3, Proporcionar al alumiado lus Lunucimientus, lécnicas y lenguajes que requiera para su formación profeslonal; 

4, Crear en el alumnado las aplitudes y habilidades que lo orienten, preparen y estimulen para el aprendizaje; 

5. Proporcionar al alumnado los elementos de aprendizaje necesarios para que sea capaz de realizar un trabajo socialmente útil; 

5. Promover y realizar actividades para la preservación y difusión de la cultura y el deporte; 
7, Realizar esludios e investigaciones que permilan un uso eficiente de los recursos materiales y humanos. 

Las atribuciones del COBAQ están normadas por la “Ley Orgánica del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro” publicada en el Diario Oficial del Estado de 
Querétaro "La Sombra de Arteaga” el 17 de junio de 2009. 

Al 31 de julio 2021, el COBAQ cuenta con 61 planteles de educación media superior: 35 escolarizados, 23 Emsad y 3 extensiones, con características de terminal y 

propedéulica, ubicados en los 18 de los municipios que conforman al Estado de Querétaro, atendiendo a 30,463 alumnos. 

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, opera con base a un Presupueslo Aulorizado por la Legislatura para el Ejercicio Fiscal 2021. Al 31 de diciembre 

2021, se han recibido las Transferencias y Asignaciones y el Subsidio y Subvenciones Estales y Federales respectivamente de acuerdo al Presupuesto Autorizado, 

Sección: PANORAMA ECONÓMICO Y FINANCIERO 

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, siendo un Organismo Descentralizado del Estado tiene lres fuentes de financiamiento aportaciones Federales, Estatales 
y Recursos Propios derivados del servicio educalivo que presta. Parte importante de los recursos provienen de las aportaciones establecidas en el Decreto de Presupueslo 
de Egresos del Estado de Querétaro, el cual se publica en la Sombra de Arteaga. 

Con fecha 3 de marzo de 2021 se aprobó el presupuesto de egresos 2021 medianle acuerdo JDJ01/02/2021 de la Primera Sesión Extraordinaria de la Junta Directiva del 
COBAQO. 
En el capítulo 1000 “Servicios Personales” se tiene un incremento del 6.00% más un 3,37% 

El 30 de junio, se presenta en la Segunda Sesión Ordinaria de la Junta Directiva del COBAQ una presión financiera de $140,209,563.00, la cual está conformada de 
$84,312,061.00 y $55,897,502.00, por los conceplos de nóminas de pensionados y jubilados y el reintegro estimado de recursos federales respectivamente, 
Durante el mes de agosto, se recibió Fortalecimiento Financiero por parte de la Dirección de Presupuesto B de la Secretaría de Finanzas, un importe de $78,500,000.00, lo 
que ayudó a cubrir con los compromisos laborales del mes. 

El presupuesto aprobado para el pago de primas de antigiedad es de $28,830,525.00, de los cuales al cierre del mes de octubre se han pagado $29,448,563,74, 
adicionalmente, se pagaron $442,808.26, derivado de determinación en juicio de amparo. Al cierre del mes de octubre se tiene un importe determinado pendiente de pago 
por este conceplo de $49,488,563,44, el COBAQ no cuenta con suficiencia presupueslal para hacer frente a estos compromisos laborales. 
Asi mismo, se presentó un importe de $45,043,583.19 por concepto de presión financiera para los proyectos del Programa Operativo Anual 2021, de acuerdo a las 
necesidades presentadas por las diferentes áreas del COBAA, lo cual impacta directamente en el servicio educalivo, El POA, contribuye a alcanzar los objelivos 
plasmados en el Plan Eslatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021, en su eje Querétaro Humano y en particular a la estrategia 1.2 Fortalecimiento al acceso y calidad de los 
servicios educativos en el Estado. 

En el mes de septiembre se reintegró capilal a la Tesorería de la Federación un importe de $21,397,440,11, por concepto de sueldos no pagados. En el mes de diciembre 
se solicitaron líneas de captura por un importe total de $35,700,000.02, para reintegro a la Tesoreria de la Federación por concepto de sueldos y prestaciones no pagadas, 
dicho reintegro se realizará en los primeros días del mes de enero 2022, Asimismo, en el mes de enero 2022, se solicitarán las lineas de caplura correspondientes por el 
recurso disponible de subsidios federales del ejercicio fiscal 2021. 

Derivado de la emergencia sanitaria mundial que se presenta actualmente (Covid-19), el Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, se vio en la necesidad de aplazar 
el proceso de Inscripciones y Reinscripciones para el semestre 2021-A, lo cual provoca alraso en la recaudación de fondos propios. 

Sección: AUTORIZACION E HISTORIA 

a) Fecha de creación del ente: 

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro (COBAQ) se conslituyó como un Organismo Público Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Querélaro, con 
personalidad juridica y patrimonio propio, creada mediante la "Ley que crea El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro" publicada en el Diario Oficial del Estado de 
Querétaro "La Sombra de Arteaga” el día 19 de julio de 1984, siendo sus principales facultades y obligaciones: contribuir a la formación integral de recursos humanos 
calificados facililándoles las condiciones para acceder significativamente al conocimiento y desarrollar las habilidades y destrezas necesarias para alcanzar un mejor nivel 
de calidad de vida de manera responsable, eficiente y socialmente útil. Por lo que una de las funciones más importantes del COBAQ es contribuir a mejorar las condiciones 
de vida de los jóvenes al captarlos como esludiantes y conducirlos a la construcción de las bases de su futuro, con el fin de que se incorporen armónicamente y fa vida 
escolar y/o laboral y social, Y 
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El sistema nacional del Colegio de Bachilleres es resultado de los trabajos de la Asociación Nacional de Universidades e Institutos de Enseñanza Superior (ANUIES), 
Asociación Civil No Gubernamental que agremía a las principales inslituciones de educación superior de México. En su XIII asamblea, celebrada en Tabasco en 1971, 
estableció que el bachillerato debería ser formalivo con funciones propedéutica y leminal a cursarse en tres años. En la XIV asamblea, efectuada en Tepic, Nayarit en 
1972, definió la estructura académica en tres áreas: actividades escolares, actividades para el lrabajo y aclividades para escolares, asi como el número de créditos. 
En 1973 anle el incremento de la demanda en el nivel medio superior y debido a la necesidad de buscar modelos acordes con las condiciones socioeconómicas del pais, la 
ANUIES recomendó a las autoridades educalivas federales crear un organismo de conformidad con los lineamientos establecidos en las XIII y XIV asambleas, lo cual el 
Ejecutivo Federal plasmó en ese mismo año al decretar la creación del sistema de bachilleres, cuya modalidad educativa lendría por objeto central ofrecer una formación 
general a los egresados de secundaria, prepararlos para realizar estudios superiores y capacilarlus para su incurporación a las actividades producllvas. 

Fue en 1981, cuando se creó la Dirección General de Educación Media Superior (DGEMS) con el objeto de estudiar el bachillerato y mejorar la orientación y calidad 
académica de las instiluciones de este nivel educativo, 
Los colegios de bachilleres dependen académicamente de la SEP y son coordinados en sus inicios por la Dirección General de Educación Media Superior, que después se 
transformó en la Unidad de Educación Media Superior (UEMS). En 1993 cambió la denominación por Dirección General del Bachillerato (DGB), organismo que, en 
la actualidad, coordina el bachilleratu yeneral. 
En 1983 eran pocas las preparatorias públicas existentes en la ciudad de Querélaro; por ello, existía presión social por falta de espacios educativos así que el Gobierno del 
Estado comunica a la opinión pública la posibilidad de abrir una nueva opción, proyecto que se convierte en realidad en enero de 1984 cuando el Gobernador del Estado, 
Rafael Camacho Guzmán, confirma la llegada de Colegio de Bachilleres al Estado de Querétaro. 

El Ing. Agustín Chacón Estrada es nombrado primer Director General y las oficinas de la dirección se ubicaron, provisionalmente, en la calle de Madero no. 70, planta alta, 
col, Centro; luego se trasladaron a Juan Caballero y Osio No, 226, Col. Jardines de Querétaro, en donde eran alendidos los asuntos por conducto de dos direcciones de 
área: la académica y administrativa. 

b) Principales cambios en la estructura del COBAO: 
El 17 de junio de 2009 se publica en el Periódico Oficial del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga”, la Ley Orgánica del Colegio de Bachilleres del Eslado de 
Querétaro, que tiene por objelo normar la naturaleza, estruclura y atribuciones del colegio, estableciendo como órganos de gobierno y administración del COBAQ: 
- La Junta Directiva y Director General. Se establece que el Director General será nombrado por el Gobernador del Estado, Se incrementa la duración del cargo de Director 
General a cualro años, pudiendo ser reelecto por un periodo igual. Se incorpora el Director General a la Junta Directiva como Secretario Ejecutivo, 
Y como órganos consullivos: 

- El Consejo Ejecutivo 

- Consejos Regionales 
- Los Consejos Educativos de Plantel. 

Se establece la estructura orgánica que apoyará a la Dirección General en la planeación, despacho y ejecución de los asuntos de la administración general, con las unidades 
siguientes: Direcciones de Área, Coordinaciones Regionales, Direcciones de Plantel y Unidades de Apoyo Técnico. 

La denominación de los Coordinadores y Subcoordinadores se cambia por la de Directores y Subdirectores de Planteles. 

- Se inslituyen dos reglamentaciones derivadas de la Ley Orgánica: Estatuto Académico y Reglamento Interior. 

Se establece la creación del Órgano Interno de Control. 

El 01 de diciembre de 2017, se publica en el Diario Oficial del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga", el Manual de Organización del COBAQ y la estructura 
orgánica autorizada, la cual se conforma por: 

La Dirección General conformada con la Coordinación de Geslión Inlerinstiltucional; la Contraloría Inlerna con un Departamento de Contraloría Interna; las Unidades de 
Apoyo Técnico denominadas: Secretaría Técnica conformada por una Coordinación de Becas; Información Institucional con el Departamento de Prensa y el Departamento 
de Difusión; y Calidad y Mejora Continua; las Direcciones de Área: Académica conformada por los Departamentos de: Desarrollo Curricular, Gestión Académica 
Administrativa, Formación Científica, Planteles y EMSAD'S, Psicopedagogía, Registro y Control Escolar y Preparatoria Abierta; Adminisirativa con los departamentos de: 
Finanzas y Control de Inventarios, Recursos Materiales, Conservación, Mantenimiento y Servicios Generales, Informática, Organización y Métodos y de Mantenimiento e 
Infraestructura; Jurídica; Planeación, Programación y Presupuesto con los departamentos de: Presupuesto, Estadística, Planeación y de Infraestructura; Recursos 
Humanos con el departamento de: Administración de Personal, Relaciones Laborales, Capacitación y Desarrollo y de Reclutamiento y Selección; Vinculación con el 
Departamento de Vinculación con el Sector Productivo, Social y Grupos de Interés y la Coordinación Querétaro y Enlace Regional; la Coordinación Regional San Juan del 
Rio; Regional Jalpan y Regional Cadereyla. 

El 28 de febrero de 2018 la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/04/01/2018 el cambio de denominación y adscripción del órgano: Coordinación 
Querétaro y Enlace Regional adscrito a la Coordinación Regional para quedar como Unidad de Apoyo Técnico Enlace con Dirección General, adscrito a la Dirección 
General. 

El 29 de noviembre de 2018, la Junta Directiva del COBAQ, autoriza medianle el acuerdo JD/02/05/2018, la modificación a la estructura organizacional, relativo al cambio 
de adscripción de la Unidad de Apoyo Técnico de Calidad y Mejora Conlinua y. de la Coordinación de Becas, ambas a la Dirección de Vinculación, con el propósito de 
fortalecer la estrategia funcional y operativa respecto a las actividades de enlace al interior de la institución. 

El 26 de junio de 2019, la Junla Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/02/02/2019 la modificación a la estructura orgánica, ocupacional y salarial de la 
Contraloría Interna, derivado de la entrada en vigor de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, así como la Ley de Responsabilidades Administrativas del 
Estado de Querétaro, las dos leyes vigentes a partir de fecha 19 de julio de 2017. 

El 29 de noviembre de 2019, la Junta Directiva del COBAQ, autoriza medianle el acuerdo JD/02/04/2019 la modificación a la estructura orgánica, relaliva a la cancelación 
de la plaza “Coordinación de Desarrollo Humano". Asi mismo, el Director General del COBAA, informa a la Junta Directiva que en uso de sus facultades aprobó el Manual 
de Descripción de Puestos del COBAQ, aclualizado al 2 de abril de 2019, en el que se destaca la creación del Departamento de la Coordinación de Becas” 

El 30 de junio de 2021, la Junta Directiva del COBAQ, aprueba medianle el acuerdo JD/02/03/2021 la modificación a la Estructura ( Jgánica de las Coordinaciones 
Regionales: San Juan del Río, Cadereyta y Jalpan 
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Sección: ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL 

a) Objeto social: 

El objelo de la institución consiste en impulsar e impartir educación media superior con carácter formativo, propedéulico e integral, para facilitar al alumno su acceso 
significativo al conocimiento y el dominio básico de las habilidades y destrezas propias del bachillerato, de modo que le permitan desarrollar la cullura productiva y del 

esfuerzo. 

b) Principal actividad: 

Actividad Preponderante: Escuela de educación media superior pertenecientes al sector público 

c) Ejercicio Fiscal: 
El COBAQ tiene un ejercicio fiscal de enero a diciembre, 

d) Régimen jurídico: 

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, liene Registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, en el Régimen de las Personas Morales con Fines 
No Lucrativos (Titulo 11), 

e) Consideraciones fiscales: 

- Enlero de relenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios, 

- Declaración infomativa anual de pagos y retenciones de servicios profesionales. Personas Morales. ISR. 
- Declaración informativa anual de retenciones de ISR por arrendamiento de inmuebles. 

- Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por arrendamiento, 

- Entero mensual de retención de JSR por servicios profesionales, 

- Declaración Informativa mensual de Proveedores, 

f) Estructura organizacional básica: 

Para el mejor ejercicio de las funciones corporativas, esle Colegio, contará con los Consejos Ejecutivos y Regionales, comprendidos, el primero, por el Director General, 
los Directores de Área y los Coordinadores Regionales, y los segundos por los Coordinadores Regionales y los Directores de Plantel, según el número de centros de 
estudios que en sus diversos lipos o modalidades se encuentren distribuidos territorialmente u organizados por zona o región 

El Director General, en sus funciones de Secretario Ejeculivo convocará a las sesiones ordinarias de dicho órgano de gobierno, encargándose de la correspondiente 
atención, seguimiento y resguardo de las actas y acuerdos. 

Ver documento anexo, 
g) Fideicomisos, mandalos y análogos de los cuales es fideicomitente o lideicomisario: 
Nada que manifestar. 

Sección: BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

a) Para la preparación de los presentes estados financieros, se han elaborado en apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las Normas emitidas por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y disposiciones normativas aplicables 

en maleria de control interno del COBAQ 

b) Asimismo, en lo referente a la valuación y revelación de diversos rubros de la información financiera, se ha considerado lo establecido en las "Principales Reglas de 
Registro y Valoración del Patrimonio (Elemenlos Generales)” asi como en las "Reglas Específicas de Registro y Valoración del Patrimonio", ambas emitidas por el CONAC, 
tomando 

como base de medición para la elaboración de los estados financieros el costo histórico, dado que es el monlo pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicio al 

momenlo 
de su adquisición. 

c) En lo referente a los postulados básicos, estos han sido el sustento técnico del registro de las operaciones, la elaboración y presenlación de los estados financieros, con 

la finalidad de uniformar los métodos, procedimientos y prácticas contables, que dan suslento a la configuración del Sislema de Contabilidad de Colegio de Bachilleres del 

Estado de Querétaro, 

Postulados básicos: 
1) Sustancia Económica 

2) Entes Publicos 

3) Exislencia Permanente 

4) Revelación Suficiente 

5) Importancia Relaliva 

6) Registro e Integración Presupuestaria 

7) Consolidación de la Información Financiera 

8) Devengo Contable 

9) Valuación 10) 

Dualidad Económica 

Sección: POLÍTICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS 

Las principales polílicas contables adoptadas por el organismo se resumen a continuación: > 

a) Reconocimiento de los efeclos de la inflación: She 
Dadas las condiciones del objeto social del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, los estados financieros que emite están preparados sobreJe$ bases de valor 

histórico original. Y 

, Y 

[ 
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b) En operaciones en el extranjero: Nada que manifestar. 

c) Inversiones en valores realizables: 

Las inversiones en valores realizables se registran a su valor de mercado, Los intereses generados por inversiones son registrados hasla el momenlo en que los mismos 

son notificados por los bancos 

d) Inmuebles, mobiliario y equipo: 

Los terrenos ropregantan prodios quo forman parto dol patrimonio del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, los cuales volúon a volores colastrales en caso de 

serterrenos recibidos a lílulo gratuito a través de diversas figuras jurídicas, 

Las construcciones e instalaciones se registran a costo de construcción. Debido a que el COBAQ no tiene atribuciones para ejecular obra pública, realiza convenios de la 

colaboración para la construcción de espacios educativos con cada uno de los municipios y con el Gobierno del Estado de Querétaro, con recursos propios, municipales, 

estatales y federales, 

Los bienes muebles representan adquisiciones de equipo de cómputo, equipo didáctico, equipo de transporte, mobiliario y equipo de oficina y maquinaria y equipo, 

necesario para las diversas funciones que realiza el organismo, los cuales, se regislraran a coslo de adquisición en caso de ser adquiridos por el COBAO, o a su valor 

estimado, en el caso de que sean producto de una donación, expropiación o adjudicación, En la segunda Reunión Ordinaria del Consejo Estatal se acuerda que la 

depreciación será por los bienes adquiridos a partir de enero de 2013. Con la finalidad de apoyar en la transición para la aplicación de la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental se emite a manera de recomendación la "Guía de vida útil estimada y porcentajes de depreciación”, considerando un uso normal y adecuado a las 
características del bien. Cuando el ente público no cuente con los elementos para estimar la vida Útil, de conformidad con las Principales Reglas de Registro y Valoración 

del Palrimonio (Elementos Generales) publicadas en el Diario Oficial de la Federación (DOF) el 27 de diciembre de 2010 y con las Reglas Especificas del Registro y 

Valoración del Palrimonio publicadas en el DOF el 13 de diciembre de 2011, la estimación de la vida útil de un bien será una cuestión de criterio basada en la experiencia 
que el ente público tenga con activos similares o de la aplicación. 

El organismo tiene como política acreditar a la cuenta de palrimonio el total de adiciones de lerrenos, edificios y construcciones e instalaciones y bienes muebles a partir de 

una donación. En el supuesto de adquisiciones de bienes muebles con recursos propios se alecta a las cuentas de activo y por el uso de los mismos se afecta la cuenla de 

depreciación acumulada. 

En caso de baja de bienes muebles; si la adición fue con anterioridad al 1 de enero del 2013, se registra el cargo a la cuenta de patrimonio con abono a la cuenta del 

activo, por aquellos bienes que fueron adquiridos posteriormente a la fecha señalada, se efecluará un cargo a la cuenta de depreciación acumulada con un abono a la 

cuenta del activo, si hubiese algún saldo por depreciar, se afectará la cuenta 551.8."Disminución de Bienes por pérdida, obsolescencia y deterioro", 

Anlicipos para obra pública ejecutada por municipios: 

El COBAAQ no tiene atribuciones para ejecutar obra pública, realiza convenios de colaboración para la construcción de espacios educativos con Municipios y con el 

Gobierno del Estado de Querétaro y Gobierno Federal, 

Al término de las obras y una vez que son registradas como construcciones, son amortizados los anticipos y el valor de las construcciones se reconocen como tal en el 

activo fijo. 

e) Beneficios a empleados: 

Indemnizaciones 

Los pagos por indemnización no suslitutivos de una jubilación, cubiertos al personal que se relira bajo ciertas circunstancias, se cargan a los resultados del período en que 

se realizan, 

Prima de antiguedad 

La prima de anligúedad consistirá en el pago de 16 días de salario por cada año de servicio, Se pagará a los lrabajadores que se separen voluntariamente de su empleo, 

siempre que hayan cumplido 5 años de servicio por lo menos. Asi mismo se pagará a los que se separen por causa justificada y a los que sean separados de su empleo, 

cualquiera que sea su antigúedad. A los lrabajadores con 15 años de servicio o más se les pagará una prima de antigúedad de 18 días de salario por cada año de servicio. 

Conforme al convenio mencionado en el párrafo anterior, los trabajadores lienen derecho a su jubilación voluntaria después de cumplir 28 años de servicio, no obslante, en 

diciembre de 2015 se reformó la Ley que establece la jubilación con 30 años de servicio, en los 

lérminos de la Ley, una vez cumplidos sesenta años de edad. no obstanle, en marzo 2021, se reforman las condiciones de la ley suprimiendo como obligatoria la edad 

También tienen derecho a pensión por vejez cuando hayan cumplido 60 años de edad y luviesen 18 años de servicio, no obslante, en junio de 2018 se adiciona una 

fracción donde será a partir de los 15 de años de servicio. 

Se lleva a cabo esludio acluarial con la Empresa KPMG en el año 2018, arrojando para el cálculo de la Prima de Antigúedad el monto de $167'417,068.00, La Institución 

refleja el Estudio Actuarial en Cuentas de Orden, por lo que no se genera un pasivo, los pagos elecluados se registran al Resullado del periodo en que se realizan 

Pago de cuolas al Instituto Mexicano del Seguro Social: KA . 

Los pagos relalivos a cuolas obrero patronales al IMSS se electúan a lravés del registro patronal del Gobierno del Eslado de Querétaro Y 

f) Provisiones: Nada que manifestar Sl 

9) Reservas: Nada que manifestar. 

h) Cambios en politicas contables y corrección de errores: Nada que manifestar A 

¡) Reclasificaciones que afecten en los tipos de operaciones: Nada que manifestar 

j) Depuración y cancelación de saldos: Nada que manifestar, Y 

Sección: POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO ] 

. Nada que manifestar / 
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Sección: REPORTE ANALÍTICO DEL ACTIVO 

a) De confomidad a los parámetros de estimación de vida útil: 

Para muebles de oficina se estiman 10 años de vida útil y 10% de depreciación anual. 
Para equipo de cómputo se estiman 3 años de vida úlil y 33,3% de depreciación anual. 

Para otro mobiliario y equipo educacional se estiman 10 años de vida útil y 10% de depreciación anual, 

Para automóviles y equipo terreslre se estiman 5 años de vida úlil y 20% de depreciación anual. 
Para maquinaria y equipo industrial se estiman 10 años de vida útil y 10% de depreciación anual, 

Para electos de esta depreciación se consideran únicamente los bienes que cumplen con la definición de activo y que fueron adquiridos a partir del 10. de enero del 2013, 
Cl método de depreciación es en linea recta. 

Los terrenos representan predios que forman parle del patrimonio, los cuales se valúan a valores calasirales en caso de ser lerrenos recibidos a lílulo gratuilo a lravés de 

diversas figuras jurídicas. 

De conformidad con los parámetros de estimación de vida útil los Edificios lienen 30 años de vida úlil y una aplicación del 3.3% de depreciación anual. 

El método de depreciación es en línea recta. 

En cuanto a los activos intangibles se estima una amortización de 3 y 10 años de acuerdo a las lendencias tecnológicas, por lo que el porcentaje de amortización anual es 

del 33.33% y 10% respectivamente. 
El método aplicado es lineal con base en la vigencia de la adquisición. 

b) No se ha presentado el caso en lo que se refiere a cambios en el porcentaje de depreciación o valor residual de los activos. 

c) Importe de los gastos capilalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigación y desarrollo, nada que manifestar. 
d) No se tiene riesgo alguno en cuanto a tipo de cambio o tipo de inlerés de las inversiones financieras, 

e) No se ha presentado el caso en cuanlo al valor activado de los bienes construidos por la Institución. 

f) No exislen bienes en garantía señalados en embargos, litigios, lílulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras. 
9) No exisle desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. 

h) La administración de activos se realiza a través de la Oficina de Control de Activos Fijos, Mobiliario y Equipo donde se visualiza el estalus de éstos. 

Sección: FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANÁLOGOS 

Nada que manifestar 

Sección: REPORTE DE LA RECAUDACIÓN 

Ver documento anexo. 

Sección: INFORMACIÓN SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANÁLITICO DE LA DEUDA 

Nada que manifeslar 

Sección: CALIFICACIONES OTORGADAS 

Nada que manifestar 

Sección: PROCESO DE MEJORA 

Para efectos de estar en una mejora continua en los procesos administralivos de la Institución, se cuenta con el Manual de Organización y Métodos, Manuales de 

Procedimientos, Manual de Descripción de Puestos, mismos que su impacto adminisiralivo se ve reflejado en los resultados plasmados en el Programa Operativo Anual. 

Sección: INFORMACIÓN POR SEGMENTOS 

Nada que manifestar 

Sección: EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE 

Nada que manifestar 

Sección: PARTES RELACIONADAS 

Nada que manileslar       
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO a 
CID Estado Analítico del Activo A si Ñ bona DEL. 01 DE ENERO DEL 2021 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 eS 
IDEN EJECI : CO BA > mM MY AU AT JN A DEL ENÑApO DE Ga (Cifras en Pesos) QUERÉTARO 

_ . Variación del Saldo Inicial Cargos del Abonos del Saldo Final Periodo 
Concepto Periodo Periodo 

ACTIVO 981,923,693 15,302,969,845 15,286,080,997 998,812,541 16,888,848 

ACTIVO CIRCULANTE 

Efectivo y Equivalentes 90,774,804 13,906,443,809 13,901,063,899 96,154,714 5,379,911 

Derechos a Recibir Efectivo o 79 1,370,921,444 1,370,921,523 0 (79) 
Equivalentes 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 23,665 23,665 0 0 

Inventarios 0 0 0 0 0 

Almacenes 4,788,200 2,371,887 2,557,006 4,603,080 (185,120) 

Estimación por Pérdida o Delerioro de 0 0 0 0 0 
Activos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 o 

ACTIVO NO CIRCULANTE 

inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0 

Derechos a Recibir Efectivo o 0 0 0 0 0 
Equivalentes a Larao Plazo 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y 822,445,707 21,633,711 (0 844.079.418 21,633,711 Construcciones en Proceso — 
Bienes Muebles 158,612,866 2,016,502 182,558 160,446,810 1,833,944 

Aclivos Intangibles 5,825,762 (448,978) 0 5,376,784 (448,978) 

Depreciación, Deterioro y Amortización (100,613,505) 7,805 11,332,346 (11,938,046) (11,324,547) Acumulada de Bienes ns 
Activos Diferidos 89,780 0 0 89.780 0 

Estimación por Pérdida o Deterioro de 0 0 0 0 0 
Aclivos no Circulantes 

Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0 

/, | 
, . 

' / "Bajo protesta de decir verdad declaramos gus e los Estados ancieros y sus notas, son razonablermenie correctos y son tr idad del 
emisor" 
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ALAFITA ZAPOR M en AP LEÓN ENRIQUE BOLAÑO MENDOZA 

DIRECTOR GENERAL 
M en A N 

DIRECTORA ADMINISTRATIVA 

2, 
CP ANGELICAA ApPESAREIAnO 

JEFE DE OFIC a E CONTABILIDAD 
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ha COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO Eb 
Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos A 
DEL 01DE ENERO DE 2021 4L 31 DE DICIEMBRE DE 20241 PODER EIECUAVO 

DEL ESTADO Dl SCOBAS (Cifras en Pesos) QUERÉTARO 

Moneda 
Denominación de las Deudas de Institución o País | Saldo Inicial del Saldo Final del 

Contratación Acreedor Periodo Periodo 

DEUDA PÚBLICA 

Corto Plazo 0 0 
Deuda Interna 

Instituciones de Crédito PESOS MÉXICO 0 0 

Títulos y Valores PESOS MÉXICO 0 0 

Arrendamientos Financieros PESOS MEXICO 0 0 

Deuda Externa 

Organismos Financieros Internacionales PESOS MÉXICO 0 0 

Deuda Bilateral PESOS MÉXICO 0 0 

Títulos y Valores PESOS MÉXICO 0 0 

Arrendamientos Financieros PESOS MÉXICO 0 0 

Subtotal de Deuda Pública a Corto Plazo 

Largo Plazo 0 0 
Deuda Interna 

Instituciones de Crédito PESOS MÉXICO 0 0 

Títulos y Valores PESOS MÉXICO 0 0 

Arrendamientos Financieros PESOS MÉXICO 0 0 

euda Externa 

Organismos Financieros Internacionales PESOS MEXICO 0 0 

Deuda Bilateral PESOS MÉXICO 0 0 

Títulos y Valores PESOS MÉXICO 0 0 

Arrendamientos Financieros PESOS MÉXICO 0 0 

Subtotal de Deuda Pública a Largo Plazo 

Total de Otros Pasivos a MEXICO 97,080,771 81,726,755 

Total de Deuda Pública y Otros Pasivos ) | 97,080,771 81,726,755 

y >   / rn 
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fjnarícier S y sus notas, son razonablemente correctos y son rgsp 

_ f ) 

M.enA P. LEÓN ENRIQUE BOLANO MENDOZA 

DIRECTOR GENERAL 

  

M eg A PAE ¿N ALAFITA ZAPOR 

DIRECTORA ADMINISTRATIVA 
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cr. E Aun SMA 

JEFE DEL RTAMENTO DE FINANZAS 

C PANGELICA A LANO 

JEFE DE OFICINA DE CONTABILIDAD 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO es 

e «FAO 
e 

Relación de bienes que componen su patrimonio OASSaO 
COBAC QUERÉTARO 

al 31 de Diciembre de 2021 

Numero de e , . 
: Descripcion Cantidad| | Valor en Libros 

Inventario 

00002001 ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1 1,800.00 
00002002 L.— ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1 1,969.35 
00002003 ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES il _ 1,089.00 
00002025 ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES dl 2,576.00 
00002026 ON ARCHIVERO DE FORMAICA | DE 4 CAJONES 1 1,288.00 
00002027 _  ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1 1,288.00 

00002028 ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1 1,288.00 
00002029 _—ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1 1,288.00 
00002032 ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES al 1,089.50 
00002034 . __ ARCHIVERO DE : FORMAICA DE 4 CAJONES 1 1,526.05 
00002035 ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1 1,487.50 
00002036 __ ARCHIVERO DE FORMAICA DE 4 CAJONES 1 1,487.50 
00003003 MUEBLE DE GUARDADO : 1 1,265.00 
00003004 o MUEBLE DE GUARDADO 1 2,070.00 
00003005 MUEBLE DE GUARDADO 1 1,100.00 
00003007 i MUEBLE DE GUARDADO 1 1,100.00 
00007004 _ IMPRESORA | 1 5,747.70 
00007008 2 IMPRESORA 1 13,073.20 
00007011 o _ IMPRESORA 1 10,867.50 
00007017 o _ IMPRESORA. 1 3,029.00 
00007019 o IMPRESORA _ 1 4,658.00 
00007021 _ IMPRESORA Ñ 1 4,456.00 
00007023 IMPRESORA. 1 7,415.27 
00007028 li IMPRESORA 1 56,867. 50 
00007039 IMPRESORA 1 7,360.00 
00007042 IMPRESORA 1 5,520.00 
00007043 IMPRESORA 1 1,307.85 
00007044 IMPRESORA 1 4,025.00 

- 00007045 : IMPRESORA 1 4,025.00 
00007048 IMPRESORA 1 8,900,00 
00007049 IMPRESORA 1 10,867.50 
00007052. o IMPRESORA 1 7,888.00 
00007062 IMPRESORA 1 8,509.00 
00007063 IMPRESORA 1 6,785.00 
00007064 IMPRESORA 1 6,785.00 
00007070 IMPRESORA 1 13,915,00 
00007072 IMPRESORA 1 11,805.05 
00007074 IMPRESORA 1 13,915.00 
00007080 IMPRESORA 1 8,792.80 
00007081 IMPRESORA 1 13,915.00 
00007082 IMPRESORA 1 1,633.00 
00007084 IMPRESORA 1 6,293.84 
00007086 IMPRESORA ál 8,683.54 
00007087 IMPRESORA 1 6,831.00 
00007089 IMPRESORA il 81,121.00 
00007093 : ¡IMPRESORA 1 32,370.20 
00007096 IMPRESORA al 10,752.50 
00007097 IMPRESORA 1 5,216.25 
00007098 IMPRESORA 1 6,543.50 
00007100 IMPRESORA 1 5,216.25 
00007102 IMPRESORA 1 12,408.50 
00007103 IMPRESORA : 1 12,408.50 : 
00007104 y IMPRESORA | 1 7,538.25 

Elaboró: Y / 

ae Asi") 
€. Aría Jutía Espinog4 0> MUS 
Ofna. Activos Fijo* C. P. MIñho- fas ¡udedesma : 21 Alafita Zapor 

Jefa de Directora Arlministrativa eptó. Finanzas 
ES
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e COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO ba 

Relación de bienes que componen su patrimonio 
COBAC 

al 31 de Diciembre de 2021 

Numero de Descripcion Cantidad| | Valor en Libros Inventario 

.. 9404016 | .. — TERMINAL CLIENTE LIGERO ss 1 8,270.80 
IIA0017 TERMINAL CLIENTE LIGERO 1 3,270.80 

. 99404018 TERMINAL CLIENTE LIGERO 20 tot... 8270.80 
299404019 . TERMINAL CLIENTE LIGERO _ En 8,270.80 
29404020 5 TERMINAL CLIENTE LIGERO 1 8,270.80 

. 99404021 2 TERMINAL CLIENTE LIGERO EN 8,270.80 
2 ,. F9A04022 - TERMINAL CLIENTE LIGERO 1 8,270,80 

79404023 y . TERMINAL CLIENTE LIGERO do 8 8,270.80 
limas TERMINAL CLIENTE LIGERO 2% LX 8,270.80 
m7 0402 sol : TERMINAL CLIENTE LIGERO 1. 8,270.80 
. ¿9404026 A TERMINAL CLIENTE LIGERO des 8,270.80 
29404027 _TERMINAL CLIENTE LIGERO ca 8,270.80 
99404028 1 A TERMINAL CLIENTE LIGERO cd 8,270.80 

aa cl __ TERMINAL CLIENTE LIGERO A 2. .3,270,80 
99404030. 5 TERMINAL CLIENTE LIGERO mu - 8,270.80 

. F2A05001_ | _. PROYECTOR INTERACTIVO 1, 34,800.00 
29405002 ao PROYECTOR INTERACTIVO sail 27,045.40 
29405003. 4. 0 __.. PROYECTOR INTERACTIVO sl. e 27,045.40 

.. 99405004 - 2. .,. PROYECTOR INTERACTIVO A 27,045.40 
29453001 4... EA AULAS DIDACTICAS dad 243,500.00 
29453002 ñ da si AULAS DIDACTICAS A 243,500.00 

A A ' _ TERRENOS m PAT . 927,517,20 
994/8001 REEVALUACION DE EDIFICIOS DE PLANTEL elit 620,034.91 
99478002 1 ua. REEVALUACIÓN DE EDIFICIOS DE PLANTEL c% _.1,890,574.39 
99479001 REEVALUACION DE TERRENO il 131,879.30 

Totales: 13,383.00 1,004,526,228.18         

SE INCLUYEN $71,743,351.25, BIENES QUE SON PARTE DEL PATRIOMONIO DEL COBAO, MISMOS QUE NO CUMPLEN CON 
LAS REGLAS EXPECIFICAS DEL REGISTRO Y VALORACION DEL PATRIMONIO ESTABLECIDAS, TODA VEZ QUE SON 
ADQUISICIONES QUE LA INSTITUCION HA REALIZADO DESDE SU CREACIÓN HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012. 

  

GRAN TOTAL DE LICENCIAS Y SOFWARE 5,376,783,71 
  

  

GRAN TOTAL DE BIENES MUEBLES, INMUEBLES Y EQUIPO DE TRANSPORTE y LICECIAS Y 

SOFWARE 1,009,903,011.89 

  

  

DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES, INMUEBLES Y EQUIPO DE TRANSPORTE Y 

AMORTIZACION DE LICENCIAS Y SOFWARE Ian         
  

    
G/Ana Tula Esp za 0, 

Ófna. Activos fijos   



  

O COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO a 
RELACION DE CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECIFICAS AL 

a SE AL 31 DE DICIEMBRE 2021 o 
QUERETARO 

  

  

  

  

  

      

. Datos de la Cuenta Bancaria Fondo, Programa o Convenio 

Institución Bancaria | Número de cuenta 

Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales U0D6 BBVA 116016111 
Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales Y0D6 INVERSION BBVA 116016111       

   
    

AA — AS 
M. en A.P. LEON ENRIQUE BOLANO MENDOZA M. nda 

DIRECTOR GENERAL DI 

1 

o 
RERA LEDESMA C.P. ANGÉLICA «cof 

ALAFITA ZAPOR 
RECTORA ADMINISTRATIVA 

   

  

NTO DE FINANZAS JEFE OFICINA CONTABILIDAD 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE lo. ys 
O .. QUERÉTARO. «y 

PARTICIPACIÓN DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE > 
==5:x83 QUERETARO EN EL PATRIMONIO DEL ENTE PÚBLICO RR ER ESTO 

QUERÉTARO 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 

  

  

  

Porcentaje de 

  

  

CONCEPTO Participación 

Se informa que al 31 de diciembre del 2021 el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, tiene 

una participación sobre el total de la Hacienda Pública/Patrimonio de la Entidad del: 100% 

    

      
  

EN ALAFITA ZAPOR M. en AP. LEÓN ENRIQUE BOLANÑO MENDOZA M 7 

DIRECTORA ADMINISTRATIVA DIRECTOR GENERAL 

  

  
  

£ 
CF. MARTHA BA RA É ASMA CP. ANGELICA AVILES ANO 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DÉ HNANZAS JEFE DE OFICINA DE COAARILIDAD 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"   
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Informe de Auditoría a los Estados 

Presupuestales del 01 de enero al 31 de 

diciembre de 2020, estados presupuestales y 

otros anexos complementarios.



DrK 
Contadores Públicos y Asesores de Negocios dr 

Informe de los auditores independientes 
A la H. Junta Directiva del 
Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro “COBAQ”: 

Opinión 

Hemos auditado los estados e informes presupuestarios adjuntos del Colegio de Bachilleres del 

Estado de Querétaro “COBAQ” (la Entidad), Organismo Público Descentralizado del Poder 

Ejecutivo del Estado de Querétaro, con personalidad jurídica y patrimonio propios, correspondientes 
al ejercicio comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021, que comprenden los estados 
analítico de ingresos (por rubro de ingresos y por fuente de financiamiento), analítico del ejercicio del 
presupuesto de egresos con las siguientes clasificaciones: por objeto del gasto (capítulo y concepto), 
económica (por tipo de gasto), administrativa (por unidad administrativa), funcional (finalidad y 
función), endeudamiento neto, intereses de la deuda, información programática con la siguiente 
desagregación: gasto por categoría programática, programas y proyectos de inversión e indicadores 
de resultados e indicadores de postura fiscal. 

En nuestra opinión, los estados e informes presupuestarios adjuntos presentan razonablemente en 

todos los aspectos materiales la información presupuestaria del Colegio de Bachilleres del Estado 
de Querétaro “COBAQ” al 31 de diciembre de 2021, de conformidad con las disposiciones en 
materia de información financiera y presupuestaria, con la Constitución Política, Ley de la 
Administración Pública Paraestatal, Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal de 2021, Decreto del 
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021, Ley para el Manejo de los Recursos Públicos, 
todas del Estado de Querétaro, así como la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la 

normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y disposiciones normativas aplicables en 
materia de control interno en cuanto al registro y preparación de dichos estados e informes 
presupuestarios, por el año terminado en esa fecha. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
(NIA) y las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización (NPASNP). 
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección 
"Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados e informes 
presupuestarios” de este informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código 
de Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. (Código de Ética 

Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías de los 

estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades de ética de 

conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. Consideramos que la 
evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra 
opinión. 

Párrafo de énfasis - Bases de preparación contable 

Llamamos la atención sobre el segundo párrafo, en el que se describen las bases contables 

utilizadas para la preparación de los estados e informes presupuestarios. Dichos estados e informes 
presupuestarios fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos 

gubernamentales a que está sujeta la Entidad (y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de 

la Hacienda Pública Estatal), los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto fueron 

establecidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable “CONAC”; consecuentemente, 
éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Oriente 4 No 118 Int 2, Centro, Orizaba, Ver 94300 
Tel (521(272) 72 528-99, (521272) 72 606-12 Fax: (52)(272) 72 603-66 
www dfk com mx 

Isabel La Católica 41168 entre 20 de Noviembre y Fernando Siliceo, www.dfk.com.mx 

Frace Reforma Veracruz, Vel 91919 Tel: (521(229) 980-8029, (52)(229) 980-8030 

DFK International es una Asociación Internacional de Firmas Independientes de Contadores Públicos y Asesores de Negocios



Responsabilidad de la Administración y de los encargados del gobierno de la Entidad en 
relación con los estados e informes presupuestarios 

La Administración de la entidad es responsable de la preparación y presentación razonable de los 

estados e informes presupuestarios adjuntos de conformidad con la normatividad indicada en el 

segundo párrafo de la opinión, y del control interno que la Administración de la entidad considere 
necesario para permitir la preparación de estados e informes presupuestarlos libres de errores 
importantes, debido a fraude o error. 

En la preparación de los estados e informes presupuestarios, la administración es responsable de la 

evaluación de la capacidad de la Entidad de continuar en existencia permanente, revelando según 

corresponda, las cuestiones relacionadas con la existencia permanente y utilizando el postulado 

básico de existencia permanente, excepto si la administración tiene la intención de liquidar la Entidad 
o cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso de 
presentación de la información presupuestaria de la Entidad. 

Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados e informes 
presupuestarios 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados e informes 

presupuestarios en su conjunto están libres de desviaciones importantes, debido a fraude o error, y 

emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto grado 
de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con las NIA, detectará 
siempre una desviación importante cuando existe. Las desviaciones pueden surgir de un fraude o 
error y son consideradas importantes cuando, individualmente o de forma agregada, puede preverse 
razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en 
los estados e informes presupuestarios. 

Como parte de una auditoría de acuerdo con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y 

mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. Asimismo: 

+  Identificamos y evaluamos los riesgos de errores importantes en los estados e informes 

presupuestarios, debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de 

auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y 

adecuada para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una 

desviación importante debido a fraude es más elevado que en el caso de una desviación 

importante debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones 

deliberadas, manifestaciones intencionalmente erróneas o la elusión del control interno. 

+ — Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 

procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, y no con 

la finalidad de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de la Entidad. 

o  Evaluamos lo adecuado de las políticas contables y presupuestales utilizadas y la 

razonabilidad de las estimaciones contables y presupuestales y la correspondiente 

información revelada por la administración de la entidad. 

+ Concluimos sobre lo adecuado de la utilización por la administración, del postulado básico 
de existencia permanente y, basándonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos 
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones 
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar en 
existencia permanente. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que 

WWW. 
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llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre las revelaciones relacionadas 
con los estados e informes presupuestarios, o si dichas revelaciones no son adecuadas, que 
expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de 

auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o 
condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad no pueda continuar en existencia 

permanente. 

e  Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de los estados e informes 

presupuestarios, incluida la información revelada, y si los estados e informes 

presupuestarios representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que 

logran la presentación razonable. 

Comunicamos con los encargados del gobierno de la Entidad en relación con, entre otras cuestiones, 

el alcance y el momento de realización de la auditoría planeados y los hallazgos significativos de la 

auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el 
transcurso de la auditoría. 

TRUEBA GRACIÁN, ALTAMIRANO- DFK, S.C. 

   

  

rueba Gracián 
_ 

Santiago de Querétaro, Qro. 

20 de enero de 2022. 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

INDICADORES DE POSTURA FISCAL 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 
COBAC 

Concepto 

l. Ingresos Presupuestarios (l=1+2) 

1. Ingresos del Goblerno de la Entidad Federativa 

2. Ingresos del Sector Paraestatal 

Ml. Egresos Presupuestarios (Il=3+4) 

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 

4. Egresos del Sector Paraestatal 

  

    

Estimado 

1,061,217,592 

1,061,217,592 

1,061,217,592 

1,061,217,592 

  

ED 

  

PODER EJECUTIVO 
DEL ESTADO DE 

QUERÉTARO 

Devengado Pagado 

1,142,708,595 1,185,860,229 

0 0 0 

1,142,708,595 1,185,860,229 

1,129,719,048 1,118,280,220 

0 o o 

1,129,719,048 1,118,280,220 

      
  

lll. Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) (IM=1-A11) 0 12,989,548 67,560,009 

Concepto Estimado Devengado Pagado 

lll. Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) 0 12,989,548 67,580,009 

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0 0 0 

V. Balance Primario (Superávit o Déficit) (V=111-1V) o 12,989,548 67,580,009 

Concepto Estimado Devengado Pagado 

A. Financiamiento 0 o 0 

B. Amortización de la Deuda 0 0 0 

C. Endeudamiento o desendeudamiento (670 0 o 0 

A > / 
_—= / 

FG | 
> ll 

A” Y 

A M4. en A. Oscar Aturó Arredondo Velázquez CP Arnulf) Sá oh ¿Mendoza / 
Á 

( 

/ / 

E 

  

a L AA 
Director de Plangatión, Programación y Presupueslo 

A 

6 ) 

  

CP _Horálla Ruíz Bolello 

Jefe de Oficina de Control Presupuestal 

Jefe de Departamento Presupuesto 

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 
corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Autónomos 

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortización. Los egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 
corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Órganos Autónomos 

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados. 
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Informe de Auditoría para el Cumplimiento de 

la Ley de Disciplina Financiera de las 

Entidades Federativas y los Municipios del 01 

de enero al 31 de diciembre de 2021 y otros 

anexos complementarios.



SDrK 
Contadores Públicos y Asesores de Negocios | e" rnrermarional 

Informe de los auditores independientes 

A la H. Junta Directiva del 

Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro “COBAQ”: 

Opinión 

Hemos auditado los Estados Financieros y Presupuestales del Colegio de Bachilleres del Estado 
de Querétaro “COBAOQ” (la Entidad) durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de 
diciembre de 2021, y por consiguiente, hemos verificado el cumplimiento de la Ley de disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y los Criterios para la elaboración y 
presentación homogénea de la información financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley 
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios a esa misma fecha, que 

comprenden los estados de situación financiera detallado - LDF, informe analítico de la deuda pública 

y otros pasivos - LDF, informe analítico de obligaciones diferentes de financiamientos - LDF, balance 

presupuestario - LDF, estado analítico de ingresos detallado - LDF, estado analítico del ejercicio del 
presupuesto de egresos detallado - LDF, en las siguientes clasificaciones: clasificación por objeto 
del gasto, clasificación administrativa, clasificación funcional, clasificación de servicios personales 

por categoría, y guía de cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas 

y los Municipios a esa misma fecha. 

La administración de la Entidad es responsable de dar cumplimiento a dichos requerimientos. Mi 
responsabilidad consiste en expresar una opinión acerca del cumplimiento de los requerimientos 

descritos con base en mi examen. 

Mi examen se realizó de acuerdo con las normas para atestiguar emitidas por el Instituto Mexicano 

de Contadores Públicos, que incluyen el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia 
relativa al cumplimiento de la Entidad con los requerimientos descritos en el primer párrafo, así como 

de la aplicación de otros procedimientos que estimé necesarios en las circunstancias. Considero que 
mi examen proporciona una base razonable para emitir una opinión. Asimismo, mi examen no fue 

realizado para expresar una opinión legal sobre el cumplimiento de las disposiciones especificas 

descritas en el primer párrafo. 

En nuestra opinión, la Entidad ha dado cumplimiento, en todos los aspectos importantes, a los 

requerimientos descritos en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 

Municipios y los Criterios para la elaboración y presentación homogénea de la información financiera 
y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas 

y los Municipios por el período comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021. 

Párrafos de énfasis 

a) Llamamos la atención sobre la fracción Il, numeral 1 Gastos y Otras Perdidas del Estado de 
Actividades de las notas de “Desglose” que menciona que la Entidad realizó pagos por 
primas de antiguedad e indemnizaciones en cumplimiento con la Ley Federal del Trabajo, a 

91 personas por un importe de $29,633,937 (excluyendo laudos labores definitivos). Dichos 
pagos realizados representan un incremento de 10% en el rubro de Servicios Personales y 
rebasa lo descrito en el artículo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Oriente 4 No 118 Int, 2, Centro, Orizaba, Ver 94300 
Tel. (52)(272) 72 528-99, (52272) 72 606-12 Fax: (521(272) 72 603-66 

www dfk com mx 

Isabel La Católica 41168 entre 20 de Noviembre y Fernando Siliceo, www.dfk.com.mx 
Fracc. Reforma Veracruz, Ver, 91919 Tel : (521(229) 980-8029, (521229) 980-8030 

DFK International es una Asociación internacional de Firmas Independientes de Contadores Públicos y Asesores de Negocios 

 



A 

b) Llamamos la atención sobre el numeral 6 de las notas de “Gestión Administrativa” que 
menciona que la Entidad lleva a cabo la realización de un estudio actuarial arrojando para el 
cálculo de la prima de antiguedad el monto de $167,417,068, dicho importe se refleja en 
cuentas de orden, por lo que no se genera un pasivo, los pagos efectuados se registran al 
resultado del periodo en que se realizan. 

TRUEBA GRACIÁN, ALTAMIRANO- DFK, S.C. 

   C.P.C. Enri frueba” racián 

Santiago de Querétaro, Qro. 

20 de enero de 2022. 
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DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
INFORME ANALÍTICO DE LA DEUDA PÚBLICA Y OTROS PASIVOS -LDF 

e % 
UI 

  

   

"ppp, 

  

  

  

      

  

            

Vaio ESTA 
EORACA (PESOS) QUERÉTARO 

Sado M1 DE Reovaluociónes. Pago de Comisiones 
Denominación de ta Deuda Pública y Ovos Phsty0s (e) DICIEMBRE DIE Desporiciones del Amonizaciones del Racledficaciónes y Saldo Final del Papo de Inteseses y demás Costos 

2020 (4) Periodo (e) Periodo (0) Otros Ajustes (pg) Peñodo hrd+o-1+p del Período 11) Aociades durante el 

Porode (1) 

1, DEUDA PUBLICA (1=A+B) 

A COATNPIA7N (A=a1+a2+u1) M n n 0 0 o 0 

a1) INSTITUCIONE9 DE CREDITO 0 0 0 0 0 0 ú 

a2) TITULOS Y VALORES 0 0 0 U 0 0 o 

a3) ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0 0 0 

B. LARGO PLAZO (B=b1+b2+b3) o 0 0 o 0 0 0 

b1) INSTITUCIONES DE CREDITO 0 0 ol 0 0 ly 0 

b2) TITULOS Y VALORES 0 0 0 0 0 0 0 

b3) ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS 0] o 0 Do o U 0 

2. OTROS PASIVOS 97,080,771 81,726,755 

3, TOTAL DE LA DEUDA PUBLICA Y OTROS PASIVOS (3=1+2) 97,080,771 81,726,755 

4, DEUDA CONTINGENTE 1 (INFORMATIVO) 0 0 0 o 0 0 0 

A. DEUDA CONTINGENTE 1 0 D 0 l 0 0 0 

'B. DEUDA CONTINGENTE 2 0 0 O o 0 0 0 

C. DEUDA CONTINGENTE XX 0 0 0 0 0 0 0 

5. VALOR DE INSTRUMENTOS BONO CUPON CERO 2 0 ol 0 o 0 o 0 
(INFORMATIVO) 

A. VALOR DE INSTRUMENTO BONO CUPON CERO 1 ol 0 D 0 0 0 0 

B. VALOR DE INSTRUMENTO BONO CUPON CERO 2 o 0 0 o 0 0 0 

€. VALOR DE INSTRUMENTO BONO CUPON CERO XX 0 0 0 0 0 0 0 

A 
Mi PLAZO PACTADO TASA DE INTERES 

COMISIONES Y COSTOS RELACIONADOS TASA EF A 
OBLIGACIONES A CORTO PLAZO (x) Ad 0 im) (m) 5 LA (0) EFECTIVA (p)| 

5. OBLIGACIONES A CORTO PLAZO (INFORMATIVO) 

A CRÉDITO 1 0 o 0 0 0 

B. CRÉDITO 2 0 o 0 o 0 

€. CRÉDITO XX 0 0 0 0     

  

MÓRA P. LEÓN ENRIQUE BOLANO MENDOZA 
er” DIRECTOR GENERAL 

Ñ 

Wed 
¿£ 

/ 

CP MART AN 

JEFE DEL DEPARTAMENTO TE FINANZAS 

  

  

ENALAFITAZAPOR 

HRECTORA ADMINISTRATIVA 

  

CP ANGELICA AV 

JEFE DE OFICINA CONTABILIDAD 

"Bajo prolesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus nolas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor" 

ARELLANO 
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Balance Presupuestario - LDF 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 

     

    

PODER EJECUTIVO 
DEL ESTADO DE 

  

  

A (PESOS) QUERETARO 

Concepto(c) Estimado! Devengado Recaudado/ 

Aprobado Pagado 

A. Ingresos Totales(A=41+A42+A3) 1,061,217,592.00 1,142,706,595,45 1,142,708,595.44 

A1 Ingresos de Libre Disposición 708,702,402 00 840,118,610.10 940,118,610 09 

A2 Transferencias Federales Etiquetadas 352,515,190 00 302,589,985.35 302,589,985 35 

A3 Financiamiento Nelo 0.00 0.00 0.00 

B. Egresos Presupuestarios(B=B1+B2) 1,061,217,592.00 1,129,719,047,88 1,118,280,219.99 

B1 Gaslu Nu Eliyueladu(sin inclu Armurlización de la Deuda Pública) 708,702,402 00 827,129,082 51 819,1984,105 18 

82 Gaslo Etiquelado(sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 352,515,190 00 302,589,985 37 299,096,114 83 

C, Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 0.00 0.00 0.00 

C1 Remanenles de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 0.00 0.00 0.00 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiqueladas aplicados en el periodo 0.00 0.00 0.00 

l, Balance Presupuestario (I=A-B+C) 0.00 12,989,547.57 24,428,375.45 

ll. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (1=1-43) 0.00 12,989,547.57 24,428,375.45 

ll. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (IÍl=11-C) 0.00 12,989,547.57 24,428,375,45 

Concepto(c) Aprobado Devengado Pagado 

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda(E=E1+E2) 0.00 0.00 0,00 

El Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gaslo No Eliquelado 000 0.00 0.00 

E2. Inlereses, Comisiones y Gaslos de la Deuda con Gaslo Etiquetado 000 000 0.00 

IV. Balance Primario (IV=111+E) 0.00 12,989,547.57 24,428,375,45 

Concepto(c) Estimado! Devengado Recaudado/ 

Aprobado Pagado 

F, Financiamiento(F=F1+F2) 0,00 0.00 0,00 

F1 Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 000 0.00 0.00 

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiqueladas 0.00 0.00 000 

G. Amortización de la Deuda(G=G1+G2) 0.00 0.00 0.00 

G1 Amorlización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado D.00 0.00 0.00 

G2 Amonlización de la Deuda Pública con Gaslo Eliquetado 0.00 0.00 0.00 

A3. Financiamiento Neto(A3=F-G) 0.00 0,00 0.00 

Concepto(c) Estimado/ Devengado Recaudado/! 

Aprobado Pagado 

A1 Ingresos de Libre Disposición 708,702,402 00 840,118,610 10 840,118,610.09 

A31 Financiamienlo Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición(A3 1=F1-G1) 0.00 0.00 0.00 

F1 Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 0.00 0.00 0.00 

Gt Amoniización de la Deuda Pública con Gasto No Eliquetado 0.00 0.00 0.00 

B1 Gasto No Eliquelado(sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 708,702,402.00 827,129,062 51 819,184,105.16 

C1 Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 0.00 0.00 0.00 

Y. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=41+A3.1-B1+C1) 0.00 12,989,547.59 20,934,504.93 

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto(VI=V-A3.1) 0.00 0.00 20,934,504.93 

Concepto(c) Estimado! Devengado Recaudado/ 

Aprobado Pagado 

A2 Transferencias Federales Eliquetadas 352,515,190 00 302,589,985 35 302,589,985 35 

A32 Financiamiento Nelo con Fuente de Pago de Transferencias Federales Eliquetadas(A3 2=F2-G2) 0.00 000 000 

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Eliqueladas 0.00 0.00 0.00 

G2. Amortización de la Deuda Pública con Gaslo Eliquetado 0.00 000 000 

B2. Gasto Etiquetado(sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 352,515,190 00 302,589,985 37 299,096,114 83 

C2 Remanenles de Transferencias Federales Eliqueladas aplicados en el periodo 0.00 000 0.00 

Vil. Balance Presupuestario de Recursos Etiguétados 1l=42+43,2-82402) paa 0,00 -0.02 3,493,970.52 

Vill, Balance Presupuestario de Recursos Eliquatados in Financiamiento Nopa(ÓNVI-AA 2) 0.00 -0.02 3,493,870,52 

— JE 
zz j 

/, 
M. en Oscar Arturo Arfedondo Velázquez c.P sonas : fpUez Mendoza 

Olrecior de Planeación, P) gramación y Presupuesto Jefe de Dep ifñénto Presupuesto 

( 

CP Hoyália Ruíz Botello 

Jato de Oficina de Control Presupuestal 

Bajo protesta de decir verdad que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor



o 

COBAC 
Concepto 

"Ingresos De Libre Disposición 

A. Impuestos 

B Cuotas y Aportaciones de Seguridad Soctal 

C. Contribuciones de Mejoras 

D Derechos 

E. Produclos 

F Aprovechamientos 

G. Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 

H Participaciones 

h1) Fondo General de Parlicipaciones 

h2) Fondo de Fomenlo Municipal 

h3) Fondo de Fiscalización y Recaudación 

h4) Fondo de Compensación 

h5) Fondo de Extracción de Hidrocarburos 

h6) Impuesto Especial sobre Producción y Servicios 

h7) 0.136% de la Recaudación Federal Participable 

h8) 3 17% sobre Extracción de Petroleo 

h9) Gasolinas y Diesel 

h10) Fondo del Impueslo Sobre la Renta 

h11) Fondo de Estabilización de los Ingresos de las Entidades 

Federalivas 
L Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal 

11) Tenecia o Uso de Vehiculos 

¡2) Fondo de Compensación ISAN 

13) Impuesto sobre Automóviles Nuevos 

14) Fondo de Compensación de Repecos-Inlermedios 

i5) Otros Incentivos Económicos 

J Transferencias y Asignaciones 

K Convenios 

k1)Otros Convenios y Subsidios 

L Olros Ingresos de Libre disposición 

11) Parlicipaciones en Ingresos Locales 

12) Olros Ingresos de Libre disposición 

l, Total de Ingresos De Libre Disposición 

Ingresos Excendentes de ingresos De Libre Disposición 

Transferencias Federales Etiquetadas 

A. Aportaciones 

a1) Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gaslo 

Operalivo 
a2) Fondo de Aporlaciones para los Servicios de Salud 

a3) Fondo de Aporlaciones para la Infraestructura Social 

a4) Fondo de Aportaciones para el fortalecimiento de los 

Estado Analítico de Ingresos Detallado -LDF 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

(PESOS Y CENTAVOS) 
Ingresos 

Estimado Ampliaciones! Modificado Devengado 

(Reducciones) 

000 000 0.00 000 

000 0.00 000 000 

0.00 0.00 0.00 0.00 

000 000 0.00 0.00 

1,970,000.00 368,175.40 2,338,175.40 2,339,175. 40 

0.00 000 000 000 

94,801,992 00 -1,811,967 30 92,990,024 70 92,990,024 70 

0.00 0.00 000 000 

0.00 000 0.00 000 

0.00 0.00 D.00 0.00 

0.00 0.00 000 000 

0.00 Doo 000 000 

0.00 000 0.00 0.00 

0.00 000 0.00 0.00 

0.00 000 0.00 0.00 

0.00 000 000 000 

0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 

000 000 0.00 000 

000 0.00 0.00 0.00 

000 0.00 0.00 0.00 

000 000 000 0.00 

0.00 000 000 000 

0.00 p.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 p.00 

611,930,410.00 132,860,000 13 744,790,410 13 744,790,410 00 

0.00 000 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 000 

000 0.00 0.00 0.00 

000 0.00 000 000 

000 0.00 0.00 0.00 

708,702,402.00 131,416,208,23 840,118,610,23 

Municipios y de las Demarcaciones Terriloriales del Distrito 
a5) Fondo de Aporlaciones Múltiples 

26) Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y 

de Adultos 
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los 

Estados y del Distrito Federal 
48) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las 

Entidades Federalivas 
B Convenios 

b1) Convenio de Prolección Social en Salud 

b2) Convenio de Descentralización 

b3) Convenio de Reasignación 

b4) Otros Convenios y Subsidios 

C. Fondos Distintos de Aportaciones 

c1) Fondo para Enlidades Federativas y Municipios 

Productores de Hidrocarburos 
c2) Fondo Minero 

D. Transferencia Subsidios y Subvenciones y Pensiones y 

Jubilaciones 
E Olras Transferencias Federales Eliquetadas 

Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas 

lll. Ingresos Derivados de FInanciamiento 

A. Ingresos Derivados de Financiamiento 

IV. Total de Ingresos 

Datos Informativos 

1 Ingresos Derivados de Financiamiento con Fuente de Pago de 

Libre Disposición 
2 Ingresos Derivados de Financiamiento con Fuente de 

Transferencias Federales Etiqueladas 
3, Ingresos Derivados de Financiamiento 

"Bajo protesta de deciryerdad declaramos que jos” 

   de Planeación, Prgefimmación y Presupuesto 
7 

É 

/ sl 
scar A ici Velázquez 

000 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 000 

0.00 0,00 0.00 

0.00 0,00 0.00 

0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 

0,00 000 0.00 

0,00 0.00 0.00 

0.00 000 0.00 

0,00 000 0.00 

0.00 000 000 

0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 

000 0.00 000 

352,515,190 00 -49,925,204.63 302,589,985 37 

0.00 
-49,925,204.63 

0.00 

302,589,985,37 

000 

352,515,190,00 

0.00 

0.00 

1,142,708,595.60 

0.00 

0.00 

1,061,217,592.00 

0.00 

0.00 

81,491,003.60 

0,00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 

    

CP. Arnulfo Hárahie? Mendoza 

Jefe de DiepártulMénto Presupuesto 

840,118,610,10 

000 

0.00 

0.00 

0.00 

000 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

000 

0.00 

0.00 

0.00 

000 

0.00 

0.00 

000 

302,589,985 35 

0.00 

302,589,985,35 

0.00 

0.00 

1,142,708,595.45 

0.00 

000 

0.00 

  

PODER EJECUIIVO 
DEL ESTADO LE 

QUERETARO 
Recaudado Diferencia 

Doo 000 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

2,338,175.40 368,175.40 

0.00 0.00 

92,990,024 69 1,811,967 31 

0.00 000 

0.00 000 

0.00 000 

000 000 

0.00 000 

000 000 

000 000 

000 000 

000 000 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

000 000 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0,00 

0.00 0,00 

744,790,410.00 132,860,000. 00 

0.00 0,00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0,00 

0.00 0.00 

840,118,610,09 
1 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

000 

0.00 

0.00 

0.00 

000 

000 

000 

0.00 

0.00 

0.00 

000 

0.00 

000 

302,589,985 35 > 

0.00 

302,589,985.35 

0.00 

0.00 

1,142,708,595,44 

0,00 

0.00 

0,00 

stados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor" 

) 
— A ( 

ce Hofalia Ruiz Botello 
Jefe de Oficina de Control Presupuestal 
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31,416,208,09 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

000 

000 

0.00 

000 

000 

0.00 

000 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

49,925,204 65 

0.00 

49,925,204.65 

0.00 
0.00 

81,491,003.44 

0.00 

0.00 

0.00



  

OLEGIO DE 

ESTADO ANALÍT 

COBACI 

ICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUES 

    Clasific 

DEL 1 DE ENERO AL31DE DIC 

BACHILLERES DEL 

(PESOS) 

  

    

  

TADO DE QUER     

ión por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 

AEMBRE DE 

ETARO 
¡TO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 

  

BD 

E] b5, 
AE 

*h> 340 

REJECUTIVO 
e STADO DE 

QUERÉTARO 

  

Concepto 

Egresos 
  

Aprobado Ampliaciones! 

(Reducciones) 
Modificado Devengado Pagado 

Subejercicio 

  

  

Gasto No Etiquetado 

Servicios Personales 

Remuraciones al Personal de Carácter 
Permanente 

Remuneraciones al Personal de Carácler 
Transitorio 

Remuneraciones Adicionales y Especiales 

Seguridad Soctal 

Otras Preslaciones Sociales y Económicas 

Previsiones 

Pago de Estímulos a Servidores Públicos 

Maleriales y Suministros 

Materiales de Administración, Emisión de 
Documentos y Artículos Oficiales 
Alimentos y Utensilios 

Malerias Primas y Materiales de Producción 

Comercialización 
Materiales y Artículos de Conslrucción y de 

Reparación 
Productos Químicos, Farmacéuticos y de 

Laboratorio 

Combustibles, Lubricanles y Aditivos 

Vesluario, Blancos, Prendas de Prolección y 

Artículos Deportivos 
Maleriales y Suministros para Seguridad 

Herramientas, Refacciones y Accesorios 

Menores 

Servicios Generales 

Servicios Básicos 

Servicios de Arrendamienlo 

Servicios Profestonales, Científicos, Técnico 

y Olros Servicios 
Servicios Financieros, Bancarios y 

Comerciales 

Servicios de Instalación, Reparación, 
Mantenimiento y Conservación 

Servicios de Comunicación Soctal y Publicid 

Servicios de Traslado y Viáticos 

Servicios Oficiales 

Olros Servicios Generales 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Olr, 

Ayudas 

Transferencias Internas y Asignaciones al 

Sector Público 
Iransferencias al Resto del Sector Público 

Subsidios y Subvenciones 

Ayudas Sociales 

Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Fideicomisos, Mandalos y 

Otros Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social 

Donalivos 

Transferencias al Exterior 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

Mobhiario y Equipo de Administración 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recrealiv 

Equipo e Instrumental Médico y de Lalborato 

Vehiculos y Equipo de Transporle 

Egyuipo de Defensa y Seguridad 

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 

Activos Biológicos 

Bienes inmuebles 

Activos intangibles 

Inversión Pública 

Obra Púbica en Brenes de Dominio PGbIco 

Obra Pública en Bienes Propios 

Proyectos Productivos y Acer de Fomel 

  

  

708,702,402.00 

601,403,739.00 
154,998,701.00 

17,765,925.00 

89,848,427.00 

/4,883,847.00 

223,419,135,00 

0.00 

40,487,704.00 

5,374,695.00 

2,810,000.00 

0.00 

0.00 

62,195.00 

1,300,000.00 

652,500.00 

550,000.00 

0,00 

0,00 

32,088, 470,00 

4,850,000,00 

3,550,410,00 

1,179,204.00 

1,884,000.00 

540,000,00 

150,000.00 

0.00 

0,00 

13,934,856.00 

61,522,583.00 

0.00 

0,00 

0.00 

15,636,005.00 

45,886,578,00 

0.00 

0,00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

).00 

00   

131,416,208,23 

39,803,916,82 

33,295,766,03 
  

6,441,642.54 

-5,323,263,40 

-6,197,702,/6 

15,102,130,93 

0.00 

-3,514,656,52 

1,517,851,60 

-20,681 48 

0.00 

0,00 

-61,030,20 

1,629,022,60 

61,126,16 

-109,/37,08 

0,00 

19,151.60 

1,978,400.25 
43,474,02 

123,562.54 
-511,063.06 

85,107.30 

820,632.79 

-101,037,12 

0.00 

682,939,10 

834,784.68 

88,1/3,920.73 

0.00 

0.00 

0.00 

-88,516,87 

88,262,437.60 

0,00 

0.00 

0.00 

0.00 

6641,621,64 

322,134,90 

14,500,00 

0.00 

0.00 

0.00 

52,199.99 

0,00 

(0.00 

276,786.75 

1.00 

0.00 

0,00 

100   

840,118,610,23 

641,20/,655.82 

188,294, 467,03 

24,207,567,54 

84,525,163.60 
68,686,144,24 

238,521,265.93 
0.00 

36,973,047 48 
6,892,546.60 
2,789,318.52 

0.00 

0.00 

1,164.80 

2,929,022.60 

713,626.16 

440,262.92 

0,00 

19,151,60 

34,066,870.25 
4,893,474,02 
3,673,972,54 
6,668,140,94 

1,969,107,30 

1,360,632,79 

48,962.88 

0.00 

682,939.10 

14,769,640.68 

149,696,503,73 

0,00 

0,00 

0,00 

15,547,488,13 

134,149,015.60 

0,00 

0,00 

0.00 

0.00 

664,621.64 

322,134.90 

14,500,00 

0,00 

0.00 

0,00 

52,199.99 
0.00 

0.00 

275,786.75 

1.00 

0.00 

0.00 

0.00   

827,129,062.51 

630,300,892.22 

182,349,142,81 

24,207,287,16 

81,723,089.65 
66,544,359.90 

238,509,825,35 
0.00 

36,967,187.35 
6,892,546,60 
2,789,318.52 

0.00 

0.00 

1,164,80 

2,929,022,60 

713,626,16 

440,262,92 

0,00 

19,151,60 

31,984,086.13 
4,892,977,18 
3,673,972,54 
6,668,140.94 

1,969,107,30 

1,360,632,79 

48,962.88 

0.00 

682,939.10 

12,687,353.40 

149,696,503,73 

0.00 

0.00 

0.00 

15,547,488.13 

134,149,015.60 

0.00 

0,00 
0.00 
0,00 

664,621.64 
322,134,90 
14,500.00 

0,00 
0.00 
0,00 

52,199.99 
0.00 
0.00 

275,780.75 
0.00 
3.00 
0.00 
0.00   

819,184,105,16 

5625,601,452,83 

182,349,142.81 

  

  

24,207,287,16 

81,723,089.65 
66,544,359.89 

233,810,385.97 
0.00 

36,967,187.35 
6,643,996,27 
2,639,321.79 

0.00 

0,00 

1,164.80 

2,830,469.00 

713,626.16 

440,262.92 

0,00 

19,151.60 

29,064,493,40 
4,892,977.18 
3,637,446,46 
5,100,093.45 

1,969,107.30 

617,149.39 

48,962.88 

0.00 

123,830.70 

12,674,926.04 

149,696,503 73 

0.00 

0.00 

0.00 

15,547,488.13 

134,149,015,60 

0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

587,246.74 
244,760.00 
14.500,00 

0.00 
0.00 
0.00 

52,199.99 
0.00 

0.00 
276,786.75 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00   

12,989,547.72 

10,906,763.60 

5,945,324,22 

280,38 

2,802,073.95 
2,141,784.34 

11,440.58 
0.00 

5,860.13 
0.00 
0.00 

0.00 

0,00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

2,082,/84.12 

496.84 

0,00 

0,00 

0,00 

0.00 

0.00 

0.00 

0,00 

2,082,287.28 

0.00 

0,00 

0.00 

0.00 

0.00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0.00 

0.00 

0.00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00 

0.00 

1.00 
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COBAG DELI DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 QUERÉTARO 

(PESOS) 

Egresos 

Concepto AA Sunejercicio 
Aprobado Amgaiores! Modificado Devengado Pagado 

(Reducciones) 

Inversiones Financieras y Olras Provisiones 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Inversiones para el Fomento de Actividades 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 
Productivas 

Acciones y Participaciones de Capilal 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 

Compra de Titulos y Valores 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 

Concesión de Préslamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 

Inversiones en Fideicomisos, Manclalos y 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 
Olros Análogos 

Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 

Provisiones para Contingencias y Olras 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 
Erogaciones Especiales 

Participaciones y Aporlaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 

Participaciones 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 

Aporlaciones 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 

Conventos 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 

Deuda Pública 8,312,915.00 -722,502.81 7,590,412 19 7,590,412,19 1,590,412,19 0.00 

Amorlización de la Deuda Pública 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 

Intereses de la Deuda Pública 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Comisiones de la Deuda Pública 0.00 0.00 000 0.00 0,00 0.00 

Gastos de la Deuda Pública 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 

Coslo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 

Apoyos Financieros 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 8,312,915,00 -122,502,81 7, 590,412.19 7,590,412,19 1,590,412,19 0.00 
(ADEFAS) 

Gasto Etiquetado 352,515, 190.00 -49,925,204.63 302,589,985.37 302,589,985,37 299,096,114,83 0,00 

Servicios Personales 334,425,297.00 -49,924,106,86 284,501,190,14 284,501,190,14 282,062,784,15 0,00 

Remuraciones al Personal de Carácler 155,080,388,00 -36,138,702,95 118,941,685.05 118,941,685,05 118,941,685.05 0,00 
Permanente 

Remuneraciones al Personal de Carácter 17,248,336.00 4,417,416.26 21,665,752,26 21,665,752.26 21,665,752.26 0.00 
Transitorio 

Remuneraciones Adicionales y Especiales 35,905,938,00 482,116,59 36,388,054. 59 36,388,054,59 36,388,054,59 0.00 

Seguridad Social 33,266,553.00 -1/2,701,49 33,093,851.51 33,093,851,51 33,093,851,52 0,00 

Otras Prestaciones Sociales y Económicas 80 454,954,00 -19,858,360,66 60,596,593,34 60,596,593,34 58,158,187 34 0.00 

Previsiones 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 

Pago de Estímulos a Servidores Públicos 12,469,128.00 1,346,125,39 13,815,253,39 13,815,253,39 13,815,253,39 0.00 

Materiales y Suministros 955,305.00 1,903,834, 44 2,859,139,44 2,859,139,44 2,859,139,44 0.00 

Materiales de Administración, Emisión de 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 
Documentos y Artículos Oficiales 

Alimentos y Ulensilios 285,000.00 -97,889.78 187,110,22 187,110.22 187,110,22 0.00 

Materias Primas y Malernialos de Producción 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 
Comercialización 

Malertales y Artículos de Construcción y de 630,305.00 1,315,945,07 1,946,250.07 1,946,250.07 1,946,250.07 0.00 
Reparación 

Productos Quimicos, Farmacéuticos y de 5,000.00 -3,193,53 1,806.47 1,806.47 1,806.47 0.00 
Laboratorio 
Combustibles, Lubricantes y Acilivos 0.00 144.00 144,00 144.00 144.00 0.00 

Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 
Artículos Deportvos 
Materiales y Suministros para Seguridad 0.00 0.00 100 0,00 0,00 0.00 

Herramientas, Refacciones y Accesorios 35,000.00 088,8728,68 723,828.08 723,828.68 723,828.68 0.00 
Menores 

Servicios Generales 17,134,588,00 -1,904,932.21 16,229,655.79 15,229,655,79 14,174,191,24 0.00 

Servicios Básicos 8,909,500.00 -1,607,620.79 7,301,879.21 1,301,879.21 7,297,239,21 0.00 

Sewicios de Arrendamiento 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 

Seve "rofesionales, Científicos, Téemee 0.00 43,326.78 43,325.78 325.78 8,635.79 0.00 
y Otro IVICIOS 

Je anicieros, Bancarios y 7,500.00 -1,201.81 16,298.19 16,298.19 16,298,170 0,00 

Servicios de Instalación, Reparación, 1,534,358,00 651,388.77 882,069.23 882,969,23 859,407.31 0.00 
Mantenmuento y Conservación 

Servicios de Comunicación Soctal y Pulblició 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Semicios de Praslado y Víálicos 771,500,00 -133,3872.24 638,117.76 638,117 76 638,117.76 0.00 

Servicios Oficiales 0.00 11,987.98 11,987.98 11,987.98 11,987.08 0.00 

Senerales 5,901,730,00 433,347 (54 6,395,077 64 6,335,077, 64 5,342,505,00 0.00 

, Asignaciones, Subsidios y Or: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
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COBAG DEL 1 DE ENERO AL 31DE DICIEMBRE DE 2021 QUERÉTARO 
(PESOS) 

Egresos 

Concepto Aprobado Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio 
(Reducciones) 

Transferencias Internas y Asignaciones al 0.00 0.00 0.00 0.00 0:00 0.00 
Sector Público 
Transferencias al Resto del Sector Público 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 
Suhsidios y Subvenciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 
Ayudas Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 
Olros Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Donativos 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 
Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 
Mobiliario y Equipo de Administración 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativ: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 
Equipo e Instrumental Médico y de Laborato 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Vehículos y Equipo de Transporte 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 

Activos Biológicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Bienes Inmuebles 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 
Activos Intangibles 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Inversión Pública 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 
Obra Púbica en Bienes de Dominio Público 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Obra Pública en Bienes Propios 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 
Proyectos Productivos y Acciones de Fomer 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Inversiones para el Fomento de Actividades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Productivas 
Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Compra de Títulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Concesión de Préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Otros Análogos 
Otras Inversiones Financieras 0,00 0.00 0,00 0.00 000 0.00 
Provisiones para Contingencias y Otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Erogaciones Especiales 

Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Participaciones 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Aportaciones 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Convenios 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 

Deuda Pública 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Amortización de la Deuda Pública 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Intereses de la Deuda Pública 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Comisiones de la Deuda Pública 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Gastos de la Deuda Pública 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Costo por Coberturas 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 

Apoyos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
(ADEFAS) 

Total de Egresos a pe: ,217,592 00 81,491,003.60 | 1,142,708,595.60 | 1,129,719,047 88| 1,118,280,219 99 12,989,547 72 / > 
(4 
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ra O 

COBGAG DEL 1 DE ENERO AL 31DE DICIEMBRE DE 2021 QUERÉTARO 
(PESOS) 

Egresos 

Concepto Subejercicio 
Aprobado Ampliaciones/ 

(Reducciones) 
Modificado Devengado Pagado 

  

m
 sasío No Etiquetado 

(10100) Dirección General 

(10101) Secretarla Técnica 

(10107) Coordinaciones Regionales 

(10108) Coordinación de Desarrollo Humano 

(10109) Unidad de Apoyo Técnico Enlace con 
Dirección General 

(10110) Coordinación de Gestión 

Inlerinstitucional 

(10200) Dirección Juridica 

(10300) Dirección Administrativa 

(10400) Dirección Académica 

(10500) Dirección de Planeación Programació 
y Presupuesto 

(10600) Dirección de Recursos Humanos 

(10700) Unidad de Apoyo, Calidad y Mejora 
Continua 

(10800) Unidad dle Apoyo de Información 
Institucional 

(10900) Contraloría Interna 

(11000) Preparaloria Abierla 

(11100) Dirección de Vinculación 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE 
QUERETARO 

  

  

/08,/02,402,00 

8,354,041.00 

000 

437,105,752,00 

0.00 

0,00 

0.00 

2,629,610.00 

36,5/3,695.25 

24,144,555.00 

6,480,57/3,00 

170,912,470.75 

1,/30,188.00 

3,631,/61.00 

4,163,632,00 

0.00 

4,663,209.00 

/00,389,487.00 

  

131,416,208.23 840,118,610.23 

1,850,021.65 10,204,062.65 

28,032.25 28,032.25 

240,/59,136,18|  677,864,888.18 

0,00 0,00 

0,00 0.00 

0.00 0.00 

353,892.31 2,983,502.31 

1,344, 060.63 3/,918,355.88 

32,519,154.79 

10,141,681. 92 

8,374,599.79 

3,661,108,92 

-127,698,943,03 

1,425,867,27 

43,213,527.72 

3,156,055.27 

1,887, 454.35 5,519,215,35 

-68,834.49 4,094,797,51 

0,00 0.00 

221,715,21 4,884,924.21 

132,138,/11,04| 832,528,198.04 

    

827 ,129,062,51 

10,011,629.46 

28,032.25 

676,253,100.74 

0.00 

0.00 

0.00 

2,958,379.67 

3/,/90,465.53 

32,203,403,93 

10,111,939,83 

32,/36,/40.60 

3,143,750.08 

5,461,179,38 

4,070,593.81 

0.00 

4,769,435.04 

819,538,650.32 

  

819,184,105,16 

9,493,992.96 

REINOSA 

675,405,970.67 

0.00 

0.00 

0.00 

2,958,379.67 

3/,359,481.42 

30,920,946.21 

10,111,939,83 

27,946,133,05 

3,143,750,08 

5,44/,512,26 

4,069,488.33 

0.00 

4,768,066.24 

811,593,692.97 

  

12,989,547,72 

197,433 19 

0,00 

1,611,787,44 

0.00 

0.00 

0.00 

25,122.04 

12/,890.35 

315,750.86 

29,742.09 

10,476,787.12 

12,305.19 

58,035.97 

24,203.70 

0,00 

115,489.17 

12,989,547,72 

(10100) Dirección General 0,00 31,356,53 31,356.53 31,356.53 31,356.53 0,00 

(10101) Secretaría Técnica 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 

(10107) Coordinaciones Regionales 0.00 3,162,099,84 3,162,099,84 3,162,099.84 3,162,099,84 0,00 

(10108) Coordinación de Desarrollo Humano 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 

(10109) Unidad de Apoyo Técnico Enlace con 0,00 29,999 95 29,999.95 79,999.95 29,999.95 0.00 
Dirección General 

(10410) Caoramación de Gestión 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 
Intermstitucional 

(10200) Dirección Juridica 0,00 79,971,04 79,971.04 79,971.04 79,971,04 0,00 

(10300) Drrección Administrativa 8,312,915.00 -6,306,193.46 2,006,721,54 2,006,721.54 2,006,721,54 0,00 

(10400) Dirección Académica 0,00 1,964,897.05 1,964,897.05 1,964,897,05 1,964,897.05 0.00 

(10500) Dirección de Planeación, Programació 0,00 96,280,00 96,280,00 96,280,00 96,280.00 0,00 
y Presupuesto 

(106800) Dirección de Recursos Humanos 0.00 161,810.68 161,810.68 161,810.68 161,810.68 0.00 

(10700) Unidad de Apoyo, Calidad y Mejora 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 
Continua 

(10800) Unidad de Apoyo de Información 0.00 15,822.40 15,822.40 15,822.40 15,822.40 0,00 
Institucional 

(10900) Contraloría Interna 0.00 21,999.48 27,999.48 271,999.48 21,999.48 0.00 

(11000) Preparatoria Abierla 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 

(41100) Dirección de Vinculación 0,00 13,453.68 13,453.68 13,453.68 13,453.68 0.00 

8,312,915.00 -122,502.81 7,590,412.19 7,590,412.19 7,590,412.19 0.00 

Gasto Etiquetado 352,515,190.00 49,925,204.63 302,589,985.37 302,589,985.37 299,096,114.83 0.00 

(10100) Dirección General 1,266,779:00 163,366.96 2,130,145.96 2,130,145.96 2,130,145.96 0.00 

(10101) Secretaría Fécnica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

(10107) Coordmaciones Regienales 259,436,126.00 6,913,282. 70| 266,349,408.70 266,349,408,70 266,329,738.58 0.00 

(10108) Coordimación de Desarrollo Humeno 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 
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ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF X ya y 

Clasificación Administrativa e 

POSSE COBAG DEL 1 DE ENERO AL 31DE DICIEMBRE DE 2021 QUERÉTARO 
(PESOS) 

Egresos 

Concepto cami Subejercicio 
p Aprobado Ampliaciones) Modificado Devengado Pagado 

(Reducciones) 

(10109) Unidad de Apoyo Técnico Enlace con 0.00 1,930.04 1,930.04 1,930.04 1,930.04 0.00 
Dirección General 

(10110) Coordinación de Gestión 0.00 0.00 u.UU 0.00 0,00 0.00 
Interinstituciur tal 

(10200) Dirección Jurídica 717,728.00 46,240.25 763,968,25 763,968.25 763,968.25 0.00 

(10300) Dirección Administrativa 12,904,391.00 -2,810,182.18 10,094,208,82 10,094,208,82 10,071,008.82 0.00 

(10400) Dirección Académica 7,503,459.75 -903,561.10 6,599,898 65 6,599,898.65 6,596,052.09 0.00 

(10500) Dirección de Planeación, Programació 1,482,814 00 379,852.53 1,862,666. 53 1,862,666.53 1,862,666 53 0.00 
y Presupueslo 

(10600) Dirección de Recursos Humanos 65,347,765,25 -54,124,645.29 11,223,119 96 11,223,119.96 7,775,986.10 0.00 

(10700) Unidad de Apoyo, Catidad y Mejora 511,496,00 113,776.68 625,272 68 625,272.68 625,272.68 0.00 
Continua 

(10800) Unidad de Apoyo de Información 729,289.00 293,637.98 1,022,926.98 1,022,926. 98 1,022,926 98 0.00 
Institucional 

(10900) Contraloría Interna 1,214,310.00 82,912.50 1,297,222.50 1,297,222.50 1,297,222 50 0.00 

(11000) Preparatoria Abierta 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 

(11100) Dirección de Vinculación 701,032.00 -81,815,70 619,216.30 619,216.30 619,216.30 0.00 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE 352,515,190.00 -49,925,204.63| 302,589,985.37 302,589,985,37 299,096,114.83 0.00 
QUERETARO 

(10100) Dirección General 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

(10101) Secretaría Técnica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

(10107) Coordinaciones Regionales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

(10108) Coordinación de Desarrollo Humano 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

(10109) Unidad de Apoyo Técnico Enlace con 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Dirección General 

(10110) Coordinación de Gestión 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Interinstitucional 

(10200) Dirección Jurídica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

(10300) Dirección Administrativa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

(10400) Dirección Académica 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 

(10500) Dirección de Planeación, Programació 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 
y Presupueslo 

(10600) Dirección de Recursos Humanos 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 

(10700) Unidad de Apoyo, Calidad y Mejora 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 
Continua 

(10800) Untdad de Apoyo de Información 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 
Institucional 

(10900) Contraloría Interna 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 

(11000) Preparatoria Abierta 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 

(11100) Drrección de Vinculación 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Total de Egresos | pe 17,508 00 81,491,003.60 | 1,142,708,595.60 | 1,129,719,04788| 1,118,280,219 99 12,989,547 72                 
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COBACA 

COLEGIO E 

ESTADO ANALÍTICO DELE, 

  

     
E BACHILLERE       

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 

DEL 07 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 
(PESOS) 

5 DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
-RCICIÓ DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO -LDE 

  

  

Concepto 

Egresos 
  

Aprobado 
Ampliaciones/ 

(Reducciones) 
Modificado Devengado Pagado Subejercicio 

  Gasto No Etiquetado 

GOBIERNO 

Legislación 

Justicia 

Coordinación de la Política de Gobierno 

Relaciones Exteriores 

Asuntos Financieros y Hacendarios 

Seguridad Nacional 

Asuntos de Orden Público y de Seguridad 

Interior 

Otros Servicios Generales 

DESARROLLO SOCIAL 

Protección Ambiental 

Vivienda y Servicios a la Comunidad 

Salud 

Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones 

Sociales 

708,702,402,00] 

0.00 

0,00 

0.00 

0.00 

0,00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

700,389,487.00 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00 

131,416,208,23 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00 

0.00 
132,138,711.04 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

840,118,610.23 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0,00 

0.00 
832,528,198.04 

0.00 
0.00 

0.00 
0.00 

827,129,062.51 

0.00 

0.00 

0,00 

0,00 

0.00 

0.00 

0,00 

0.00 

0,00 

819,538,650.32 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

819,184,105.16 

0.00 

0.00 

0,00 

0.00 

0,00 

0.00 

0.00 

0.00 

0,00 

811,593,692.97 

0.00 

0,00 

0.00 

0.00 

12,989,547.72 

0.00 

on 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0,00 
12,989,547.72 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

  

              

Educación 700,389,487.00 132,138,711.04 832,528,198.04 819,538,650.32 811,593,692.97 12,989,547,72 

Protección Social 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 

Otros Asuntos Sociales 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 

DESARROLLO ECONÓMICO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 

en General 

Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 

Combustibles y Energía 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 

Minería, Manufacturas y Construcción 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 

Transporte 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 

Comunicaciones 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Turismo 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Ciencia, Tecnología e Innovación 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 

Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 

OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES 8,312,915.00 -722,502.81 7,590,412.19 7,590,412.19 7,590,412.19 0.00 
ANTERIORES 

Transacciones de la Deuda Pública / Costo 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Financiero de la Deuda 

Transferencias, Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 

Entre Diferentes Niveles y Orenes de Gobierno 

Saneamiento del Sistema Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Adeudos de Ejercicios [Fiscales Anteriores 8,312,915.00 -722,502.81 7, 590,412.19 7,590,412 19 7,590,412.19 0.00 

Gasto Etiquetado 352,515,190.00 -49,925,204.63 302,589,985.37 302,589,985.37|  299,096,114,83 0.00 

GOBIERNO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Legislación 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Justicia 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 

Coordinación de la Política de Gobierno 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 

Relaciones Exteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 

Asuntos Financieros y Hacendarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00 0:00 0.00 0.00 

Asuntos de Orden Público y de Seguridad 0.00 0.00 0.00 0:00 0.00 0.00 

Interior 

Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

DESARROLLO SOCIAL 352,515,190.00 -49,925,204.63 302,589,985,37 302,589,985,37|  299,096,114.83 0.00 

Protección Ambiental 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 

Vivienda y Servicios a la Comunidad 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 

Salud 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 

Recreación, Cultura y Ovas Manifestaciones 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.0 

Sociales AZ > = 
L e ( y - 
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e 
COBADCA 

  

Concepto 
  

  Educación 

Protección Social 

Otros Asuntos Sociales 

DESARROLLO ECONÓMICO 
Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales 

en General 

Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 

Combustibles y Energía 

Minería, Manufacturas y Construcción 

Transporte 

Comunicaciones 

Turismo 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 

OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES 
ANTERIORES 
Transacciones de la Deuda Pública / Costo 

Financiero de la Deuda 

Transferencias, Participaciones y Aportaciones 
Entre Diferentes Niveles y Órenes de Gobierno 

Saneamiento del Sistema Financiero 

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

  Total de Egresos             

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO te y 
ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO -LDF 4D 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) OO 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 SOUEREISES 
(PESOS) 

Egresos 

Ampliaciones! N A Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado Subejercicio 

352,515,190 00 -49,925,204.63 302,589,985.37 302,589,985.37 299,096,114.83 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 non 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

D.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 

1,061,217,592.00 81,491,003.60| 1,142,708,595.60| 1,129,719,047.88]| 1,118,280,219.99 12,989,547.72       
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 

Clasificación de Servicios Personales por Categoría 

== 

«EI 
a 

loz pl 

  

  

  

'Total del Gasto en Servicios Personalés     | Josza.os 00   -10,120,190,04   925,708,845.96   914,802,082.36   

PODER EJECUTIVO 
DEL ESTADO DE COBACI DEL 1 DE ENERO AL 31DE DICIEMBRE DE 2021 QUERÉTARO 

(PESOS) 

Egresos 

ESnecplo Aprobado Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado Subejerciolo 
(Reducciones) 

Gasto No Etiquetado 601,403,739.00 39,803,916.82 641,207,655.82 630,300,892.22 625,601,452.83 10,906,763.60 

Personal Auministialivo y de Servicio Público U.UU 000 0.00 0.00 0.00 0.00 
Magisterio 601,403,739.00 39,803,916 82 641,207,655.82 630,300,892.22 625,601,452,83 10,906,763.60 
Scrvioios de Balud 0.00 0.00 U.UU U,UU 0.00 0,00 

Personal Administrativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Personal Médico, Paramédico y afín 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Seguridad Pública 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Gaslos asociados a la implementación de nue 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
leyes federales o reformas a las mismas 
Sentencias laborales definitivas 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Gasto Etiquetado 334,425,297 00 -49,924,106.86 284,501,190.14 284,501,190.14 282,062,784.15 0.00 

Personal Administrativo y de Servicio Público 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 
Magisterio 334,425,297.00 -49,924,106.86 284,501,190,14 284,501,190,14 282,062,784.15 0.00 
Servicios de Salud 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 

Personal Administrativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Personal Médico, Paramédico y afín 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 

Seguridad Pública 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 
Gastos asociados a la implementación de nue 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 
leyes federales o reformas a las mismas 
Sentencias laborales definitivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

907,664,236.98   10,906,763.60     
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(O) COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO 

CORAL 

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF 

p y 
uaBy, 

OLEA RO 

  

Pensiones y 

jubilaciones 
Salud 

Riesgos de 

trabajo 

Invalidez y 

vida 

Otras 

prestaciones 

sociales 
  

Tipo de Sistema 

Prestación laboral o Fondo general para Irabajadores del 

estado o municipio 

Benoficio definido, Contribución definida o Mixto 

Población afiliada 

¡Aclivos 

Edad máxima 

Ednd mínima 

Erntad promedio 

Pensionados y Jubilados 

Edad máxima 

Edad minima 

Edad promedio 

Benelicianos 

Promedio de años de servicio (irabajadores activos) 

¡Aportación individual al plan de pensión como % del salario 

¡Aportación del ente público al plan de pensión como % del 

salario 

¡Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (coro 
(2%) 

Crecimiento esperado de los activos (como %) 

Edad de Jubilación o Pensión 

Esperanza de vida 

Ingresos del Fondo 

Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 

Nómina anual 

Activos 

Pensionados y Jubilados 

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados 

Monto mensual por pensión 

Máximo 

Minimo 

Promedio 

Méónto de la reserva 

Valor presente de las obligaciones 

Pansiones y Jubilaciones en curso de pago 

Generación actual 

Generaciones futuras 

Valor presente de las contribuciones asociadas a los 

mueldos futuros de cotización X% 

Generación actual 

Generaciónes futuras 

Valor presente de aportaciones futuras 

Generación actual 

Generaciones futuras 

Olros Ingresos 

Déficittsuperávit actuarial 

Geleritción aclual 

Generaciones futuras 

Periodo de suficiencia 

Año de descapilalización 

Tasa de rendimiento 

Estudio actuarial 

Año de elaboración del estudia acluarial 

Empresa que elaboró el estudio actuarial           

167,414,068 

60 años 

14 años 

346,010,571 

2018 

KPMG   
  

Lic. Jarge Miguel Flores Cortés 

Director de Recursos Humanos 

 



Informe de hallazgos y recomendaciones al 31 

de diciembre de 2021.



Trueba Gracián, Altamirano-DFK, S.C. FIX 
Contadores Públicos y Asesores de Negocios IUNdasriezs 

informe de Hallazgos y Recomendaciones 2021 

A la H. Junta Directiva del 

Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro “COBAQ”: 

En relación con nuestro examen a los estados financieros y presupuestarios del Colegio de 

Bachilleres del Estado de Querétaro “COBAQ” (Organismo Público Descentralizado del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro) en adelante la Entidad, con cifras al 31 de diciembre de 2021 
y respecto del cual presentamos nuestra opinión en informes por separado, hemos evaluado la 
estructura de control interno de la entidad como es requerido por las Normas Internacionales de 
Auditorla, únicamente hasta el grado que consideramos necesario para tener una base sobre la 

cual determinar la naturaleza, alcance y oportunidad de nuestros procedimientos de auditoría. 

Nuestra evaluación comprendió un estudio general de sus elementos, así como los programas de 

operación y ejercicio del presupuesto y, en consecuencia, no fue ejecutada con el propósito de 

desarrollar recomendaciones detalladas o probar la eficiencia con la cual la estructura del control 

interno de la entidad permite detectar todos los errores e irregularidades que pudieran ocurrir. 

Los reportes de hallazgos y recomendaciones adjuntos incluyen comentarios y sugerencias con 

respecto a asuntos financieros y administrativos sobre la Entidad, los cuales llamaron nuestra 

atención durante el curso de nuestro examen de los estados financieros en su conjunto. 

Por otra parte, nos permitimos destacar que nuestros comentarios son presentados a ustedes como 
áreas de oportunidad para la consideración de la H. Junta Directiva y de los administradores de la 
Entidad de acuerdo a sus facultades, como parte del proceso continuo de mejoramiento de la 
estructura de control interno existente y de otras prácticas y procedimientos administrativos y 

financieros, por el período comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021. 

Este informe es para uso exclusivo de la H. Junta Directiva y de la Administración de la Entidad y no 
debe ser utilizado con ningún otro fin. 

Finalmente, expresamos que los hallazgos y recomendaciones finales contenidos en este informe 
fueron comentados con los siguientes servidores públicos: 

M. en A.P. iris Yunuen Alafita Zapor - Directora Administrativa 

M. en A. Oscar Arturo Arredondo Velázquez - Director de Planeación 

M. en D. C. Jorge Miguel Flores Cortes - Director de Recursos Humanos 

TRUEBA GRACIÁN, ALTAMIRANO- DFK, S.C. 

    ea ique/Trueba Gracián 

Santiago de Querétaro, Qro. 7 
20 de enero de 2022. Z 

Oriente 4 No. 113-2 Col, Centro, Orizaba, Ver. 394300 
Tel. (52)(272) 725-28-99, 726-02-56 y 726-06 12 

Isabel La Católica 2 1168 entre 20 de noviembre y Femnané    
www.dfk.com.mx Fracc. Reforma, Veracruz, Ver, 09013) 2213) (220)98080 20 98018030 

 



REPORTE DE HALLAZGOS 

No[__ 1]   

  

  

    

Nombre del ente púbjica] = Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro ] 
Ejercicio de reyisión 2021 | Ñ _ 
Firma de Auditores Trueba Gracián Altamirano-DFK, S.C 
Área o Unidad Dirección de planeación, programación y presupuesto     
Tipo de hallazgo Xx | Económico Control Interno 

Rubro afectado 51,1 Servicios Personales 

Cuenta afectada N/A 

Descripción del hallazgo 

  

En la revisión del Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Delallado-LDF con cifras al 31 de diciembre de 2021, observamos que la asignación aprobada para el 
rubro de servicios personales para el ejercicio 2021 es superior en un 10% en relación con el ejercicio anterior como se muestra a continuación incumpliendo con la Ley de Disciplina 
Financiera. El aumento es debido a los pagos realizados por primas de antigúedad e indemnizaciones en cumplimiento con la Ley Federal el Trabajo a 91 personas por un importe de 
$29,633,937 (excluyendo laudos labores definitivos) 

  

Presupuesto de Egresos 
  

Descripción Aprobado 2020 Aprobado 2021 Incremento (Disminución) 

          Servicios Personales | $ 838,948,507 | $ 919,694,347 | $ 80,745,840 | 10%   
      
  

Clasificación del hallazgo 

Bajo riesgo ===] Mediano riesgo Alto riesgo 
Hallazgo recurrente 

Si A] No 
Ejercicio de origen 2021 

Hallazgo atendido 

si pH ] No x 
Fecha de solventación 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Universo Muestra Observado 
En relación al En relación 

Universo a la Muestra 
| 5935,829,036 | 100%] 100% |] 

J 
Fundamento específico legal y/o tácnico infringido 

  

  
  

  

  Fracción |, articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios 
Fracción l, articulo 10 del Anexo del Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2021 que da cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios 

  

Efectos 

  

No se cumple con la elaboración y presentación de la información financiera en el Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado-LDF, debido a que la entidad 
tuvo la obligación de pagar primas de antigiedad por personal que solicitaron su jubilación e indemnización incluyendo pagos de primas de antigiedad las cuales fueron registradas en 
el capítulo 1000 de servicios personales y eso originó el incumplimiento al artículo 10 de la ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios     
  

Recomendaciones 

Correctivas 

  

Realizar una consulta ante las oficina de! Consejo de Armonización Contable del Estado de Querétaro para determinar que tralamiento se le dará al pago de las primas de antigúiedad, 
debido a que es el tema que afecta el incremento del rubro de servicios personales. 

Preventivas 
  

Realizar una consulta ante la oficina del Consejo Nacional de Armonización Contable del Estado de Querétaro para delermiiiBeque tratamiento se le dará al pago de las primas de 
antiguedad, debido a que es el tema que afecta el incremento del rubro de servicios personales 

      
  

  

Cc o are Trueba Gracián 

Socio de Auditoria de Gobierno 

    

JAR EN pia Zapojí 

A 

Dirección Administrativa 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE 

QUERÉTARO "COBAQ" QUERETARO "COBAOQ" TRUEBA GHACIAN, ALTAMIRANO-DFK,S C, TRUEBA GRACIÁN, ALTAMIRANO-DFK,S.C. e AS E 

Fecha de firma: 20/01/2022 

ms 

        

Dirección de Planeación 
            
 



REPORTE DE HALLAZGOS 

NE 
  

  

  

    
  

Nombre del ente público Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro o 7] 

Ejercicio de revisión 2021 

Firma de Auditores Trueba Gracián Altamirano-DFK, S.C 

Á- Unidad: E Dirección de Recursos Humanos 
1 e hallazgo o Xx | Económico Control interno 

Cuenta afectada 22 5.1 Fondos en Garantía a Largo Plazo 

Descripción del hallazgo 

  

De la revisión de la cuenta de Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Largo Plazo, observamos que el Colegio provisiona en la cuenta "225.5,1 001 Fondo 

Vivienda” cantidades quincenalmente basándose en el 1% del salario base de los trabajadores sin que tenga la obligación de realizar la aportación, debido a que no existe ningún 

convenio firmado para el COBAQ, sin embargo, existe el convenio para la aportación del Fondo de Vivienda firmado entre el Sindicato de los Trabajadores al Servicio de los 
Poderes del Estado y el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro pero no es aplicable para el CUBAQ puesto que es un Urganismo Publico Descentralizado. 

    
  

Clasificación del hallazgo 

Bajo riesgo [ Xx ] Mediano riesgo Py Alto riesgo 

Hallazgo recurrente 

Si No Xx 
Ejercicio de origen 2021 

  
  

      

Hallazgo atendido 

Si bp] No A 
Fecha de solventación 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

  

Universo Muestra Observado 

En 

relación 

al En relación 

Universo ala Muestra 
      

L ,464,046.40 52,835,319 11% 100% 

Fundamento específico legal y/o técnico infringido 

  
    

                

  

Articulo 4 de la Ley Orgánica del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro 

2.2.5 Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Largo Plazo, Capitulo III Plan de cuentas 

  

Efectos 

  

La información financiera presenta un obligación que no fue adquirida por la entidad   
  

  
Recomendaciones 

Correctivas 

  

Realizar reuniones con el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro para dar seguimiento a! tratamiento que se le dará al fondo de vivienda. Así mismo determinar hasta donde es el 
alcance del compromiso contraído por el Poder Ejecutivo y el efecto en el COBAQ 
  
  

Preventivas 
  

Realizar reuniones con el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro para.dar seguimiento al tratamiento que se le dará al 8000: le vivienda Así mismo determinar hasta donde es el 
alcance del compromiso contraído por el Poder Ejecutivo y el efecto en el COBAQ 

  Y 

    

A     
  

  

            
sx e 

¿wn AP. Iris Yunuón Alafita Zapor M.enBfC. JojdeMiguel Flores Cortes C.P C Enrique Trueba Gracián 

Dirección Administrativa Dirección de Recursos Humanos Gererite de Auffitoria de Gobierno Socio de Auditoría de Gobierno 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO A COLEGIO DE CHILLERES DEL ESTADO DE | TRUEBA orficián, ALTAMIRANO-DFK,S.C. TRUEBA GRACIÁN, ALTAMIRANO-DFK,S.C. 

QUERETARO "COBAQ" QUERÉTARO "COBAOQ" 
y   a f Fecha de firma: 20/01/2022



REPORTE DE HALLAZGOS 

No[___ 3]     
  

  

    

Nombre del ente público [A Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro ] 
Ejercicio de revisión 2021 

Firma de Auditores Trueba Gracián Altamirano-DFK, S.C 

“rea o Unidad Dirección de Recursos Humanos 
  

«po de hallazgo [ Económico Xx [Control Interno 

Rubro afectado 5.1. 1 Servicios Personales 

Cuenta afectadi 5.1.1.5 Otras Prestaciones Sociales y Económicas 

Descripción del hallazgo 

  

En la revisión de las Indemnizaciones observamos que la entidad no describe el procedimiento para el calculo de la Prima de Antiguedad en su Manual de Procedimiento 
del 23 de marzo de 2018 

      

o MA AT Clasificación del ballazgo Em 

Bajo riesgo Xx — y Mediano riesgo Po] Alto riesgo 

Hallazgo recurrente 

Si No Xx 
Ejercicio de origen 2021 

  
  
      

Hallazgo atendido 

Si [ | No Xx 
Fecha de solventación 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

  

Universo Muestra Observado 

En relación En relación 

al Universo a la Muestra 
526,124,147.73 $11,643,594 45% 100% 

Fundamento específico legal y/o técnico infringido 

  
    

      
            

    

  

[F unciones del Departamento de Administración de Personal de la Dirección de Recursos Humanos del Manual de Organización 
Articulo 58 de la Ley de Transparencia y Ácceso a la Información Pública 

Efectos 

  

La entidad no cumple con la función descrita en su manual de procedimientos relativa a Implementar los lineamientos y procedimientos para el pago de nóminas y 
prestaciones a favor de los trabajadores, asi como no tener el soporte legal para el procedimiento del calculo de prima de antigúedad que actualmente esta realizando.     
  

Recomendaciones 

Correctivas 

  

Actualizar el Manual de Procedimientos donde se describa que para la determinación de prima de antigúedad, se establece un factor (Integración de Prima de antigúedad) 
en base a el sueldo, quinquenio y despensa, el cual se multiplicará por los días que le corresponde de antigúedad y los años de servicio       

Preventivas 
  

  

  

         

    
  
          

Verificar y actualizar los Manuales de Procedimientos, asi como el convenio laboral con el fin de mantenerlos E realizados en las áreas 

l= 2 

E / 
sx 

a 

la: 

[_Afen AP rs Munuen Alafita Zapor M en e Jor4g£/Miguel Flores Cortes | GC “Call Rodriguez cP ria Trueba Gracián 

” 

o Dirección Administrativa Dirección de Recursos Humanos Gerente udiloría de Gobierno Socio de Auditoría de Gobierno 
t - 

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE COLEGIO DE HILLERES DEL ESTADO DE TRUEBA GRACIÁN, ALTAMIRANO- TRUEBA GRACIÁN, ALTAMIRANO-DFK,S.C. 
QUERÉTARO "COBAO" OQPERETARO "COBAQ" DFK,S.C. 

1   
Fecha de firma: 20/01/2022



  

REPORTE DE HALLAZGOS 

  

  

  

    
  

No 6 
Nombre del ente público Ml Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro 
Ejercicio de revisión m 2021 o 
Firma de Auditores Trueba Gracián Altamirano-DFK, S.C 
Área o Unidad LL Dirección de planeación, programación y presupuesto 

po de hallazgo Lx Económico | Control Interno 
Rubro afectado 4.1.5 Productos, 4.2.2 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 

Pensiones y Jubilaciones 

Cuenta afectada 4.1.5.1 Productos, 4 2.2 1 Transferencias y Asignaciones 

Descripción del hallazgo 

  

De la revisión al Estado Analítico de Ingresos preliminar con cifras al 31 de diciembre de 2021, observamos que se presenta en el Ingreso Devengado un total de 
$1,142,708,595.45 y en el Ingreso Recaudado se presenta un total de $1,185,860,229.48 detectando una diferencia por $43,151,634.03, mismo importe se tiene registrado 
como un pasivo en la cuenta 219.9.1213 Auieedores de la Federación del Estado de Situación Financiera, este importe corresponde al recursos federal del anexo de 
ejecución no ejecutado, el cual se reintegrara en el transcurso del mes enero 2022, 

La entidad nos comentó que la diferencia se origina porque el sistema de contabilidad que utilizan no esta configurado para reconocer la disminución del recurso no 
ejercido que se registró como pasivo para ser reintegrado a la federación, así mismo, que el sistema ya se había cerrado al mes de diciembre, ya que tenían que iniciar 
operaciones de enero de 2022, y que por tiempo no podían hacer la corrección sistemática ya que dependen del proveedor de sistemas, por lo tanto se generó el estaro 
analítico de ingresos en Excel 

  

Clasificación del hallazgo 

Bajo riesgo Xx Mediano riesgo | Alto riesgo 

Hallazgo recurrente 

Si No Ex] 
Ejercicio de origen 2021 

  
  
      

Hallazgo atendido 

Si 
No XK 

Fecha de solvatación ] 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

  

  

Universo Muestra Observado 

En relación 
En relación al ala 

Universo Muestra 
$ 1,142,708,595 $1,142,708,595 100% 100% 

Fundamento específico legal y/o técnico infringido 

      
      
                

  

Párrafo séptimo de las Normas y Metodología para la Determinación de los Momentos Contables de los Ingresos de los Principales Elementos del Sistema de Contabilidad 
Gubernamental 

Articulo 40 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental 

Efectos 

Se incumple con la correcta presentación de la información financiera-presupuestal de acuerdo a como lo establece la normatividad emitida por el Consejo Nacional (de: 
Armonización Contable "CONAC” 

    
Recomendaciones 

Correctivas 

  

Revisar con el proveedor del sistema la parametrización del sistema para presentar correctamente los momentos contables de los ingresos de acuerdo a los registros 
presupuestales correspondientes y 

Preventivas 
    

Registrar correctamente los movimientos presupuestales en la información financiera . 
Realizar análisis mensuales del sistema presupuestal para detectar movimientos atípicos y poder corregirlos oportunameñto? 
Verificar que en el caso de los ingresos devengados y recaudados el importe que muestre el estado analítico eg mgresos/4es real y propio de la entidad 

7 + 2 
  

  

  

       

    

Y 

en AP tris Yunuen Alafita Zapor 
t 

  

iguez      
          Ñ > : 

Dirección Administrativa e Dirección de Planeación Gerente de Auditoria de Gobierno Socio de Auditoría de Gobierno / > 
COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE | COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE J 

QUERÉTARO "COBAQ” QUERÉTARO "COBAQ" TRUEBA GRACIÁN, ALTAMIRANO-DFK,S.C. | TRUEBA GRACIÁN, ALTAMIRANO-DFK S.C. 
  

Fecha de firma: 20/01/2022



Informe de seguimiento de salvedades y 
observaciones de ejercicios anteriores al 31 
de diciembre de 2021.



Trueba Gracián, Altamirano-DFK, S.C. DF 

informe de seguimiento de salvedades y hallazgos de ejercicios anteriores. 
Al 31 de diciembre de 2021 

A la H. Junta Directiva del 

Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro “COBAQ” 

En relación con nuestro examen a los estados financieros y presupuestarios del Colegio de 
Bachilleres del Estado de Querétaro "COBAQ” en adelante la Entidad (Organismo Público 
Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro), por el periodo del 01 de enero al 31 
de diciembre de 2021 y respecto del cual presentaremos nuestra opinión en informes por separado, 
hemos evaluado y determinado el seguimiento de los hallazgos de años anteriores (2020 y 
anteriores), de conformidad con lo descrito en el numeral 1.3.5 “Informe de seguimiento de 
salvedades y hallazgos de ejercicios anteriores” del documento DE-005-EP de los Términos de 
Referencia: 

Nuestra evaluación de la estructura del control interno comprendió un estudio y evaluación general 
de sus elementos, así como los programas de operación y ejercicio del presupuesto y, en 
consecuencia, no fue ejecutada con el propósito de desarrollar recomendaciones detalladas o probar 
la eficiencia con la cual la estructura del control interno de la Entidad permite detectar todos los 
errores e irregularidades que pudieran ocurrir. El informe adjunto incluye un seguimiento a las 
salvedades y hallazgos de años anteriores pendientes de atender y/o solventar con respecto a 
asuntos financieros y administrativos sobre la Entidad. 

Por otra parte, nos permitimos destacar que nuestros comentarios son presentados a ustedes como 
áreas de oportunidad para la consideración de la H. Junta Directiva y de los administradores de la 
Entidad de acuerdo a sus facultades y atribuciones, como parte del proceso continuo de modificación 
y mejoramiento de la estructura de control interno existente y de otras prácticas y procedimientos 
administrativos y financieros 

Este informe es para uso exclusivo de la Administración de la Entidad y no debe ser utilizado con 
ningún otro fin 

Finalmente, expresamos que los hallazgos finales contenidos en este informe fueron comentados 
con los servidores públicos: 

Lic. Iris Yunuen Alafita Zapor — Director Administrativo 

CP. Martha Barrera Ledesma — Jefe del Departamento de Finanzas 

TRUEBA GRACIÁN, ALTAMIRANO- DFK, S.C 

  

CP. 2ñtique Tíieba Gracián 
E 

Santiago de Querétaro, Qro., 

20 de enero de 2022 

Página 1 de 2 

Isabel La Calohos 
Frace, Reluria, Mos IV, AX 

 



Trueba Gracián, Altamirano-DFK, S.C. DF 
MIFUAITIGAAS 

  

  

  

  

No. de Observación: 1 Periodo o ejercicio: 1 de Rubro/Cuenta Contable: 
enero al 31 de diciembre | Bienes Inmuebles, 

| de 2020 Infraestructura y 
A _| Construcciones en Proceso 

Tipo de Observación: Contable Importancia: Media 

Descripción: 

En la revisión del registro y valuación de los predios que ocupan los planteles, 
observamos que 38 de ellos están en proceso de regularización y por lo tanto no se ha 
dado cumplimiento a la fracción | del artículo 23 y al artículo 27 de la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental. 

Seguimiento: - 

De acuerdo a la información proporcionada por la Entidad, se ha regularizado 4 predios 
y se continua con los procedimientos de regularización de los bienes para obtener los 
títulos de propiedad respectivos como se muestra en el anexo 1 a este informe. 

Resultado Final. 

Debido a que no se han regularizado la totalidad de los predios, se considera esta 
observación en proceso de atención a la fecha de nuestra revisión final al 31 de diciembre     
    

  

   

de 2021. 

Página 2 de 2 
Oriente 4 No. 318-2 Col cenur Orraba Ver 94500 
Tel. (5230272) 725 28-93, 726 03 56 y 226 06-17 

Isabel La Calolita * 1168 201 20 de noviermb emana 
Frace, Reforma, Yeracias Yoo MIDI (O) BOO www.dfk.com.mx 
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