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Aicéiml·cira Norl{'.j y CÍCl., S.C. 
Contadores públtcos y Consultores C:? neqcctcs 

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 

Al Órgano de Gobierno del 
Instituto Queretano de las Mujeres 

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Instituto Queretano de las Mujeres 
(la Entidad), que comprenden el estado de situación financiera, el estado de actividades, el 
estado de variación en la Hacienda Pública, el estado de cambios en la situación financiera, 
el estado de flujo de efectivo, el estado analítico del activo y el estado analítico de la deuda y 
otros pasivos, y el informe sobre pasivos contingentes, al 31 de diciembre de 2021 y de 
2020, así como un resumen de las políticas contables significativas, notas a los estados 
financieros, relación de los bienes muebles que componen el patrimonio, relación de los 
bienes inmuebles que componen el patrimonio, relación de cuentas bancarias productivas 
especificas, relación de esquemas bursátiles, coberturas financieras, participación del poder 
ejecutivo del estado de Querétaro en el patrimonio del Ente Público y otra información 
explicativa. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos, que se describen en el párrafo anterior, 
están preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones 
en materia de información financiera que se indican en la nota No. 5 de gestión 
administrativa a los estados financieros que se acompañan y que están establecidas en la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental y en las disposiciones emitidas por el Consejo 
Nacional de Armonización Contable (CONAC). 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales 
de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen 
con más detalle en la sección "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los 
estados financieros" de nuestro informe. Somos independientes del Instituto Queretano de 
las Mujeres de conformidad con el Código de Ética Profesional del Instituto Mexicano de 
Contadores Públicos, A.C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a 
nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás 
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de 
Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido 
proporciona una base suficiente y apropiada para nuestra opinión. 

Párrafo de énfasis base de preparación contable y utilización de este informe 

Llamamos la atención sobre la nota No. 5 de gestión administrativa a los estados financieros 
adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparación de los 
mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos 
normativos gubernamentales a que está sujeta la entidad y para ser integrados en el 
Reporte de la Cuenta de la Hacienda Pública Estatal, los cuales están presentados en los 
formatos que para tal efecto fueron establecidos; consecuentemente, éstos pueden no ser 

� apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

o 
Rio Nilo 80 lnt. 102 

Col. Cuauhtémoc 

C.P. 06500. CDMX 

Tel.: 55 2345 1966 

55 2345 1983 
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Responsabilidades de la Administración y de los encargados del gobierno de la entidad 
sobre los estados financieros 

La administración es responsable de la preparación de los estados financieros adjuntos de 
conformidad con las disposiciones en materia de información financiera establecidas en la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental y con las reglas contables indicadas en el párrafo 
anterior y que se describen en la Nota No. 5 de gestión administrativa a dichos estados 
financieros, y del control interno que la administración consideró necesario para permitir la 
preparación de estados financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la valoración 
de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, 
revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las 
bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administración 
tenga la intención de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una 
alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del proceso de 
información financiera de la entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, 
en su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir 
un informe de auditoria que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de 
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoría realizada de conformidad con las 
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorrección material cuando existe. 
Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si 
indiv idualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las 
decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los estados financieros. 

Corno parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, 
aplicarnos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional 
durante toda la auditoria. También : 

• Identificarnos y evaluarnos los riesgos de incorrección material en los estados financieros, 
debida a fraude o error, diseñarnos y aplicarnos los procedimientos de auditoría para 
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría suficiente y apropiada para 
obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material 
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección material, ya que el fraude 
puede implicar colusión , falsificación, manifestaciones intencionalmente erróneas, 
om isiones intencionales o la anulación del control interno. 

• Obtenernos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno de la entidad. 
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O Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administración de la 
entidad. 

°ᬄŹ Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de 
la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una 
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro informe de 
auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados financieros o, si 
dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión modificada. Nuestras 
conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro 
informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad 
deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los hallazgos 
importantes de la auditoría, así corno cualquier deficiencia significativa en el control interno que 
identificarnos durante nuestra auditoría. 

Atentamente, 
Alcántara Noria y Cía., S.C. 
Miembro de Parker-Russell lnternational 

��""º Al: "" Huitzachs 
Santiago de Querétaro, Qro., 20 enero 2022. 
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Alcántara Noria y Cía., S.C. 
Contadores Públicos y Consultores de neqoctos 

INFORME DEL AUDITOR I N D E P E N D I E N T E  

Al Órgano de Gobierno del 
Instituto Queretano de las Mujeres 

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Instituto Queretano de las Mujeres 
(la Entidad), que comprenden el estado de situación financiera, el estado de actividades, el 
estado de variación en la Hacienda Pública, el estado de cambios en la situación financiera, 
el estado de flujo de efectivo, el estado analítico del activo y el estado analítico de la deuda y 
otros pasivos, y el informe sobre pasivos contingentes, al 31 de diciembre de 2021 y de 
2020, asi como un resumen de las políticas contables significativas, notas a los estados 
financieros, relación de los bienes muebles que componen el patrimonio, relación de los 
bienes inmuebles que componen el patrimonio, relación de cuentas bancarias productivas 
específicas, relación de esquemas bursátiles, coberturas financieras, participación del poder 
ejecutivo del estado de Querétaro en el patrimonio del Ente Público y otra información 
explicativa. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos, que se describen en el párrafo anterior, 
están preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones 
en materia de información financiera que se indican en la nota No. 5 de gestión 
administrativa a los estados financieros que se acompañan y que están establecidas en la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental y en las disposiciones emitidas por el Consejo 
Nacional de Armonización Contable (CONAC). 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestras auditorías de conformidad con las Normas Internacionales 
de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen 
con más detalle en la sección "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los 
estados financieros" de nuestro informe. Somos independientes del Instituto Queretano de 
las Mujeres de conformidad con el Código de Ética Profesional del Instituto Mexicano de 
Contadores Públicos, A . C . ,  junto con los requerimientos de ética que son aplicables a 

nuestras auditorías de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás 
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de 
Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido 
proporciona una base suficiente y apropiada para nuestra opinión. 

Párrafo de énfasis base de preparación contable y utilización de este informe 

Llamamos la atención sobre la nota No. 5 de gestión administrativa a los estados financieros 
adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparación de los 
mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos 
normativos gubernamentales a que está sujeta la entidad y para ser integrados en el 
Reporte de la Cuenta de la Hacienda Pública Estatal, los cuales están presentados en los 
formatos que para tal efecto fueron establecidos; consecuentemente, éstos pueden no ser 
apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Parker Russell 
INTERNATIONAL 

Río Nilo 80 lnt. 102 
Col. Cuauhtémoc 

C.P. 06500, CDMX 
Tel.: 55 2345 1966 

55 2345 1983 



Responsabilidades de la Administración y de los encargados del gobierno de la entidad 
sobre los estados financieros 

La administración es responsable de la preparación de los estados financieros adjuntos de 
conformidad con las disposiciones en materia de información financiera establecidas en la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental y con las reglas contables indicadas en el párrafo 
anterior y que se describen en la Nota No. 5 de gestión administrativa a dichos estados 
financieros, y del control interno que la administración consideró necesario para permitir la 
preparación de estados financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la valoración 
de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, 
revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las 
bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administración 
tenga la intención de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una 
alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del proceso de 
información financiera de la entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, 
en su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir 
un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de 
seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría realizada de conformidad con las 
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorrección material cuando existe. 
Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si 
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las 
decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los estados financieros. 

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, 
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional 
durante toda la auditoría. También: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados financieros, 
debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de auditoría para 
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para 
obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material 
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección material, ya que el fraude 
puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones intencionalmente erróneas, 
omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno de la entidad. 
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• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la 
entidad. 

• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de 
la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una 
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro informe de 
auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados financieros o, si 
dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión modificada. Nuestras 
conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro 
informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad 
deje de ser una entidad en funcionamiento. Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación, entre otras 

cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los hallazgos 
importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el control interno que 
identificamos durante nuestra auditoría. 
Atentamente, 

Alcántara Noria y Cía., S.C. 

Miembro de P. rker-Russell lnlernational 

�ado Al - I� Huitzache 
Santiago de Querétaro, Qro., 20 enero 2022. 
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Cuenta P�bll<:a 2021 

INSTITUTO QUERETANO DE lA IIUJERES 

ES!ado de AcUvldade• 

Del 1 <le Enc,o al 31 de Diciembre de 202\ y 2020 

(Pesos) 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

Ingresos de la Gestión 

Conlnbu<t0nesde Me¡oros 

º"'"""º' 
Productos 

Apro11<:eh..,,..nto• 

"19ro,1,s p0< Vtnla de 81tnH y PteSl&e!Órt de S""""°s 

16,(11 

16411 

o 

ParHclpaclone,, Apo,taclonc1, Convenios, lncenUvos Derivados de 

la Coloboraclon fiscal, Fondos Olstlntos de Aportackmes, 

Tr•nsferenclas, Asignaciones, Subsidios y Subvcnc1oncs, y 

Pcn11o,ncs y Jubilaciones 
POl!><lp&eo>ne, Aporta<:ones, Coovemo>, lncen!Nos Oermdosdo la 
Col .. lH><a<IÓh riscal. íou<los D,,�los doA¡rn1lac!ooes 
r,...,,r.,fflcias ,\sa1J1oe<ones, SubSJd,osy Subwr>eones. yPensaon•sy 
Jublactones 

Otros "1gresos y Benenclos 

ln�""°"f.,=ierns 

Dimlr,uaót, del Exceso de E-ian<sp<>f Pl><dldao Oc!Of>Ol'OU 
Obsolescenc,. 

D1fflmución del Exceso de Prol<>iooes 

O�osln¡¡,M<>Sy Bonollcios V,.-.os 

45,928,662 

45 928 662 U 095,8,59 

roral de Ingresos y Otros B<>ne�c/os 

GASTOS Y OTRAS PÉROIOAS 

Ga,tos de func!on�nllemo 
Sew.c.,, Personales 
M>len31ts�Sumtlis�os 

Sorv.:"'5Gtn0!31M 

Transferencias, Asl�naclones, Sub,ldlos y Olla, Ayudas 
Transloror,c..,. Internas y AOlgnoc,on<S al Sector NMco 

Transloror>e""'"' Resto dtlSeetol Pubko 

Transle,enc, .. • I• Se(l<lrl<lad Soaal 

Pa,�clpaclones y AporLaclone, 
Pa-llclpaco>n .. 
AportacionC'> 
Convenio, 

!nlere,e,, Com,,cones y Otros Gastos de la Deuda PUbllca 
lnttro, .. de \a O.Ud• Púbf,:a 
Ca'""onosdo la Deuda Publi<:• 

Gastos de la Deuda Publica 
Costo po,Cob,rturas 
Apoyosfn'"'1Clerns 

45,928,902 44,!12,486 

43 532037 41.513,333 

�OIH73 8 339071 

3050,419 3 076 172 

32461,745 30 096 140 

337,907 273,6$4 

o 

337,907 273654 

o o 

Dilos Gas los y Pérdklas Ext,aordlnana, 
�st.'Maanes Oepr•claciones. OelNioro, Obsol,sceoc,ay 

Oismnuc,o,, de lnvcnt;no> 
�um,nto po,tnsu!\c<or>eiado E,troaconosf)O( Pór<fdao Oo!MOfO y 

O�osGa,tos 

lnverSlón Pública 
lav«SIOflf'IJbiicanoCapctwoble 

To1ar do Ga.ros y ouas Pétdldu 

RQsu!tadosdot é;etclc/o {flhorro/Dosaho,ro} 

1.125,1n 

1,125122 

o 

931,836 

749,797 

749,797 

{2,5J6 835 

1,515,651 

Cb,_ur,El/ <Vv 
llo M;l\'f�AJexMd!aG .. c18Sa,.:/,e¿ 

Jefa de l8Un,dad de A¡,oya Admn,s�a!Ml 
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Cuenta Pública 2021 
INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 

Estado de Situación Financiera 
Al 31 de Oic,embre de 2021 y 2020 

(Pesos) 

---- - CONCEp;;---- ----- ----Ario --- - - CONCEPTO - Ano 
2021 2020 2021 2020 

ACTIVO 

Activo Circulante 

Electivo y Equivalentes 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 
Derechos a Rec,b1r s,enes o Servicios 
Inventan os 
Almacenes 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 
Otros Aclivos Circulantes 

Total de Activos C,rculantes 

Activo No Circulante 

592 091 

57 

592,148 

819,444 

28,968 

848,411 

PASIVO 

Pasivo Circuhmre 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 
Documentos por Pagar a Corto Plazo 
Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 
ruuos y Valores a Corto Plazo 
Pas,vos Diferidos a Corto Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garant1a ylo Admm1stracKln a Corto Plazo 
Prov,siones a Corto Plazo 
Otros Pasivos a Corto Plazo 

Total de Pasivos C/fculanres 

Pasivo No Circulante 

700 710 

o 

o 

o 

20 758 

o 

721.468 

787,985 

787,985 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 
Derechos a Rec1b,r Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Activos Intangibles 
Deprec,ac1on. Deterioro y Amcrnzac.cn Acumulada de Bienes 
Activos Diferidos 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 
Otros Activos no Circulantes 

Tora/ de Activos No C,rcu/antes 

Total del Activo 

9 459,215 7 485 222 

569,340 532,799 
-5,669,053 -5 079 111 

20.758 o 

o o 

o o 

4,380,260 2,938,911 

4,972,408 3,787,322 

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 
Documentos por Pagar a Largo Plazo 
Deuda Publica a Largo Plazo 
Pasivos D1fendos a Largo Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía ylo en Admmrsuacrén a Largo Plazo 
prcvurenes a Largo Plazo 

Total de Pas,vos No Circulantes 

Total del Pasivo 

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO 

Hac1end11 Pública/Patrimonio Contribuido 

Aportaciones 
Donaciones de Capital 
Actuenzacion de la Hacienda Pública I Patrimonio 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 

Resultados del Ejerc1c10 (Ahorro/ Desahorro) 
Resultados de Ejercicios Anteno,es 
Revalúos 
Reservas 
Rewf1caclones de Resullados de EJerc1c1os Anteriores 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Publica/Patrimonio 

Resuhecc por Pos1c,on Monetan., 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

Total Hacienda PUbl,cal Parrimonio 

Tora/ del Pasivo y Hacienda PUblica I Patrimonio 

721,468 

-4,250,939 

933.836 

633,446 

2,683,657 

4,250,939 

4.972,408 

787,985 

o 

o 

o 

2,999,338 

1.575 651 

-942 205 

2,365,891 

2,999,338 

3,787,322 

Directora General 

, s y sus Notas son razonablemente conectes y responsabilidad del emisor 

Lle. Mayra Alexandra nerc.a Sanchez 

Jefa de la Unidad de Apoy{l Acrmnrstrenvc 
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Cuenta Publlc3 2021 

INSTITUTO OUERETANO DE LA MUJERES 

Estado de Cambios en la S!luac,ón Fmanc,era 

Del 1 de Enero al 31 de 01<:>embre de 202\ 

(Pesos) 

Ccinccpto 01lgcn Aplk:aclón 

ACTNO 846.206 2 031.292 

Activo Circulante 256 264 

Efect.vo y Equ..,aler>tes 

Derechos a Rcclbi" ErectM> o Equ..,alentes 

Derechos a Recibir 8tenes o Semckis 

lnventanos 

Almacenes 

Es!mac,ón por P�1d,ja o Deteno,o de Actrvos C�culantes 

Otrc,s Act.vos Cwculantcs 

227 353 

28911 

Achvo No Clfculante 589,942 2,031.292 

lnvers<>nes FN,ancieras � Lar�o ?faz o 

Derechos� Recibí" Elec!M> o Equivalentes a largo Plazo 

8tenes Inmuebles, lntraes�uctura y Cons�ucc•mes en Proceso 

8ienn Muebles 

Ac!Nos lnlar,gbles 

Deprec,acrón. Detenoro y Amortización Acumulada de Sienes 

AclNos O�e,Klos 

Est,mación por P�rd,Ja o Dctcrkirode Activos no C�culantes 

Otros AclNos no CKculanles 

589.942 

1,973 992 

36541 

20 758 

PASIVO 20,758 87 274 

Pasivo Clrculanté 20.758 87 274 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

Documentos pm Pagar a Cono Plazo 

Porc>ón a Coito Pl�lO de la Deuda Pubhca a Largo Plazo 

nulos y Valorns a Corto Plazo 

Pas..,os O�erodos a Co,to Plazo 

Fondog y Bienes de Terceros en Garant!a ylo Adm>1,waclón � Corto Plazo 

Provis.,nes a Cono Pl�zo 

Otros PasNosa Corto Plazo 
20.758 

87 274 

P.>$,VO No Cjrculame 

Cuentas por Pagar a Largo P1azo 

Documentos por Pagar a Largo Plazo 

Deuda Publ!ca a Largo Plazo 

Pasivos O�erk!os a Largo Plazo 

Fondos yª"'""" de Terce,os en Garantia y/o en Admin,stradón a Largo Plazo 

P,ov,s.,nes a Largo Plazo 

HACIENDA PÚBUCJ!J PATRIMONIO 1,893,417 641,815 

Hacienda Publtca/Pat,lmonlo Controbuido 

Apor1aciones 

Dooac.,nes de C�pital 

ActualizacK>n de la ftacienda Pubhca I Patromor,., 

Hac>enda Publica/Patrimonio Generado l 893.417 641.815 

Resultados del E¡e,c"do (Ahono /Oesahmrol 

Resultados de Ejercicios Anteoorns 

Revalúas 

Rese,v;,s 

Rectfa:aconesde Resultados de EJerc,c,os Antenores 

1 575 651 

317.766 

641,815 

Exceso o l.aullc!<mci� en la Acluallzactón de la Hacienda Publlca/P.11,1monlo 

Result..do por Pos,c>ón Monetana 

Resullado por Tenenc·a de Actrvos no Monetanos 

ue Mayra Nexandra Ga,c,a Sanclmz 

Jefa de la Unidad de Apoyo Adm01istra!tv0 

ec1�, mosque los Estados Fmancrems y sus Notas son raionJtlemenle correctos y responsat;Mad d 

o 

Drnctora Gene<JI 
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Cuenta Püblica 2021 

INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 

Estado Analitico del Activo 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 

------ - ----- - -------- - --- --- ----- 

e 
Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Perrodo Saldo Final vertecrén del Periodo 

oncepto 
1 2 3 4=(1+2-3) (4--1) 

ACTIVO 

Activo Circulante 848,411 104,859,875 105,116,139 592,148 -256,264 

Efectivo y Equivalentes 819.444 58,582 069 58,809,422 592,091 -227,353 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 28,968 46,277,806 46,306,717 57 -28,911 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios o o o o o 

Inventarios o o o o o 

Almacenes o o o o o 

Estimación por Pérdida o Detenoro de Activos Circulantes o o o o o 

Otros Activos Circulantes o o o o o 

Activo No Circulante 2,938,911 2,747,421 1,306,072 4,380,260 1,441,349 

Inversiones Financieras a Largo Plazo o o o o o 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo o o o o o 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso o o o o o 

Bienes Muebles 7,485,222 2.128.771 154,779 9,459,215 1,973,992 

Activos Intangibles 532,799 36,541 o 569,340 36,541 

Depreciación, Deterioro y Amcrtrzacrón Acumulada de Bienes -5,079,111 561,350 1,151,293 -5,669,053 -589,942 

Activos Diferidos o 20,758 o 20,758 20,758 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes o o o o o 

Otros Activos no Circulantes o o o o o 

TOTAL DEL ACTIVO 3,787 ,322 107 ,607 ,296 106,422,211 4,972,408 1,185,085 

Bajo protesta de oecír verdad oectaramos ue los;stados Pinancieros y ses Notas soc razonablemente conectes y respcnsabilrdac del�- 
/ r)J. (J O· ..v v  

-------��--���'-------------------- M t r a. Lic. Mayra Alexandra García Sanchez 
Directora General Jefa de la Unidad de Apoyo Administrativo 
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Cuenta Pública 2021 

INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 
Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 

! Denominación de las Deudas Moneda de Contratación msutuetén c País Saldo tntcta! del Penodo Saldo Final del Periodo 
Acreedor 

DEUDA PÚBLICA 
Corto Plazo 

Subtotal a Corto Plazo 

Deuda Interna 

Deuda Interna 

Largo Plazo 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

787,985 721,468 

787,985 721,468 

México 

Peso México 
Peso México 
Peso México 

Peso México 
Peso México 
Peso México 
Peso México 

Peso México 
Peso México 
Peso México 

Peso México 
Peso México 
Peso México 

Peso 

Instituciones de Crédito 
Títulos y Va!ores 
Arrendamientos Frnanceros 

Organismos Financieros Internacionales 
Deuda Bilateral 
Tilulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Instituciones de Crédito 
'rríuos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Organismos Financieros Internacionales 
Deuda Bilateral 
Ttlulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Subtotal a Largo Plazo 

Total Deuda y Otros Pasivos 

Deuda Externa 

Deuda Externa 

Otros Pasivos 

Mira. 

dos Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y r 
o 

Lic. Mayra Alexandra Carera Sanchez 
Jefa de la Unidad de Apoyo Adminis1rativo 
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Cuenl:> Pública 2021 

INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 
Estado de Var,ac1ón en la Hacienda Pública 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

(pesos) 

Hacienda Hacienda Exceso o h1'Uficlcnc1a en la • Concc,pto - Hacienda Pubhca/P.lfnmonio Pubhe31Patnmonio Publlc;,/Patnmonlo Actuahzac1ón de la Hacienda TOTAL 
Contnbu,do Gc,ncr3:n�::o�:rciclos Generado del EJCrc1c10 Publica/ Patnmon10 •• 

HACIENDA PÚBUCAIPATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2020 

Aportac;one,; 

0<111ac1ooes de Capital 
Actua1Lzac1c'>n M la Hac,enda Publ1calPatrimon10 

HACIENDA PÚBLICA /PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2019 

Resullados del E¡ercicio (Ahorro/Desahono) 

Resultados de Ejercicio� Anteriores 

Re,alúos 

Reservas 

Rec�ficac,on�s d� Resultados de E1erc1c1os Anteriores 

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PUBLICA/ 
PATRIMONIO NETO DE 2020 

Resultado por Posición Monetaria 

Res.,ltado por Tenencia de Activos no Monetano� 

HACIENDA PÚBLICA I PATRIMONIO NETO FINAL DE 2020 

CAMBIOS EN LA HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2021 
Apo11ac1ooes 

Donaciones de Capital 

Actualizaci6n de la Hacienda Pública!Patnmonio 

VARIACIONES DE LA HACIENDA PÚBLICA I PATRIMN.110 GENERADO NETO CE 2021 

Resultados del E1erc,c10 (AhorrolOesahorro) 
Res.ultados de Ejere1c1os Anteriores 

Revahlos 

Reservas 
Rectrficac,ones de Resullados de E¡ercic1os Ante,iores 

CAMBIOS EN EL EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACIÓN CE LA HACIENDA 
PÚBLICA/ PATRIMONIO NETO DE 2021 

Resultado por Posm6n Monetar,a 
Resut!ado por Tenencia de Ac�vo� no Monetarios 

HACIENDA PÚBLICA I PATRIMONIO NETO FINAL DE 2021 

Directora General 

7,765 

...en.926 

-865,161 

1,575,651 

1575651 

710,490 

-872,926 

4,737 425 

1575651 

872 926 

2,288 848 

3,864,499 

933,836 

·1.575,651 

317,766 

3,540,449 

i Uc Mayra Aloundr� Garcla Sanche� 

Jefa de la Unidad de Apoyo Admm,strofivo 

-865,161 

o 

3,864.499 

1,575,651 

o 

2 288.848 

2,999,338 

1,251,501 

933,836 

317 7156 

4,?50,939 
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Cuenla PUblica 2021 
INSTITUTO QUERETANO OE LA MUJERES 

Estado de FIUJOS de Electivo 
Del 1 de Enero al 31 de 01c,embre de 2021 y 2020 

(Pesos¡ 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operaci6n 

Origen 
Impuestos 
Cuotas y Aportacrones de Segimdad Social 
Contribuciones de meJOras 
Derechos 

Productos 
Aprovecliamicntos 
lng1esos por Venia de Bienes y Preslaci6n de servcrcs 

Participacmnes, Aportaciones, Convemos. Incentivos Den vados de la Colaboración Fiscal y 

Fondos 01sUn1os de Aportaciones 

'rrensrereoces As,gnac,oncs, Subsidros y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Otros Or!genes de Operación 

Aplicación 
Servicios Personales 
Matermles y Sum,mstros 
ScNtcoos Generales 
'rraosrerences Internas y As,gnac,ones 31 Sector Pubhco 

Transrerenclas al resto del Sector Publico 
Subsidios y Subvencrones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a nce.connscs Mandatos y Contratos Analagos 
Transferencias a la Segundad Soctal 
Donahvos 
Transferencias al Ex1erlor 

sertccaccnes 
Aportaciones 
Convenios 
Otras AplLcac,ones de Operación 

FIUJOS Netos de Efectivo por Actividades de Operación 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen 
Bienes Inmuebles lnfraeslructura y ccnsnucciones en Proceso 
Bienes Muebles 

Otros Oligenes de lnve,sión 

45,928,662 
o 

45 928,662 

44,095,202 
8,019 873 

3,050 419 

32,461,745 

337,907 

225,258 

L833.459 

44,638,338 

o 

16,411 

o 

44,621,927 

42,222,723 
8,339 071 

3,078 172 

30,096,140 

274,654 

434 686 

2,415,615 

Apl1cac1ón 
Bienes Inmuebles. torraestructuru y Construcciones cr, Proc,:,so 

senes Muebles 

Otras Aplicacoones de Inversión 

Flujos Netos de Efectivo por Ac11v1dades de Inversión 

Flujo de Efectivo de tas Actividades de Fmanc,am1ento 

Origen 

Endeudamiento Neto 
Interno 
Externo 

Otros onnenes de Fnrnnc,am,ento 

Aplicación 

Scrv1c1os de la Deuda 

lnlemo 

Ell1erno 
OtrasAplicacoones de Financiamiento 

Flujos netos de Erec11vo ¡,or Actividades de Financiamiento 

2,060,812 2,020,173 
o o 

2,024,271 1,982,937 

36,541 37,235 

-2,060,812 -2,020,173 

lncremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Efectivo y Equivalentes al Erect,vo al 1mc10 del E¡ercicio 

erecuvc y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 

-227,353 

819,444 

592,091 

395,443 

424,001 
819,443 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los slados 

� 
Mira Mana isol Kuri L ren�o 

pnectora General 

manc,eros y sus Notas son razonabjemente correctos y responsab,IKlad del emisor 
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Cuenta Pública 2021 
INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 

Informe de Pasivos Contingentes 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 

"E11 cumplume11to a lo dispuesto en /os artículos 46, fracción/, inciso d, y 52 de la Ley General de Contabi//dad Gubernamental, y de confom1idad con lo establecido en el 

capflu/o VII, numeral 111, inciso g) del Manual de Con/ab1/1dad Gubernamental emitido por el CONAC, el ente público informa lo s1guie111e·� 

Cuenta Concepto Importe 

2171-1-001 PROVISIONES DEMANDAS Y JUCIOS 

TOTAL 

$20,758.13 

$20,758.13 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

MTRA MARIA IÜc.MAYRAALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 
JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Con el propósito de dar cumplimiento a los artículos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), así como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional 
de Armonización Contable (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2021, teniendo presente tos postulados de revelación 
suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la información sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que acompañan a los estados financieros 
son: 

a) Notas de Desglose 

b) Notas de Memoria 

e) Notas de Gestión Administrativa 

a) Notas de Desglose: 

1) Notas al Estado de Situación Financiera 

Activo 

Efectivo y equivalentes 

En este apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectación específica al 31 de diciembre de 2021: 

(Pesos) 

14 

Pógino 1 de 31 

FONDOS CON AFECTACIÓN ESPECÍFICA: TIPO MONTO 
Fondo Revolvente ESTATAL FR $0.00 
Fondo Revolvente RMW FR $0.00 
BBVA 0116241204 INCENTIVOS 20 Ch $0.00 
BBVA 0116214002 ESTATAL 2021 Ch $28,746.00 
BBVA 0112633175 NOMINAS Ch $112,445.00 
BBVA 0116496822 PAIMEF Ch $49,688.00 
BBVA 0115258316 PFTPG MI Ch $0.00 
BBVA 0116503365 REFUGIO Ch $18,314.00 
BBVA 0116440312 FOBAM Ch $382,898.00 

TOTAL $592,091.00 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

� 
e========================================================================= 
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Asimismo, se informa el tipo, el monto y el plazo de !as inversiones temporales menores a tres meses al 31 de diciembre de 2021: 

(Pesos} 

INVERSIONES FINANCIERAS HASTA TRES MESES: TIPO MONTO PLAZO 
N/A N/A 0.00 N/A 

TOTAL $ 0.00 

Derechos a recibir efectivo o equivalentes y bienes o servicios a recibir: 

Corresponde integrar en este apartado, por tipo de contribución, los montos al 31 de diciembre de 2021 que se encuentren pendientes de cobro y por recuperar de hasta 
cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos sujetos a algún tipo de Juicio con una antigüedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de cobro: 

(Pesos) 

CONTRIBUCIÓN PENDIENTE DE COBRO Y DE MONTO SUJETO A 
FACTIBILIDAD DE 

RECUPERAR HASTA POR CINCO EJERCICIOS: TIPO MONTO JUICIO MAYOR A CINCO 
COBRO EJERCICIOS 

IMPUESTOS 0.00 

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 0.00 

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00 

DERECHOS 0.00 

PRODUCTOS 0.00 

APROVECHAMIENTOS 0.00 

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 0.00 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES. SUBSIDIOS Y OTRAS 
AYUDAS 

$ 0.00 

TOTAL $ 0.00 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Página :f§e 31 

Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre de 2021 de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o 
fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, 

menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las características cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas: 
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DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 
(excepto cuentas por cobrar de contribuciones o 

MONTO 
CARACTERÍSTICAS 

fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones CUALITATIVAS 
financieras, participaciones y aportaciones de capital): 

a) Menor o igual a 90 dias 

CUENTAS POR COBRAR $107.00 
Diferencias redondeos 

centavos Pasivos 

Deposito de más en 
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR $-50.00 Comprobación de 

Viáticos 
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA o 

PRESTAMOS OTORGADOS o 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO o 

Sub-Total $57.00 

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 

CUENTAS POR COBRAR O.DO 

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR O.DO 

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA O.DO 

PRESTAMOS OTORGADOS O.DO 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O.DO 

Sub-Total $ O.DO 

e) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 

CUENTAS POR COBRAR O.DO 

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR O.DO 

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA O.DO 

PRESTAMOS OTORGADOS O.DO 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O.DO 

Sub-Total $ O.DO 

d) Mayor a 365 días 

DOCUMENTOS POR COBRAR O.DO 

DEUDORES DIVERSOS O.DO 

PRESTAMOS OTORGADOS O.DO 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O.DO 

Sub-Total $ O.DO 

TOTAL $57.00 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre de 2021 de los derechos a recibir bienes o servicios (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o 
fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 
180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las características cualitativas relevantes que res afectan a estas cuentas: 

(Pesos) 

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: MONTO CARACTERÍSTICAS 
CUALITATIVAS 

a) Menor o igual a 90 días 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 
$0.00 BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 
o BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 
o BIENES INTANGIBLES 

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o 

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS o 

Sub-Total $0.00 

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 
0.00 BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 0.00 

BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 0.00 

BIENES INTANGIBLES 

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00 

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00 

Sub�Total $ 0.00 

Pagina .-de 31 

e) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 0.00 

BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 0.00 

BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 0.00 

BIENES INTANGIBLES 

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00 

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00 

Sub-Total $0.00 

1 1 



TOTAL 

INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

$0.00 

Bienes disponibles para su transformación o consumo (Inventarios) 

Se clasifican como bienes disponibles para su transformación, aquellos que se encuentran dentro de la cuenta de inventarios. En esta nota, se informa del sistema de 

conteo y el método de valuación aplicado a los inventarios, así como la conveniencia de su aplicación dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente se revela el 

impacto en la información financiera por cambios en el método o sistema: 

CUENTA DE INVENTARIO DE ARTÍCULOS DE MÉTODO DE CONVENIENCIA DEL IMPACTO FINANCIERO 

TRANSFORMACIÓN Y/O ELABORACIÓN SISTEMA DE COSTEO VALUACIÓN MÉTODO POR CAMBIO DE 
MÉTODO 

INVENTARIO DE MERCANCÍAS PARA VENTA N/A 
INVENTARIO DE MERCANCÍAS TERMINADAS N/A 
INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE N/A 
ELABORACIÓN 
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y N/A 
SUMINISTROS PARA PRODUCCIÓN 

BIENES EN TRANSITO N/A 

De la cuenta de almacén se informa acerca del método de valuación, así como la conveniencia de su aplicación. Adicionalmente, se revela el impacto en la información 

financiera por cambios en el método: 

MÉTODO DE CONVENIENCIA DEL IMPACTO FINANCIERO 
CUENTA DE ALMACÉN 

VALUACIÓN MÉTODO POR CAMBIO DE 
MÉTODO 

MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE N/A 
DOCUMENTOS Y ARTÍCULOS OFICIALES 

ALIMENTOS Y UTENSILIOS N/A 

MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE N/A 
REPARACIÓN 

PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACÉUTICOS Y DE N/A 
LABORATORIO 

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS N/A 

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y N/A 
ARTÍCULOS DEPORTIVOS 

MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD N/A 
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HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS 
MENORES PARA CONSUMO 

Inversiones Financieras 

N/A 

De la cuenta de inversiones financieras, que considera los fideicomisos, se informa de éstos, los recursos asignados por tipo, monto al 31 de diciembre de 2021 y 

características significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas: 

(Pesos) 

FIDEICOMISO TIPO MONTO CARACTERÍSTICAS 
SIGNIFICATIVAS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS 
N/A DEL PODER EJECUTIVO 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS N/A 
DEL PODER LEGISLATIVO 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS N/A 
DEL PODER JUDICIAL 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS N/A 
PÚBLICOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS N/A 
PÚBLICOS EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS N/A 
PÚBLICOS FINANCIEROS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS N/A 
DE ENTIDADES FEDERATIVAS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS N/A 
DE MUNICIPIOS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS N/A 
DE EMPRESAS PRIVADAS Y PARTICULARES 

TOTAL $ D.DD 

Se informa de las inversiones financieras, los saldos al 31 de diciembre de 2021 de las participaciones y aportaciones de capital: 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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(Pesos) 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL SALDO 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A 

O.DO LARGO PLAZO EN EL SECTOR PÚBLICO 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A 
O.DO LARGO PLAZO EN EL SECTOR PRIVADO 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A 
O.DO LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO 

TOTAL $ O.DO 

Bienes muebles, inmuebles e intangibles 

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes muebles, el monto al 31 de diciembre de 2021 de la depreciación del ejercicio y la acumulada, el método 
de depreciación, tasas aplicadas y los criterios de aplicación de los mismos. Asimismo, se informa de las características significativas del estado en que se encuentran 
los activos: 

(Pesos) 

MONTO DE MONTO DE CARACTERÍSTICAS 
CUENTA DE BIENES MUEBLES DEPRECIACIÓN DEPRECIACIÓN MÉTODO DE TASA APLICADA CRITERIO DE SIGNIFICATIVAS 

DEPRECIACIÓN APLICACIÓN DEL ESTADO EN DEL EJERCICIO ACUMULADA 
QUE ENCUENTREN 

Parámetros de 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE 

$42.809.00 $2,650,503.00 Línea Recta 10º/o, 33.33o/o 
estimación de vida En estado óptimo 

ADMINISTRACIÓN útil DOF 15 ago para su operación 
2012 
Parámetros de 

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y 
$3,789.00 $292,565.00 Linea Recta 33.33°/o 

estimación de vida En estado óptimo 
RECREATIVO útil DOF 15 ago para su operación 

2012 
Parámetros de 

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE 
o o Linea Recta estimación de vida 

LABORATORIO útil DOF 15 ago 

2012 

En estado óptimo 
Parámetros de para su uso, y se 

EQUIPO DE TRANSPORTE $48,603.00 $1,841,890.00 Línea Recta 20°/o 
estimación de vida realizan 
útil DOF 15 ago mantenimientos 
2012 correctivos 

periódicamente 
2 0  
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EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD o 0.00 
MAQUINARIA. OTROS EQUIPOS Y 

o o HERRAMIENTAS 
ACTIVOS BIOLÓGICOS o o 

TOTAL $95,201.00 $4, 784,958.00 

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes inmuebles, el monto al 31 de diciembre de 2021 de la depreciación del ejercicio y la acumulada, el 
método de depreciación, tasas aplicadas y los criterios de aplicación de los mismos. Asimismo, se informa de las características significativas del estado en que se 
encuentran los activos: 

(Pesos) 

MONTO DE MONTO DE CARACTERÍSTICAS 
CUENTA DE BIENES INMUEBLES DEPRECIACIÓN DEPRECIACIÓN MÉTODO DE TASA APLICADA CRITERIO DE SIGNIFICATIVAS 

DEPRECIACIÓN APLICACIÓN DEL ESTADO EN DEL EJERCICIO ACUMULADA 
QUE ENCUENTREN 

VIVIENDAS 0.00 0.00 

EDIFICIOS NO HABITACIONALES 0.00 0.00 

INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00 

OTROS BIENES INMUEBLES 0.00 0.00 

TOTAL $ 0.00 $ O.DO 

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto al 31 de diciembre de 2021, naturaleza, amortización del ejercicio, 
amortización acumulada, tasa y método aplicados: 

(Pesos) 

Pagina lide 31 

CUENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES MONTO NATURALEZA AMORTIZACIÓN AMORTIZACIÓN TASA APLICADA MÉTODO 
DEL EJERCICIO ACUMULADA APLICADO 

SOFTWARE $277,600.00 $0.00 $153, 103.00 10°/o 
Se Amortiza por 

I periodo de uso 

PATENTES. MARCAS Y DERECHOS o o o 

CONCESIONES Y FRANQUICIAS o o o 

LICENCIAS $183,768.00 $3,045.00 $132,424.00 10°/ci 
Se Amortiza por 
periodo de uso 

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES $107,972.00 $0.00 $634,535.00 íOº/o 
Se Amortiza por 
periodo de uso 

TOTAL $569,340.00 $3,045.00 $920,063.00 
1 1 
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Estimaciones y deterioros 

Se informa los criterios utilizados para la determinación de las estimaciones: 

CRITERIOS UTILIZADOS 

CUENTA PARA LA 
DETERMINACIÓN DE 
LAS ESTIMACIONES 

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS 
N/A INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR 

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS N/A 
INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS 

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS N/A 
INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR 

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS N/A 
INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS 

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS N/A 
INCOBRABLES 

DETERIOR ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLÓGICOS N/A 

Otros Activos 

De las cuentas de otros activos, se informa por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados a! 31 de diciembre de 2021 y sus caractertsticas cualitativas 

significativas que les impacten financieramente: 

(Pesos) 

CARACTERÍSTICAS 

CUENTA MONTO TOTAL CUALITATIVAS QUE 
IMPACTEN 

FINANCIERAMENTE 

Activo circulante 

BIENES EN GARANTÍA 0.00 

BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, 
0.00 ASEGURAMIENTOS Y DACIÓN EN PAGO 

Sub-Total $ 0.00 
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Activo no circulante 

BENEFICIOS AL RETIRO DE EMPELADOS PAGADOS POR 
$20,758.00 

Deposito en garantia por 
ADELANTADOS Laudo en Juicio 
BIENES EN COMODATO 0.00 

TOTAL $ 20,758.00 

Pasivo1 

Se informa el monto al 31 de diciembre de 2021 de las cuentas por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 
365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos: 

(Pesos) 

CUENTAS POR PAGAR: 
a) Menor o igual a 90 días 

MONTO j FACTIBILIDAD DE PAGO j 

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR $300.00 
Diferencia pago 

Sindicato por préstamo 

PROVEEDORES POR PAGAR $121,666.00 
Contrato de Servicio 

CFE 
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 
DEUDA PUBLICA 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR $127,287.00 
Se pagan los 17 de cada 

Mes. Ret. ISR e IMSS 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS $592.00 
Se pagan en el mes 

siauiente 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR $450,866.00 
Reintegros programas 

Federales 
Sub-Total $700,711.00 

b) Mavor a 90 días y menor o igual a 180 dias 
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0.00 

PROVEEDORES POR PAGAR 0.00 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00 

' Con res cto a la mtormacen de la deuda úbhca ésta se mclu e en el informe de deuda úblrca en la nota 11 'mtormacón sobre la Deuda el Re orle Anallnco de la Deuda" de las notas de Gestión Administrativa 
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PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

TRANSFERENCIAS OTORGADAS 

0.00 

0.00 

INTERESES. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 0.00 

DEUDA PUBLICA 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 0.00 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0.00 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0.00 

Sub-Total $ 0.00 

e) Mavor a 180 dfas y menor o igual a 365 días 
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0.00 

PROVEEDORES POR PAGAR 0.00 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 

TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0.00 

INTERESES. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 0.00 
DEUDA PUBLICA 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 0.00 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0.00 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR $20,758.00 Laudo en Juicio 

Sub�Total $ 20,758.00 

d) Mayor a 365 dias 

I PROVEEDORES POR PAGAR $0.00 1 
I CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o 1 

Sub-Total $ O.DO 

TOTAL $721,468.00 

Se informa el monto al 31 de diciembre de 2021 de los documentos por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor 
a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos: 

(Pesos) 

DOCUMENTOS POR PAGAR: 

a) Menor o igual a 90 dias 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

MONTO I FACTIBILIDAD DE PAGO I 
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OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0.00 

Sub-Total $ 0.00 

bl Mavor a 90 días v menor o iqual a 180 días 

DOCUMENTOS COMERCIALES 0.00 

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0.00 
PUBLICAS 
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0.00 

Sub-Total $ 0.00 

e) Mayor a 180 días y menor o iqual a 365 días 

DOCUMENTOS COMERCIALES 0.00 

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0.00 
PUBLICAS 
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR O.DO 

Sub-Total $ 0.00 

d) Mayor a 365 dias 

DOCUMENTOS COMERCIALES o 

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 
o PUBLICAS 

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR o 

Sub-Total $ O.DO 

TOTAL $ O.DO 

Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre de 2021 de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en administración y/o garantía a corto 

y largo plazo. Así como la naturaleza de dichos recursos y sus características cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente: 

(Pesos) 

CARACTERÍSTICAS 

A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA CUALITATIVAS QUE 
AFECTEN 

FINANCIERAMENTE 

FONDOS EN GARANTÍA O.DO 

FONDOS EN ADMINISTRACIÓN O.DO 

FONDOS CONTINGENTES O.DO 

FONDOS DE FIDEICOMISOS 0.00 

OTROS FONDOS DE TERCEROS 0.00 

VALORES Y BIENES EN GARANTÍA O.DO 

1 1 
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Sub-Total 
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$ 0.001  

CARACTERÍSTICAS 

A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA CUALITATIVAS QUE 
AFECTEN 

FINANCIERAMENTE 

FONDOS EN GARANTÍA O.DO 

FONDOS EN ADMINISTRACIÓN 0.00 
FONDOS CONTINGENTES 0.00 
FONDOS DE FIDEICOMISOS 0.00 
OTROS FONDOS DE TERCEROS 0.00 
VALORES Y BIENES EN GARANTÍA 0.00 

Sub-Total $ 0.00 
TOTAL $ 0.00 

Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto al 31 de diciembre de 2021. Asimismo, las características significativas que les 
impacten o pudieran impactarles financieramente. 

(Pesos) 

CARACTERÍSTICAS 

TIPO MONTO NATURALEZA CUALITATIVAS QUE 
AFECTEN 

FINANCIERAMENTE 

CRÉDITOS DIFERIDOS o 

INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO o 

OTROS PASIVOS DIFERIDOS o 

TOTAL $ 0.00 

11) Notas al Estado de Actividades 

Ingresos de gestión 
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De los rubros de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de 
bienes y prestación de servicios, !os cuales están armonizados con los rubros del Clasificador por Rubro de Ingresos, se informan los montos totales al 31 de diciembre 
de 2021 de cada clase, así como de cualquier característica significativa: 

(Pesos) 

CLASE DE INGRESOS: MONTO CARACTERÍSTICA 
SIGNIFICATIVA 

IMPUESTOS O.DO 

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS O.DO 

DERECHOS O.DO 

PRODUCTOS O.DO 

REINTEGROS O.DO 

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE O.DO 

SERVICIOS 
TOTAL $0.00 

De los rubros de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboración fiscal, fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, 
subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones, los cuales están armonizados con los rubros del Clasificador por Rubro de Ingresos, se informan los montos totales 
al 31 de diciembre de 2021 de cada clase, así como de cualquier característica significativa: 

CLASE DE INGRESOS: MONTO CARACTERÍSTICA 
SIGNIFICATIVA 

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, 
$0.00 INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 

$45,928,662.00 $17,755,332 
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, Corresponde a recurso 
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y Estatal y $28, 173,330 
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES Corresponde a Recursos 

Federales 
TOTAL $45,928,662.00 

Se informa de manera agrupada, el tipo, el monto al 31 de diciembre de 2021, y naturaleza de la cuenta de otros ingresos y beneficios, asimismo se informa de sus 
características significativas: 
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(Pesos) 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS TIPO MONTO NATURALEZA CARACTERÍSTICAS 
SIGNIFICATIVAS 

INGRESOS FINANCIEROS $240.00 Intereses ganados 
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00 
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR 

0.00 PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 

TOTAL $45,928,902.00 

Gastos y otras pérdidas 

Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas 
extraordinarias, que en !o individual representen el 10°/o o más del total de los gastos al 31 de dlciembre de 2021: 

I MONTO TOTAL DE GASTOS 

(Pesos) 

$44,995,065.00 1 

CUENTA MONTO INDIVIDUAL PORCENTAJE DEL 
TOTAL DEL GASTO 

Servicios personales $8,019,873.00 17.65'>/o 

Materiales y suministros $3,050,419.00 5.76°/o 

Servicios generales $32,461,745.00 73.25°/o 

Ayudas sociales $337,906.00 0.72°/o 

Depreciaciones y Amortizaciones $1, 125, 122.00 2.60%, 

Otros gastos $0.00 

111) Notas al Estado de Variación en la Hacienda Pública 

Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto al 31 de diciembre de 2021: 

(Pesos) 

CUENTA MONTO NATURALEZA 
APORTACIONES $0.00 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 
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Bienes Inmuebles e Infraestructura 
Bienes Muebles 
Bienes Intangibles 

DONACIONES DE CAPITAL $0.00 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 
Bienes Inmuebles e Infraestructura 

Bienes Muebles 

Bienes Intangibles 

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA 
$0.00 PUBLICA/PATRIMONIO 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 
Bienes Inmuebles e Infraestructura 
Bienes Muebles 

Bienes Intangibles 

Se informa de manera agrupada, acerca del monto al 31 de diciembre de 2021 así como la procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado: 

(Pesos) 

CUENTA MONTO PROCEDENCIA DEL 
RECURSO 

RESULTADO DEL EJERCICIO $933,836.00 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $1,575,651.00 
Variación de Ejercicios 

anterios 

REVALÚOS $ O.DO 

Revalúo de Bienes Inmuebles o 

Revalúo de Bienes Muebles o 

Revalúo de Bienes Intangibles o 

Otros Revalúas o 

RESERVAS $ O.DO 

Reservas de Patrimonio o 

Reservas Territoriales o 

Reservas por Contingencias o 
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RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS 
$317,765.00 

Ajuste Conciliación 
ANTERIORES Físico vs Contable 

Cambios en Políticas Contables 
Cambios por Errores Contables 

IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo 

Efectivo y equivalentes 

El análisis de los saldos inicial y fina! que figuran en !a última parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equlvalentes es como sigue: 

(Pesos) 

CUENTA 2021 2020 

Efectivo $0.00 $0.00 

Efectivo en Bancos -Tesorería $0.00 $0.00 

Efectivo en Bancos- Dependencias $592,091.00 $819,444.00 

Inversiones Temporales {hasta 3 meses) o o 

Fondos con Afectación Específica o o 

Depósitos de Fondos de Terceros y Otros o o 

Otros Efectivos y Equivalentes o o 

Total de Efectivo y Equivalentes $592,091.00 $819,444.00 

Se detallan las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles con su monto global al 31 de diciembre de 2021 y, en su caso, el porcentaje de estas adquisiciones que 
fueron realizadas mediante subsidios de capital de! sector central. 

(Pesos) 

PORCENTAJE DE 

ADQUISICIONES POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN MONTO GLOBAL ADQUISICIÓN CON IMPORTE DE PAGOS 
SUBSIDIOS DE SECTOR POR LA COMPRA 

CENTRAL 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
0.00 Proceso 

Bienes Muebles $2,024,271.00 

A continuación, se expone la conciliación de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operación y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros 
Extraordinarios: 
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(Pesos) 

2021 2020 

Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios $501,999.00 $69,646.00 

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo $90,092.00 $749,797.00 

Depreciación $87,047.00 $673,927.00 

Amortización $3,045.00 $75,870.00 

Incrementos en las provisiones 

Incremento en inversiones producido por revaluaclón 
Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 
Incremento en cuentas por cobrar 

Partidas extraordinarias 

Otros ingresos y beneficios 

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación $592,091.00 $819,443.00 

V) Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, así como ente los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 

La conciliación se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de concilfación entre los ingresos presupuestarios y contables, así 
como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables: 

(Pesos) 

A. Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables: 

1. Ingresos Presupuestarios $45,928,662.00 

2. Más ingresos contables no presupuestarios 

Ingresos Financieros $240.00 

Incremento por variación de inventarios 

Disminución de! exceso de estimaciones por pérdida o 
deterioro u obsolescencia 

Disminución del exceso de provisiones 

Otros ingresos y beneficios varios 

Otros ingresos contables no presupuestarios 
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3. Menos ingresos presupuestarios no contables 

Productos de capital 

Aprovechamientos capital 

Ingresos derivados de financiamientos 

Otros Ingresos presupuestarios no contables 

! 4. Ingresos Contables (4 = 1 + 2 - 3) 

B. Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables: 

¡ 1.  Egresos Presupuestarios 

$45,928,902.00 1 

$45,930,756.001 

2. Menos egresos presupuestarios no contables $2,060,812.00 
Mobiliario y equipo de administración 

Mobiliario y equipo educacional y recreativo 1,774,370 
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 29,801 
Vehiculos y equipo de transporte 250,100 
Equipo de defensa y seguridad 

Maquinaria, otros equipos y herramientas 

Activos biológicos 

Bienes inmuebles 

Activos intangibles 36,541 
Obra pública en bienes de dominio público 

Obra pública en bienes propios 

Proyectos productivos y acciones de fomento 

Inversiones para el fomento de actividades productivas 

Acciones y participaciones de capital 

Compra de títulos y valores 

Concesión de préstamos 

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros análoqos 

Otras inversiones financieras 

Provisiones para contingencias y otras erogaciones 
especiales 

Amortización de la deuda publica 

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 

Otros Egresos Presupuestales No Contables 

NOTAS A LOS ESTP.DOS FINANCIEROS 
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3. Más Gasto Contables No Presupuestales 1 ,  125, 122.00 

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y 
$1, 125, 122.00 amortizaciones 

Provisiones 
Disminución de inventarios 

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o 
deterioro u obsolescencia 

Aumento por insuficiencia de provisiones 

Otros Gastos 

Otros Gastos Contables No Presupuesta!es 

4. Total de Gasto Contable (4 = 1 - 2 + 3) $45,042,234.00 

b) Notas de Memoria: 

VI) Notas al Estado de Situación Financiera 

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporación en libros 
es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades 
contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro. 

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes: 

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias: 

Contables: 

Valores 

Emisión de obligaciones 

Avales y garantías 

Juicios 

Contratos para Inversión Mediante Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) y Similares 

Bienes concesionados o en comodato 

Presupuestarias: 
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Cuentas de ingresos 

Cuentas de egresos 

Se informa, de manera agrupada, las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario: 

Cuentas de orden contables 

Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantía de los formadores de mercado u otros: 

(Pesos) 

A. Valores: 

TIPO MONTO 

Valores en Custodia o 

Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores de Mercado o 

Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantía de !os 
o Formadores de Mercado 

Por tipo de emisión de instrumento, el monto al 31 de diciembre de 2021, tasa y vencimiento: 

(Pesos) 

B. Emisión de Obligaciones: 

TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO 

Autorización para !a Emisión de Bonos, Títulos y Valores de la 
O.DO 

Deuda Pública Interna 

Autorización para la Emisión de Bonos, Títulos y Valores de la 
O.DO 

Deuda Pública Externa 

Suscripción de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de 
O.DO 

la Deuda Pública Interna 

Suscripción de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de 
O.DO 

la Deuda Pública Externa 

Los avales y garantías para respaldar obligaciones no fiscales del gobierno por tipo, monto al 31 de diciembre de 2021, tasa y vencimiento: 

(Pesos) 
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C. Avales y Garantías: 

TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO 
Avales Autorizados O.DO 

Fianzas y Garantías Recibidas por Deudas a Cobrar O.DO 

Fianzas Otorgadas para Respaldar Obligaciones no Fiscales del 
O.DO 

Gobierno 

Los juicios por demanda judicial en proceso de resolución: 

(Pesos) 

D Juicios: 

TIPO MONTO 

DEMANDAS POR BASE 

DEMANDAS Y JUICIOS 
$1,588,828.00, DEMANDAS 

$2,731,255.00 
POR HONORARIOS 

$1,142,427.00 

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato: 

(Pesos) 

E. Contratos para Inversión Mediante Proyectos para 

Prestación de Servicios (PPS) y Similares: 

TIPO MONTO VENCIMIENTO 

Contratos para Inversión Mediante Proyectos para Prestación de 
O.DO 

Servicios (PPS) y Similares 

Los bienes administrados en concesión o en comodato, por tipo, monto al 31 de diciembre de 2021, y vencimiento: 

(Pesos) 

F. Bienes en Concesión o en Comodato: 

TIPO MONTO VENCIMIENTO 

Bienes Bajo Contrato en Concesión o 

Bienes Bajo Contrato en Comodato 9 VEHICULOS, 1 INMUEBLE Por definir indefinido 
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Atendiendo los lineamientos para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueológicos, artísticos e históricos bajo custodia de los entes públicos a que hace 
referencia la LGCG: 

(Pesos) 

G. Bienes Arqueológicos, Artísticos e Históricos: 

TIPO MONTO OBSERVACIÓN 

Bienes Arqueológicos Muebles o 

Bienes Arqueológicos Inmuebles o 

Bienes Arqueológicos Restos Humanos, de la Flora y de la Fauna o 

Bienes Artísticos Muebles o 

Bienes Artísticos Inmuebles o 

Bienes Históricos Muebles o 

Bienes Históricos Inmuebles o 

Bienes Históricos Documentos y Expedientes o 

Bienes Históricos Colecciones o 

Por último, se hace referencia a las otras cuentas de orden contables: 

(Pesos) 

H. Otras Cuentas de Orden: 

TIPO 

Control y Seguimiento 

Cuentas de orden presupuestario 

Se informa del monto al 31 de diciembre de 2021 de las cuentas de orden presupuestario: 

(Pesos) 

MONTO 

o 

OBSERVACIÓN 

A. Ingresos: 

MONTO OBSERVACIÓN 

ley de Ingresos Estimada $26,265,280.00 

ley de Ingresos por Ejecutar $19,663,382.00 

Modificaciones a la ley de Ingresos Estimada $46,526,615.00 
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Ley de Ingresos Devengada $46,928,662.00 

Ley de Ingresos Recaudada $46,928,662.00 1 
Total $ O.DO 

B. Egresos: 

MONTO OBSERVACIÓN 

Presupuesto de Egresos Aprobado $26,265,280.00 

Presupuesto de Egresos por Ejercer $597,458.00 

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado $46,528,214.00 

Presupuesto de Egresos Comprometido O.DO 

Presupuesto de Egresos Devengado $45,930,756.00 

Presupuesto de Egresos Ejercido $45,930,756.00 

Presupuesto de Egresos Pagado $45,930,756.00 

Total $ O.DO 

e) Notas de Gestión Administrativa: 

1. Introducción 

El Instituto Queretano de las Mujeres tiene como misión contribuir a la generación de condiciones para el desarrollo de las mujeres fomentando la 
igualdad y la no discriminación en el estado. 

Su visión es ser la instancia rectora de la política estatal para la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres en la entidad. 

Para poder lograr lo anterior, una parte importante, es la rendición de cuentas, para lo cual, el producto final de la contabilidad son los estados 
financieros, para una vez teniéndolos analizarlos e interpretar la información que se nos da principalmente para tomar decisiones que sin duda son de 
importancia para la entidad. Sin embargo, para este análisis e interpretación los estados financieros deben estar acompañados por notas que contengan 
información importante para su adecuada interpretación. 

Los Estados Financieros del Instituto Queretano de la Mujeres, tiene como objetivo proporcionar la información financiera veraz y oportuna, al Gobierno 
del Estado, al Congreso y a la ciudadanía en general. 

2. Panorama Económico y Financiero 

La situación económica y financiera del Instituto fue aceptable durante el ejercicio, debido a que se consideraron todos los lineamientos y normas 
emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), además de que los recursos ministrados por el Estado y los subsidios de 
carácter federal recibidos, fueron presupuestados y erogados de manera adecuada, tanto presupuesta!, contable y financiera, tomando en 
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consideración el escenario de austeridad planteado por el Poder Ejecutivo. Los subsidios federales, tardaron en llegar, sin embargo, se cumplieron las 
metas y proyectos establecidos. 

3. Autorización e Historia 

Entorno legal - El Instituto Queretano de las Mujeres ("El Instituto") se creó por decreto del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, publicado en el 
Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro, "La Sombra de Arteaga", el 30 de Agosto de 2012. Obteniendo en el mes de Marzo de 2013 
la primera asignación de recursos como un Organismo Público Descentralizado, con personalidad jurídica y patrimonio propios. 

4. Organización y Objeto Social 

A) El Objeto Social general del Instituto es promover, fomentar e instrumentar acciones que posibiliten la no discriminación, la igualdad de 
oportunidades entre mujeres y hombres y el ejercicio pleno de sus derechos, así como motivar la participación social en los ámbitos político, cultural, 
económico y social para alcanzar el desarrollo integral de la sociedad, bajo criterios de: 

l. Transversalidad en las políticas públicas con perspectiva de género en las distintas dependencias y entidades de la administración pública 
estatal, a partir de la ejecución de programas y acciones coordinadas o conjuntas; 

11. Fortalecimiento de vínculos con los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, así como los diferentes organismos constitucionales autónomos; 

1 1 1 .  Coordinación permanente entre las entidades y dependencias de la administración pública estatal, asi como entre las autoridades federales 
y municipales y entre los sectores social y privado, en relación con las mujeres. 

Para cumplir con su objeto, el Instituto recibe recursos de sostenimiento en cantidades del Gobierno Federal y del Poder Ejecutivo del Estado 
de Querétaro. En adición a los ingresos anteriores, el Instituto obtiene otros recursos por donativos del público en general. 

B) Principal Actividad. Para el desarrollo de sus funciones, el Instituto obtiene los recursos económicos previstos en su presupuesto de ingresos; que 
conforme a su origen son los siguientes: 

a) Ingresos federales y estatales - Conformados principalmente por los subsidios que percibe el Instituto por parte de la Federación a través 
de los programas: 

- Programa de Fortalecimiento de la Transversalidad de la Perspectiva de Género (PFTPG). 

- Profesionalización y el fortalecimiento de refugios para mujeres, sus hijas e hijos que viven en violencia extrema y en su caso sus centros de 
atención externa (SALUD). 
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- Comisión Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas (COI). 

- Programa de Apoyo a las Instancias de las Mujeres en Entidades Federativas (PAIMEF). 

Así como el recurso estatal que es destinado para la operación normal del Instituto. 

b) Ingresos propios - Conformados principalmente por donativos del público en general y personas morales. 

Administración de las finanzas públicas - Conforme al Decreto de creación del Instituto expedido a través del Diario Oficial de La Sombra de 
Arteaga expedido el 30 de Agosto de 2012, la administración del patrimonio del Instituto es atribución propia y exclusiva de la H. Junta de 
Gobierno del Instituto, quien la ejercerá por conducto de la Directora del Instituto, la que establecerá la estructura orgánica administrativa que 
permita y apoye el desarrollo de las funciones de la misma. 

C) Ejercicio Fiscal: El Instituto se manejará por el periodo natural de 12 meses empezando en el mes de enero a diciembre 2021. En donde entregara 
cuentas de sus actividades financieras contables. 

D) Régimen Jurídico: Persona Moral sin fines de lucro, con personalidad jurídica y patrimonio propio. 

E) Consideraciones Fiscales del Ente: Revelar el tipo de Contribuciones que esté obligado a pagar o retener. 

Contribuciones Federales obligadas a pagar y/o retener 

Retener y enterar ISR por Sueldos y Salarios. 
Retener y enterar ISR por las retenciones realizadas a los trabajadores asimilables a salarios. 
Retener y enterar ISR por las retenciones realizadas por servicios profesionales. 
Retener y enterar ISR por las retenciones realizadas por el pago de renta de bienes inmuebles. 

Contribuciones Estatales obligadas a pagar 

Impuesto sobre nóminas y otros que se deriven de una relación laboral. 
El Instituto cuenta con un Estudio Actuaria! vigente del ejercicio 2020, para posibles Pensiones futuras. 

F) Estructura organizacional básica - El Instituto contará con los siguientes órganos de administración: 

l. Junta de Gobierno del Instituto 
11 .  Órgano Interno de Control 
1 1 1 .  Dirección General 

G) Fideicomiso, mandatos y análogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario. No existe información que reportar por no aplicar al Instituto. 
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5. Bases de Preparación de los Estados Financieros 

El Instituto percibe en cada ejercicio fiscal los subsidios federales y estatales; tanto ordinarios como extraordinarios, así como los ingresos propios 
derivados de donativos del público en general; aplicando dichos ingresos en erogaciones principalmente por concepto de gasto administrativo y de 
operación. La información financiera forma parte de la Cuenta Pública del Instituto. Las principales bases de presentación se resumen a continuación: 

a) Armonización contable gubernamental -A partir del 1 º de enero de 2009, entró en vigor la Ley General de Contabilidad Gubernamental ("LGCG") 
la cual establece las bases de registro contable y presupuesta! asi como, de informes que deberá de integrar la cuenta pública que presenten las 
entidades que administren recursos públicos. Durante los años de 201 O, 2011 ,  2012, 2013 y2014 se han emitido diversos documentos de aplicación 
de la contabilidad gubernamental los cuales complementan las disposiciones contenidas en dicha Ley. De acuerdo con lo previsto en el articulo 79 
fracciones 1 tercer párrafo de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, es obligación del Instituto Queretano de las Mujeres llevar el 
control y registro contable, patrimonial y presupuestario de los recursos públicos que le son transferidos y asignados, de acuerdo con los criterios que 
establezca la Ley. El Instituto tiene facultad y responsabilidad de autogobierne en los términos del articulo 3º fracción VII de la propia Constitución, que 
se traduce en la posibilidad de generar sus propias normas para el cumplimiento de sus fines, debe observar la obligación de manejar su contabilidad 
y presupuesto en los términos del citado precepto Constitucional, emitiendo y respetando sus propias normas sobre contabilidad gubernamental, bajo 
postulados y lineamientos establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental. De conformidad con el Acuerdo de Interpretación Sobre las 
Obligaciones Establecidas en los Artículos Transitorios de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a partir del 1 de enero de 2 0 1 3 ,  el Instituto 
Queretano de las Mujeres ha adoptado los lineamientos que se derivan de la LGCG, de conformidad con lo establecido en el Acuerdo de Interpretación 
sobre las Obligaciones Establecidas en los Artículos Transitorios de la LGCG para la emisión de los estados financieros. 

La integración de la información financiera de acuerdo a la LGCG se integra de información contable, presupuestaria, programática y complementaria. 

La información contable incluye los siguientes estados e información contable; í) Estados de situación financiera, ii) Estados de actividades, iii) Estados 
de variaciones en el patrimonio. iv) Estados de flujos de efectivo, v) Estados analítico del activo. vi) Estados de la deuda y otros pasivos, vii) Informe 
sobre pasivos contingentes y, viii) Notas a los estados financieros. 
El marco conceptual y los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental aprobados durante 2009 entraron en vigor el 30 de abril de 201 O, con 
la finalidad de que los entes públicos establezcan un proceso ordenado de adecuación en su organización interna, así como de capacitación sobre las 
características del sistema de contabilidad que les permita cumplir con el sistema de contabilidad establecido en la LGCG. 

b) Postulados básicos - El Instituto tiene la obligación de apegarse en la preparación de sus estados financieros de acuerdo a los Postulados Básicos 
de Contabilidad Gubernamental emitidos por el CONAC. 

6. Políticas de Contabilidad Significativas 

=t.: 
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A continuación un resumen de algunas de las principales políticas contables aplicadas al Instituto: 

a) Efectivo- Consiste principalmente en depósitos bancarios en cuentas de cheques, fácilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco 
significativos de cambios en valor. El efectivo se presenta a su valor nominal. 

b) Bienes inmuebles y muebles - El Instituto registra sus activos de la forma siguiente: 

En el ejercicio que se adquieren los bienes muebles e inmuebles se registran como un activo y en atención al acuerdo tomado por el Consejo de 
Armonización Contable del Estado de Querétaro en su segunda reunión ordinaria del 2013, celebrada el 26 de Junio del 2013, se deprecian los bienes 
muebles e Inmuebles que cumplan la definición de activo y que hayan sido adquiridos y facturados a partir del 1 de enero de 2013, con un costo unitario 
de adquisición mayor o igual a 35 días de salario mínimo vigente del Distrito Federal. 

c) Patrimonio - Este rubro, según estado de variaciones en el patrimonio, por inicio de operaciones; se integra únicamente por el ahorro del ejercicio. 

d) Reconocimiento de ingresos - Se reconocen cuando se tiene derecho al cobro. 

e) Obligaciones laborales al retiro - La política adoptada por el Instituto es cargar a los egresos de año en que se pagan las indemnizaciones, primas 
de antigüedad, pensiones y jubilaciones, de acuerdo a los recursos asignados en el presupuesto anual. 

f) De acuerdo con las disposiciones de la Ley de Disciplina Financiera, asi como la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro, el Instituto 
Queretano de las Mujeres cuenta con un estudio actuaria! elaborado durante en el ejercicio 2019 cuyo informe arrojo la cantidad de $1 ,715 ,938.56; 
cabe mencionar que dicho informe se deberá actualizar en el ejercicio fiscal 2022. 

Lineamiento establecido por la CONAC para las obligaciones laborales. 

7. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario 

El Instituto no maneja recursos en moneda extranjera. 

8. Reporte Analítico del Activo 

En el periodo que se informa en el rubro de activos intangibles, en el rubro de licencias informáticas se compró un importe de $36 ,541 . y en el rubro 
seguros de vida por la cantidad de $36,678.00, asi como en la cuenta de activo correspondiente. 

a) Vida útil o porcentajes de depreciación, deterioro o amortización utilizados en los diferentes tipos de activos: 
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Se utilizan los Parámetros de Estimación de Vida Útil emitidos por el CONAC en la "Guía de Vida Útil Estimada y Porcentajes de Depreciación". 
Los activos intangibles (software, licencias y seguros) se amortizan en base a la vigencia que tienen, para 
la cual se adquirieron. 

b) Cambios en el porcentaje de depreciación o valor residual de los activos: 

No se ha realizado ningún cambio en los porcentajes, se aplican de acuerdo a los Parámetros de Estimación de Vida Útil emitidos por el CONAC. 

e) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigación y desarrollo: 

"No Aplica" 

d) Riegos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras: 

"No Aplica" 

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad: 

"No Aplica" 

f) Otras circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantía, señalados en embargos, litigios, títulos de 
inversiones entregados en garantías, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.: 

"No Aplica" 

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables: 

"No Aplica" 

h) Administración de activos; planeación con el objetivo de que el ente los utilice de manera más efectiva: 

Se están elaborando lineamientos con el objetivo de que el personal haga un buen uso de los activos del Instituto. 

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos 

a) Inversiones en valores: 

No se cuenta con inversiones en valores. 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto: 

"No Aplica" 

c) Inversiones en empresas de participación mayoritaria: 

"No Aplica" 

d) 1 nversiones en empresas de participación minoritaria: 

"No Aplica" 

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, según corresponda: 

"No Aplica" 

9. Fideicomisos, Mandatos y Análogos 

El Instituto no cuenta con fideicomisos, mandatos u análogos. 

10. Reporte de la Recaudación 

"No aplica" 

1 1 .  Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda 

Se tienen juicios laborales pendientes de resolver, el importe esta reportado en el pasivo. 

12. Calificaciones otorgadas 

No se realizó ninguna transacción que deba recibir una calificación crediticia. 

13. Proceso de Mejora 

a) Principales políticas de mejora 
Actualmente se cuenta con lineamientos generales para la realización de los diversos procesos a ejecutar por la Unidad de Apoyo Administrativo del 
Instituto, asimismo, se está trabajando en la actualización de los manuales de procedimientos en diversas materias como organización, contable y de 
administración, además de dar cumplimiento a las distintas normas y leyes externas, que regulan las actividades del instituto. 
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b) Medidas de desempeño financiero 

Se está trabajando para dar cumplimiento en su totalidad, a las leyes y normas en materia de contabilidad gubernamental, para ello, se adquirió un nuevo 
programa contable que nos ayudara a dar cumplimiento al registro de los momentos contables de manera correcta, además se está actualizando el 
inventario de bienes y enseres menores, entre otras actividades. 

14. Información por Segmentos 

Por el ejercicio no existe Información en segmentos que reportar. 

15. Eventos Posteriores al Cierre 

No existe información que reportar posteriores al Cierre. 

16. Partes Relacionadas 

No existen partes relacionadas con el Instituto Queretano de las Mujeres, que influyan en su toma de decisiones operativas y financieras. 

17. Responsabilidad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 
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Lic. Mayra Alexandra Garcia Sánchez 
Jefa de la Unidad de Apoyo Administrativo 
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Relación de bienes inmuebles que componen su patrimonio 
Al 31 DE DICIEMBRE de 2021 

., --Código - · Qescripcfón del Bien '" Valor en li_bros 

No se tienen bienes inmuebles propiedad 
del Instituto 

sajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 
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Relación de bienes muebles que componen su patrimonio 

Al 31 DE DICIEMBRE de 2021 

Código Descripción del Bien Valor en libros 

300001 COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00 

300002 COMPUTADORA LANIX TITAS ALPHA $1.00 

300003 COMPUTADORA LANIX TITAS ALPHA $1.00 

300004 COMPUTADORA LANJX TITAS ALPHA $1.00 

300005 COMPUTADORA LANIX TITAS ALPHA $1.00 

300006 COMPUTADORA LANIX TITAS ALPHA $1.00 

300007 COMPUTADORA LANIXTITAB ALPHA $1.00 

300008 COMPUTADORA LANIX TITAS ALPHA $1.00 

300009 COMPUTADORA LANIX TITAS ALPHA $1.00 

300010 COMPUTADORA LANIX TITAS ALPHA $1.00 

300011 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300012 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300013 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300014 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300015 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300016 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300017 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300018 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300019 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300020 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300021 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300022 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300023 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300024 COMPUTADORA ESCRITORIO $10,602.40 

300025 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL $5,407.36 

300026 CONMUTADOR PANASONIC $33,102.92 

300027 TELÉFONO 24 TECLAS $0.00 

300028 PANEL 48 PUERTOS $0.00 

300029 PANEL 48 PUERTOS $0.00 

300030 LAPTOP $9,890.53 

300031 H. MICROONDAS $5,499.56 

300032 GABINETE DE PAREO $6,844.00 

300033 CONTROL DE ASISTENCIA BIOMETRICO $5,278.00 

300034 IMPRESORA PORTÁTIL $0.00 

300035 VIDEO PROYECTOR $4,993.80 

300036 IMPRESORA LÁSER $7,098.04 

300037 teléfono inalámbrico $0.00 

300038 teléfono inalámbrico $0.00 

300039 COMPUTADORA ESCRITORIO $10,596.60 

300040 COMPUTADORA ESCRITORIO $10,596.60 

300041 COMPUTADORA ESCRITORIO $10,596.60 

300042 URVAN $346,081.14 

300043 BICICLETAS SPINNING $6,374.20 

300044 BICICLETAS SPINNING $5,374.20 

300045 BICICLETAS SPINNING $6,374.20 

300046 BICICLETAS SPINNING $6,374.20 

300047 BICICLETAS SPINNING $6,374.20 

300048 BICICLETAS SPINNING $6,374.20 

300049 BICICLETAS SPINNING $6,374.20 

300050 BICICLETAS SPINNING $6,374.20 

300051 BICICLETAS SPINNING $6,374.20 

300052 BICICLETAS SPINNING $6,374.20 

300053 BAFLE AMPLIFICADOR $4,449.99 

300054 REFRIGERADOR $19,660.00 

300055 T-SURU 3N1E831S6EK313090 $139,938.00 

300056 MESA TRABAJO $4,949.99 

300057 ARCHIVERO VERTICAL $4,806.98 

300058 ARCHIVERO VERTICAL $4,806.98 

300059 MESA JUNTAS $0.00 

300060 CONJUNTO OPERATIVO $7,183.49 

300061 CONJUNTO OPERATIVO $7,183.49 

300062 LIBRERO BAJO $6,599.24 

300063 MESA TRABAJO $3,277.00 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Relación de bienes muebles que componen su patrimonio 

Al 31 DE DICIEMBRE de 2021 

Código Descripción del Bien Valor en libros 

300064 COMPUTADORA ESCRITORIO $9,861.16 

300065 COMPUTADORA ESCRITORIO $9,861.16 

300066 SWITCH 24 PUERTOS $0.00 

300067 SWITCH 24 PUERTOS $0.00 

300068 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300069 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300070 LIBRERO BAJO $0.00 

300071 MESA TRABAJO $4,176.00 

300072 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300073 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300074 IMPRESORA BROTHER DE ETIQUETAS $5,028.40 

300075 MESA TRABAJO $4,627.24 

300076 MESA TRABAJO $4,627.24 

300077 MESA TRABAJO $4,627.24 

300078 MESA TRABAJO $4,627.24 

300079 MESA TRABAJO $4,627.24 

300080 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300081 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300082 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300083 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300084 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300085 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300086 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300087 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300088 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300089 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300090 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300091 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300092 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300093 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300094 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300095 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300096 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300097 ARCHIVERO VERTICAL $4,408.00 
300098 ARCHIVERO VERTICAL $4,408.00 

300099 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300100 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300101 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300102 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300103 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300104 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300105 MESA JUNTAS $4,616.80 

300106 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300107 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300108 LIBRERO ALTO $4,408.00 

300109 LIBRERO ALTO $4,408.00 

300110 LIBRERO ALTO $4,408.00 

300111 LIBRERO ALTO $4,408.00 

300112 LIBRERO ALTO $4,408.00 

300113 LIBRERO ALTO $4,408.00 

300114 LIBRERO ALTO $4,408.00 

300115 LIBRERO ALTO $4,408.00 

300116 ESTANTE MIXTO $6,032.00 

300117 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 
300118 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300119 CREDENZA $0.00 

300120 DURANGO(BAJA POR VENTA) $0.00 

300121 TIIDA $130,000.01 

300122 BAFLE AMPLIFICADOR $4,449.99 
300123 TARJETA OPC\ONAL 3 SLOT $0.00 

300124 TARJETA OPCIONAL EXT 3 SLOT $5,452.00 

300125 CAJA FUERTE COMBINACIÓN $5,568.00 

300126 CAJA FUERTE ARCHIVERO $9,860.00 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Relación de bienes muebles que componen su patrimonio 

Al 31 DE DICIEMBRE de 2021 

Código Descripción del Bien Valor en libros 

300127 PC HP 6305 $11,600.00 

300128 PC HP 6305 $11,600.00 

300129 PC HP 6305 $11,600.00 

300130 PC HP 6305 $11,600.00 

300131 PC HP 6305 $11,600.00 

300132 SWITCH 24 PUERTOS $5,138.80 

300133 SERVIDOR PROUANT ML 10 $9,959.76 

300134 TARJETA El 30 CANALES $50,731.87 

300135 TARJETA 24 EXT $9,710.71 

300136 ESCRITORIO TRABAJO $5,048.32 

300137 ESCRITORIO TRABAJO $5,048.32 

300138 ESCRITORIO TRABAJO $5,048.32 

300139 ESCRITORIO TRABAJO $5,048.32 

300140 ESCRITORIO TRABAJO $5,048.32 

300141 SOFTWARE CONTPAQ CONT $6,G23.95 

300142 SOFTWARE CONTPAQ BANCO $5,215.94 

300143 IMPRESORA HP OFFICEJET 100 $3,840.76 

300144 IMPRESORA HP OFFJCEJET 100 $3,840.76 

300145 IMPRESORA HP OFF!CEJET 100 $3,840.76 

300146 IMPRESORA HP OFF!CEJET 100 $3,840.76 

300147 IMPRESORA HP OFF!CEJET 100 $3,840.76 

300148 IMPRESORA HP OFFICEJET 100 $3,840.76 

300149 IMPRESORA HP OFFICEJET 100 $3,840.76 

300150 DISCO DURO INTERNO 500GB $3,770.00 

300151 MEMORIA RAM $0.00 

300152 SISTEMA OPERATIVO $11,936.79 

300153 FORTIW!Fl-30D $14,602.08 

300154 NOTEBOOK 245 $5,860.32 

300155 CÁMARASONY $0.00 

300156 MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VINIL $3,583.57 

300157 MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VIN!L $3,583.57 

300158 MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VIN!L $3,583.57 

300159 MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VINIL $3,583.57 

300160 MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VINIL $3,583.57 

300161 MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VINIL $3,583.57 

300162 MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VlNIL $3,583.57 

300163 HP LAP TOP CND4207BJ1 $13,877.00 

300164 HP LAP TOP CND4207CNJ $13,877.00 

300165 HP LAP TOP CND42075FJ $13,877.00 

300166 HP LAP TOP CND42076M $13,877.00 

300167 HP LAP TOP CND42078XD $13,877.00 

300168 HP LAP TOP CND42079CJ $13,877.00 

300169 HP LAP TOP CND4210B6 $13,877.00 

300170 HP LAP TOP CND421084 $13,877.00 

300171 HP LAP TOP CND4210854 $13,877.00 

300172 HP LAP TOP CND42109Fl $13,877.00 

300173 HP LAPTOP CND42109HK $13,877.00 

300174 HP LAP TOP CND42109W $13,877.00 

300175 HP LAP TOP .CND42109l $13,877.00 

300176 HP LAP TOP CND428XGZ $13,877.00 

300177 HP LAP TOP CND42836SP $13,877.00 

300178 HP LAP TOP CND42836WO $13,877.00 

300179 NOTEBOOK HP 240 G2 SCB41903Z6 $15,888.00 

300180 NOTEBOOK HP 240 G2 SCB4190428 $15,888.00 

300181 NOTEBOOK HP 240 G2 5CB41903ZD $15,888.00 

300182 NOTEBOOK HP 240 G2 SCB4190382 $15,888.00 

300183 NOTEBOOK HP 240 G2 SCB419040V $15,888.00 

300184 ESCANER KODAK SCANMATE i11SO 53898863 $7,891.00 

300185 IMPRESORA PORTAT!L IMPRESIÓN COLOR MY42ED10BN $5,539.00 

300186 IMPRESORA PORTAT!l IMPRESIÓN COLOR MY42ED107W $5,539.00 

300187 IMPRESORA PORTAT!L IMPRESIÓN COLOR MY42CD 10MF $5,539.00 

300188 VIDEO PROYECTOR SONY VPL-DX100 S017216288K $5,753.00 

300189 VIDEO PROYECTOR SONY VPL-DXlOO S017222895L $5,753.00 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Relación de bienes muebles que componen su patrimonio 

Al 31 DE DICIEMBRE de 2021 

Código Descripción del Bien Valor en libros 

300190 
COMPUTADORA HP PRO 6305 SFF + HP LV1911 Monitor 18.S" serie cpu 

$16,174.00 
MXL43324Z3, monitor 6CM4142LYF 

300191 
COMPUTADORA HP PRO 6305 SFF + HP LV1911 Monitor 18.5" serie cpu 

$16,174.00 
MXL4332504, monitor 6CM4142LXY 

300192 
COMPUTADORA HP PRO 6305 SFF + HP LV1911 Monitor 18.5" serie cpu 

$16,174.00 
MXL43324Z1, monitor 6CM4142LYG 

300193 HP Pavilion 500-212 LA lntel MX4250W9M, 6CM42035HZ $9,387.88 

300194 DELL 8HKYX12, QAD2M $9,035.24 

300195 DELL 8HPYX12, QAOM $9,035.24 

300196 NOTEBOOK HP 240 G2 SCB41902Z8 $6,706.38 

300197 COMPUTADORA HP PRO 6305 SFF MXL43324XV $7,459.56 

300198 HP LV1911 Monitor 18.5 in 6CM42719LQ $1,478.72 

300199 IMPRESOR LASEJET HP $0.00 

300200 DISCO DURO $0.00 

300201 HP LV1911 Monitor 18.S In 6CM4271913C $1,478.72 

300202 COMPUTADORA HP PRO A8-65000 MXL43324WB Y 6CM4302D2Q $10,220.76 

300203 HP LASER JET INALAMBRICA VND3YOS3SS $0.00 

300204 LAP TOP CON PROCESADOR INTEL CND4348F2T $6,316.20 

300205 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL, COPIADORA CNB9G3TLOV $3,828.00 

300206 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL, COPIADORA, CNB9G3TL38 $3,828.00 

300207 GRABADORA DE VOZ MARCA SONY ICD-TC50 $0.00 

300208 GRABADORA DE VOZ MARCA SONY ICD-TCSO $0.00 

300209 GRABADORA DE VOZ MARCA SONY ICD-TC50 $0.00 

300210 ESCRITORIO RECTANGULAR CON CAJONERA 2 $4,234.00 

300211 GABINETE A MURO $0.00 

300212 BAULJUGUETERO CON TAPA ABATIBLE $4,222.40 

300213 LIBRERO A PISO CON DOS PUERTAS $4,280.40 

300214 Perchero $0.00 

300215 LIBRERO A PISO CON DOS PUERTAS $4,280.40 

300216 ORGANIZADOR DE MOCHILAS $7,888.00 

300218 LAVADORA MY. LAV. 21. BCO. 7MM $10,799.21 

300219 LAVADORA MY. LAV. 21. BCO. 7MM $10,799.21 

300220 LIBRERO DE SOBREPONER $0.00 

300221 RELOJ CHECADOR DIGITAL DE HUELLA $0.00 

300222 Tsuru 2015 GSII SERIE 3N1EB31S6FK319800 $128,524.00 

300223 Extintor cap 2.5 kgs mod.S $0.00 

300224 Extintor modelo 10 cap 4.5 kgs $0.00 

300225 Extintor modelo 10 cap 4.5 kgs $0.00 

300226 Extintor modelo 10 cap 4.5 kgs $0.00 

300227 Extintor modelo 10 cap 4.5 kgs $0.00 

300228 Extintor modelo 10 cap 4.5 kgs $0.00 

300229 Detextintor 4.5 kg hfc-236 $6,670.00 

300230 SALA RMM $37,120.00 

300231 Conjunto operativo Spazio $4,454.40 

300232 Conjunto operativo Spazio $4,454.40 

300233 Conjunto operativo Spazio $4,454.40 

300234 librero Bajo Abierto Spazio $0.00 

300235 Librero Alto Abierto Spazio $0.00 

300236 Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20 

300237 Computadora de escritorio modelo FOB4004ELO $13,537.20 

300238 Computadora de escritorio modelo F084004ELD $13,537.20 

300239 Laptop ToshibaSatellite LS5T-85382SM $12,330.80 

300240 Video Proyector VPL DX122 $6,560.96 

300241 Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20 

300242 Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20 

300243 Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20 

300244 Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20 

300245 Multifuncional MFC 1810 $0.00 

300246 Escritorio 120 Spazio $2,789.80 

300247 Escritorio 120 Spazio $2,789.80 :t 

300248 Escritorio 120 Spazio $2,789.80 

300249 Escritorio 120 Spazio $2,789.80 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Relación de bienes muebles que componen su patrimonio 

Al 31 DE DICIEMBRE de 2021 

Código Descripción del Bien Valor en libros 

300250 Escritorio 120 Spazio $2,789.80 

300251 Escritorio 120 Spaz¡o $2,789.80 

300252 Escritorio 120 Spazio $2,789.80 

300253 Escritorio 120 Spazio $2,789.80 

300254 Librero 120 Spazio $4,616.80 

300255 Librero 120 Spazio $4,616.80 

300256 Escritorio 120 Spazio $2,789.80 

300257 Escritorio 120 Spazio $2,789.80 

300258 Conjunto operativo Spazio $5,753.60 

300259 Conjunto operativo Spazio $5,753.60 

300260 Conjunto operativo Spazio $5,753.60 

300261 Librero Alto Abierto Spazio $2,900.00 

300262 Librero Alto Abierto Spazio $2,900.00 

300263 Librero Alto Abierto Spazio $2,900.00 

300264 Librero Allo Abierto Spano $2,900.00 

300265 Librero de piso 2 puertas spazio $4,616.80 

300266 Conjunto operativo Spazio $4,756.00 

300267 Librero de Sobre Poner $0.00 

300268 Computadora de escritorio modelo F084004ELD $13,537.20 

300269 Diadema DECT 6.0 $0.00 

300270 BOMBA DE AGUA $4,336.08 

300271 Escritorio 120 Spazio Acabado laminado plastico 28 mm $2,789.80 

300272 Escritorio 120 Spazio Acabado laminado plastico 28 mm $2,789.80 

300273 Escritorio 120 Spazio Acabado laminado plastico 28 mm $2,789.80 

300274 Escritorio 120 Spazio Acabado laminado plastico 28 mm $2,789.80 

300275 Despachador de agua Royal Aqua Max $0.00 

300276 Kit TS 2 lentes $10,499.00 

300277 KIT DE 4 ACAMARAS DE VIGILANCIA DAHUA, HCVR Y ACCESORIOS $20,165.71 

300278 Seis extensiones de uso rudo calibre 8 trifasicas uso profesional $0.00 

300279 Sistema de audio jb con 2 monitores, bafles, consola mezcladora $19,950.00 

300280 Planta de luz de 2500 watts $11,990.00 

300281 Dos microfonos audio technica inalambricos alta fidelidad $0.00 

300282 Proyector full HD 30 ready short throw $11,980.00 

300283 Tripie solidex y memorias sean disk de 128G y 32G $21,644.56 

300284 18 DETECTORES DE HUMO(MODELO 19040, ALARMA CON 4 PULGADAS $9,396.00 

300285 Computadora de escritorio Ghia compagno 3250, monitor AOC 21.5" $11,948.00 

300286 Computadora de escritorio Ghia compagno 3250, monitor AOC 21.5" $11,948.00 

300287 Computadora de escritorio Ghia compagno 3250, monitor AOC 21.5" $11,948.00 

300288 Alacena de 2xl.10con 4 entrepaños de lamina y puertas corredizas $9,000.00 

300289 Comedor con dos mesas de 3x.80 y dos barras de 4x.60 lamina $20,000.00 

300290 Automovll NISSAN 2017 Tsuru GSI! bco. serie 3N1EB31SXHK329264 $152,747.11 

300291 Automovll NISSAN 2017 NV350 Urvan bca. serieJN6BE6CS9H9022903 $360,836.00 

300292 Computadora lap top HP ZBOOK con impresora HP deskjet $35,902.00 

300293 Computadora lap top vostro 3459 de 14" core 15-6400 $13,050.00 

300294 Computadora lap top vostro 3459 de 14" core 15-6400 $13,050.00 

300295 Computadora lap top vostro 3459 de 14" core 15-6400 $13,050.00 

300296 Computadora de escritorio vostro 3250, monitor 18.5 YV4VC $13,862.00 

300297 Computadora de escritorio vostro 3250, monitor 18.5 YV4VC $13,862.00 

300298 Computadora de escritorio vostro 3250, monitor 18.5 YV4VC $13,862.00 

300299 Proyector benq modelo 3200 lumens $7,888.00 

300300 Frigobar 4.3 pies $3,499.00 

300301 Videocamara modelo vixia R700 $6,844.00 

300302 Oficina movil en Urvan NV350 modelo 2017 $220,253.05 

300303 
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL HP, INYECCION DE TINTA, 2400X1200 DPI 

$11,487.00 
768 MB 

300304 LAP TOP HP14-AN011a, AMO, A8, 4GB, 500GB, WlO HOME $9,984.00 

300305 LAP TOP HP14-AN01la, AMO, A8, 4GB, 500GB, WlO HOME $9,984.00 

300306 LAPTOP HP14-AN01la, AMD, A8, 4GB, 500GB, WlO HOME $9,984.00 

300307 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2- 

$11,150.00 
7110 4GB lTB DVD SM WlO HOME 

300308 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2- 

$11,150.00 
7110 4GB lTB DVD SM WlO HOME 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Relación de bienes muebles que componen su patrimonio 

Al 31 DE DICIEMBRE de 202 1 

Código Descripción del Bien Valor en libros 

300309 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL JN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2- 

$11,150.00 
7110 4GB lTB DVD SM WlO HOME 

300310 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2- 

$11,150.00 
7110 4G8 lTB DVD SM WlO HOME 

COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 A!O 19.5" E2- 
$11,150.00 300311 

7110 4GB lTB DVD SM WlO HOME 

300312 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2- 

$11,150.00 
7110 4GB lTB DVD SM WlO HOME 

300313 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2- 

$11,150.00 
7110 4GB lTB DVD SM WlO HOME 

300314 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.S" E2- 

$11,150.00 
7110 4GB 1TB DVD SM WlO HOME 

300315 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.S" E2- 

$11,150.00 
7110 4GB lTB DVD SM WlO HOME 

300316 CAMARA DIGITAL CANO POWERSHOT ELPH 180 PLATA, 20, lMP $4,973.70 

300317 CAMARA DIGITAL CANO POWERSHOT ELPH 180 PLATA, 20, lMP $4,973.70 

300318 (AMARA DIGITAL CANO POWERSHOT ELPH 180 PLATA, 20, 1MP $4,973.70 

300319 
PROYECTOR BENQ MX704, 4000 LÚMENES ANSI, DLP, XGA, {1024X768) 

$17,890.00 
4000H, COLOR BLANCO 

300320 
PROYECTOR BENQ MX704, 4000 LÚMENES ANSI, DLP, XGA, (1024X768) 

$17,890.00 
4000H, COLOR BLANCO 

300321 
CAÑON PROYECTOR HACER X117, 3600 LÚMENES ANSI, SVGA (800X600), 

$8,981.49 
5000 H COLOR BLANCO 

300322 
CAÑON PROYECTOR HACER X117, 3600 LÚMENES ANSI, SVGA (800X600), 

$8,981.48 
5000 H COLOR BLANCO 

300323 
CAÑON PROYECTOR HACER X117, 3600 LÚMENES ANSI, SVGA (800X600), 

$8,981.48 
5000 H COLOR BLANCO 

300324 
PANTALLA BLANCA DE PROYECCION MULTIMEDIA SCREENS MST-178, 70 

$3,000.00 
PULGADAS CON TRIPIE 

300325 
PANTALLA BLANCA DE PROYECCION MULTIMEDIA SCREENS MST-178, 70 

$3,000.00 
PULGADAS CON TRIPIE 

300326 
PANTALLA BLANCA DE PROYECCION MULTIMEDIA SCREENS MST-178, 70 

$3,000.00 
PULGADAS CON TRIPIE 

300327 
SERVIDOR HP POUANT ML350 GEN9, ES-2620V4, DISCO OURO 1TB, SO 

$114,745.60 
2012 R2 MULTILENGUAJE PARA 15 USUARIOS 

300328 
HORNO DE ACERO INOXIDABLE PARA PANADERIA CON 4 CHAROLAS, LUZ 

$15,939.56 
Y CRISTALES 

300329 PLAY UP GYM M SET REFRESH (JUEGO INFANTIL RMVV) $15,195.00 

AUTO NISSAN T!IDA SEDAN 4 PUERTAS MODELO 2018 SERIE 
$192,800.00 300330 

3N1BC1AD4JK191992 

300331 
AUTO NISSAN TIIOA SEDAN 4 PUERTAS MODELO 2018 SERIE 

$192,800.00 
3N1BC1AD7JK191016 

CAMIONETA DOBLE CABINA NISSAN FRONTIER LE TM AC SERIE 
$364,070.00 300332 

3N6AD33A4J K-83S 735 

LAPTOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 

300333 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, $9,950.00 

WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 

LAPTOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 

300334 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, $9,950.00 

WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 

LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 

300335 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE 1TB DE 14" HD LE, $9,950.00 

WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 

LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 

300336 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, $9,950.00 

WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 

LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 

300337 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, $9,950.00 

WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 

LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 

300338 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, $9,950.00 J 

WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 
1 



INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Relación de bienes muebles que componen su patrimonio 

Al 31 DE DICIEMBRE de 2021 

Código Descripción del Bien Valor en libros 

LAPTOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 

300339 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, $9,950.00 

WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 

300340 
Estructura movil diseño iglú, inflable con capacidad de 50 personas y 

$89,750.00 
diablito de traslado.Capacitacion para el manejo y operación del equipo. 

300341 PROYECTOR OPTIMA FULL HD 30 READY Q8TN742AAAAAC0167 $12,950.00 

300342 PANTALLA LEO 55" UHD 4K MODELO SAMSUNG UNSSMU61007 $11,998.70 

300347 Vehículo tipo sedán Vento Starfine automático modelo 2018 co!or blanco $224,990.00 

300348 LAVADORA INDUSTRIAL 18 KG SERIE 180RX005110KB $139,942.81 

300349 IMAC 21.5" PANTALLA RETINA 4 K PROCESADOR INTEL CORE IS QUAD ca $29,807.42 

300350 INTEL CORE 13-7020U, 14"HD SVA BR!GHTVIEW WLED (1366 X 768), 4GB ( $9,451.95 

300351 INTELCORE 13-7020U, 14"HD SVA BRIGHTVIEW WLED (1366 X 768), 4GB ( $9,451.95 

300352 PROYECTOR DLP BENQ MX604-30-720P-HDTV-4.3-DE TECHO, FRONTAL-Ir $10,058.68 

300353 MESA DE JUNTAS COLOR CAOBA $14,483.76 

300354 REFRIGERADOR DAEWO 14 SILVER $6,118.23 

300355 PURIFICADOR DE AGUA $7,398.28 

300356 Vehículo tipo sedán Vento Starline automático modelo 2018 color blanco $239,990.00 

300357 HORNOS INDUSTRIALES $79,249.27 

300358 ADQUISICION DE MESAS Y SILLAS USO ESCOLAR $72,810.00 

300359 CONGELADOR INDUSTRIAL $89,230.00 

300360 8 COMPUTADORAS HP ALL IN ONE $100,400.32 

300361 2 PANTALLAS SAMSUNG SS Y SO" $17,795.00 

300362 PROYECTOR APOYO CLASES VITUALES $11,833.15 

300363 SECADORA INDUSTRIAL $143,900.00 

300364 18 COMPUTADORAS $267,300.00 

300365 COMPUTADORA DE ESCRITORIO lTB PANTALLA 18.5 ACCION C.11.18 $59,040.00 

300366 COMPUTADORA DE ESCRITORIO lTB PANTALLA 18.5 ACCION C.11.19 $88,560.00 

300367 4 LAPTOP MARCA HP 250 G7 // 4 MULTIFUNCIONAL HP NEVERSTOP // 44 $109,657.12 

300368 4 Escritorios con Sillas operativas y de visita $35,356.80 

300369 Escritorio para Oficina $8,062.00 

300370 Escritorio Joy $9,800.14 

300371 Escritorio Joy $9,800.14 

300372 AUTOMOVIL NUEVO AVEO 2021 BLANCO $251,900.00 

300373 VEHICULO NUEVO MARCA NISSAN MODELO 2020 V-ORIVE MT A/C COLOF $196,555.00 

300374 VEHICULO NUEVO MARCA NISSAN MODELO 2020 V-ORIVE MT A/C COLOF $196,555.00 

300375 VEHICULO NUEVO MARCA NISSAN MODELO 2020 V-DRIVE MT A/C COLOF $196,555.00 

300376 VEHICULO NUEVO MARCA NISSAN MODELO 2020 V-ORIVE MT A/C COLOF $196,555.00 

300377 PROYECTOR PORTATIL ACCION C.V.1 $9,811.40 

300378 HORNO INDUSTRIAL $39,440.00 

300379 MOBILIARIO COCINA COMUNIDAD NUºJU $502,378.00 

300380 5 MESAS PJ\RA COMEDOR $45,182.00 

300381 3 TANQUES DE OXIGENO $13,890.00 

300382 CONJUNTO DIRECTIVO EN ESCUADRA $18,932.00 

300383 13 CONJUNTOS EJECUTIVOS EN ESCUADRA $148,538.00 

300384 S MESAS DE JUNTA RECTANGULAR $48,381.00 

300385 3 MESAS DE JUNTA CUADRADA $23,191.00 

300386 MESA DE CONSEJO 4.80 MTS $17,713.00 

300387 2 ESCRITORIOS LINEALES A MURO $19,349.00 

300388 2 MODULOS EN ZIGZAG PARA 2 USUARIOS $43,822.00 

300389 MAMPARA METALICA DISEÑO CURVO $14,662.00 

300390 MUEBLES DE MADERA LIBREROS $194,102.00 

300391 JUEGO DE CONSULTORIO MEDICO $15,911.00 

300392 8 COMPUTADORAS DE ESCRITORIO HP $135,980.00 

300393 CONMUTADOR IP DE 2 PUERTOS 30 LLAMADAS CONCURRENTES $14,588.00 

300394 FINIQUITO DEL 50% PARA LA ELABORACIÓN DE MUEBLES DE MADERA $194,102.00 

300395 LAPTOP MARCA LENOVO ACCION G.T. $16,199.00 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Relación de bienes muebles que componen su patrimonio 

Al 31 DE DICIEMBRE de 2021 

Código Descripción del Bien Valor en libros 

300396 EQUIPOS DE COCINA $165,065.00 

300397 AVEO 2022 $250,000.00 

TOTAL $9,459,214.62 
Baje protesta de decí verdad declaramos que los Estados Fmancreros y sus Notas son razonablemente correctos y responsablfidaj] del emisor 

uL. . /1,A�tJ-Mu 
,..,.;�=omm=,Nzo Llc,{AY�A��NDRA GARCIA SANCHEZ 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Relación de cuentas bancarias productivas específicas 

Al 31 DE DICIEMBRE de 2021 

PAIMEF 

PFTPG MI 

REFUGIO 

FOBAM 

Datos de la Cuenta Bancaria . 

lnstituci6n Bancaria · Número de Cuenta .. 
' :• ._ Saldo· 

BBVA 0116496822 $49,688.00 

BBVA 0115258316 $0.00 

BBVA 0116503365 $18,314.00 

BBVA 0116440312 $382,898.00 

Bajo protesta de decir verd d dec;,ramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablem/Jctos y responsabilidad del emisor 

--- /( () y_' / �C( á--bLU 
MTRA. MARIA MA RI LORENZO 

DIRECTORA GENERAL 

'LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Esquemas Bursátiles 
Del 1 al 31 de Diciembre de 2021 

POR TIPO DE VALOR 

DENOMINACIÓN DEL ESQUEMA SECTOR DEL EMISOR EMISOR 

1 
TOTALES 

ACCIONES BONOS 

NO APLICA PARA ESTA ENTIDAD 

lla¡o pro!esta de dec,rverdad declaramos que los Estado, F,nanc,ero< y <U< Nota< <on ra:ionablemente corr�C'lo< y responsabtl,dad del �m1Sor 

Directora General 
Lic. Mayra AlelCandra García Sánchez 

Jefa de la Unidad de Apoyo Administrativo 
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TIPO DE COBERTURA 

INSTITUTO QUERETANO OE LAS MUJERES 

Coberturas Financieras 

Del 1 al 31 de Diciembre de 2021 

CONCEPTO 

NO APLICA PARA ESTA ENTIDAD 

RIESGO A CUBRIR 

Ba¡o prot�sta de decir verdad declaramos que los Estado< F,n�n,,e,o, \ sus Notas son razonablemente correctos y r�spon<�bdid�d del em1Sor 

Directora General 
Lic. Mayra Alexandra Garcia S.inchez 

Jefa de la Unidad de Apoyo Administrativo 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 
Participación del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente Público 

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 
Porcentaje de Participaciones del Poder Ejecutivo en el Patrimonio 

100% 

Hacienda púbhcaJPatrimonio (Recursos Provenientes del Poder Ejecutivo) 4,250,939.00 

,r¡ ,,,.v--, (!(. ,(u,, 

RA GARCIA SANCHEZ 

Ba¡o prote<!a de declf vwdarl de<laramo, que lo, E<lado, Fmanc,uo, ,u, No1a, son ra,onablemente correcto, y re,pon,ab1lidad del em,so, 
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INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 

(IQM) 

INFORME DEL EJERCICIO 

PRESUPUESTARIO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 



INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 
(IQM) 

Informe del Ejercicio 
Presupuestario 

Al 31 de diciembre de 2021 

Contenido 

Informe Presupuestario del auditor independiente 

Estados Presupuestarios: 

Estado Analítico de ingresos 

Estado Analítico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos: 

Clasificación Administrativa 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 

Clasificación Económica (por Tipo de Gasto) 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 

Endeudamiento Neto 

Intereses de la Deuda 

Información programática con la siguiente desagregación: 

Gasto por categoría programática 

Programas y proyectos de inversión 

Indicadores de resultados (POA) 

Indicadores de postura fiscal 

3 

6 

7 

8 

1 0  

1 1  

12 

13 

14 

15 

16 

31 



Alcántara Noria y Cía., S.C. 
Contadores Públicos y Consultores de negocios 

I N F O R M E  PRESUPUESTARIO DEL AUDITOR I N D E P E N D I E N T E  

Al Órgano de Gobierno del 
Instituto Queretano de las Mujeres 

O p i n i ó n  

Hemos auditado los estados e información presupuestaria del Instituto Queretano de las 
Mujeres (la Entidad), correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de 
diciembre de 2021, que comprenden el Estado Analítico de Ingresos, el Estado Analítico 
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y 
Concepto), el Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificación 
Económica (por tipo de gasto), el Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de 
Egresos en Clasificación Administrativa (por unidad administrativa), el Estado Analítico del 
Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificación Funcional (finalidad y función), el 
Estado de Endeudamiento Neto, el Estado sobre Intereses de la Deuda y la información 
Programática con la siguiente desagregación: Gasto por Categoría Programática, 
Programas y proyectos de inversión e indicadores de resultados, así como los indicadores 
de postura fiscal y notas explicativas. 

En nuestra opinión, los estados e información presupuestaria adjuntos, del Instituto 
Queretano de las Mujeres, que se describen en el párrafo anterior, están preparados, en 
todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental, las disposiciones normativas emitidas por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable, en cuanto al registro y preparación de 
dichos estados e información financiera presupuestaria, así como con la Ley para el 
Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro y la Ley de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro. 

Fundamento de la o pi n i ó n 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales 
de Auditoría. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con 
más detalle en la sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los estados 
presupuestarios" de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad 
con el Código de Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A C. 
(Código de Ética Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a 
nuestras auditorías de los estados presupuestarios en México, y hemos cumplido con las 
demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el 
Código de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos 
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Parker Russell 
INTERNATIONAL 

Río Nilo 80 lnt. 102 

Col. Cuauhtémoc 
C.P. 06500, CDMX 

Tel.: 55 2345 1966 

55 2345 1983 



Párrafo de énfasis base de preparación y utilización de este informe 

Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para 
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta la entidad y 
para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Pública Estatal, los cuales están 
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos; consecuentemente, 
éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por 
esta cuestión. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la 
entidad sobre los estados e información financiera presupuestaria 

La Administración es responsable de la preparación de los estados presupuestarios 
adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley para el Manejo de 
los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, 
Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro, asi como con la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental y las disposiciones normativas emitidas por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en cuanto al registro y 
preparación de dichos estados e información financiera presupuestaria, y del control 
interno que la administración consideró necesario para permitir la preparación de estados 
presupuestarios libres de incorrección material, debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados presupuestarios, la administración es responsable de la 
valoración de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en 
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en 
funcionamiento, a menos que la administración tenga la intención de liquidar la entidad o 
cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del 
proceso de información presupuestaria de la entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados e información 
financiera presupuestaria 

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable sobre si los estados presupuestarios 
en su conjunto, se encuentran libres de incorrecciones materiales, debida a fraude o error, 
y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un 
alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría realizada de 
conformidad con las NIA siempre detecte una incorreción material cuando existe. Las 
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si 
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las 
decisiones económicas que los usuarios hacen -basándose en los estados 
presupuestarios. 
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Como parte de una auditoría de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio 
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la 
auditoria. También: 

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados 
presupuestarios, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los 
procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de 
auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El 
riesgo de no detectar una incorrección material debida a fraude es mayor que en el 
caso de una incorrección material, ya que el fraude puede implicar colusión, 
falsificación, manifestaciones intencionalmente erróneas, omisiones intencionales 
o la anulación del control interno. 

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin 
de diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del 
control interno de la entidad. 

Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de 
las estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la 
administración de la entidad. 

Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de 
auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante 
relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas 
significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en 
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos 
requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre la 
correspondiente información revelada en los estados presupuestarios o, si dicha 
revelación es insuficiente, que expresemos una opinión modificada. Nuestras 
conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de 
nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de 
que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación, entre 
otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y 
los hallazgos importantes de la auditoría, asi como cualquier deficiencia significativa en el 
control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

Atentamente, 
Alcántara Noria y Cía., S.C. 

Miembro de P ker-Russell lnternational 

}�.J- ' ,\ 
C.P.C . Fernando Alcá tara Huitzache 
Santiago de Querétaro, Qro., 20 enero 2022. 
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- - -------------- - - - - Cuenta Publlea 2021 - - - ---- -- - • -- --.- - - 
INSTITUTO QUERETANO OE LA MUJERES 

Estado Anahtico del E¡erc,c,o del Presupuesto de Egresos 
Clas1f1coclón Administrativa 

Del 1 de Enero 111 31 de Diciembre de 2021 

Jefa de la Unidad de Apoyo Administrativo Directora General 

Egresos 
- Amphac,oriesJ Subejerc1c10 

Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado 
- - - - - 

' 
- 

s 1 2 3"' (1 + 2) 6 • ( 3 · 4 )  

Sin Ramo/Dependencia S26,265,280 $20,262,934 S46,528,214 $45,930,756 $45,930,756 $597,458 
DIRECCtON GENERAL $7,982,218 5692,968 $8,675,186 $8,675,186 $8,675,186 so 

DIRECC!ON TECNICA $17,923,062 $11,316,878 $29,239,940 $28,660,489 $28,660,489 5579 451 
DIRECCtON VINCUlACION Y CAPACITACION $0 $352,000 5352,000 $352 000 5352,000 so 

OIRECC!ON REFUGIO MUJERES MALTRATADAS $360,000 $7,901,088 $8,261,088 $8 243 082 $8,243,082 $18007 

$0 so 

so so 

50 so 

so so 

Total del Gasto $26,265,280 $20,262,934 $46,528,214 $45,930,756 $45,930,756 S597,458 

Á (:/coz.\ ªIN' e,'.-¿< '-' 
Mira Marl;rM'ansol Kbii Lorenzo Lic. Mayra Alexandra carca Sanchez 
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----- -------- - ·--- - ------- - ---------------------- -- - --- -- - - 

Cuenta Publica 2021 

INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 
Estado An.illllco d!!I E1erclclo del Presupuesto de Egresos 

Clasifleaclón por Objeto del G.isto (Capitulo y Concepto) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

------ ----- - --------- - - - 

Egresos 
------- --ArriPUiCionesl---------------------------- Subejerc!c10 

Concepto Aprobado (Reducciones) Mod,ncado Devengado --� Pagado ----- --- 
1 2 3 = ( 1 + 2 )  4  5  6 = ( 3 · 4 }  

Servtcios Personales 7,982,218 37,655 8,019,873 8,019,873 8,019,873 

Remunerac,ones al Personal de Carácter Permanente 4 076,472 257,249 4,333,721 �.333,721 4,333,721 
Remunerac,ones al Personal de Carácter Transitor,o 175,000 -n 175,000 175,000 175,000 
Remunernc,ones Adrcronetes y aspeceies 1,174,840 -".622 1,170,218 1.170,218 t,170,218 

Segundad Social 825,298 69 517 894,815 894 815 894,815 

Otras Prestac,ones Sociales y Económicas 1 437.608 ·35,909 1 ,401.699 1.401,699 1,401,699 

previsiones 232,000 -zaz.ooo o 

Pago de Est1mulos a Servidores Públicos 61,000 ·16,579 44,421 44,421 44,421 
Materiales y Suministros 2,174,346 968,093 3,142,439 3,050,419 3,050,419 92,020 

Materiales de Adm1mstrac1ón. Emisión de Documentos y Artículos Oficiales 827,346 376 291 1.203.637 1 154 859 1,154,859 48,778 

Alimentos y Utens1hos 903,000 223 354 1,126354 1,126,354 1,126,354 o 

Materias Primas y Matenates de Producción y Comercial,zación o o 

Materiales y Art1culos de Construcción y de Reparación 45,000 -43,697 1,303 1,303 1,303 

Productos Qu1m1cos Farmacéuticos y de Labcratonc 23,000 162,506 185,506 185,506 185,506 

Combustibles, Lubricantes y Aditivos 2$0 000 79,932 359 932 316,690 316,690 43,242 

Vestuario, Blancos, Prendas de prcteccren y Art,culos Deportivos 40 000 179,406 219 406 219,406 219,406 o 

Materiales y Sumimstros Para Segundad o o o o 

Herramientas, Refacciones y Accesonos Menores 56,000 -9,700 46,300 46,300 46,300 
Servicios Generales 15,578,716 17,388,466 32,967,182 32,461,745 32,461,745 505,438 

Servicios Básicos 632,516 420,542 1 ,053,058 1,053,058 1,053,058 

Servicios de Arrendamiento 880,000 ·254,487 625,513 625,513 625 513 

Servicios Profesionales. Científicos, Técmcos y Otros Servicios 12,278,200 17 102,086 29,380,286 28,950,733 28,950 733 429 553 
Servicios Financieros, Bancanos y Comerciales 325,500 ·143,004 182.4% 182,496 1824% 

Servicios de Instalación, Reparac,6n. Mantenimiento y Conservación 325.000 39,671 364,671 346 665 346 665 18,007 
Servicios de Comunicac,on Social y Pubt1cidad o o o 

Servicios de Traslado y vétccs 237,500 -24,353 213,147 167 477 167,477 45,671 

Servicios Of1c1ales 720,000 -236 053 483,947 471,740 471.740 12,207 
Otros Servic,os Generales 180,000 484,0f,4 664,064 664,064 664,064 

Transferencias, Asl9naciones, Subsidios y Otras Ayudas 410,000 ·72,093 337.907 337,907 337,907 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Púbhcc o 

Transferencias at Resto del Sector Público 150 000 -150,000 

Subsidios y Subvenciones o o 

Ayudas Sociales 260,000 77,907 337,907 337,907 337 907 
Pensiones y Jub1lac1ones o o o 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos o 

Transferencias a la Segundad Sociol 
Donatrvos 

Transferencias al Exterior 

Bienes Muebles, Inmuebles e Jntang1bles 120,000 1,940,813 2,060,813 2,060,812 2,060,812 

Mo!l1l1ano y Equipo de Adm1nistrac,6n 1 744,371 1,744,371 1 744,370 1,744,370 
Mob11iar10 y Equipo Educacional y Recreativo o o 

Equipo e Instrumental Médico y de Labora tono 29,801 29,801 29,801 29,801 

Vehlculos y Equipo de Transpor1e 250,100 250 100 250,100 250,100 

� 
Equipo de Oefensa y Seguridad o o o 

Maqumana, Otros Equipos y Herramientas 

Activos B1ológ,cos 
B,enes Inmuebles 
Activos Intangibles 120,000 -83,459 36,541 36,541 36.541 

Inversión Pública o 8 � oere Publica en Bienes de Dom,nio Público o o 

Obra Púbt,ca en Bienes Propios o 

Proyectos Productivos y Acc,ones de Fomento o 



-------------------------- ----------- - -- � - -  - - -- - ---------------- 

Cuenta Publica 2021 

lNSTtTUTO QUERETANO DE tA MUJERES 

Estado Analltlco del EJerclclo del Presupuesto de Egresos 

Claslf,caclón por ObJeto del Gasto (Capllulo y Concepto) 

Oel 1 de Enero al 31 de 01c,embre de 2021 

-- ------------- 

Egresos 
------------�--------------------------- Subejerclclo 

Concepto Aprobado {Reducciones) Mod,fleado Devengado Pagado 
----------------------------------------------------� 1 2 3 = ! 1 + 2. )  4  S  6 = / 3 - 4 )  

Inversiones Financieras y Otras Provlslones e o e o e 

' lnversrcnes Para el Fomento de Actividades Productivas e o e o e o 

Acc,ones y parnc.pecrcnes de Capital o e e o e e 

Compra de Titules y Valores o e e o o e 

Ccncesi6n de Préstamos o o o e o o 

Inversiones en Ftdeiccrrusos. Mandatos y Otros Análogos o o o e e o 

Otras Inversiones Frnancieras e 

' 
o e o o 

provmcnes para ccnteqene.es y Otras Erogaciones Especiales o e o e e o 

Particip,u::iones y Aportaciones e o e e e e 

Parlictpaciones o e o o e o 

Aportaciones e 

' 
e o o o 

Convenios o o o o e o 

Deuda Pública e e o e e e 

Amort12ac,6n de la Deuda Pública e o e e o e 

Intereses de la Deuda Pública e o o e 

' 
e 

Comisiones de la Deuda Publ,ca e o o o o e 

Gastos de la D{!uda Pública o o e e o o 

Costo por Coberturas e o e o o o 

Apoyos Fmanc,eros e o o o e o 

Adeudos de Ejercicios Fiscales Amenores (Adefas) e o e e e o 

Total del Gasto \. 
' 

l / 26,265,280 20,262,934 .....--, 46.528,214 45,930,756 45.930,756 597,458 
' / ' u / 

- / , 

Mira. �,sol f.:un Lorenzo Lic. Mayra l'(lexandra cece sencnee 

Directora General Jefa de la Unidad de Apoy<J Adm1nis1rat1vo 
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Cueñta Pública 2021 ---------- - 

INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
I Clasificación Económica (por Tipo de Gasto) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

--------------- - - - - - - -  -  -  -  ----------- - -- - - -- - - -  -  -  -  - - - - -  -  

Egresos 
----------�------------------------------ subejerctctc 

Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado 
-------------------- ---------------------------------------- 1 2 3 = ( 1 + 2 )  4  5  6 = ( 3 - 4 )  

Gasto Corriente 

Gasto de Capital 

Amortización de la Deuda y 

Disminución de Pasivos 

Pensiones y Jubilaciones 

Participaciones 

Total del Gasto 

26.145.280 

120,000 

o 

o 

o 

26¡f65,28j, 

18,322,121 

1,940,813 

o 

o 

o 

20,262,934 

44,467,401 

2,060,813 

o 

o 

o 

46,528,214 

43.869.944 

2,060,812 

o 

o 

o 

45,930,75 L- 

43,869,944 

2.060,812 

o 

o 

o 

45,930,756 

- , , 

597,457 

o 

o 

o 

597,458 

Mtra. Maria �o! Ktiri Lorenzo 
Directora Genera! 

Lic. Mayra--riexandra García Sanchez 
Jefa de la Unidad de Apoyo Administrativo 
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- - - - - - - - Cuenta Púbhca 2021 

INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 
Estado Anallt1co del Eierctcio del Presupuesto de Egresos 

ciesmceeien Funcional (Finalidad y Función) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

Egresos 
----------------------------------- 

Sube¡,m:1clo 
Concepto Aprobado 

Ampl,aclones/ 
Mod,f1cado Devengado Pagado 

(Reducclonei;) 

1 2 3 = ( 1 + 2 )  4  5  ---6=(3--:,¡-- 

Gobierno 19,179,234 86,075 19,265,309 19,265,309 19,265,309 
• 

Leg,slación e e 

Justicia o o 

Coordmac16n de la Política de Gobierno e o 

Relaciones Exteriores e o 

Asuntos F,nancieros y Hacendarios 19 179234 86 075 19,265,309 is 265,309 19,265,309 o 

Seguridad Nacional e o 

AsunloS de Orden Público y de Seguridad lntefl<¡r e • 
Otros eervccs Generales e o 

Desarrollo Social 7,086,046 20,176,859 27,262,905 26,665,447 26,665,447 597,458 
P101ecc16n Ambiental o e 

V1v1enda y Servicios a la Comunidad e o 

Salud o 
• 

Recreación Cultura y oees Mamfeslaciones Sociales o e 

Educac,On e o 

Protección Social o o 

Otros Asuntos seoeies 7,0SS.046 20,176,859 27,262 905 26 665,447 26,665,447 597.458 

Desarrollo Económico e • e e • o 

Asuntos Económicos. Comerciales y LaOOrales en General o e 

Agroix,cuaria Silvicultura, Pesca y Caza o e 

Combustibles y EnerQia o e 

Minería. Manufacturas y Construcción o e 

Transporte o o 

Comumcac,ones • o 

Tunsmo e e 

cenera. Teco,ologla e Innovación o o 

Otras lndus1rias y Otros Asuntos Económicos e o 

Otras no Clasíficadas en Funciones Anteríores • e e • • e 

rrensecccoes de la Deuda Pub!tca / Costo Financiero de la Deuda e o 

rraosrerencas. cernccaccnes y Aponaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno e o 

Saneamlen1o del Sistema F1nanc,ero e o 

Adeudos de eeecccs Fiscales Anteriores e o 

. / 

Total del Gasto 1 . \} , 26,265,280 20,262,934 46,528,214 
" 

ss 45,930,756 597,458 
V l U j , ·  /  /h  /.1·c.4,, / 

Mtra. Maria�Kun Lorenzo l..Jc M�ra Alexandra Garcia Sanchez 

rsreccra General Jefa de la UnidM de Apoyo Admtmstralivo 
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: Cuenta Pública 2021 
I INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 
¡ Endeudamiento Neto 
i Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 _ 

1 1 Contrataclón!Colocación 1 Amortización 1 Endeudamiento Neto 
Identificación de Crédito o Instrumento 

1--- 
-- - 

1 1 
-- -- 

I  A  B  C  = A  -  B  
- - ------ - 

Credltos Bancarios 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

Total Créditos Bancarios o o o 

1 Otros Instrumentos de Deuda 
- - 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

Total Otros Instrumentos de Deuda o o o 

TOTAL 

Mtra. Maria Mái:is.oÍ-wrr Lorenzo 

Directora General 

o! 

I 
Lic. Mayra Alexandra Garcia Sanchez 

Jefa de la Unidad de Apoyo Administrativo 

12 
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Cuenta Pública 2021 

INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 

Intereses de la Deuda 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

� ---- - -  - -  -  -  -  -- 
- - - - - - - - - - ---- - 

Identificación de Crédito o Instrumento Devengado Pagado 

Créditos Bancarios 

Total de intereses de Créditos Bancarios o o 

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda o o 

Mtra. 

Directora General 

o 

Lic. Mayra Alexandra Garcia Sanchez 

Jefa de la Unidad de Apoyo Administrativo 

o 
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Cuenta Pubhca 2021 

INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 

Gasto por Categoria Programática 

Del 1 de Enero al 31 de Dtclembre de 2021 

------------------ - - - - - - - -- ----- 

________________________ Ell"!_�S --------- SubeJl!:rCICIO 
Concepto � Ampr,ac1onesljReducc!ones) �� P_•_,_,_do _ 

1 2 3 <= ( 1 + 2 )  4  5  S e: ( 3 · 4 )  

Desastres Na1urales 

Compromisos 

Obl1gaciones de cumphrruento de resolucion junsd1ccionat 

45,930,756 597.458 

o o 

o o 

o o 

45,930,756 597,458 

45,930,756 597,458 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

45,930,756 597,458 

45,930,756 

45,930,756 

/;-, I , )  

o 

o 

o 

45,930,756 

45,930,756 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

46,528,214 

o 

o 

o 

46,528,214 

46 528,214 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

46,528,214 

/ /).. 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

20.262,934 

o 

o 

20,262,934 

20,262.934 

o 

o 

o 

o 

20,262,934 

o 

o 

26,265,280 

26,265,280 

o 

o 

26,265,280 

26 265,280 
o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

j • 11 /. Total del Gasto 

Operaciones ajenas 

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia 
instituCJonal 

Funciones de !as Fuerzas Armadas (Umcamente Gobierno Federal) 

Sujetos a Reglas de Operac1on 
Otros Subsidios 

Desemperio de las Funciones 
Prestación de Servicios PLlbhcos 
Prov,s1ón de Bienes PLlbl1cos 

Planeación, seguimiento y evaluación de políticas pLlbhcas 
Promoción y fomento 
Regulación y supervisión 

Obligaciones 
Pensiones y jubilaciones 

Aportaciones a la seguridad soc,al 
Aportaciones a fondos de estabüaacrón 

Subsidios Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 

Aportaciones a fondos de inversión y reestructura de pensiones 

Apoyo a la función pública y al rne¡oramiento de la gestion 

Programas de Gasto Federah?ado (Gobierno Federal} 

Especificas 
Proyectos de Inversión 

Adrrunistratrvos y de Apoyo 

Costo financ,ero deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca 

Programas 

Gasto Federahz:ado 
Partic,paciones a entidades federativas y mun,c,p,os 

Adeudos de ejercccs fiscales anteriores 

Mtra. Mana Mama!l<uri"lorenz:o 

Directora General 
,,.. l.Jc Mayra Ale,; .. ndra García Sanchez 

Jefa de la Unidad de Apoyo Adm1n1strativo 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION 

Reporte al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 

Descripción 

Este formato no aplica, ya que el Instituto Queretano de las Mujeres, no tiene programas y proyectos de inversión por ejecutar. 

Mtra.� Kuri Lorenzo 
Directora General 

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION 

, 

Lic. Mayra Alexandra García Sánchez 
Jefa de la Unidad de Apoyo Administrativo 
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Dependencia / Entidad / Organo 
desconcentrado I 

DENOMINAClé>N DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Reporte de 111111nce de Indicadores 2021 (4o Trlm) 

3GCM-INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad entre mujeres y 

hombres. 

NIVEL No. RESUMEN 
NARRATIVO 

NOMBRE DEL 

INDICADOR 
AGRUPACIÓN 

DIMENSIÓN 
SENTIDO 

EXPRESIÓN 

MÉTODO DE CALCULO UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

FRECUENCI LINEA 
A MEDICIÓN BASE 

META 
PROGR 

AMADA 

ter 

TRIM 
2do 

TRJM 
Je, 

TRJM 
4to META UMBRAL 

TRIM ALCANZ 

ADA 

PROP ...... rro Mujeres entre 15-60 años Porcentaje de mujeres Promedio 100 � ( (Número de mujeres Mujeres Anual 70.!JI ec.o 95.20 95.2' Amanllo 

reciben servicios de que inician un proceso de Eficacia atendidas que inician un proceso 
prevención y atención y se atención Ascendente de atención/ Número total de 

empoderan. Porcentaje mujeres en situación de violencia 
que SOiicitan lnformacióo) 

,�. 

Zto. 

aer, 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

COMPONENTE 1 Servicio de Capacitaci6n y 
Prevención en materia de 

viOlencia de Género 

4to. En el periodo que se reporta, se mcrementO la demanda ele servicios, aunado a como parte de las estrategias del IQM, 
se brindan atención a las usuarias en los diferentes servicios, y de esta manera conlribuir a su empoderamiento 

Porcentaje de solicitudes Promedio 100 • ( Número de solicitudes de Capacitació Trimestral e.o 85.11 46.4 31.71 61.18 155.26 87.Sj v .... 

de capacitación Eficiencia capacitación cubiertas I Nümero dEn (Evenlo de 

atendidas en- materia de Ascendente solicitudes de capacitación capacitación 
violencia de género. POJcentaje recibidas) ) 

,�. 

2 re. 

Je,. 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

Durante los primeros meses de este afio, hemos tenióo diversas solicitudes para realizar agenda para el transcurso del 

al'lo, el número de solicitudes ha sido alto, no obstante esta agenda esta distribuida durante todo el 2021, y por razonas 
de blindaje elecioral, varias de estas solicitudes. consideradas para los primeros meses, se reagendaron, hasta 
después de la primera mitad de junio. 
En el caso de las solicitudes por parta del sector educativo se ha realizado agenda para cubrir et primer semestre de 
oomaratocias y el s:ieue re tjcln esrolar Z0-21 mn oixel bttsim Coceescotac y nrirnatial 
Atendiendo las írerceccnes instrtucionales dados los tiempos electorales y por motivo de un *blinda Je electoral*, asl 
como posteriormente la "\leda eíectceer. las actividades de prevención qve comprenden eceveeeíceee y difusión de los 
servl� fueron reprogramados para los meses posteriores por lo anterior los servicios de capacitación aparece como 

" Pese a implementar las acciones de mejora, debido a que atravesamos un penodo de elecciones y cambio de 
admlnlstracióo, dependencias sollcilaron modificar tas fechas ya que de manera imprevista se les acumuló trabajo y no 
les era posible pausartas. Por otro lado, centros de educación, pidieron retrasar las capacitaciones porque hablan 
implementado un programa y ciclo de conferencias durante todo el semestre y decidieron prolongar las pláticas. 
Finalmente cabe mencionar que todas las capacitaciones que están pendientes ya están programadas para ser 

irooartic:!as en Jps omses nosterirnes 

10/01/2022 DIRECTORA GENERAL 

16 

Página 1 de 12 



Dependencia / Entidad / órgano 
desconcentrado I 
DENOMINACIÓN DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Reporte de avance de lndlcadoru 2021 (4o Trtm) 

3GCM-INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad entre mujeres Y 
hombres. 

NIVEL No. RESUMEN 
NARRATIVO 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

AGRUPACIÓN 
DIMENSION 

SENTIDO 

EXPRESION 

MÉTODO DE CALCULO UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

FRECUENCI LINEA 
A MEDIClóN BASE 

META 
PROGR 
AMADA 

,., 

TRIM 
••• TRIM 

aer 

TRIM 
4to META UMBRAL 

TRIM ALCANZ 

ADA 

4to. En el periodo que se reporta, el numero de solicitudes cubiertas, es mayor al de solicitudes recibidas, debido a que se 
estan reportanc!o- también las solicitudes que quedaron pendientes por motivos de la veda electoral 

Porcentaje de usuarias Promedio 100 • { NUmero de usuarias que Encuestas Tnmestral , .• 95.0C 97.29 99.59 99.34 99.66 .... v ... , 

satisfechas con el candad calrfican satisfactoriamente IOs 

servicio legal en el Ascendente servcce recibidos f Número total 
lnstitutc Oueretano de Po«::entaje de usuarias encuestadas) 
las Mujeres. 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

Servicio de atención y 
representación legal a 
Mujeres en situación de 
violencia de género. 

COMPONENTE 2 

1rv. Meta cumplida. 

2ro. 

3er. Meta 1.-umplida. 

4to. Meta cumplida. 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

Porcentaje de usuarias Promedk> 100 • ( Número de usuarias que Mujeres Trimestral o .o es. 96.30 100.00 ,oo.oo 100.Vl 99.5 v .... 

satisfechas con el Eficiencia califican satisfadoriamente los 
servicio psicológico en el Ascendente servicios recibidos f Númerot�l 
Instituto Queretano de Porcentaje de usuarias encuestadas) 
las Mujeres. 

3 Serviciode atencl6n 
psicológica a mujeres en 
situación de violencia de 
género. 

ue. Meta cumplida 

zrc. 

3er. Meta cumplida. 

4to. Meta cumplida. 

Porcentaje óe mujeres Ultlmo reportado 100 • ( Número de mujeres que Mujeres Trimestral 65.0 90. 66.67 67.50 63.64 90.62 90.6 Vffle 

atendidas en el Refugio Efteaeia concluyen el programa Integral del 

Nu¿Ju que concluyen el Ascendente Refugio Nu¿Ju f Número total de 

programa integral de Porcentaje mujeres atendidas en el Refugio 
atención Nu¿Ju) 

10/01/2022 

4 Servicios de alojamiento 
temporal a mujeres victimas 
de violencia de género 
extrema 

DIRECTORA GENERAL 
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Dependencia/ Entidad/ órgano 
desconcentrado / 
DENOMINACIÓN DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERéTARO 

Reporte de avance de lndlcedores 2021 (4o Trlm) 

3GCM-INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad entre mujeres y 

hombres. 

NIVEL No. RESUMEN 
NARRATIVO 

NOMBRE DEL 

INDICADOR 
AGRUPACIÓN 

DIMENSION 
SENTIDO 

EXPRESK>N 

MÉTOOO DE CÁLCULO UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

FRECUENCI LINEA 
A MEDICION BASE 

META 
PROGR 

AMADA 

,., 

TRIM 
2do 

TRJM 
3er 

TRIM 
4to META UMBRAL 

TRIM ALCANZ 

ADA 

COMPONENTE 5 Servicio de capacitación en 
materia de lgt.Jaldad de 
Género 

JUSTIFICACIÓN TRIMESTRAL 

1ro. En este trimestre el numero de mujeres que concluyen programa es menor al numero de mujeres que fueron atendidas 
en refugio, esto debido a que la estadla de las mujeres que ingresan a refugio es de 1 a 90 dlas por lo que la mayoría 
de tas mujeres que se encuentran actualmente en refugio está en proceso de concluir su estadía. 

2ro. La estadía de las mujeres que ingresan a refugio es de aprmdmadamente de 1 a 90 dlas por lo que de las 14 mujeres 
que han ingresado al segundo trimestre, 3 de ellas se encuentran actualmente en refugio está en proceso de concluir 

su P'2S?!m d&ntm de Refugio 
3er. El número de mujeres que conciuyen programa fue menor al numero de mujeres que fueron atendidas en refugio, esto 

debido a que la estad la de las mujeres que ingresan a refugio es de 1 a 90 dlas por lo que la mayoria de las mujeres 
que se encuentran actualmente en refugio está en proceso de conduir su estadla. 

4to. Meta cumplida. 

Porcentaje de �icitudes Promedio 100 • ( NUmero de solicitudes de Capacitació Trimestral o.e 85.� 59.56 27.27 54.55 201.3 84.o Verde 

capacitación atendidas Eficiencia capacitación cubiertas I Número de, (Evento de 
en materia de género. Ascendente SOiicitudes de capaci'lación capacitación 

P=entaje recibidas) ) 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

1ro. Durante los primeros meses de este año, hemos lenido diversas solicitudes para realizar agenda para el transcurso del 
año. el número de solicitudes ha sido atto, no obstame esta agenda está distribuida durante todo el 2021, y por razones 
de blindaje electoral, varias de estas soticitudes, consideradas para los primeros meses, se reagendaron, hasta 
después de ta primera mitad de junio. 
En el caso de las solicitudes por parte del sector educativo se ha realizado agenda para cubrir el primer semestre de 

orenecatoria:i Y ffl tjeqg s2e cisfo mrnlar 29:23 G90:nivct Msim lmrescolar x ptjmacia\ 
2ro. Aten<liendo las indicaciones institucionales dados los tiempos electorales y por motivo de un "blindaje eiectcrer. asr 

como posteriormente la "\leda electorar, las actividades de prevención que comprenden convocatorias y difusión de los 
serv�os fueron reprogramados para los meses posleriores por lo anterior los servicios de capacitación y aparece como 

3er. Pese a implementar las acciones de mejora, debido a que atravesamos un periodo de elecciones y cambio de 
administración, dependencias so�cltaron modificar las fechas ya que de manera imprevista se les acumuló trabajo y no 
les era posit,¡e pausartas. Por otro lado, centros de ed1Jcaci6n, pidieron retrasar las capacitaciones porque hablan 
implementado un programa y cicio de conferencias durante todo el semestre y decidieron prolongar las pláticas. 
Finalmente cabe mencionar que todas las capacitaciones que están pendientes ya están programadas para ser 
imoartidas eo l2s meses posferiws 

4to. En el periodo que se reporta, el número de solicitudes cubiertas, es mayor al de solicitudes recibidas, debido a que se 
están reportando también las sollcltudes que quedaron pendientes poi' motivos de la veda electoral. 

6 

10/01/2022 

Servicios administrativos 
otorgados. 

DIRECTORA GENERAL 
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r 
Dependencia / Entidad J Órgano 
desconcantrado / 
DENOMINACIÓN DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Repof18 de avance de lndlcedon,s 2021 (4o Tr1m) 

3GCM-INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad entre mujeres y 

hombres. 

NIVEL No. RESUMEN 
NARRATIVO 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

AGRUPACIÓN 
DIMENSIÓN 

SENTIDO 
EXPRESIÓN 

MÉTODO DE CÁLCULO UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

FRECUENCI LINEA 
A MEDICIÓN BASE 

META 
PROGR 
AMADA 

,., 

TRIM 
2do 

TRIM 
3e, 

TRIM 
4to META UMBRAL 

TRIM ALCANZ 
ADA 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

Porcentaje de usuarios y Promecbo 100 • ( Número de evaluaciones Personas Trimestral 78.v 95., 95.12 95.00 97.50 96.43 95.9 Verd• 

usurias satisfechos. Eficiencia realizadas con calificación 
Ascendente satisfactoria/ Número total de 

Porcentaje evaluaciones reañ .. ,,,l,,.,\ 

1ro. meta cumplida 

2ro. 

3er. Meta cumplida de manera satisfactoria. 

4to. Meta cumphda. 

ACTIVIDAD 12 Realización de piáticas, 
talleres, conferencias. 
sesiones Informativas en 
materia de violencia de 

género. 

Porcentaje de personas Suma 100 • ( Número de personas Docentes Trimestral es.o 29.68 18.71 �.98 32.51 115.GI Amarillo 

beneficiadas con los Eficiencia beneficiadas con 10s servicios de capacitados 
servicios de Capacitación Ascendente Capacitación de unidad móvil I 

a través de la Unidad Porcentaje Número total de personas 
móvil. programadas en el Plan Anual de 

Unidad móvil) 

JUSTIFICACIÓN TRIMESTRAL 

1ro. La meta esta programada para cumplirse en el presente ejercicio fiscal 

2ro. Atendiendo las indicaciones institucionales dado los tiempos electorales y por motivo de un "blindaje electoral" esr corno 
posteriormente la "veda electoral • las actividades de prevención que comprenden convocatorias y difusión de los 
servicios fueron reprogramados para los meses posteriores por lo anterior el total de las personas Impactadas con los 
servicios de prevención que se brindan fue impactado de manera negativa. 

3er. La meta se esta cumpliendo conforme a meta establecida. 

4to. Se aju�taron las actividades ante la contingencia COVID • 19 y la veda electoral, ampliando la cobertura, usando 
herram,entas tecnológicas como las plataformas virtual.es. lo que posibilito un mayor alcance de lo inicialmente 

r remado. 
100 • ( Nümero de personas Docentes Tnmestral 85. 32.74 9.24 19.71 31.16 92. Verde 
beneficiadas con los servicios de capacitados 
Capacilacl6n y Prevención en 
materia de vlolencia de Géneros 
cine móvD I Nümero total de 

10101/2022 

Porc:entaje de personas Suma 
benefrciadas con los Eficiencia 
servicios impartidos a Ascendente 
través del cine móvil. Porcentaje 

DIRECTORA GENERAL 

19 

Página 4 de 12 



Dependencia I Entidad / órgano 
dasconcentrado / 
DENOMINACIÓN DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERéTARO 

Reporte de avance de Indicadores 2021 (4o Trlm) 

3GCM-INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad entre mujeres y 
hombres. 

NIVEL No. RESUMEN 
NARRATIVO 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

AGRUPACIÓN 
DIMENSIÓN 

SENTIDO 
EXPRESIÓN 

MÉTODO DE CALCULO UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

FRECUENCI LINEA 
A MEDICIÓN BASE 

META 
PROGR 

AMADA 

1er 

TRIM 
2do 

TRIM 
3er 

TRIM 
4to META UMBRAL 

TRIM ALCANZ 

ADA 

JUSTIFICACJON TRIMESTRAL 

Port:entaje de personas suma en el Plan Anual ele Cine móvil) Docentes Trimestral 85.v 32.74 9.24 19.71 31.16 92.ai v ... , 

beneficiadas con los Eficiencia capacitados 
servicios impartidos a Ascendente 
través del cine móvil. Porcentaje 

1ro. La meta esta programada para cumplirse en el presente ejercicio frscal. 

2ro. Atendiendo las indicaciones institucionales dado los tiempos electora/es y por motivo de un "blindaje electoral" as! como 
posteriormente la "veda electoral • las actividades de prevención que comprenden convocatorias y difusiOn de los 
servicios fueron reprogramados para los meses posteri0f9S por lo anterior el totaJ de las personas impactadas con los 
servicios de prevención que se brindan fue impactado de manera negativa. 

3er. Posterior al blindaje electoral se reanudan los servicios ele capacitación. por lo que se espera que las personas 
beneficiadas con los servicios del presente indicatlor se incremente en los meses subsecuentes. 

4to. Meta cumplida 

de personas Personas Trimestral º·"' 
se.e; 94.74 0.00 90.00 91.67 91.6( Verde 

aprueban las 
Nümero total de 
aclas en talleres) 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

100 • ( Número 
capacitadas que 
evaluaciones J 
persooas evalu 

Porcentaje de personas Promedio- 
capacitadas en los Eficacia 
talleres que aprueban las Ascendente 
evaluaciones aplicadas Porcenta;e 
en materia de violencia 
de género. 

1ro. Meta cumplida. 

2ro. Atendiendo las indicaciones insl1tucionallzadoS los tiempos electorales y por motivo de un "blindaje electoral • asl como 
posteriormente la "veda electoral •, las actividades de capacitación, fueron reprogramados para tos meses posteriores • 
Por Jo anterior no fue posible la aplicación de evaluaciones en capacitación de Violencia de Género. 

3er. La supervisiOn de las aceleres reprogramadas posterior a la Veda Electoral, e implementación de las acciones de 
mejora se visualiza de manera satisfactoria el cumplimiento de la mela. 

4to. Meta cumplida 

5 de 12 
2 0  

Página 

Porcentaje de realización Suma 100 • ( Nümero de eventos Eventos Trimestral e.e 80.< 44.00 0.00 36.00 28.00 108.0 Am.lrdlo 

de los eventos previstos Eficacia realizados en el periodo I Número 
en el Plan Anuat de Ascendente de eventos programados en el 
Comunicación del IOM Porcentaje Plan Anual de Comunicación) 

10/01/2022 

ACTMDAD 14 Realización de eventos. 



Dependencia / Entidad / Organo 
desconcentrado f 
DENOMINACION DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Reporte de avance de Indicadores 2021 (4o Trlm) 

3GCM-INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad entre mujeres y 

hombres. 

NIVEL No. RESUMEN 
NARRATIVO 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

AGRUPACIÓN 
DIMENSION 

SENTIDO 
EXPRESIÓN 

MÉTODO DE CAi.CULO UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

FRECUENCI LINEA 
A MEDICIÓN BASE 

META 
PROGR 
AMADA 

1er 

TRIM 
2do 

TRIM 
3er 

TRIM 
4to META UMBRAL 

TRIM ALCANZ 

ADA 

ACTIVIDAD 23 Prestación de los servicios de 
asesor1a legal en el Centro de 

Atención Externa. 

JUSTIFICACIÓN TRIMESTRAL 

1ro. La meta esta programada para cumplirse durante el presente ejercicio fiscal 

2ro. Derivado de las indicaciones institucionales dados los tiempos electorales y por motivo de un "blindaje electoral"asl 
como posteriormente la "veda electoral", las actividades de prevenciOn que comprenden convocatorias y dlfusiOo de los 
servicios (eventos) fueron reoroaramados para ios meses P9§teriores 

3er. La meta se esta cump!iendo de manera satisfactoria. 

4to. Derivado de la contingencia, y posterior a la veda electoral se Incrementaron tos eventos virtuales para posicionar la 
pennanencia de tos servicios a fin de informar a la población. 

Porcentaje de mujeres Promedio 100 • ( Número de mujeres Mujeres Trimestral 0.7 70., 69.06 83.92 85.79 eo.t , ... v ... , 
atendidas en asesorfa Eficiencia atendidas en asesorla legal I 

legal en el Centro de Ascendente Número total de entrevistas 
Atención Externa (CAE}. Porcentaje inlclates registradas) 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

1ro. Se cumple la meta. 

2ro. Durante el presente trimestre se observo. dentro de la atención de primer contacto, una gran afluencia de usuarias que 
solicitaban únicamente atención psicológica derivado de que ya contaban con un abogado particular para llevar sus 
procesos famaiares o bien ya ten!an un proceso iniciado frente a Fiscalla Unidad 4 y ya contaban con la asignación de 
un asesor jurídico o un abogado penal particular. Aunado a la situación anteriormente expuesta, es imperante 
mencionar que en muchas ocasiones las usuarias asisten con mucho temor derivado del propio ciclo de la violencia en 

3er. Meta cumplida. 

4to. En el penodo que se reporta, se ha incrementado la demanda del servicio legal. 

25 Prestación de los servicios de 
asesoria legal en el Centro de 
Justicia para Mujeres. 

Porcentaje de medidas Promedio 100 • ( Número de medidas y/o DocumentosTrlmestral 90.,. 93.62 92.70 91.51 91.71 92 .... verae 
y/o Ordenes de Eficiencia órdenes de protección otorgadas I 
protección otorgadas. Ascendente Número de solicitudes realizadas) 

Porcentaje 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

tre. Meta cumplida. 

10/01/2022 
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Dependencia / Entidad / órgano 
desconcentrado I 
DENOMINACIÓN DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Reporte de avance de Indicadores 2021 (4o Trlm) 

3GCM-INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad entre mujeres y 
hombres. 

NIVEL No. RESUMEN 
NARRATIVO 

NOMBRE DEL 

INDICADOR 

AGRUPACION 
DIMENSIÓN 

SENTIDO 
EXPRESION 

M�TODO DE CÁLCULO UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

FRECUENCI LINEA 
A MEDICIÓN BASE 

META 
PROGR 
AMADA 

-ter 

TRIM 
2do 

TRIM 
3e, 

TRIM 
4to META UMBRAL 

TRJM ALCANZ 

ADA 

2ro. Meta cum?'ida 

3er. Meta cumplida. 

4to. Meta cumplida 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

ele mujeres Mu¡eres Trimestral 90 .• 90.UI 85.52 89.72 93.07 95.98 90.6 Verde 

sescrta legal I 

entrevistas 
as) 

, DO • ( Número 
atendidas en a 
Número total ese 

iniciales registrad 

Promedio 
Eficacia 
Ascendente 
Porcentaje 

Porcentaje de mujeres 
atendidas en asesorla 
legal en el Centro de 
Justicia para Mujeres 
(CJM). 

-tre. Durante el presente trimestre se observó, dentro de la atención de primer contacto, una gran anuencia de usuarias que 
solicitaban Unicamente atención psicológica derivado de que ya contaban con un abogado particular para llevar sus 
procesos familiares o bien ya tenían un proceso iniciado frente a Fiscalia Unidad 4 y ya contaban con la asignación de 

un asesor jurlóico o un abogado penal particular. Aunado a la situación anteriormente expuesta, es Imperante 
mencionar que en muchas ocasiones las usuarias asisten con mucho temor derivado del propio cldo de la vlolencla en 

2ro. Durante el presente trimestre se ot>servó, dentro de la atención de primer contacto, una gran afluencia de usuarias que 
solicitaban Unicamente atención psicológica derivado de que ya contaban con un abogado particular para llevar svs 
procesos tammares o bien ya tenlan un proceso iniciado frente a Fiscalla Unidad 4 y ya contaban con la asignación de 

un as�sor Jurldico o un abogado penal particula_r. Aunado a la situación anteriormenle expuesta, es imperante 
mencionar que en muchas ocasiones las vsuanas asisten con mucho temor derivado del propio cido de ta violencia en 

3er. Meta cumplida. 

4to. Meta cumplida 

ACTIVIDAD 26 Prestación de los servicios de 
representación legal en el 
Instituto Ouerelano de las 
Mujeres. 

Porcentaje de mujeres Promedio 100 • ( NUmero de demandas Mujeres Trimestral o.s 85.v 75.00 130.00 72.73 76.47 85.1 Verde 

que reciben el servicio de Eficiencia iniciadas I número de mujeres que 
representación legal en Ascendente solicitan la representación) 
el Instituto Oueretano de Porcentaje 
las Mujeres. 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

22 

tre. En cuanto la representación legal, al inicio del trimestre se vio afectado ya que los Juzgados de lo famihar 
permanecieron cerrados por periodo vacacional, esperando el regreso et dla 6 de enero, sin embargo se emitiO 
comunicado para informar que debido a la contingencia por Covid-19 se ampliaría por un periodo mayor ampliando 
hª§)¡t el 31 d@enerp pps)eriormenJe se infprmª el lpcremen)p de contaaios en el estad2 
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Dependencia / Entidad I órgano 
desconcentrado / 

DENOMINACIÓN DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Reporte de avance de lndlcadDl'H 2021 (4o Trlm) 

3GCM-INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad entre mujeres y 

hombres. 

NIVEL No, RESUMEN 
NARRATIVO 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

AGRUPACION 
DIMENSION 

SENTIDO 
EXPRESION 

MÉTODO DE CÁLCULO UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

FRECUENCI LINEA 
A MEDICIÓN BASE 

META 

PROGR 
AMADA 

,., 

TRIM 
2do 

TRJM 

,., 

TRIM 
4to META UMBRAL 

TRIM ALCANZ 
ADA 

1ro. por lo que ampliaron la apertura de labores hasta el 15 de febrero para reanudar labores. Teniendo en proceso 4 
demandas por Iniciar. 

2ro. En el periodo que se reporta las demandas Iniciadas supera el total de mujeres que solicitan el servicio de 
representación legal, debido a que se reportan varias demandas que quedaron en proceso en el trimestre anterior. 

3er. En el periodo que se reporta, no se Iniciaron 3 procesos esto debido a que las usuarias beneficiadas con el servicio de 
representación legat, están en proceso de presentar toda la documentación para poder dar iniclo a la demanda. 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

410. En el periodo QUe se Informa, y por cíerte de proyecto, QUedan pendientes varias demandas sin iniciar, programadas 
para presental1as en el ejercicio fiscal 2022. 

Porcentaje de mujeres Promedio 100 • ( Número de mujeres Mujeres Tnmestral O.> 70.DC 69.09 76.88 80.80 82.67 77.2 v, .... 

atendidas en asesoría Eficiencia atendidas en asesoría legal I 

legal en los Módulos de Ascendente NU'Tlero tola] de entrevistas 
Ateod6n. Porcentaje inlciales regis1--'--' 

ACTIVIDAD 27 Prestación de los servicios de 
asesorla legal en los m6dulos 
de atención. 

1,0. Durante el pnmer trimestre del año 2021, se ve reflejada ausencia de abogadas en vanos de los módulos de etenccn 

toda vez que en México atravesamos por la pandemia, permaneciendO escenario B. en el Estado de Oro, el contagio se 
ha dado mayormente en las prnfeslonistas abogadas, al estar mas expuestas por los acompai"tamientos que 
proporcionan a las usuarias para el inicio y seguimiento de los procesos legales, acudiendo a instituciones como 
J�os Mixl� Municipal, Clvico, Fiscalia, Secretaria Publica Municipal. etc. Se ha presentado también incapacidad 

2ro. Meta cumplida 

3er. En el periodo que se reporta se ha incrementada la demanda de los servicios en el m6dulo de atenciOn. 

410. En et periodo que se reporta, se ha incrementado la demanda del servicio legal. 

uimlentos Reportes Tnmestral 95-:0C 45.42 30.51 45.08 49.15 110., 

""""" centros de 
MI Número de 
rogramados en el 

( Número de seg 

realizados a los 
atenci6n del 10 

seguimientos p 
Plan Anua1)"100 

Porcentaje de Suma 
seguimientos realizados Eficiencia 
por las coordinaciones de Ascendente 
los Centros de Atención Porcantaje 
del lns1ituto Oueretano 
de las Mujeres. 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

1ro. La meta esta programada para cumplirse durante el presente ejercicio fiscal. 

10/0112022 DIRECTORA GENERAL 
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Dependencia / Entidad / Organo 
desconcentrado / 
DENOMINACIÓN DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERéTARO 
Reporte de avance de Indicadores 2021 (4o Trlm) 

3GCM-INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad entre mujeres y 
hombres. 

NIVEL No. RESUMEN 
NARRATIVO 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

AGRUPACIÓN 
DIMENSIÓN 

SENTIDO 
EXPRESIÓN 

MÉTODO DE CÁLCULO UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

FRECUENCI LINEA 
A MEDICIÓN BASE 

META 
PRO GR 

AMADA 

, .. 

TRIM 
2do 

TRIM 
aer 

TRIM 
4to META UMBRAL 

TRIM ALCANZ 

ADA 

2ro. Continuando con la contingencia actual se ha incrementado el segulmlento a las unidades de atención derivado de que 
se han adecuado procedimientos y protocolos para dar respuesta a las necesidades del servicio y de esta manera 
seguir brindando los servicios. 

4to. Por motivo del cierre de proyec1o se incrementaron los seguimientos, con la finalidad de fortalecer las áreas de 
atención. 

3er. Al igual que en el trimestre anterior, y ante la contingencia actual se ha Incrementado el seguimiento a las unidades de 
atención derivado de que se han adecuado procedimientos y protocolos pera dar respuesta a las necesidades del 
servicio v de estfl mf!oera se2u1r brindando los servicios- 

ACTlVIDAD 32 Prestación de los servicios de 
atención psicológica para 
mujeres en el Centro de 
Atención Externa. 

Porcentaje de mujeres 
-" 

100 • ( Nümero de mujeres que Mujeres Trimestral 0.2 70.El' 41.4 n.42 8929 104. 77.9 Verde 

violentadas atendidas Eficiencia coociuyen tratamiento psicológico I 
que concluyen Ascendente numero total de mujeres en terapia 
tratamiento psicológico Porcentaje psicológica) 
en el Centro de Atención 
Externa 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

ne. Debido a ta conbngencia que ha afectado a todo el pals, varias de las usuarias que acuden a sus atenciones 
psicológicas se vieron retrasadas por cuestiones médicas, relacionadas con enfennedades respiratorios. además de 
que otras usuarias han dado positivo a Covid y debido a su aislamien:o se han suspendido sus atenciones, pero 
continUan en tratamiento, una vez terminado dicho aislamiento seguirá en su terapia. Aunado a lo anterior, se observó 
que en este trimestre en el mes de marzo la afluencia de usuarias de entrevista inicial Incrementó, es por ello que se 
aMnwarnn "º nran oúmem de XP 

2ro. Meta cumplida 

3er. Concluir de manera satisfactona un proceso terapéutico para una mujer receptora de violencia es rmportante ya que la 
dota de herramientas que incidiran de manera asertiva en la loma de decisiones que le permitan salir o frenar la misma. 

4to. En este periodo se incrementa la ccncuecn de tratamientos psieolOgicos, debido al cierre del Programa 2021. 

34 Prestación de los servicios de 
atención psicológica para 
mujeres en el Centro de 
Justicia para Mujeres. 

Porcentaje de mujeres Promedio 100 • ( NUmero de mujeres que Mujeres Trimestral o., 60:oi ,0.86 71.4� 67.6S 97.67 67.1 v .... , 

viOlentadas atendidas Eficiencia concluyen tratamiento psicológico I 
que concluyen Ascendente Número de mujeres atendidas en 
tratamiento psicológico Porcentaje terapia psicológica) 
en el Centro de Justicia 
para Mujeres 

JUSTIFICACIÓN TRIMESTRAL 

10/01/2022 DIRECTORA GENERAL 
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Dependencia I Entidad / Órgano 
desconcentrado I 
DENOMINACIÓN DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Reporte de avance de Indicadores 2021 (4o Trlm) 

3GCM-INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad entre mujeres y 
hombres. NIVEL No. RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL INDICADOR AGRUPACIÓN DIMENSIÓN SENTIDO EXPRESIÓN 

MÉTODO DE CALCULO UNIDAD DE MEDIDA FRECUENCI LINEA A MEDICIÓN BASE META 

PROGR 

AMADA 

,., 

TRIM 
2do 

TRJM 

aer 

TRIM 
4to META UMBRAL 

TRIM ALCANZ ADA 
1ro. Anle la contingencia por Covid-19 no se han podióo dar de atta debido a las usuarias ya que las mismas no acucllan a 

sus sesiones, impidiendo et debido seguimiento a su atención, por lo que al tener la Inasistencia se dio seguimiento por 
medio de llamada telefónica para conocer los motivos y volver a reagendar, y manifestaban no poder acudir a su sesión 
debido a que no tenlan con quien dejar al cuidado a sus hijos, no poder acudir debido a que presentaban síntomas de 
covid-19, Derivado de lo anterior una de las dos profesionistas que atienden el área de psicologfe, se contagió de 

2ro. Meta cumphda 

3er. Se visibiliza lo implementado con las acciones de mejora, las profesionistas continuaran realizando los debidos 
s�ulmientos con las usuarias para que conduyan de manera satisfactoria sus procesos terapéuticos. 

4to. En este pencee se incrementa la conelusión de tratamientos psicológicos, debido al cierre del Programa 2021. 

ACTIVIDAD 35 Prestación de los servicios de 

asesorla pslcológica para 
mujeres en los m6clulos de 
atención. 

Porcentaje de mujeres Promedio 100 • ( Número de mujeres Mujeres Trimestral o.i 60.0 72.39 75.62 74.08 78.04 75.1 ....... 

violentaddS atendidas en Eficiencia atendidas en terapia psicológica I 

terapia psicológica en los Ascendente NUmero total de entrevistas 
mód1Jlos de atención. Porcentaje iniciales registradas) 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

1ro. En el periodo que se reporta se ha incrementado la demanda de servicios en tos Módulos de Atención. 

2ro. En el trimestre que se repone IOs servicios de terapia psicológica han aumentado en los Módulos de Atención. 

3er. En el periodo que se reporta, se han inaementado los servicios en los m6dutos de atención. 

4to. En el periodo que se reporta, se ha incrementado la demanda del servicio de psicologla. 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

Porcentaje de personas Promedio 100 • ( NUmero de personas que Personas Trimestral 90.� 98.86 117,04 119.79 92.21 105.4 AINritlo 

que recibieron servicio Eficiencia recibieron un servicio legal/ 
legal en la Unea Tel Ascendente NUmero total de llamadas 
Mujer. Porcentaje registradas) 

36 Atención psicológica 
mediante la llnea Tel MuJ9r. 

1�. Meta cumpUda. 

2ro. En el periodo que se reporta se han incrementado los servicios que brinda et personal que atiende la linea. Sin omitir 
mencionar que una persona puede recibir uno o varios de loas servicios que ofrece el personal de la Linea. 

1 O/OU2022 
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r 
Dependencia I Entidad I órgano 
desconcentrado / 
DENOMINACIÓN DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUEmARO 

Reporte de avance de Indicadores 2021 (4o Trfm) 
3GCM-INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad entre mujeres y 
hombres. 

NIVEL No. RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL INDICADOR AGRUPACION DIMENSION SENTIDO EXPRESION 
M�ODO DE CÁLCULO UNIDAD DE MEDIDA 

FRECUENCI LINEA A MEDICION BASE META 
PROGR 

AMA!JA 

,., 

TRIM 
2do 

TRJM 

,., 

TRJM 

4to META UMBRAL 
TRIM ALCANZ 

ADA 

3er. En el periodo que se reporta, se han incrementado los servicios que se ofrecen a través de la Linea Tel MuJer, aunado 
a que una misma persona puede recibir uno o más servicios. 

4to. Meta cumplida 

ACTIVIDAD 42 Prestación de los servicios de 

atención integral en el 
Refugio Nu'ju. 

Costo promedio de la Promedio (Monto total erc>9adolNUmero total Personas Trimestral 8,506.0 14,045.5 s,n6.0I 24,588.:K 16,089.� 25,181.04 19,186.w ... 

población beneficiada en Eficacia de personas alendias) 
el refugio. Descendente 

Número absoh.rto 
JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

tre. El primer trimestre del afio se disminuye la plantiOa del personal que labora en Refugio, a la espera del Recurso 
Federal. 

2ro. En el periodo que se reporta se ejerce et fondo de lndesol retroactrvo al mes de . . 
abril. Se continuará con la difusiOn de los servicios para aumentar el numero de población en el Refugio. 

JU 

Se implementó acciOn de mejora, sin embargo, el costo promedio por persona aún está fuera de la meta programada, 
se continuará con el monitoreo de las acciones de mejora. 

En el periodo que se reporta, se realizaron las adqoisiciones y los pagos derivados del recurso �ral, m�o por el 
cual se visualiza un incremento del gasto ejercido, pese a que se tuvo un nümero mayor de poblaci6n atendida en 

Je,. 

.... 

refu · a trimestr .. 0: ant riores. 
Capacitació Trimestral e.o 95.o 95.19 95.1. ..... ..... .... V- Porcentaje de personas Promedio 100 • ( Número de personas 

capacitadas que Eficacia evaluadas que aprueban las n (Evento de 

incorporan k> aprendido Ascendente evaluaciones I NUmero total de capacitación 

en las evaluaciones en Porcentaje personas evaluadas) ) 

materia de igualdad de 

género. 

STIFICACION TRIMESTRAL 

52 Realización de pláticas. 
talleres, conferencias, 
sesiones informativas en 
materia de igualdad de 
género 

1ro. Meta cumplida 

2ro. Meta cumplida. 

3&r. Meta cumplida de manera satisfactoria. 

4to. Meta cumplida 

53 Servicios de vinculación 
municipal. 

( 0 n4 oi: 
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Dependencia I Entidad / Órgano 
desconcentrado I 
DENOMINACIÓN DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Reporte da avance da Indicadoras 2021 (4o Trlm) 

3GCM-INSTITUTO OUERETANO DE LAS MUJERES 

Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad entre mujeres y 
hombres. 

NIVEL No. RESUMEN 
NARRATIVO 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

AGRUPACIÓN 
DIMENSIÓN 

SENTIDO 
EXPRESIÓN 

MÉTODO DE CALCULO UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

FRECUENCI LINEA 
A MEDICJON BASE 

META 
PRO GR 

AMADA 

ter 

TRIM 
2do 

TRIM 

,., 

TRIM 
4to META UMBRAL 

TRIM ALCANZ 

ADA 

Porcentaje de municipios Suma 100 • ( Número de municipios Municipios Trimestral ,.01 100. 38.89 S0.00 5.56 5.56 100.0 v.- 

asesorados y/o Eficiencia asesorados y/ o capacitados por el 
capacitados en materia Ascendente Instituto Queretano de las Mujeres 
de pollticas pUblicas con Porcentaje I NUmero total de municipios en la 
perspectiva de género entidad) 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

,ro. La meta esta programada para cumplirse en el presente ejercicio fiscal. 

2,0. Con el afán de dar continuidad al Fortalecimiento Institucional se trabaja con las Titulares de las Instancias Municipales 
de manera continua. 

3er. La meta se esta cumpliendo conforme a IO programado. 

4to. Meta cumplida 

,010,12022 
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Dependencia/ Entidad / órgano 
dosconcentnldo I Fideicomiso: 

DENOMINACIÓN DEL PROGRAMA 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Reporte de avance de Indicadores 2021 (4o Trlm) 

3GCM INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad entre mujeres y hombres. 

NIVEL No. RESUMEN 
NARRATIVO 

NOMBRE DEL 

INDICADOR 
MÉTODO DE CÁLCULO FRECUENCIA 

MEDICIÓN 
META 

PROGRA 
MADA 

1erTRJM 2do TRIM 3er TRIM 4to TRIM META 
ALCANZA 

DA 

10101/2022 

PROPOSITO Mujeres entre 15-60 anos Porcentaje de mujeres 100 • ( (Número de mujeres Anual 80.00 95.20 95.20 

reciben servicios de que inician un proceso de atendidas que inician un proceso de 
prevención y atención y se atención atención I Numero total de mujeres 
empoderan. en situación de violencia que 

solicitan Información) 

COMPONENTE , Servicio de cacecaeccn y Porcentaje de solicitudes 100 • ( Número de solicitudes de Trimestral 65.00 46AJ 31.71 61.',b 155.26 67.56 

Prevención en materia de de capacitación eteneieeseecaceecen C!Jbiertas I Nllmero de 
violencia de Género en materia de violencia solicitudes de capacitación 

de género. recibidas) 

2 Servicio de ereneen y Porcenta¡e de usuanas 100 • ( Número de usuanas que Trimestral 95.uu 97.29 99.59 
"'·" 

�.85 99.06 

representaciOn legal a satisfechas con el ca!!fican satisfactoriamente los 
, 

Mujeres en situación de servicio legal en el servicios recibidos/ Número total de 
violencia de género. Instituto Overetano de las usuarias encuestadas) 

. . .  

3  ServiciO de atención PorcentaJe de usuarias 100 • ( Número de usuarias que Tnmestral 95.00 98.30 100.00 100.00 100.00 99.56 

psicológica a mujeres en satisfechas con el califican satisfactoriamente los 
situación de violencia de servicio psieol6gico en el !='!rviC'ÍC'.'<= recibidos I Núl'l")ro lota! de 
género. Instituto Overetano de las usuarias encuestadas) 

•... , .... 

4 Servicios de alojamiento Porcentaje de mujeres 100 • ( Número de mujeres que Trimestral 90.00 66.67 67.50 63.'4 90.62 90.62 

temporal a mujeres victimas atendidas en el Refugio concluyen el programa integral del 

de violencia de género Nu¿Ju que concluyen el Refugio Nu¿Ju I Número total de 
enreme programa integral de rTnJjeres atendidas en el Refugio 

..• �·- . , .. , 

5 Servicio de Capacitación en Porcentaje de soflcitudes 100 • ( Número de sohcrtudes de Tnmestral 65.00 59.56 27.2.7 �.55 201.32 ecee 

materia de Igualdad de capacitaciOn atendidas encapacitaci6n cubiertas I Número de 
Género materia de género. solicitudes de capacitaciOn 

.. .¡¡.,¡-'�-· 

6 Servrcos administrativos Porcentaje de usuarios y 100 • ( NiJmero de evaluaciones Tnmesttal 95.00 95.12 95.00 97.50 96.43 95.97 

otorgados. usurias satisfechos. realizadas con calificación 
satisfactoria I NUmero total de 
P.V:!I··��¡ , .. , . 

ACTIVIDAD 12 Beanzacícn de ciáuees. Porcenta¡e de personas 100 • ( NUmero de personas Trimestral 115.00 29.66 18.71 3'1.96 32.51 115.118 

talleres, conferencias. benef,ciadas con tos beneficiadas con los servicios de 

sesiones informativas en servicios de Capacitación Capacitación de unidad móvil I 
materia de violencia de a través de la Unidad Nllmero letal de personas 

género. mOvil. programadas en el Plan Anual de 
,_, ... _ ... -�·-"\ 

Porcentaje de personas 100' ( NUmero de personas Trimestral 85.00 32.74 9.24 19 71 31.16 92.86 

beneficiadas con los beneficiadas con los servicios de 
servcos impartidos a Capacitación y Prevención en 
través de1 cine móvil. materia de violencia de Géneros 

cine mOvil / NiJmero total de 
personas programadas en el Plan 
Anual de Cine móvil\ 

28 

Página 1 de 3 



Dependencia / EnUdad I Organo 
desconcentrado I Fideicomiso: 

DENOMINACIÓN DEL PROGRAMA 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUEÉARO 
Reporte de avance de Indicadores 2021 (4o Trlm) 

3GCM INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad entre mujeres Y hombres. 

NIVEL No. RESUMEN 
NARRATIVO 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

MÉTODO DE CÁLCULO FRECUENCIA 
MEDICIÓN 

META 
PROGRA 

MAOA 

1erTRIM 2do TRIM 3er TRIM 4to TRIM META 
ALCANZA 

DA 

ACTIVIDAD 12 ReahzaciOn de píancas. Porcentaje de personas 100 • ( Número de personas Trimestral 90.00 94.74 0.00 90.00 s,.s1 91.60 

talleres. conferencias. capacitadas en los capacitadas que aprueban las 
sesiones inlormativas en talleres que aprueban las evaluaciones I Número total de 
materia de violencia de evaluaciones aplicadas personas evaluadas en talleres) 
género. en materia de violencia 

"- . 

1.4 Realización de eventos. Porcentaje de realización 100 • ( Número de eventos Trimestral eo.oo 44.00 0.00 36.00 28.00 108.00 

de los eventos previstos realizados en el periodo/ NUmero 
en el Plan Anual de de eventos programados en el Plan 
Comunicación del IQM Anual de Comunicación) 

2.3 Prestación de los servicios Porcentaje de mujeres 100 • ( NUmero de mujeres Trimestral 70.00 69.06 83.92 65.79 80.18 79.49 

de asesoria legal en el atendidas en asesoría atendidas en asesoria legal l 

Centro de Atención Externa. legal en el Centro de NUmero total de entrevistas iniciales 
At<>nr-i"'n Cxt"'m"" 1r-AC\ -- -¡-•-- J_ -' 

2.5 Prestación de los servicios Porcentaje de medidas 100 • ( NUmero de medidas ylo Trimestral 90.00 93.62 92.70 91.51 91.71 92.44 

de asesoría legal en el yfo órdenes de protección órdenes de protecclOn otorgadas I 
Centro de Justicia para otorgadas. NUmero de solicitudes realizadas) 
Mujeres. 

Porcentaje de mujeres 100 • ( Número de mujeres Trimestral 90.00 65.52 69.72 93.07 95.98 90.67 

atendidas en asesoría atendidas en asesoría lega! I 
lega\ en el Centro de NUmero total de entrevistas iniciales 

����;_ia para Mujeres registradas) 

2.6 Prestación de los servicios Porcentaje de mujeres 100 • { Número de demandas Trimestral 85.00 75.00 130.00 72.73 76.47 65.19 

de representación legal en que reciben el servcc de iniciadas I numero de mujeres que 
el Instituto Oueretano de las reprssentaciOn legal en elsolicitan la representaciOn) 
Mujeres. Instituto Oueretano de las 

Mujeres. 

2.7 Prestación de los servrcícs Porcentaje de mujeres 100 • ( NUmero de mujeres Trimestral 70.00 69.09 76.Ba 80.80 82.67 n.zs 

de asesoria legal en los atendidas en asesoría atendidas en asesoría legal/ 
módulos de atención. legal en los Módulos de NUmero total de entrevistas Iniciales 

"�--"'- ' raoas' 

Porcentaje de ( NUmero de seguimientos Trimestral 95.00 45.42 30.51 45.08 49.15 170.17 

seguimientos realizados realizados a los centros de atención 
por las coordinaciones ele del lQM I NUmero de seguimientos 
los Centros de Atención programados en el Plan Anual)"100 
del Instituto Queretano de 
las Mujeres. 

3.2 Prestación de los servicios Porcentaje de mujeres 100 • ( Número de mujeres que 1nmestral 70.00 41.46 77.42 89.29 104.35 
de atención psicológica para violentadas atendidas concluyen tratamiento psicológico I 

n.97 

mujeres en el Centro de que concluyen numero total de mujeres en terapia 
Atención Externa. tratamiento psico!Ogico psicológica) 

en el Centro de Atención 
- 
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Dependencia / Entidad I órgano 
desconcentrado / Fideicomiso: 

DENOMINACIÓN DEL PROGRAMA 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Reporte da avance de Indicad"""' 2021 (4o Trlm) 

3GCM INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad entre mujeres y hombres. 

NIVEL No. RESUMEN 
NARRATIVO 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

MÉTODO DE CÁLCULO FRÉCUENCIA 
. MEDICIÓN 

META 

PROGRA 

MAOA 

1er TRJM 2do TRIM 3er TRIM 4to TRIM META 
ALCANZA 

DA 

ACTIVIDAD 3.4 Prestación de los servicios Porcenta¡e de muieres 100 • ( Número de mujeres Que Trimestral 60.00 30.86 71.43 67.65 97.67 67.16 

de atención pslco1ogica para violentadas atendidas concluyen tratamiento psico16gico I 

mujeres en el Centro de que conduyen Número de mujeres atendidas en 
Justicia para Mujeres. tratamiento psicológico terapia psicológica) 

en el Centro de Justicia 
. 

3.5 Prestación de los servicios Porcentaje de mu}E!res 100 • ( Número de mujeres Trimestral 60.� 72.39 7�.62 74.08 78.04 75.14 

de asesoria psicológica para violentadas atendidas en atendidas en terapia psicológica I 

mujeres en los módulos de terapia ps1C016gica en los Número total de entrevistas iniciales 
atención. módulos de atención. registradas) 

3.6 Atención ps1C016gica Porcentaíe de personas 100 • ( NUmero de personas que Trimestral 90.00 98.86 117.04 119.79 92.21 105.42 

mediante la linea Tel Mujer. que recibieron servicc recibieron un servce legal I 

legal en la unea Tel NUmero total de llamadas 
M··'-r re i r �' 

4.2 Prestación de los servicios Costo promedio de la (Monto total erogado/NUmero total Trimestral 14.0IIS.63 5.776 68 24,588.50 16,089.54 25.181.04 ,9,166.96 

de atenci6n integra! en el población beneficiada en de personas atendías) 
Refugio Nu'ju. el refugio. 

5.2 Reauaeción de pláticas. Porcentaje de personas 1 DO· ( NUmero de personas Trimestral 95.00 95.19 95.12 96.64 94 96 96.43 

talleres. conferencias, capacitadas que evaluadas que aprueban las 
sesiones informativas en incorporan lo aprendido evaluaciones f Número total de 
materia de igualdad de en las evaluaciones en personas evaluadas) 
género materia de igualdad de 

género. 

5.3 Servicios de vinculación Porcenta,e de municipios 100 • ( Número de municipios Trimes1ral 100.w 38.69 50.00 5.56 5.56 100.00 

municipal. asesorados y/o asesorados y/ o cececnacce por el 
capacitados en materia Instituto cuereianc de las Mujeres I 

de poílucas públicas con Número total de municipios en la 

perspectiva de género entidad) 

101c, ·2c22 

MTRA. 

DIRECTORA GENERAL 
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, Cuenta Pública 2021 
INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 

. Indicadores de Postura Fiscal 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

1 Concepto 1 Estimado 1 Devengado 1 Pagado J 

l. Ingresos Presupuestarios (1=1+2) 26,265,280 45,928,662 45,928,662 

1. lncresos del Gobierno de la Entidad Federativa 1 26,265,280 45,928,662 45,928,662 

2. lnoresos del Sector Paraestatal 1 
o o o 

11. Egresos Presupuestarios (11=3+4) 26,265,280 45,930,756 45,930,756 

3. Ecresos del Gobierno de la Entidad Federativa 2 26,265,280 45,930,756 45,930,756 

4. Enresos del Sector Paraestatal 2 
o o o 

111. Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) (111 = 1 • ll) o -2,094 -2,094 

1 Concepto 1 Estimado 1 Devengado 1 Pagado ¡ 1 
- 

111. Balance presupuestario (Superávit o Déficit) o -2,094 -2,094 

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda o o o 

V. Balance Primario (Superávit o Déficit) (V= 111 - IV) o -2,094 -2,094 

- 

Concepto 
-- -  -  

1  Estimado 1 Devengado 1 Pagado 1 

A. Financiamiento o o o 

B. Amortización de la deuda o o o 

C. Endeudamiento ó desendeudamiento (C = A ·  B) o o o 

1. Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestarios totales sin incluir los ingresos por financiamientos Los 
Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y_ Autónomos 

2. Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortización. Los 
egresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Órganos 
Autónomos 

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudado ; para egresos se reportan los egresos pagados 

Mtra. 

Directora General 

' L1c Mayra Alexandra García Sanchez 
Jefa de la Unidad de Apoyo Administrativo 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

I N F O R M E  DEL C U M P L I M I E N T O  DE LA 

LEY DE D I S C I P L I N A  F I N A N C I E R A  

AL 31 DE D I C I E M B R E  DE 2021 



INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

(IQM) 

INFORME DEL CUMPLIMIENTO DE LA 

LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA (LDF) 

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2021 

CONTENIDO: 

Informe de los auditores independientes acerca del cumplimiento de la Ley de 3 
D i s c i p l i n a  Financiera de las Entidades Federativas y M u n i c i p i o s .  

Estado de Situación Financiera Detallado -L D F 6 

Informe Analítico de la Deuda P ú b l i c a  y  Otros Pasivos - LDF 7 

In for me Analítico de O b l i g a c i o n e s  Diferentes de Financiamientos - LDF 8 

Balance Presupuestario - LDF 9 

Estado Analítico de Ingresos Detallado - LDF 1 1  

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación 1 3  
por objeto del gasto) LDF 

Estado Ana l í t i co  del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación 1 5  
a d m i n i s t r a t i v a )  L D F 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Cl as if ic aci ón  1 6  
F u n c i o n a l )  LDF 

Estado A na lít ic o del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación 1 8  
de Servicios Personales por Categoría) LDF 

G u í a  de C u m p l i m i e n t o  de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 1 9  
Federativas y los Muni c i p i os 



Alcántara Noria y Cía., S.C. 
C.ont..,dora� Púl>hros: y C"on�ultores <fo negocio� 

INFORME DEL AUDITOR I N D E P E N D I E N T E  
RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE 

DISCIPLINA FINANCIERA (LDF) 

Al Órgano de Gobierno del 
Instituto Queretano de las Mujeres 

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros y estados presupuestarios que dan cumplimiento a la Ley 
de Disciplina Financiera (LOF) de las Entidades Federativas y los Municipios, del Instituto 
Queretano de las Mujeres (la Entidad), por el ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 
2021, que comprenden el Estado de Situación Financiera Detallado - LDF, el Informe Analítico de 
la Deuda Pública y Otros Pasivos - LDF, el Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de 
Financiamientos - LDF, el Estado Analítico de Ingresos Detallado -LDF, el Balance Presupuestario 
- LDF, el Estado Analítico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos Detallado - LDF, en sus · 
clasificaciones. por objeto del gasto LDF, administrativa - LDF, funcional - LDF, servicios 
personales por categoría -LDF, así como la Guía de cumplimento de la Ley de Disciplina 
Financiera. 

En nuestra opinión, los estados financieros y presupuestarios adjuntos que se describen en el 
párrafo anterior, han sido preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las 
disposiciones en materia de información financiera establecidas en la Ley de Disciplina Financiera 
de las Entidades Federativas y los Municipios, así como con la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y en las Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable 
CONAC". 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más 
detalle en la sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría del cumplimiento con las 
drspcsicrones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera" de nuestro informe. Somos 
independientes de la entidad de conformidad con el Código de Ética Profesional del Instituto 
Mexicano de Contadores Públicos, A. C. (Código de Ética Profesional), junto con los 
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías de los estados financieros en 
México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos 
requerimientos y con el Código de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría 
que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Parker Russell 
INTERNATIONAL 

Río Nilo 80 lnt. 102 

Col. Cuauhtémoc 

C.P. 06500. CDMX 

Tol.: 55 2345 1966 

55 2345 1983 



Responsabilidades de la Administración y de los encargados del gobierno de la entidad 
sobre los estados financieros establecidos en la Ley de Disciplina Financiera 

La Administración es responsable de la preparación de los estados e información adjuntos, de 
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera; la Ley para el 
Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; la Ley de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro, así como; 
con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las disposiciones normativas emitidas por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en cuanto al registro y preparación de 
dichos estados e información financiera para el cumplimiento de la Ley de D iscipl ina Financiera, y 
del control interno que la administración consideró necesario para permitir la preparación de 
estados libres de incorrección material, debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados e informes para el cumplimiento de la Ley de Disciplina 
Financiera, la administración es responsable de la valoración de la capacidad de la entidad para 
continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones 
relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad 
en funcionamiento, a menos que la administración tenga la intención de liquidar la entidad o cesar 
sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del proceso de 
información para el cumplimiento de la Ley de D isciplina Financiera de la entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de cumplimiento de la Ley de Discip lina 
Financiera 

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable sobre si los estados e informe, cumplen con 
la Ley de Discipl ina Financiera en su conjunto y se encuentran libres de incorrecciones materiales, 
debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad 
razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría realizada 
de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreción material cuando existe. Las 
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, 
o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que 
los usuarios hacen basándose en los estados e informes para el cumplimiento de la Ley de 
D isciplina Financiera. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. Tamb ién: 

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados e informes para 
el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera, debida a fraude o error, diseñamos y 
aplicamos los procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia 
de auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de 
no detectar una incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una 
incorrección por error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones 
intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anu lación del control interno. 

4 



Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de diseñar 
los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con 
la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la entidad. 

Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la entidad. 

Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables aplicables 
a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría obtenida, 
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con 
condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para 
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre 
importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre la 
correspondiente información revelada en los estados e informes para el cumplimiento de la 
Ley de Disciplina Financiera o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una 
opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida 
hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser 
causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los hallazgos 
importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el control interno que 
identificamos durante nuestra auditoría. 

Atentamente, 

Alcántara Noria y Cía., S.C. 

Miembro de Parker-Russell lnternational 

e�:. Aloa,�, Huitzache 
Santiago de Querétaro, Qro., 20 enero 2022. 
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ltlSTITUTOOUERETA/10 DE LA MUJtRES (•) 
E1l•do d• Srtu•olón F,n,noltn Dtl>llodo - LDF 

A!31 de dlolombr• d1 2020y •131 dt Dic<embre de 2021 (b) 
¡pESDS) 

Concepto [el 

ACTIVO 
Aol1110 Clrcul1nt1 
a Elecbm y Equn1alenle1 (•=• \ •a2+a3•ad+a5+a6•a71 

al) EleclJ\,:, 

•21 Ban<os/Tesoruia 
a31 8an<0s/Do¡oenden<"'s y otro, 
o41 lnscr"°""• bm¡,ora!os ¡Hasl&J meses) 
•51 fo,,das con Mectaaón Es?OcrfJCa 
"6) Oepo�tosda Fo,100, de Torce.osen G!l"Mba y/o 
Adminisuoóii 
•7l O�o, Efcctrvos y EQIJivolentes 

b Oere<hos a Redil' E!�t,.,o o Eq""'"""'"•lb=b1+b2-<b3+M+bS+b6tb7) 
b1) '""''"°""' FinanciMas de Cor!:> Plazo 
b2) Cuenl'5 por Cobrtt a Corto Plazo 
bJ) OeuOCrns OrvNS<>l�01Cot<11r o Corlo Plazo 
b4) lngrosos por Recu?OrM a Corlo Pl!L!O 
bSI Dou<!orufl<)I" Anbc1pos da la Tesorn,ia a Corto Plazo 
b6) Pnslamos 01o(qados a Coito Plato 
b7) Otros Oe«�hos • Reob, ElecWO o Eq,maienles a Corto f'low 

e Derechos a R.c,b, flJonMo &rn,,,,. (c=o1+c2+c3<c4'<'5) 
cll Anbc1po a Pro\'eedOl'espor Adq.,""'°'1 de B,cno, y Proslacion 
do ScrvlCIOs • C01k> P1azo 
c2) AnOOpo a Pro"ledOl'e, por Adquisic,on da Bienes lnnOJehles y 
Muebles a Corto f'l,zo 
c:J) Anticipo e Pr-OV<edores por Ad<1,,1$l<:tOn de &ene• lnlon9bb • 
Cak> Plazo 
c4) Anloipo a O,nl"a�slas por Ot<as Púbica• a Cork> Fla10 
c5) Otros Doradlos a Reobt Blonc,c SeMCias a Calo Plazo 

d lnw,n!aio, (d•d 1-«J2+d3+d4+<15) 

d1) lnven•aoo de Me<0N1C1as para Venta 
d2) lnven'ario da M"'c;w:las Term1nadas 
dJ) lnw,nlorio do�'"""""''"' en Proceso de Eleb<:,1'<:IOn 
d4) lnsaoiar,o de M�twas Primas. !.la!eriales y Sunvnis�o• para 
Prod\Jccion 
d5) Bienes en Trilnsrto 

e Almacenes 
f Estimacón fl<)I" Pérdida o De'oooro doAc�,<1sC.-culantes (Ml+/21 

11) Esllmocione, ?'""ª Cuen!as Incobrables por!lcfcchos a Roobir 
Efe<lNoo EQ1.Jn1alentes 
f2l Eslffla<:lln porDelollOIO de IIMlntar.,, 

g O�osAc!wos C.-culante, {g=g1+<¡2+g1+<¡4) 
gl)Vaio<esenG..-aaOa 
g2) B;encsen Garan�a (e,dU'¡"a dapiisilo•d• fondos) 
g)J Bienes Oerr;¡D:)s de Embargos Decomisos. Asegurillll"nto, y 
0/IClon en PaQO 
g41 Adq<Jis.\:iónooo Foncl:)s de T"wo, 

2021 (d) 

PASIVO 
Puivo Ciroul1nto 
a <:venias por Pag...- a Corlo P1a,o (a•a1•a2•a3•a4•a5•all•a7•a8•ag) 

a1) So""'10s PNi.onalespor Pagar• Corto Pla,o 
a2) Prov.edorespor Pag11r • Corto Pl!L!o 
aJ) Con�at..los por Ob,as Plibl,cas por PagM • Corto l'l<!!O 

a4) Parbc"ª""'""' y Aport.,(i:mes ¡,,,r Pag..- a Calo Pla,o 
115) Transfc�oncias Ot«gada;po, PaQ.,. • c«to Pblo 
&6) lntere..es. CoJri�onosyOtro, Ga,lls 00 la Douda Publico por 
Pagar tCa!o P'l!L!o 
a71 Re!encione<yConL'lbuC<Ones por PlgN a Corto Plazo 
alll Qe,oluctonos do la Ley da Ingresos por- Pag..- • C<:<lo f'la10 
a91 O�asC,.,entas por Pag11r a Corlo Plazo 

b Documonlos por PaqM a Corlo Plazo (b•b1+b2•bJl 
b1) DooJmentosComerc1alc, por PagMa Calo P1azo 
b2) O:,cum,nlo, con Con�abslas por Obras Púbhi:01 por Paga, a Corto 
bJ) OllosDxumonlos por PO!l...- a Calo l'li!lo 

c. Pom6n a Corlo f'la¡o dola Douda Publica o l11rgo Plazo(o•cl-><2J 
d) Pacion • Corto P1a;:o <!a la Deudo Pubi,ca 

t?I r«cion a Cafo Plazo do Arrend""'""lo '"''""'"'º 

d Til\Jlos y Va'«••• Corto Plazo 

e1J Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Pla,o 

e2) lnle<oscs Cobracl:)s por AdelanlaOO • Corlo f'lazo 
e3) O�os Pa&IVOs D.fcndos a Cono Plato 

r Foodos y Blenesda Terwas..., GiWan�a yl0Ad1T11111Silacion a C«lo Plazo 
{!•f1./2•!3'!4-t5•16) 

f1) Fcncl:)sen Garoot,a a Calo Plazo 
12) Foncl:)sen AdmP\lsV&e,:)11 a C«b Plato 
fl) Foocl:), Coalngenles • Cato Plato 
14) Foncl:)s do Fide,comlsos. Mandatos y Con�ala, Análogos I C«lo 
P1azo 
151 Oros Fo,,óos de Terceros on G,.-anlla y/o Admioi,�aoon a Calo 
f6J Valores y B,e..,son G11rM!10 a Cocta Plato 

g PrQ\11$IOOOI I Calo Plazo (g=gl+q2-og3) 

g1) l'rOl'lS!OII P"'ª Dlmandasy Ju,cic, a Corto l'talo 

\(,') Provisión pMaConla¡¡,nei•s • ce-e ?11110 

g3) otro,Pro"'"°""' a Cerio Pl!L!o 
h O�o. Pasivos a Coclo Plazo lh=h11-/,2+l\3) 

h\)ln11ososwaasificM 

h2) Recaudacion p<:< P'"1k:,p,.­ 

h11 O�os Pawo1 CJWM!es 

700110 

'" 121 ll&i 
o 

o 

o 

127,287 

'" 4,0.866 
o 

o 

o 

o 

o 

zo zse 

20.758 

J1 dodici,mbre de 
2020'•' 

767985 
10.6� 

o 

o 

798.2$5 
aes 

o 

o 

31 do:���·���" de Cono,pto (o) 

592.091 819.444 
o o 

592091 819.444 
o o 

o 

o 

o o 

" 
28.%8 

o o 

'"' 
se 

-sc 28.908 
o o 

o o 

o o 

o o 

o 

IA. Total do Ao1ivos Ciroulanlu pA: • t b • e •  d  •e•  r  •  g) 

Aohvo No C11eul,nte 
a Inversiones FinMc,e1a,a l11rgo Plazo 
b Derechos o Recil� Efoc!Ml o EquNa1;,n:a, a largo Plazo 
c. Bioaes Inmuebles. ltlíae,1ruct1J,o y Construcciooes en Proceso 
d ll¡enus Muebles 
a Ac1M:>slnlon111bles 
! Depram1"'1in. Oete<ioro y Amortr!l>OÓl!Acomulada de Bienes 
g Ac!M>s [)fendos 
h Esini!ICIOll por P�«lidao Dote,ioro de Aoll\;,s no C.-culanles 
i O�osActNosnoCrcule,les 

IB. Tot•!dt Ao�vos lloC,rcuf1nlu (18: • • b t < t d t 1 • t • g + h + i) 

l. Totlldol Ao1Lvo (1 � tA+ 18) 

9459215 
569.340 

-5,669053 
20.758 

o 

o 

4.380.260 

4.912406 

848.411 

o 

o 

o 

1.�.m 

5JV99 
-5.079.111 

o 

o 

o 

2938911 

3 787 322 

IIA. Tot1I de PHr;as Clrcul•nlu (IIA" • • b +e+ d +, • f • g • h) 

Puivo 1/oCircul,nlo 
a Coontaspor Pagar a Lor<1> Plaw 
b. Cloc<Jmen!osfl<)I" PagM a L,.-go P1azo 
o Oeudo l'l,bl,co e Largo Pla,o 
d. PaSNOS Oferido$0 LM!JO Pla.o 
e. Foncl:)s y B,enes de TMcero, en Garooti• ylo en Aóm•nshc'6n alttgo 
f Pra"1Slonu a Lllrgo P1020 

IIB. Tol>I de Pulsos llo Cnculonlu (118: • t b +e+ d +o+ O 

11. Tola1dol Pu1vo PI: UA + IIB) 

HACIENDA PÚBUCA!PATRIMONIO 

IUA. llociond, Pirbl1ca1P,trimonio Conlribuldo IIIIA• • • b te) 
a A?<Xl&CIOOOS 

b Oonac'°""s de Capllal 
e Ac!uai1ac� di! la Ho::,enda Pilblrca!Palmlon,o 

121.468 

721.46ll 

767.985 

787.985 

1118. Hac,onda Pilbllc1IP1himonlo Gene,.do JIIIB: • • b •e+ d + •I 
a ResulladosdelE1«c�"'lAhooo/Dlsahooo) 
b Resul!adosda E¡ercrc,os Anteno,e; 
e Rcvlll'uos 
clRewvas 
o Recb!icaciones de Resultado• de E¡ercldo, Antcnores 

IIIC. Exouo o !nsullol,ncl• ,n ¡, Ac1u,hnción de la l!atienda 
P(iblieolPollimonio IIIIC•o+b) 
a Rosu!lado por Poslcion !Mne!Mta 
b Rc,u"lado por Tenencia de Ac!Nos oo Mooat""'s 

4.250.939 2.!l'99.:JJ8 
933.836 1.575.651 
633.446 -9(2200 

o o 

o o 

2683651 2355891 

' 
/ 

IH Total Haciendo Publleal!'•trimonio {111: IIIA+ 1118 + IIICI 

IV To1•1 dol Pnivo y Ha tienda Públ101/P1trimon,o ¡1v •a+ 111) 

(250.9J9 

4.972.408 

2.999.338 

3.7a1.Jn 

MTRA. MA� KURl lORHIZO 

DIRECTORA GEi/ERAL 
1 UC MAYRAALEXAIIDAAGARCIA.SAtlCHEZ 

JEFA et: lA UIIIDAO et: APOYOAD�tj¡JISTRATIVO 
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INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES a) 
Informe Analit!co de la Deuda Pllblica v Otros Pasivos - LOF 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 lbl 
PESO SI 

Pago de 

Saldo al 31 de Revatuaciones, Pago de 
Comisiones y 

Denorninacion de la Deuda Públ!ca y Otros 
diciembre de 

Disposiciones Amcrtlzactoncs 
Reclaslficaclones 

Saldo Final del 
Intereses del 

demás costos 
Pasivos 

2020 (d) 
del Periodo del Periodo 

y Otros Ajustes 
Periodo (h) 

Periodo 
asociados 
durante el 

,,, 
'd' 

. .  

Periodo 
,,, 

'f' h=d+e-f+u 
"' '" 1. Deuda Públlca (1-A+B) o o o o o o o 

A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3) o o o o o o o 

at¡ mstnuctones de Crédito o o o o o o 

a2) Tñulos y Valores o o o o o o 

a3) Arrendamientos Fmanceros o o o o o o 

B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) o o o o o o o 

b1) Instituciones de creoto o o o o o o 

b2J Títulos y Valores o o o o o o 

b3) Arrendamientos Financieros o o o o o o 

2. Otros Pasivos 787,985 721,468 

3. Total de la Deuda Pública y Otros Pasivos 787,985 o o o 721,468 o o 

4. Deuda Contlnqente 1 (Informativo) o o o o o o o 

A. Deuda Contingente 1 o 

B Deuda Contingente 2 o 

C Deuda Contingente XX o 

5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero 2 
o o /Informativo) o o o o o 

A Instrumento Bono Cupón Cero 1 o 

B. Instrumento Bono Cupon Cero 2 o 

C Instrumento Bono Cupón Cero XX o 

1 So ref:<.-e a cu�= F"""'"""""'º"" ft>trtt o g.,Orl,o d� p,ogo <l<fndo. que «• osum:l• do mMoC<a - .. o wlM<I'*"• po,- ttt Ent.;_, Feóera!N .. em ,.,. �l<.nc,p:os "'9"""""" do"'*'l!Jo,'�..,,. y tm¡,re<M do par!<:<poc,x, osoa,;> maya,..,,, y 

f<l"*"""°'· lo<iln o mi.n<1po)e._ y po,- los �u,:,c,p,.. ca, '"' '"'Pº<ll"'M «9""""'°' dr..cerlrWOOOI y Mll'f"'ª' de p,:wt.c,pacOO m<n<,pal maya(• .. 

2- Se ror"'e al V'W <t.i !lo(',) C\.f'O<l C•r<> q<>0 re>p;ijd, N l'"'l"' do loo or«itos as.ociados al "'"IM (P<:I"") 

Obligaciones a Corto Plazo (k) 
Monto Plazo Pactado Tasa de Interés 

Contratado (IJ jm) 

o) 

Comisiones y 
Costos 

Relacionados (o) 

Tasa Efectiva 

(p) 
6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo) 
A. Crédito 1 
B Crédito 2 
C Crédito XX 

MTRA MAR 
DIRECTORA GENERAL JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 
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INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES (a) 

Informe Anah1ico de Ob1,gacoones Diferentes de Flna11clarnlentos - LDF 

Del 1 d" Enero al 31 de Diciembre de 2021 {b) 

!PESOS) 

Monto promedio 
Monlo 

/.Ion lo promedio 
mensual del pago 

pagado de 
Monto pagado Saldo pendiente 

fecha de lntck> Monto do fa de la de !a ,nvers,ón por pagar do la Denominación d., las Obligaciones Fecha del 
de O?etación 

Fecha de 
mvetslón Plazo p:>etado 

mensual del pago 
con1rap,estac1ón 

la lrwcr•lón 
actuahrndo al 1nvers1ón al XX Dlferen1es de fln:1ncl.1mlon10 Contrato 

del proyec10 
senclmlen10 

pactado 
dela 

coorespondlenro 
al XX de XX de XXXX de deXXXXde 

conr,aprostaclón al pago de 
XXXXde 20XN 20XN 

Inversión 
20XN 

1,1 l'I 1,1 1'1 1,1 1•1 111 UI I'> 
"' 

(m � g- 1) 

A Asociaciones Público P"vadas 
o o o o o o o o o o (APP's) fA"a•b•c•dl 

a)APP1 o 

b)APP2 o 

clAPPJ o 

d)APPXX o 

o 

8, 01rO$ ln$1,umentos (B•a+b•c•d) o o o o o o o o o o 

a) Otro lnslrumento 1 o 

bl Otro Instrumento 2 o 

e) Otro Instrumento 3 o 

d) Otro Instrumento XX o 

o 

C. Total de Obhgac,oncs D1lcrcn\e$ 
o o o o o e o o o o dr, Fmanclamiento (C�A•B) 

J 

' 
� }  -,r l O Y· /?ba::-" t,.,,.,...,. 

MTRA. MA�ul KUR1lORfNZO ¡ LIC. MAYRAALEXANORA GARCIASANCHU 
DIRECTDRA GHIEHAL JHA DE LA UNIDAD DE APOYO AOMINIS TRAllVO 
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INSTITUTO QUERET ANO DE LA MUJERES (a) 
Balance Presupuestario • LDF 

De! 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 
tPESOS) 

Concepto (c) Es!imado/ 
Devengado 

Recaudado/ 
Anrobado Id! Panado 

A. Ingresos Totales (A= A1+A2+A3) 26,265,280 45,928,662 45,928,662 
A 1. Ingresos de Libre Disposición 19,179,234 19,263,782 19,263,782 
A2. rrerserenctas Federales EtKjuetadas 7,086,046 26,664,879 26,664,879 
A3 Financiamiento Neto o o o 

8. Egresos Presupuestarios1 (8 = 81+82) 26,265,280 45,930,756 45,930,756 
B1. Gasto No Etiquetado (sin rcnnr Amort1zacióri de la Deuda Pública) 19,179,234 19,265,309 19,265,309 
82. Gasto Etquetedo (sin incluir Amcrfizacon de la Deuda Pública) 7,086,046 26,665,447 26,665,447 

C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = C1 + C2 ) o o o 

C 1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 
C2. Remanentes do T rersíerencas Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

t. Balance Presupuestario {I = A- B + C) o ·2,09• ·2,094 

11. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (11 = J • AJ) o -2,094 -2,094 

111. Balance Presupuestalio sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (111= 11 
o -2,09, -2,094 

C) 

Concento Arlrobado Devennado Panado 

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E= E1+E2) o o o 

E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No atqueteco 
E2. Intereses, comscres y Gastos de la Deuda con Gasto Elk¡uetado 

IV. Balance Plimario (IV= 111 · E) o -2,09, -2,094 

Concepto Estimado/ Aprobado Devengado 
Recaudado/ 

Panado 

F. Financiamiento (F = F1 + F2) o o o 

F1 Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

G. Amortización de la Deuda (G = G1 + G2) o o o 

G1 Amortización de la Deuda Pllblica con Gas lo No Etiquetado 
G2 Amortización de la Deuda Púbka con Gasto Etiquetado 

AJ. Financiamiento Neto (A3 = F - G ) o o o 

Concepto Estimado/ 
Devengado 

Recaudado/ 
Aorobado Panado 

A 1. Ingresos de libre Disposición 19,179,234 19,263,782 19,263,782 

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de lnorescs de Libre Disposición (AJ.1 :: F1 - G1) o o o 

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Depcscón o o o 

G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado o o o 

81. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pllbl1ca) 19,179,234 19,265,309 19,265,309 

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo o o 

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V= A1+AJ.1-81 + C1) o -1,527 -1,527 

VI. Balance Presupuestano de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto {VI = V -A3.1) o -1,527 ·1,527 

9 



Concepto Estimado/ Aprobado Devengado 
Recaudado/ 

Paqadc 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 7,086,046 26,664,879 26,664,879 

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - 
o o o 

G2) 

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas o o o 

G2. Amortizacion de la Deuda Pública con Gasto Eüquetado o o o 

B2 Gasto E11quetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 7,086,046 26,665,447 26,665,447 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas apaceoos en el periodo o o 

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados {Vl1:: A2 + A3.2- 82 + C2) o -568 ·568 

VIII. Balance Presupuestario oe Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto {VIII= VII-A3.2) o ·568 ·568 

/ 

\.. l '0 Q'S"("_,i ��º tJ. ,,¿.._ v' 
- 

MTRA MARtA-Ml'l:Rl::iOL �RI LORENZO l LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

DIRECTORA GENERAL JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 
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11 

INtiTITUTO CJUERET ANO DE LA MUJERES (a) 
Estado Analítico de Ingresos Detallado. LDF 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 
(PESOS) 

Ingreso 
Concepto 

Estimado (d) 
Ampliaciones/ 

Modíficado Devengado Recaudado 
Diferencia (e) 

,,, IReducc¡onesl 
Ingresos de Libre Disposición 

A Impuestos o o 

8 Cuotas y Aportaciones de Segundad Social o o 

C. Contnbuciones de Mejoras o o 

D Derechos o o 

E. Productos o o 

F. Aprovechamientos o o 

G Ingresos por Ventas de Bienes y Pres tac ion Servicos o o 

H. Psruceacooes 
o o o o o o {H=h 1 +h2+h3+h4+h5+h6-+h7+h8-+h941104111) 

h1) Fondo General de Participacíones o o 

h2) Fondo de Fomento Municipal o o 

113) Fondo do F1scalizacion y Hecaudación o o 

h4) Fondo de Compensacion o o 

h5) Fondo de Extracción de Hidrocarburos o o 

h6) Impuesto Especial Sobre Producción y 
o o 

sevcos 

h7) 0.136% de la Recaudacion Federal 
o o Participa ble 

hB) 3.17% Sobre Exir acción de Peíróleo o o 

h9) Gasolinas y Diésel o o 

h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta o o 

h11) Fondo de Estabeaaccn de los Ingresos de 
o o las Enbdades Federativas 

l. Incentivos Denvados de la Colaboracíón Fiscal 
o o o o o o (l=i1+i2+i3+J4+J5} 

11) Tenencia o Uso de Vehlculos o o 

12) Fondo de Compensación ISAN o o 

13) Impuesto Sobre Automoviles Nuevos o o 

14) Fondo de Compensación de Repecos- 
o o 

meonecos 

15) Otros Incentivos Económicos o o 

J Transferencias y As1gnac1ones 19,179,234 84,548 19,263,782 19,263,782 19,263,782 84,548 
K. Convemos o o o o o o 

k1) Otros Coovenios y Suosnaos o o 

L Otros Ingresos de Libre Disposición (l=11+l2) o o o o o o 

11) Participaciones en Ingresos Locales o o 

12) Otros Ingresos de Libre Disposición o o 

l. Total de Ingresos de Libre Disposición 
19,179,234 84,548 19,263,782 19,263,782 19,263,782 84,548 (l=A +B+C +D+E+F+G+H +I+ J+K +L) 

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre 
Disposición 

Transferencias Federales Etiquetadas 
A Aportaciones (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o o o o o o 

a1) Fondo de Aportacrones para la Nómina 
o o Educativa y Gasto Operabvo 

a2} Foodo de Aportaciones para los Servccs de 
o o Salud 

a3) Fondo de Aportaciones para la 
o o Infraestructura Social 

a4) Fondo de Aportac10nes para el 
Fortalecimiento de los Municipios y de las o o 

Demarcacones T erri1oriales del Distrito Federal 
a5) Fondo de Aportaciones Múltiples o o 

a6) Fondo de Aportacrones para la Educación 
o o Tecnológica y de Adultos 

a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad 
o o Pública de los Estados y del Distrito Federal 

a8) Fondo de Aportaciones para el 
o o Fortalecimien1o de las Enuoaces Federahvas 

B. Convenios (B=b1-+b2+bJ•b4) o o o o o o 

b1) Convernos de Proteccron Social en Salud o o 

b2) Convenios de nescenualeacon o o 

b3) Convenios de Reasignac!6n o o 

b4) Otros Con vemos y Subsidios o o 

C Fondos Distintos de Aporíecones (C=c1-+e2) o o o o o o 

c1) Fondo para Entidades Federativas y 
o o Munrc1pos Productores de Hiitocarburos 

c2) Fondo Minero o o 

o Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, 7,086,046 18,251,825 25,337,871 24,739,917 24 739,917 17.653,871 
y Pensrones y Jubilaciones 



INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES (a) 
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

(PESOS) 
lnqreso 

Concepto 
Es!imado (d) 

Ampliaciones/ 
Modificado Devengado Recaudado 

Diferencia (e) 

'" 
!Reducciones\ 

E. Otras Transferencias Federales Eícoetadas o 1,924,962 1,924,962 1,924,962 1.924,962 1,924 962 

11. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (!I = 
7,086,046 20,176,787 27,262,833 26,664,879 26,664,879 19,578,833 

A -+ B + C t D + E )  

111. Ingresos Derivados de Financiamientos (IIJ "'A) o o o o o o 

A Ingresos Derrvados de Financiamientos o o 

IV. Total de Ingresos (IV= J + 11 + 111) 26,265,280 20,261,335 46,526,615 45,928,662 45,928,662 19,663,382 

Datos Informativos 

1. Ingresos Oerlvados de Financiamientos con Fuente de 
o o 

Pago de Ingresos de Libre usooscon 

2 Ingresos Derivados de Fmarcemantos con Fuente de 
o o 

Pago de Transferencias Federales Encueladas 

3. Ingresos Derivados de Financiamientos {3 = 1 ¡. 2) o o o o o o 

A / 

Lz__ Xot •  /Jn_� ¿j _ _u_/ . 

MTRA. MARIA MAR RI LORENZO 
I 

LIC MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

DIRECTORA GENERAL JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 
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INSTITuTv Qu1:RE1ANO Dt: LA r,1uJ._,,.,_..; ¡a¡ 

Estado Anah!ico del Ejercicio del P1esupuesto de Egresos Detallado· LDF 
C1asiffcación por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 

Del 1 de Enero al 31 de Dlcfernbre de 2021 (b) 

(PESOS) 

Egresos 
Conc,ipto {e} SubeJerc1clo (e) 

Aprnbado (d) 
Arnpllaclonesl 

l,locfüicado Devengado Pagado 
'Reducciones' 

l. Gasto No Etiquetado (l=A•B•C•D•E•FtG•H•J) 19,179,234 86,075 19,265,309 19,265,309 19,265,309 o 

A. scvcos PerS<l(lales (A=a 1 •a2+a3+a4+a5+a6 •al) 7,!31!2,218 37,655 8,019,873 8,019,873 8,019,873 o 

a1) Rernunerac,ones al Personal de Casete Permanente 4,076,472 257 249 4.333,?21 4,333,721 4333,721 o 

a2) Ren,urieraciones al Persono! de C.iraclef Trnnsilorto 175,1))) -O 175,000 175,1))) 175,1))) o 

a3) Remunerac,ones A�iaonales y Espcaéos 1,174,840 -4,622 1 170,218 1,170,218 1.170218 o 

a4) Seguridad Sooal 825,298 69,517 894815 894,815 894 815 o 

a5) Otras Pmslaoooes &letales y Eccoonces 1,437,!iOB .J5,009 1401699 1,401,699 \,401,699 o 

a6) Pte'llSIOO!lS 232,000 ·232 000 o o o o 

a7) Pago de Es!1mulos a Serviclc<es Pébhcos 61,000 16,579 44,421 44,421 44,421 o 

B. Mater,a!es y S!lrnnislJos (8•b1 +b2+b3•b4•b5•00-'07-'08-'09) 1,777,000 ·136,474 1,638,526 1,638,526 \,638,526 o 

bl) Mateiales de AdITTn1slíaciOO, Erru.ion de Oocumootos y Alhculos Q!:ciale 490,000 ·171,318 318,i362 318,682 318.682 o 

b2) AJ1mentos y UtensiUOs 903,000 178,601 1.081,601 1,081,601 1,081,601 o 

bJ) Materias Primas y l.lateriales de f'roducciiln y (',eme,c1�1za::ion o o 

b4} Malooalos y J\lticulos de ConslrUOOCfl y de Re¡io1ac100 45,000 -43,697 1,303 1,303 1,303 o 

b5) P¡c,:JLJ(;tos Q,urnicos, Farmaceu!Jws yde laOO"Jtono 23COO 250 23,259 23,259 23,259 o 

b6) CombusUbles, tubncantes y Aditivos 220,000 -55,194 164,806 164.806 164,Bf.6 o 

b7J Vestuano, Di.incos, Prerdas de P,oiecaOO y All1C1Jlos Oepc;tr,os e en ·32,519 7,481 7,481 7,481 o 

b8) Matooales y Sumrustros Para Segundad o o 

b9) Henamiootas Refacciones y Accesorios Meriores 56,000 -14,607 41,393 41,393 41,393 o 

C. Sef'IÍGKlS Generales (C=c1+C2-tCJ<c4-tc5-te6�7�+e9) 8,800 016 342 446 9,232,467 9 232,462 9,232,462 o 

e 1} Sevcios BaSICOS 620,516 379,831 1,000,347 1,000,347 1000347 o 

c2) ServiciosdeJ\lreruJamicnlo 800,000 ·254.487 625,513 625,513 625513 o 

c.3) Servicms Profeama'es, crcnucos, Tecricos y Otros Sef'l,;,os 5,689,000 785,082 6,474082 6.474.002 6.474 082 o 

C'1) Serw:ios F11ancie1os, Bancanos y Comerciales 325,500 -143.004 182,496 182,496 182,496 o 

c5) Servícos de lretaecóo, Reparaaoo, �fantoo1menloy ccoseveccn 325,000 ·24,091 300,909 300,009 300,009 o 

c6) SefviciosdeCornunicaci:11 Sooal y PubllCJdad o o 

el) Semciosde Traslado y Viallcos 150,000 .JS,874 111.126 111,126 1 1 1 126 o 

c8) Serna os Oficiales 720,000 -348,556 371.444 371,444 371444 o 

c9) otros &lr\iiQos Génerales 180,000 -13,455 166,545 \66,545 166,545 o 

D. Transferencias Asignaciones, &ibsldios y Otras A)'lldas 
41(),1))) 72.093 337.007 337,907 337 907 o [D=d 1.,.j2•d3 •d4-<d5'00+d7.,.j8-!tl9) 

dl) Traisferendas lnlemas y Asignaciones al Sector Pubhco o o 

d2) Transferenaas aJ Resto dal Secfrr Pubsco 150.000 .150,000 o o o o 

d3) Subsid,os y Subvenciooes o o 

d4) Ayudas Scceles 260,000 77,007 337,'i1J7 337,907 337.007 o 

d5) Pensiones y Jubilac1C11es o o 

d6) Transfernooas a Fideicomisos, Mandatos y OtrosAnillo¡¡os o o 

d7) Ireosreercas ala Seguridad Sooal o o 

d8) Dona U vos o o 

d9) Transrerencias al fale1;et o o 

E Bienes Mue,bles, lmruebles e lnlimgibles (E=el<e2-<e3'64+e5+00+o7-<cll<e9) 120,000 .f!J459 36 541 36,.541 36,541 o 

e1) MobiUario y Equ,po de Adrn1ruslraa6n o o 

e2) MooiITano y Equipo Educac,onal y Recreauvo o o 

eJ) Equrpo e lnslrumoolal Médico y de Laboratorio o o 

t-1) Veh1CUIOS y Equ;f)O de Transporte o o 

e5) Equipo de Defensa y Seguridad o o 

e6) Maq1.11naria, Otros Equipos y Herr.i1111entas o o 

e7) Activos B.dógicos o o 

e8) Bienes Inmuebles o o 

o9) Activos lnl1Wl!J1bles 12Jl000 .(13,459 36,541 36,541 36,541 o 

F Inversión Pública (F=f1�f2+f3) o o o o o o 

11) Obra Pubhca en Benes de DJmJ110 Publico o o 

f2) Obra Pública en Bienes Propros o o 

13) Proyectos PrOOuctivos y Acoones de Fomento o o 

G. lnvers,ones Financieras y O!ras f'fovisiones (G=gl •g2•g3,g4,g5•96'iJ7) o o o o o o 

gl) lnversóones Para el Fomento de Actividades Produclivas o o 

g2) Ao::rnes y Petcoscones oe Cap1tal o o 

g3) Conprade Títulos y Vaores o o 

g4) Concesionde Preslaroos o o 

g5) lnverstones oo Edecorrasos, Mandatos y Otros Anal():JOS o o 

F!dciconuso (le Desastres Naturales (lnbmalivo) o o 

g6} eses lnvescoes Financieras o o 

g7) Pronsiooes oaa Con\m¡¡enaas y Otras Ercqaconos Espccales o o 

H Part1cipociorres y Ap«laciones (fM,1 <h2•h3) o o o o o o 

hl}ParUcrpaaonos o o 

h2} Ap<xlaciones o o 

h3) Convooios o o 

l. Deuda Pública (l=i1-t12<i3-t14-t15<i6<i7) o o o o o o 

i1) hoortizacionde la Deuda PubUca o o 

i2) Intereses de la Deuda Publica o o 

13) Cormstooes de la Deuda P!Jbltca o o 

i4) Gastos dela Deuda Publica o o 

15) Costo por cctenees o o 

i6) Apoyos Finanderos o o 

i7) Adeudas de C¡ercicios Fiscales Alllefiores (AOEFAS) o o 
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Estado Analrtico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado LDF 
Clas�icacKln por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 

Del 1 de Enero al J1 de Diciembre de 2021 (b) 

(PESOS) 

Egresos 

Concepto (e) 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H+!) 

A. Servicios Pesceales (A=a 1 +a2+a3+a4+a5+a6+a7) 
a1) Remurieraciooes al Pescna de cerecter Permanenle 
J2) R61!1ullelaciooes al Personal de Caracter T rensnooc 

a3) Remul\6faaooes Miaooalos y Espocmlos 
a4} Segundad Social 
a5) Otras Prnstacaooos Sociales y Econorricas 
a6) Previsiones 
a7) Pago de Estímulos a Sevdces Pub leos 

8. Materiales y Sumsusüos (B=b1 •b2 •b3•b4 •b5 •b6 •b7 •bS •b9) 
bl) Malenales de AdITTmslroooo, Emisión do Docunmnlos y Arlicl.Jlos Oñcals 

b2) AJ1111entos y urcnseos 
t0) Matü!ias Pnmas y Matenalesde Producciorl y Cornercial1wción 
h4) MaherialPs y Arl<et�r,s de Coostn1ooón y dP Re-p31ación 
b5) Prodoctos OJirnicos, Farmacooticos y de Labornloiio 

bo) Combustibles, Lubricantes y M1tivoo 
b7) vesuao, Blancos, Prendas de Proloo:.on y ArtlCUlos Depotoos 
b8) Matooalos y Surnmsíros Para Scgu¡¡dad 

b9) HE<"ramio;;itas, Refacciones y Acoosooos Hences 

C. SITTICIOS Generales (C=c 1 •c2 •c3•c4 •c5+<h•c7 •c8•c9J 
c1) Sevcios Bascos 
c2) scrvoos de Arrend.moolo 
c3) Servicios Profesionales, Cio;;il,flOOs, Tecn.'cos y Otros Sevccs 
c4) SerV1Cios Fl!lanaems, Banca1ios y Comerciales 
cS) Sevcios de lm,lalacioo, Repaactón, Manlerurnenlo y Coriservaaon 

c6) SecviciosdeComonicoci61 Sooal y Publicidad 
c7) Seraciosda Traslado y Viabcos 
c8} Servicros O!ic1ales 
c9) Otros Ser'IICios Generales 

D Transfere11cias, ASlgrociooes, Sub�dm y Otras Ayudas 

(D=d 1+d2'<13+d4-+d5"00-+d7 '<18+<19) 
d1) TransfererlClas Internas y A�gnacio<ies al Sector Público 
d2) T rsosjeercas al Resto del Sect<x Publico 

d3) Subs1d1os y Subvenciones 
d4) Ayudas Sooatos 
d5) PenSÍ(Yles y Jub<tacio<1es 

d6) Irensfeeroas a Fideicomisos, Ma'ldalos y OlrosAnalogos 
d7) Transferencias a la Segundad Sooal 

d8) Donabvos 
d9} Tra.,sferencias at Exterior 

E Bienes Mueb!es, lnlTllleblese Intangibles (E=el-+a2-+e3te4-+<l5�+e7"'8-te9) 

el} Mobiliario y EquipodeAdm1mslracion 
e2} Mob1ílanoy EqU1po Educacional y Recreatrvo 
63) Equipo o llS!rnmcntal 1/odlOO y do Laboralono 
e4) Vehículos y Equipo de Transpo¡te 

e5) Equipo de Defensa y Seguridad 
00) Maqui nana, Otros Equipos y Hoo,m11eritas 

e7) Aclivos &.ciég1cos 
e8) Bteoos lruwebles 
e9) Activos ln!ang,btes 

F Invasión Pública (F;fl+/2+f3) 

f 1) Obm Pública oo Brenes de Cornnio PubUoo 
f2) Obra Pública en Bienes Prcoos 
13) Proyectos Produc!Nos y Acciones de Fomento 

G lnvcrsiroes Flnanaeras y Otras PrO'�siones (G=gl<g2-igJ<g4<g5-+g6-tg7) 
g\) lnvE<"siones Para el Fomento da Ad\lidOOOs P,oducii,as 

92) Aa::1011es y Pcncpaccoes de C3P1lal 
g3) Compra de T1lulos yVa!ores 
g4) Coecoaóedu Préstamos 
95) Inversiones en Fideioomisos, Ma1dalos y Olios Análogos 
F1d<licamrnoda Desaslres Naluries (lnlarmatJvo) 
1)6) Otras lmei-&IOOOS Pnenceas 

97) Provmooes para Conl!ngeooas y Otras Erogacrne:; Especces 
H Pai�cijlactooos y Apoiaciooos (H=h1-+112..W) 

h 1) Parbcrpacrones 
h2)A¡xxtaciones 
h3) Coovernas 

I Oeooa Publica (l=i1..,2'13+i4+15>i6+i7) 

11)Amortizaaóo de la Deuda Publica 
12) Intereses de la Dooda Publica 
i3} Comisiones do la Deuda Pubjca 

14) Gaslos dela Deuda Púolica 
i5) Costo por Cober1urns 

161 Apoyos Financieros 
17] Adeudos de Eierctaos Fiscales Antenoras (ADEFAS) 

Aprobado (d) 

7,086.046 

o 

397,J46 
337,346 

o 

o 

6,686.700 
12,00J 

6,589.200 

o 

87 500 

o 

o 

o 

Ampliaciones/ 
lReduccionesl 

20, 116,859 

o 

1,106,567 
547,608 

l4,75J 

162,248 
135, 127 
211925 

4,007 
17016020 

40,7\2 

16 311,00l 

63,762 

14,521 
112,503 

497,519 

o 

2,024,271 

1,744.371 

29.801 

250,100 

Modillcado 

27,262,905 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

1.503.913 

S84,954 
44,753 

o 

\62,248 
\95, 127 
211.925 

o 

4,007 
23 734.720 

52.712 

o 

22,006,204 
o 

63,762 

o 

102,021 

112,503 
497,519 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

2,024,271 

1,744,371 

o 

29.801 

250, 100 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

Oeven9ado 

26,065.447 

o 

1,411,894 
836, 177 

44,753 

162,248 
151,885 
211,925 

4,007 
23,229,282 

52 712 

22,476,651 

45,755 

56350 

100,296 
497,519 

o 

2,024,271 

1,744,370 

29.801 

250, 100 

Pagado 

26,665,447 

o 

1.411,894 
836, 177 

44,753 

162,248 
151,885 
211925 

4,007 
23.229.282 

52,712 

22,476,651 

45,755 

56.350 
100,29,3 
497,519 

o 

2,024,271 
1,744,370 

29.801 

250,100 

Subejercicio (e) 

597,458 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

92.020 
48,778 

o 

o 

o 

o 

43,242 

o 

o 

o 

505 438 

o 

o 

429,553 
o 

18,007 

o 

45.671 
12,207 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

1 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

111 Total de Egresos (111 � 1 + 11) 

. / 
26,265,280 20,262,934 46,528,214 45,930,756 45,930,756 597,458 

MTRA. MAN-.i<ISOL KURI LORENZO 

DIRECTORA GENERAL 

f LIC. MA YRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

JEFA te lA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 
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INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado· LDF 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 {b) 

IPESOSI 

Earesos 
Concepto (e) 

Aprobado (d) 
Ampliaciones/ 

Modificado Devengado Pagado 
Subejercicío (e) 

'Reducciones' 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F+G+H) 19,179,234 86,075 19,265,309 19,265,309 19,265,309 o 

DIRECCION GENERAL 7,982,218 692,968 8,675, 186 8,675,186 8,675,186 o 

DIRECCION TECNICA 10,837,016 -2,821,02 8,015,994 8,015,994 8,015,994 o 

DIRECCION VINCULACION Y CAPACITACION o 352,000 352,000 352,000 352,000 o 

DIRECCION REFUGIO MUJERES MALTRATADAS 360,000 1,862, 129 2,222.129 2,222,129 2,222,129 o 

o 

o 

o 

o 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H) 7 ,086,046 20,176,859 27,262,905 26,665,447 26,665,447 597,458 
DIRECCION GENERAL o o o o o o 

DIRECCION TECNICA 7,086,046 14,137,900 21,223,946 20,644,495 20,644,495 579,451 
DIRECCION VINCULACION Y CAPACIT ACION o o o o o o 

DIRECCION REFUGIO MUJERES MALTRATADAS o 6,038,959 6,038,959 6,020,952 6,020,952 18,007 

o 

o 

o 

o 

o 

111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 26,265,280 20,262,934 46,528,214 45,930,756 45,930,756 597 ,458 

LJ-_, 'l�-,c,· /),._�e,.,..,...,.. 
MTRA MI\RIA M�OL 'l<URI LORENZO I LIC. MAYRA ALEXANORA GARCIA SANCHEZ 

DIRECTORA GENERAL JEFA DE lA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 
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INSTITUTO QUERE I ANO DE LA MuJERES (a) 
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LOF 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

(PESOS) 

Egresos 
Concepto (c) Subejercicio (e) 

Aprobado Ampliaciones/ 
Modificado Devengado Pagado 

Id\ /Reducciones! 

!. Gasto No Etiquetado (l=A+BtCtD) 19,179,234 86,075 19,265,309 19,265,309 19,265,309 o 

A. Gobierno (A=a1ta2+a3ta4ta5ta6ta7+a8) 19,179,234 86,075 19,265,309 19,265,309 19,265,309 o 

al) Legislación o o 

a2) Jusuca o o 

a3) Cocrdoacón de la Política de Gobierno o o 

a4) Relaciones Exteriores o o 

a5) Asuntos Financieros y Hacendanos 19,179,234 86,075 19,265,309 19,265,309 19,265,309 o 

a6) Seguridad Nacional o o 

al) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior o o 

a8) Otros Servicios Generales o o 

8. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) o o o o o o 

b1) Protección Ambiental o o 

b2) Vivienda y Seoícos a la Comunidad o o 

b3) Salud o o 

b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales o o 

b5) Educación o o 

b6) Protección Social o o 

b7) Otros Asuntos Sociales o o 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+cJ+c4tc5tc6tc7+c8+c9) o o o o o o 

c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General o o 

c2) Agropecuaria, S1lvicullura, Pesca y Caza o o 

c3) Combustibles y Energra o o 

c4) M1neria, Manufacturas y Construcción o o 

c5) Transporte o o 

c6) Comunicaciones o o 

c7) Turismo o o 

c8) Ctencia, Tecnologla e Innovación o o 

c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Económrcos o o 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1td2+d3td4) o o o o o o 

d1) Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda o o 

d2) Transferencias, Pertcpacones y Aportaciones Entre Diferentes 
o o Niveles y Ordenes de Gobierno 

dJ) Saneamiento del Sistema Financiero o o 

d4) Adeudos de Ejerccos Fiscales Anteriores o o 

11. Gasto Etiquetado (l!=AtBtCtO) 7,086,046 20,176,859 27,262,905 26,665,447 26,665,447 597,458 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3ta4ta5ta6ta7ta8) o o o o o o 

a1) Legislación o o 

a2) Jusucla o o 

a3) Coordinación de la Pohüca de Gobierno o o 

a4) Relaciones Exteriores o o 

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios o o 

a6) Seguridad Nacional o o 

a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad lntenor o o 

a8) Otros Servicios Generales o o 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 7,086,046 20, 176,859 27,262,905 26,665,447 26,665,447 597,458 
b1) Protección Ambiental o o 

b2) vvenoa y Servcos a la Comumdad o o 

bJJ Salud o o 

b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales o o 

b5) Educación o o 

b6) Protección Social o o 

b7) Otros Asuntos Sociales 7,086,046 20,176,859 27,262.905 26,665,447 26,665,447 597,458 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2tc3+c4+c5+c6+-c7tc8+c9) o o o o o o 

c1) Asun1os Económicos, Comerciales y Laborales en General o o 

c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza o o 

c3) Combusbbles y Energia o o 

c4) Mmeria, Manufacturas y ConslrucciÓíl o o 

cS) Transporte o o 

c6) Comunicaciones o o 

el) Tunsmo o o 

c8) Ciencia, Tecnología e Innovación o o 

c9) Otras lndustnas y Otros Asuntos Económicos o o 
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IN:>TITUTu QUERETANO DE LA MuJERES {a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LOF 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 
Oe11 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 {b) 

(PESOS) 

Egresos 

Concepto (e) Subejercicio {e) 
Aprobado Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado 

{di !Reducciones\ 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D"d1+d2+d3+d4) o o o o o o 

d1) Transacciones de la Deuda Publica I Costo Financiero de la Deuda o o 

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 
o o 

Niveles y Ordenes de Gobierno 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero o o 

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores o o 

111. Total de Egresos (111 = l + 11) 26,265,280 20,262,934 46,528,214 45,930,756 45,930,756 597,458 

I 

\_ s 
1

Á O<v- /A :;¡::::,"< ¿, -o - � 

MTRA. MARIA l'"ml:KTSUL KURI LORENZO ¡ LIC MAYRAALÉXANDRAGARCIASANCHEZ 
DIRECTORA GENERAL JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 
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Jefa de ta Uno dad de Apoyo Admln1strat1vo Directora General 

INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES (a) 

Estado Ana!itico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado· LDF 
Clasificación de Servicios Personales por Categoría 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

{PESOS) 

Egresos 

Concepto (e) 
Aprobado (d) 

Ampliaciones/ 
Modificado Devengado Pagado 

Subejercicio (e) 
(Reducciones) 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F) 7,982,218 o 8,019,873 8,019,873 8,019,873 o 

A Personal Adm111islía�vo y de Servlcio Público 7,982,218 o 8.019,873 8,019,873 8,019,873 o 

8 Mag1steno o o 

C. Servicios de Salud (C=c1�2) o o o o o o 

el) Personal Adm1mslrabvo o o 

c2) Personal Médico, caramecco y afln o o 

D. Seguridad Pública o o 

E. Gastos asociados a la 1mplementactón de nuevas leyes 
o o o o o o 

federales o reformas a las mismas (E= el + e2) 
el) Nombre del Programa o Ley 1 o o 

e2) Nombre del Programa o Ley 2 o o 

F. Semoncas laborales deíirnlNas o o 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+8+C+O+E+F) o o o o o o 

A Personal Admmistra�vo y de SeMc10 Púbhco o o 

B Magisterio o o 

C. SelVICIOS de Salud {C"'Cl-t{:2) o o o o o o 

el) Personal Adm1rnstrn1No o o 

c2) Personal Médico, Pa.anécco y afin o o 

o Seguridad Púbica o o 

E. Gastos asociados a la nnplemenacón de nuevas leyes 
o o o o o o 

federales o reformas a las mismas (E= el + e2) 
el) Nombre del Programa o ley l o o 

e2) Nombre del Programa o Ley 2 o o 

F. Sentencias laborales definilNas o o 

111. Total del Gasto en Servicios Personales [Hl= 1 + 11) 7,982,218 o 8,019,873 8,019,873 8,019,873 o 

/ 

� 'A� .». V . -c-> 

Mira. Ma1ía·mansol KIKi Lorenzo 
I 

Lic. Mayra Alexandra García Sanchez 
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11/STITUTO OUERET AIIO DE LA MUJERES (•I 

Gu!• <le Cumpl1�onlo do l• Loy do Di,oiplina Fin•neicr., dt I•• Ernid,d<S F«ltr>liv" y Municipios 
Dfl 1 de Eno,o a\31 dod.,iem�d• 1021 (b) 

lnd,<adoru d, Observan<!, (e) 

1 

1 

l.lonbow<lí(Q 

1 

1 Fu....S.n1tnlo (hJ Com,nla,lo,0) 

INDICAOORES PAE$UPUESTAAlOS 

A. 11/DICAOORES CUANIIIATIVOS 

I B,l,noe P, •• u¡>11ul•rio S0>l<n1blt ú1 

26165.26000 em ht6y19doltlOF 

:162&5.WlOO em hl6y19,;loltLOF 

"1.oa:J.«1 00 em ht6v19<1olaLOF 

18182.01500 
•= ht6 y \9 dolt LDF 

18181,07500 em !'lt 6 v \g dold lOF 

16.918.653.00 
•= 

/lll6v 19dolal0F 

46.44251!1.00 

- 
Ar!S \g 46óolaLOF 

48.44251900 •= ¡l¡\8 !9"46,;lolaLOF 

46.9ll 756.00 
•= 

Art8 19 4�óolal0f 

•= M9<1oltLOF 

•= Nt!ldelalOF 

•= NUIOO ltLOF 

•= ht9deltLOF 

•= 
htgdolalOF 

7.�8211800 1 •= I ht 10v21dolal0F I 

801981300 
•= 

Mlltac<:Vy21dota 

'"' 
1 em I hll1v21001alOF I 

•= 
M 12y:>OdoialOF 

1 •= I M 12v:>OdolalDF I 

1 •= 1 !'ll 12v:>OOOlalOF I 

1 

1 

1 

ilod<E"°'"'' 1 J 

i\u1a<Sl<O><l4Sdoroe11sos 
ap,oba&l•f>"•IFOIIDEU 

i\uta�dor«; .. <o> 

,probil<bs ;« 11 FOIIOEII 

R'f)O'.IOT1111.F«rml06o) 1 30de"""""1b"tdo2011 

Coonta Pcbln/Forrnab6 a) 

lnio.>Wa do ley do �!1'''" y 2!6o<fáffi't<e<lo2020 
Ployodo 6o P«"-P'-'OSI> 00 f,;rtsr,¡ 

l•y6or>gfesosyPr•�1>00 2\doéo,,rbr•do:>020 
Eotesos 

CuontaP"'°°"/Forrnab4 lOF 30de-odo2021 

naa�,a deleyOOl'!gososy 
21dll'1"""1a•do2020 

f'IO)- de Pte"-""'51> do Ei,em 

le¡doi-li,...,.yPro-...,uesbdo 
21 do oklf<lt:te do 2020 

,-- 

c .. n!aPii>b:;a/F""1,>b4lOF JO<le"""""11>fedo2011 

ino.,tivadolo•delNiosos 11dedi:1ootiredo2020 

l• don"'"'°' 11dodcimtfo<l>20:>0 

CLJ<nta J>ib':ca I Ftm!OI> ( lOF JOde..,,,...ti,ede2011 

Pr<l(éCIOdoPr,�1><1eEgro,o, j 
1 1 TrmF«ma\060) 1 1 

Prop,,osJ.o 

Coslo p,Medo do lo<"""°' 5 ,,�'"'"" do la 
d �d•nt .. ,11...,ltlradailad•p,:,d.,•was 

nntta'"''"' 

,v,,,,1.1«:,1,n p,Mledio 101iiu1da pe, i.fNJdtn FodNMka 

b. '*""'I< "» 5 epci:<>• ¡:n,l'Í<>J. PJI' "*"'""ª'.u d"'111<1a 
,...,«,�l1t,oa/!Jf¡i.,tol 

Prcpm/o 

b. A¡YOO;m 

. ,,_ 

3 Financi,mir,nto 1/•lo <lonlfl>dol T«MdoFin,ncmnitnlo 1/tlo (1) 

5 Tocho?><• .. rvicio,porsonolts (q) 

4 AJ OllolPr,sup,os/o<H:frs0<0, 

6 P,,v,.ion,s de gmo para compromlsos de pago dt11vados o, APPs (<J 

._ AJ,¡nae,ón ,n ff Prm,p11<Slo de Ei,«os 1 1 Pr 

Prq•Je<IO 

l e,1,nce Prts«p<Joil,no <loR1<ursosDtsp<>n1bl1sSost1rNblt (k) 

1 TocOO<lt AOEFAS paro ol timic,o fiml (•I 

6 INCICADORESCUIWTATIVOS 

1 lnlol>b» do Loy do lr,groso, y PrO)'odQ do Pr<>upu.,.10 do Egroso1 

Obfe!},mor.,�·,,.«11ar,g!.,,ymolo,p,nolo,fflXJOto,;al 

" 

lnkia&,, do ley do ...,.,.,.. y 
Pl"i"'®daf'lt�bóo E,;resos 

M5y18dotalOF 

inDalila do ley 00 nr,eso, y 
Prc,¡ocrodePra�<tróeEi,e,o, 

/Fron.:,t,,7olub 
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(IQM) 
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Alcántara Noria y Cía., S.C. 
Contadores Públicos y Consultor s de negocios 

Santiago de Querétaro, Qro. ,  a 20 de enero del 2022 

Al Órgano de Gobierno del 
Instituto Queretano de las Mujeres 
P r e s e n t e :  

En relación con nuestro examen de los estados financieros y presupuestarios del 
Instituto Queretano de las Mujeres en adelante ( IQM)1 al 31 de diciembre de 2021 1  
también ,  hemos dado seguimiento a las observaciones y hal lazgos de ejercicios 
anter iores (2020 y anteriores) que reportaron los auditores predecesores con base en 
evidencia y soporte documental que la Administración de la IQM nos proporcionó y en 
cumpl imiento a los términos de referencia emitidos por la Secretaría de la Contraloría del 
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. Para los trabajos de auditoría externa 2021 ,  les 
presentamos el seguimiento en la atención de las observaciones y hallazgos que 
quedaron pendientes al 3 1  de diciembre de 2020. 

Quedamos a sus órdenes para proporcionar cualquier información adicional que al 
respecto estimen pertinente. 

Atentamente, 
Alcántara Noria y Cía., S.C. 

Miembro de P r er Russell lnternational 

J\:::oAlcá 
Socio de Auditoría 

Parker Russell 
INTERNATIONAL 

Río Nilo 80 lnt. 102 

Col. Cuauhtémoc 

C.P. 06500, CDMX 

Te!.: 55 2345 1966 

55 2345 1983 



INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

SEGUIMIENTO A LAS OBSERVACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES 

l. Seguimiento a las observaciones de auditoría externa 
del ejercicio 2020 

001-2020 Manuales de políticas y procedimientos 

OBSERVACIÓN 

Durante el desarrollo de la auditoria, se observó que los manuales de políticas y 
procedimientos no se encuentran actualizados. 

Fundamento Legal o Técnico: 

De conformidad con la Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado de 
Querétaro, y la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro Art. 
54 frac X, establece Artículo 54. Los órganos de gobierno de los organismos 
descentralizados y de las empresas de participación estatal mayoritaria, tendrán la 
siguiente competencia indelegable: 

Aprobar manuales administrativos de la entidad que deberán ser turnados por conducto 
del coordinador de sector al Oficial Mayor del Poder Ejecutivo del Estado para su 
conocimiento y divulgación. 

Recomendación 

Que los manuales sean sometidos a las distintas áreas de la estructura organizacional 
para que ellas mismas se encarguen de su actualización. 

Seguimiento Alcántara Noria en 2021 

Al 31 de diciembre de 2021, dicha observación no se encuentra solventada; sin embargo 
se han hechos las gestiones necesarios a través del oficio IQM/DT/056/2021, para solicitar 
a la Oficialía mayor la autorización de estos, y puedan ser publicados. 

Conclusión 

Dicha observación se considera NO SOLVENTADA 
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002-2020 INVENTARIO DE BIENES MUEBLES 

OBSERVACIÓN 

Durante el desarrollo de la auditoria, no pudimos cerciorarnos de los saldos iniciales del 
rubro de los bienes muebles, ya que el IQM no ha realizado un inventario a los bienes 
muebles con los que cuenta, el inventario de bienes muebles que tiene el instituto esta 
desactualizado por lo que las cantidades que se reflejan dentro de la contabilidad no son 
los saldos reales, además de que el instituto no tiene el pleno conocimiento de cuales 
bienes muebles aún están físicamente y cuales han dejado de ser útiles. 

Fundamento Legal o Técnico: 

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) Artículo 27.- Los entes públicos 
deberán llevar a cabo el levantamiento físico del inventario de los bienes a que se refiere 
el articulo 23 de esta Ley. Dicho inventario deberá estar debidamente conciliado con el 
registro contable. En el caso de los bienes inmuebles, no podrá establecerse un valor 
inferior al catastral que le corresponda. 

Los entes públicos contarán con un plazo de 30 días hábiles para incluir en el inventario 
físico los bienes que adquieran. Los entes públicos publicarán el inventario de sus bienes 
a través de interne!, el cual deberán actualizar, por lo menos, cada seis meses. Los 
municipios podrán recurrir a otros medios de publicación, distintos al interne!, cuando este 
servicio no esté disponible, siempre y cuando sean de acceso público. 

Ley de transparencia y acceso a la información pública del estado de Querétaro, Título 
quinto de las obligaciones de transparencia capítulo segundo de las obligaciones de 
transparencia comunes, Artículo 66. Los sujetos obligados deberán publicar en el portal 
de interne! referido, la información siguiente: XXXIII .  El inventario de bienes muebles e 
inmuebles en posesión o propiedad. 

Recomendación 

Se sugiere que el instituto lleve a cabo lo más pronto posible el inventario físico de los 
bienes muebles, y conciliarlo con los que se reflejan en los registros contables, una vez 
conciliado y aclaradas las diferencias publicarlo en la página de interne! de la IQM. 

Seguimiento Alcántara Noria en 2021 

Al 31 de diciembre de 2021, el Instituto Queretano de las Mujeres se encuentra en 
proceso de realizar dicho inventario para posteriormente poder conciliarlo. 

Conclusión 

Esta observación la consideramos NO SOLVENTADA 
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1 1 .  Seguimiento a las observaciones y/o 
recomendaciones a los rubros de los Estados 
Financieros, determinadas en el ejercicio del 
ejerci cio 2019 y  anteriores. 

001-2019 Armonización contable. 

OBSERVACIÓN 

El IQM, no ha logrado la armonización contable al 100% referente a llevar en tiempo real 
los registros contables y presupuestales, de acuerdo a los lineamientos de la LGCG, en 
sus artículos 1 ,  4  y  40. 

El sistema contable presupuesta! con el cual opera el instituto, no tiene activados los 
módulos de control patrimonial, y almacenes, es decir no armonizan, incumpliendo lo 
estipulado en los artículos 16 al 22 de la LGCG. 

Fundamento Legal o Técnico: 

LGCG, en sus artículos 1 ,  4  y  40, artículos 16 al 22 de la LGCG. 

Recomendación 

Activar el módulo de control patrimonial en SAACG y hacer registros correspondientes. 

Seguimiento Alcántara Noria en 2021 

Durante nuestra revisión del ejercicio 2021, los módulos ya se encuentran activados; más 
sin embargo el Instituto se encuentra realizando las conciliaciones correspondientes para 
dejar la información actualizada, en dichos módulos. 

Conclusión 

Esta observación la consideramos SOLVENTADA 

002-2019 Registros en cuentas de orden. 

OBSERVACIÓN 

El Instituto no registra los contratos de comodato en cuentas de orden, así como los 
juicios pendientes de resolver del ejercicio, ni las fianzas ni garantías. 

Fundamento Legal o Técnico: 

Manual de contabilidad gubernamental, plan de cuentas CONAC. 
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Recomendación 

Integrar los contratos de comodato con los que se cuente (bienes muebles e inmuebles), 
así como realizar el registro correspondiente en las cuentas de orden. 

Seguimiento Alcántara Noria en 2021 

Al cierre de la revisión no se obtuvo evidencia por parte de la Administración del IQM que 
solventara dicha observación. 

Conclusión 

Esta observación la consideramos SIN SOLVENTAR. 

003-2018 Manuales de procedimientos y puestos. 

OBSERVACIÓN 

El instituto no cuenta con los manuales de procedimientos y puestos actualizados. 

Fundamento Legal o Técnico: 

Artículo 9 de la LGCG y artículo 20 de la LGCG. 

Recomendación 

Actualizar manuales de operación y funciones y gestionar su aprobación y aplicación. 

Seguimiento Alcántara Noria en 2021 

Al cierre de la revisión no se obtuvo evidencia por parte de la Administración del I Q M  que 
solventara dicha observación. 

Conclusión 

Esta observación la consideramos SIN SOLVENTAR 

004-2018 Depuración de saldos. 

OBSERVACIÓN 

Cuentas por cobrar a entidades federativas al 31 de diciembre de 2 0 1 9  refleja un saldo en 
rojo por $-43.38 dicho saldo generado por falta de depuración en ejercicios anteriores. 
además algunos saldos por centavos derivados de redondeos y diferencias que deberán 
depurarse y anticipo a proveedores por adquisiciones con saldo generado en ejercicios 
anteriores que deberá ser depurado debido a que el instituto actualmente no ha realizado 
anticipos. 

7 



Fundamento Legal o Técnico: 

Ley General de Contabilidad Gubernamental 

Recomendación 

Corregir y depurar cuentas mínimas. 

Seguimiento Alcántara Noria en 2021 

Al 30 de septiembre se nos mostraron las pólizas de ajuste de dichos movimientos. 

Conclusión 

Esta observación la consideramos SOLVENTADA 

005-2018 Bajas de activo fijo. 

OBSERVACIÓN 

Contablemente falta registrar las bajas de los bienes muebles totalmente depreciados. 

Fundamento Legal o Técnico: 

Ley General de Contabilidad Gubernamental artículo 28. 

Recomendación 

Los registros contables reflejaran, en la cuenta específica del activo que corresponda, la 
baja de los bienes muebles e inmuebles. El consejo emitirá lineamientos para tales 
efectos. 

Seguimiento Alcántara Noria en 2021 

Al cierre de la revisión no se obtuvo evidencia por parte de la Administración del IQM para 
solventar dicha observación, más sin embargo se encuentran en procedo de dicho 
inventario para proceder a las bajas. 

Conclusión 

Esta observación la consideramos SIN SOLVENTAR 
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