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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
AL H. CONSEJO DIRECTIVO DEL PATRONATO DE LAS FIESTAS
DEL ESTADO DE QUERETARO (PFEQ).

Opinion

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Patronato de las Fiestas
del Estado de Querétaro (PFEQ) (El Patronato), al 31 de diciembre de 2021
gue comprenden el Estado de Actividades, el Estado de Situacién Financiera,
el Estado de Variaciones en la Hacienda Publica, el Estado de Cambios en la
Situacién Financiera, el Estado de Flujos de Efectivo, el Informe sobre pasivos
contingentes, las notas a los estados financieros, el Estado Analitico del Activo,
el Estado Analitico de Deuda y Otros Pasivos, correspondientes al afo
terminado en dicha fecha, asi como, la Relacion de Bienes muebles que
componen el patrimonio; la Relaciéon de bienes inmuebles que componen el
patrimonio; la Relacion de cuentas bancarias productivas especificas; la
Relacién de esquemas bursatiles; las Coberturas financieras y la Participacion
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Patronato y
un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién
explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos que se describen en el
parrafo anterior estan preparados en todos los aspectos materiales de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera que
estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la
normatividad emitida por el Consejo Nacional de la Armonizacién Contable
(CONAC).

Fundamento de la opinion.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con
estas normas, se describen con mas detalle en la seccién “Responsabilidades
del auditor para la auditoria de estados financieros"” de nuestro informe. Somos
independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos A.C. junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados
financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para fundamentar nuestra de
opinién sin salvedad.

——  www.RussellBedford.mx




Parrafo de énfasis: Base de preparacion contable y utilizacion de este
informe.

Llamamos la atencion sobre la Nota 5 de gestiébn administrativa a los estados
financieros adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas para
la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta
sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica del
Estado de Querétaro, consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados
para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno
del Patronato en relacion con los estados financieros.

La administracién del Patronato es responsable de la preparacion de los
estados financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones de
informacioén financiera establecidas en las Normas de Informacion Financiera
Mexicanas, y del control interno que la direccién considere necesario para
permitir la preparacién de estados financieros libres de errores contables
debido a fraude o equivocacién voluntaria.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable
de la valoracién de la capacidad del Patronato de Fiestas del Estado de
Querétaro (PFEQ), para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en
funcionamiento a menos que la administracion tenga la intencion de liquidar la
entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista

Los responsables de la administracién del Patronato de Fiestas del Estado
de Querétaro (PFEQ), a su vez son encargados de la supervision del proceso
de informacion financiera de la entidad.

Responsabilidad del Auditor sobre la Auditoria de los estados
financieros.

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros,
en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opiniéon.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de
gue una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de



Auditoria siempre detecte una incorreccidon material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales
si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios hacen basandose en
los estados financieros

Como parte de una auditoria de conformidad con las normas internacionales
de auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de errores importantes en los
estados financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un
error importante debido a fraude es mas elevado que en el caso de una
desviacion importante debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erréneas o la elusidén del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria
con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados
en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una
opinién sobre la efectividad del control interno del Patronato.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables, asi como las revelaciones
hechas por la administracion del Patronato.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion,
del supuesto de continuar en operaciones y, basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre
material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad del Patronato para continuar en
operaciones. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre
las revelaciones relacionadas en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Patronato no
pueda continuar en operaciones.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los
estados financieros, incluyendo la informacion revelada, y si los estados



financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran la presentacién razonable.

Nos comunicamos con los encargados del gobierno del Patronato en relacion,
entre otras cuestiones, con el alcance y el momento de realizaciébn de la
auditoria planeada y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia importante del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Otras Cuestiones.

Los Estados Financieros del Patronato de Fiestas del Estado de Querétaro
(PFEQ), correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2020, se
presentan Unicamente para efectos comparativos fueron dictaminados por otro

contador publico, quien emitié una opinién favorable de fecha 14 de enero del
2021.

Santiago de Querétaro, Qro., a 7 de enero de 2022.

Atenta \
Malo FI \
P

C.P.C. Héctor Malo Flores
Socio




PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Actividades
Del 1 de Enero a 31 de Diciembre de 2021 y 2020
(Pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

ingresos de la Gestidon 289,962 8,542
Impuestos 1] Q
Cuotas y Apartaciones de Seguridad Social ] L]
Contribuciones de Mejoras [} o
Desechos [ o
Productos 262 ]
Aprovechamientos 0 1]
Ingresos par Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 288,700 8542
Participacil P i C i0s, i Deri de 14,426,223 12967,778
la Colaboraclén Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
T jam: sigrisici n idios - 3
Penslones y Jubilaciones

ipaci . Ap i , Convenios, i Denvados de la o o
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones
T ias, ! jos y Ly y 14,426,223 12.967.778
Jubilaciones.
Otros ingresos y Beneficios F 2,385
Ingresos Financieros -] [}
Incremento por Variacidn de Inventarios =] [}
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deferioro u [=] [}
Obsolescencia
Disminucién del Exceso d2 Provisiones -] a
Otos Ingresos y Beneficios Varios 2 2385
Tital de Ingresos y Otros Beneficios 14,716,186 12,978,706
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 13,155,860 9,315,878
Senvicios Personales 3361787 3230297
Materigles y Suministios 388280 288635
Servicios Genetales 9,405793 5,796,947
T ias, Asi 7 i y Otras Ayudas 2,140,475 756,245
T ias Internas y d Sectos Publico =] [}
Transferencias a Resto del Sector Publico @ -
Subsidios y Subvenciones o [}
Ayudas Scciales 1500,850 756245
Pensiones y Jubilaciones 639625 0
T a i iSOS, y Contratos Analogos ] [}
Transferencias a h Segundad Social ] &
Donativos 1] [
Transferencias a Exterior ) [
Participaciones y Aportaciones a [}
Participaciones ] [
Aportaciones ] [
Convenios o [
intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica L] [}
Intereses de ka Deuda Pubfica o [
Comisiones de la Deuda Piblica L) &
Gastos de la Deuda Publica ] [
Costo par Coberturas ] [}
Apaoyos Financieros ) [}
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 297,073 148,277

Depr , Deterioros, O ay 297,073 148,277
Provisiones c 0
Disminucién de Inventarios o [}
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y ] [}
Aumento por Insuficiencia de Provisiones o [
Otros Gastos ] [
Inversion Piblica -] 1
Inversidn Pubiica no Capitalizable o [
Totat de Gastos y Otras Pérdidas 16,693,408 10,220,400
Resultados del E jercicio (Ahorro/Desahorro) 877,222 2,768,305
/
Bajo protesta de decir verdad declaramos que stagds Financigfos sus Notas son correctos y il Cl
emisor
Llcé:ﬁME GARCIALCOCER/ CP.PAT REVALO PARRA
IRECTOR GENERAL TITULAR DEL AREA ADMINISTRATIVA
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PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

(Pesos)
Concepta Origen Aplicacion
ACTIVO 1,770,071 903,039
Activo Circulante 1,472,998 48
Efectivo y Equivalentes 1,472,998 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 48
Derechos a Recibir Bienes o Servicios a 0
Inventarios o Q
Almacenes 0 Ll
Estimacion por Pérdida o Deterioso de Activos Circulantes 0 o
Ofros Activos Circulantes o a
Activo No Circulante 297,073 902,991
Inversiones Financieras a Largo Plazo o ]
Derechos a Recibis Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo o 56,436
Bienes . Infr y C i en Proceso 1] o
Bienes Muebles [} 846,555
Activos Intangibles ] a
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 207,073 ]
Activs Diferidos L] o
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 8 ]
Otros Aclivos no Circulantes L] o
PASIVO 10,151 a
Pasivo Circulante 10,151 1]
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 10,151 ¥}
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 ]
Porcién a Corto Plazo de fa Deuda Publica a Largo Plazo ] [
Titulos y Valores a Corto Plazo -] [
Pasivos Diferidos a Corto Plazo -] [+
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yjo Administracién a Corto Plazo -} ]
Provisiones a Corto Plazo Q -]
Otros Pasivos a Corto Plazo ] -]
Pasive No Circulante a L}
Cuentas por Pagar a Largo Plazo a -]
Documentos por Pagar a Largo Plazo -] -]
Deuda P(blica a Large Piazo Q ]
Pasivos Diferidos a Largo Plazo -] -]
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yio en Administracion a Largo Plazo a a
Provisiones a Largo Plazo <] [<]
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 2,758,344 3,635,527
Hacienda Plblica/Patrimonio Contribuido ] 0
Aportaciones 8 o
Donaciones de Capital ] -]
Actualizacion de la Hacienda Publica/ Patrimonio a a
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 2,758,344 3,635,527
Resultados det Ejercicio (Ahorre/ Desahorro) o 3,635,527
Resultados de Ejercicios Antesiores 2,758,305 [+]
Revallos ] 0
Reservas ] 0
Rectificaciones de Resuitados de Ejercicios Anteriores 39 ]
Exceso o iciencia en la A izacién de la Haci Pablica/Patrimonio L] ]
Resultado por Posicion Monetaria 0 o
Resultado por Tenencia de Activos yﬂanatan‘os 0 ]
\
/ /4 L —
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PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 y 2020
(Pesos)

Fiujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen 14,716,185 12,976,320
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de mejoras -] ¢
Derechos ] Ul
Productos 282 o
Aprovechamientos Q o
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 289,700 8542
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y [} 0
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 14,426 223 12,967,778
Ofros Origenes de Operacion ] o

Aplicacion 15,342,627 10,093,409
Servicios Personales 3322211 3,192,273
Materiales y Suministros 388,280 288635
Servicios Generales 9,405,793 5,796,947
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 4] 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 o
Subsidios y Subvenciones o o
Ayudas Sociales 1,500,850 756,245
Pensiones y Jubilaciones 639,625 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social Q o
Donativos 4] ]
Transferencias a Exterior Q 4]
Participaciones [ [
Aportaciones 4] 0
Convenios Q 0
Ofras Aplicaciones de Operacion 85869 59309

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién -626,443 2,882,911

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen 1] -]

Bienes | Infr a y Construcci en Proceso 1] -]

Bienes Muebles ] 1]

Otros Origenes de Inversion ] :]

Aplicaciéon 846,555 477,676

Bienes Infr: sra y Construcci en Proceso ¢ 0

Bienes Muebles 846,555 477676

Ofras Aplicaciones de lnversion 0 4]

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -846,555 477676
Flujo de Efectivo de las Actividades de Fi

Origen ] -]

Endeudamiento Neto o o

Interno o a

Externo o ]

Oftros Origenes de Financiamiento 1] -]

Aplicacion ] -]

Servicios de la Deuda o ]

Interno 1] o

Externo o o

Otras Aplicaciones de Financiamiento B [i]

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Fi iamiento ] -]

Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalente IlEfectivo -1,472,998 2,405,235

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 2,643,566 238,331

Efectivo y Equivalentes at Efectivo al final del Ejercicio 1,170,568 2,643,566

O
Bajo protesta de decir verdad declaramos gye los E\lw;jc Tas y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del egisor /?

Lic. JA|ME§&AR ia ALCORER cP. PATRlClA‘&Q{ LO PARRA

DIRECTOR ENERAL TITULAR DEL AREAADMINISTRATIVA



Cuenta Publica 2021
PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO
Informe de Pasivos Contingentes
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Pesos)

“En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, firaccién |, inciso d, y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y de confiormidad con lo
establecido en el capitulo VI, numeral Ill, inciso g} del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por. el CONAC, el ente publico informa lo siguiente.”

Cuenta Concepto ; Importe
Valuacién actuarial de pasivos laborales $2836,964.76

N h TOTAL $2,836,964.76

Bajo protesta de flecirjverdad|Hdeclaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

Lic. Jaime Garcial Alcocer C.P. PatriciaArévalo Parra
Direttor Gengral Titular Area Administrativa



e/l

‘QZIdoLNy -Qdoavi3

‘(ozeyd
obie|) sejusjeAinba 0 0AI108)8 JIGI0al B SOUDSI8p SO0 BlUSNI B B (0ZE|d 01I02) Uoioelisiuilpe o/A ejjueleb ua s0ia218) 8p Sopuo) ap $0}Ispdap ap UQIOBIYISE|I3) €| 0ZI|Bal 88 (|

995'€¥9'Z $ 895'0LL°L § ewng
9e¥'9S § 00" % NOIOVHLSININGY
O/A YILNYHYO N3 SOH30H3L 30 SOANO4 30 SOLISOd3d
00" ¢ 00§ vOI14103d4S3 NOIOVYLO34V NOOD SOONO4
00§ 00°$ (S3S3IN € VLSYH) STTVHOLINTL SINOISHIANI
0€1'285Z $ 89G°0LL°L § VId340S3L/SOONVd
0202 24114 03dasuo)

:sajusjeainba A oaj3oa)e ap oignt |9 uelfiEiul enb seyusno se| UBUOIDBIRS 8S UQIDENUIIUOD

'S8Sel g & JoUSW B8S 0JUBILLIOUBA NS anb sejjanbe opueledss ozejd obiej
A 0p109 U UQIDRIIISEID NS ‘OJUOW A Odl) NS BIBISASI 8S SBISIOUBUY SBUOISIOAU! SB| 8p 'SOWSIW SO| 8p ojuow A ody (8 ‘oy1oadsa uQioBjosje L0 SOPUO) SOf 8p BOIQOR BIBULIOUI 85 'L

sojudjeainbg A oapjosjg o
OAIY
VH3IONVNI4 NQIOVNLIS 30 0QVLsS3 1V SVLION I
3S0T19S30 3a SVION (e
‘eAjessIuiLIpe ugnseb ap sejoN (0

A ‘(uspio ap sejusng) euowaw sp sejoN  (q
‘esolbsep ep sejon (e

Jaqes e ‘sopejse sof e ueyeduwooe anb sejou ap sody saJ) Soj uejussald 8s UQIGBNUNUOD v

‘souensn soj ered pepijiin JoAew ap ees UQIDRLLIOJUI B] 8nb ‘DepIfeul B] U0D BAE|S1 BIOURMOGLI @ 8)USIoYNS UQIoB[oAR] 8p sope|msod So| sjuasald opusius) ueiainbai of |se soiqgni sofno
SousIouUBUl SOPEJSS SOl B SBjoU Jeyedwooe ueleqap soolqnd sajus So| ‘fejusweniagns pepliqeiuon ap [eieuss) Ao el ep 6+ A 9p sonoiue soj e ojusjwidwng Jep ap oysodoid fo LoD

1202 3a FHAWII01a 3a Le TV
SOUIIONVYNI4 SOQVisS3 SOTV SVLON

3a oav.is3
olejalany op opels] |op sejsal4 se| ap ojeuotjed n_um Zo O U<<m ‘\



:0ZI¥Q1N

ge /e

eo1}199ds3 UQ|2B}I9}Y UOD SOpUOH

- ¢ [ewng
00" $
00 $ YOolI1dv¥ ON
apoduwy ooueg
'SapEPIAIOR O SOISeB sopeuuIalap JejpueUl usgap anb eoyjoadsa ug|oejoa)e UOD SOPUO) SO| 8P OJUOW |2 uejuasaiday
- ¢ lewns
00 $
00 $
00 $
00 ¢ VOIldY ON
00'$
apoduy ooueg

:1od esBayul es apoduw

ns 'Seip 06 BISBY BISIA B B UQISI®AU| 8P UBA anb soze|d e enjosyd as [BND | ‘0Je}gIaNy) 9P Ope)s3 [ap Seisald Se| ap ojeuotied |3 1od opiusAu; OA}O8je ap OJuOW |8 ejuasalday

sojesodwa) SaUOISIBAU|

‘0202 [BOSI} UQIOBIONE|0D 8P SOARUSOUI 3p A 0Z0Z Ssuoipeddied op SBIEOUBQ SBILUAND SE| UCIBISOUED 85

LPS0LLL § BuING

/81'%L0'L $ L0l 000 898 S¥E€ VLD OIrvaNvd

9% L0l OL¥ 6Z2 20€ VLD OIrvaNvg

00" $ L0l 0¥€ 1 €0 80€ 'VLO OIrvaNvg

00 $ 101 068 €51 ¥.Z 'VLO OIr'vaNva

8pe'9GL $ €78 8€€ €6 'V10 HIWOONVE
apoduwy ooueg

oJejolany) ap opels3 |9p Seysal4 se| ap ojeuoljed

1202 30 NFGNII0IQ FA L€ TV

SOJYIIONVNI4 SOAV.LSd SOTV SVYLON

3d oavlis3

.10d eiBojul s apodw NS ‘SELIEOURY SBUOIDNISU; US ‘0JB}QIaNT) ap Ope)sT |9p Se1Sald Sej ap ojeuoiied |3 op pepaidoid ajquodsip OAINDS ap 0jUoW |9 eluasaldoy

e|491083 ] /sooueg

\
\

Qd04av1d

. 4
13IN°DOOVVS O\



”ON_MO¥D<

8 e

: % ‘0¥o8av13

vOIldY ON

'SBJUBND SBJSS B US}03Je 8] onb S8juBAs|al SBAB)IEND SBIIJS|I8JoRIB) SB] 9P RIRWIOUI 8S ‘JUBLURUOIIIPY "GIE

e Jofew A Ggg e |enb; o sous QF| 05 e SeIp ue ojusiwiousa ns iod uooebaibesep eun ua (1ejidea ep sauoioepode A sauooedioiied ‘Seialoueul) S8UCISISAUI 8P OJJUSP UBJUSBNIUS

8s anb sOsILLOoIEPY O SBUOIONGLIUOD 8P J8IqOD 10d SBJUSND 0}d8oXa) UGIIaI B S0joIds O Saualg A ‘sajusieainbe A 0Aijos)a 1qiosl e soyosalsp so| ‘epednibe eisuew ap ‘eieioqe|s 8 'F

‘$0SIND3l US epejussaldal ugioelsaidesuod

VOIldY ON

'S9I0SIUB SEJUSBND SE| US SOPIN|OUI OU ‘S8SaLU 800p & [enf 0 Jousw ozejd un ua ‘SOIDIAISS O Saualq

BUN 1qI08) BIadSS @S S3]BND SO| 8p ‘02/and S)UB |8P SBPEPIAIIE SE| Sp O||OLESSP |9 U SOPEUIBIIO 01GOD Bp SOYJaIep SO| uejussalday

oze|d 0MO9) e sajuajeainbg A 0ARos)3 JigIoal e soysaiag SO0

ovL'e [ewng
%S 00°€LL SOSIaAIP Saiopna(
%66 00°689°¢ Jejadnoal Jod ¥g|
Y€ 8l1- olpisgns
%0 4vdd800
H0d SV.LN3IND SVHLO
% Lz0z oydaouoy

Jod uelbaju) 88 0zeld 0ULOD B JeiqoD) Jod seyusany seq

769'c $ ovL'e $ eung

00689 $ 00'689'€ $ 0OZY1d 01400 V SITLNITVAINDIA O OAILDI43 HIgI103Y V SOHO3IYE3A SOHL0

00 $ 00°€LL $ 0ZV1d 01409 V dvdd0) ¥Od SOSY3AIQ SIHOAN3g

o9)dwsa (002 $ 8Ll $- 0OZY1d OLH0OD ¥ ¥VHEG0D ¥Od SVIN3IND
[e oipisgns

oidasuo

seAne|ens 0202 120z 1a9ou0)

seoljsiiajoeIe)

'04qo2 ap pepljiqroe) el A epeeuss el e lofew pepanbiue eun uos oIl sp odpy unbe e sojalns
SOJUOLW SO JBISPISUOD URIDGAP 8S OLUSILISE ‘Saloldjue SOIo10lefe 0oulo ejsey ap Jesadnaai jod A 0iqoa ep sjusipuad 8.jusnous s anb OJUOW (8 BIBULIOJUS 8S UQIONGLJU0D 8p 0dl} 104 &

119193y e so191A19g O saualg A sajuajealinbg A 0A1}9a)3 Jiq10al B SOYJ3I3( o

1202 3a JULGINTIDIA 2a LE TV
SOY3IONVNI4 SOAVYLSE SOV SVLON

3d odavlis3
olejaianp op opejs3 |op sejsald se| ap ojeuosjed |—- w z. O Ud«q m ‘\



[AE 4

=

sa|qibuelu; @ sajqanuwiu] ‘sajganyy sauaig

v3Ildv ON
1eydes sp ssuoioeuode A ssuoioedionied sej 8p Sopjes SOf ‘SelgiouBUl) SBUOISIOAU] SB] 8D BJRULIOJUI 8S

‘340 e| ap A ejuas ap enueleb ua oysodap Jod opeibajul e}sa apodwl |3 "(ozed
obie)) seaeAINbe 0 0ADSLS JIGIDB) B SOYDSIaP SOJJ0 BIUSND B B (0ZE|d 0102) UgIoeSIuIIpPE O/A BljuBIED US 018218} 9p SOPUO) Sp SOJISOdep Sp UQIoBDIISE|Da) B| 0ZI[Bal as (|

$ ] ewns

oo s 0o & 0OZY1d 09V V ¥vH900 HOd SVY.ININD

oydasuo
seAe|ens 0zoz 120z jdadsuo)d

seolsiIaloRIR)

'SaIoLJULR SRIUSND SB] Ud SOPINIdu| OU ‘S8saLl 890p & JoAet 0zeyd un ua sajqIblxa OPUBIS ‘SOIDINISS O SBUIG ‘S0SINdal Ud epejussaldal uoroe)saidesjuod
eun nq1oaJ eisdse as safend soj ap ‘0oljqnd Bjus (8P SEPEPIAIOE SB] 8p Ofj0LES8p @ Ud SOPRUIBLIO 0IGOd 8P SOYI8IaP SOf uejuasaidoy

oze|d ob.ie e sajuajeainbg o oARoayg Jiqioal e solisoda(

vOI7dv ON
‘Sewsiw sey us gjouspiou eunbie ssus} uepand

0 uebuay anb seAeoyiubls seoljsiie}orIed A ‘Ojuow A odij 10d sopeubise S0SINda. SO SOJSe 8p BIBULIOJUI 8S ‘SOSIWIO0DIBP!) SO| BISPISLOD anb ‘Selgiouell) SaUCISIaAU] Bjuang el ad

SeJa|oUBUI4 SBUOISIaAU|

Y3IldVv ON
‘0pojaw 8 ua sojquies jod
BIBIOURUY UOIOBLLIOMI Bl US 0}0BdWI (8 BIE[SARI 8S 'SJUBWIBUOIOIPY "UQIORIIICE NS 8P BIOUSILBALOD Bf OLIOJ [SB ‘UDIOBNIEA 8P OPOJaW [P BISOE BIBWIOMUI 8S USORLIIY BIUSND Bf 87

YOIldY ON

‘BUIBJSIS O 0POJBL 8 Ud SOIqUIRD J0d BIBIOURUI UQIDRULIOMI B U 0}oRdWWI |8 BIRJOAS] 8S '9JUSLUIBUOIIPY

‘SOWSIW SO 8p BZa|RINJRU B| BpEP UOIoRINdER NS 8p BIOUSILSALOD B] OWOD JSE ‘SOLBJUSAUl SO B Sopealjde ugioen[eA ep opojaLl A 08JS00 ap BWSJSIS [P BIeULIOjUl 8S Bjou B U
'SausIq ap uglorIoqela o/ ugloewLIojsuel) ap 0sao0.d unble usoleal

anb sooyqnd sejus sojjenbe eied eoyde ejou B)ST SOLBJUSAU| BJUSND B[ 8p 0JUSP UdJuanous es anb sojjgnbe ugloeuLojsuRl) NS eied S8|qIUOdSIP SOUSIG OLIOD URIBOLISEIO 85

(souejuanul) ownsuon o ugjoewiojsuel] ns eled sajquodsiq saualg

k202 3a AFNI01Q 3Q LE TV
SO¥YIIONVNId SOAVLSI SOTV SVION

-Qd0oav13

30 oav.is3 , |
oJejalony) ap ope}s3 [op sejsal4 Se| ap ojeuodyed -—- m Zo O U<< m ~\



ze/s
‘0ZIYOLN ‘0y08gv13

opopw A Bse} ‘epenwnoe ugioeziIowe ‘oa10iale jap ugroeziuowe ‘ezefeinjeu A ojuow ns ‘sopLsyp A sejqibuejul SOAOE ap Soiqnl Soj ‘ejusna Jod epednibe eieuew op BIeULIOUI 8S ‘0L

6.7'€GL'E ELD LBE ejol

ouang | JVYNQOD PEPIAEWION FEE 8[ejuadlod (000'0S a3 JHVYMLIOS
S02I1907018

SOAILDY

SYINIINVHETH A
SOdIND3 SOY10
'VIMVNINOVIN

avalknNo3as
A VYSN343d
34 0dIND3

JLHO4SNVHL
3d 0dIND3
ousng | JVNQOD PEPIAELUION %0¢ afejusdlod |204'8% L81'8S A SOTINJIHIA

Old01Lvd0avy1
3d A OOId3N
IVANINNAELSNI
3 0dIN03

OAILY3HO3d

A TYNOIOVYONA3
odind3
Jejnfas-ouang |  OYNOD PEPIABWLON %0Z ofejusdiod |/80'692'¢ LE9'ERL A OIdVvITI9ON

NOIDVHLSININGY
3d OdIN®3
leinBar-ouang |  DVNOO PEPINIEULION %EE K %01 aejuadiod |98.L 5% LIE'EL A OldviIgoOn

ssjenjoe seapesniubis ugjoesaldap epejnwnoe oja1049{s [Bp
seoljsualoRIR) ug|oeoy|de ap o12114) epeojide ese] ap opold ugioeraidap ojuol ugoeipaldap ojuoy sajganw saualg

'SOAIJOB SO UB.Juanaua as anb us opejsa [ap SeAeILIUBIS SeoljSLIJoBIeD SB| 9P BIRULIOMUI 8S ‘OWSIWISY SOWSIW SO| 8p ugloealjde ap Souajlo Sof A sepeolde

sese} ‘ugioeiosidap ap opojaw [o ‘epenwinoe ej A ololosle [ap uoloeIoaIdap &) 8p oJuowW |8 ‘Sejganuiul & Sajqanyy sausalg ep soiqni sof ‘ejuena sod epednibe eiauely op eleuLol 95 6

k202 3@ JHQN3I0IA 2a L€ TV
SOYIIONVNId SOAV.1S3 SOV SV.LON

v 553 6 : . 4
3g oavis3
0Jejaiany ap opels] |op Se}sal4 Se| ap ojeuodjed n—nm Zo O U<< w ~ )



10ZINO1NY

L

cer9

opuajig 0AROY

'$011088208

£ opiuos ap odinba un guinbpe as a1qwaoip 8P sew! |8 U3 "10joap |8p eudlyo el eled ss|ganwt uolsuiNbpe as a1qwalAcu dp Saw |9 ug ‘oduede} un guinbpe as
ojsobe ep saw @ ug "ugdew|e |2 eied 9|ganw un guinbpe 8s oljnl ap saw 8 U3 "JanuOol} B}BUOIWLED Bun A euuoeleld eun uolauinbpe as | zoz ouni ap saw |2 U3

1£2'996 $ 612'916°1L $ ewng
SaN3IF 33
90p'9St°C $- 6.1'€S2°C §- VYAvVINWNOV NOIOVYZILHOWY A OHOIN3LIA ‘NQIDVIOIHU43A [ejoians
90p'9G1'E $- B/Y'€SL'E $- S37183NW SANTIF 33 VAVININNDOY NOIDVIOIdd43d
00'000°05 000°0S $ SITAIONVLINI SOAILDYV [€joiqns
00 $ 00 $ SYION3OI
00°000°0S $ 000°05 $ FHYMLI0S
epi'ele'y $ 869'612'S $ S3793NW S3N3TIF lelognsg
2/8'€L S Z€6°205 § F1HOdSNYYL 30 OdIND3 A SOINDIHIN
9€6'788'¢€ $ 657’9l Y § OAILLYZHO 3 A TYNOIDVINA3 OdINDA A O19VITIgON
0EEQIY $ 20€'6/6 $ NOIOVHLSININGY 30 OdIND3 A OldVIISON
0202 1202 ojdesuo)
‘elauew ajusinbis e| ap eibajul ag
sauojoeyoaadaq A sajqibuelu] ‘sajganpy saualg
o $ E $ [0S300¥d N3 SANOIDONULSNOD A YENLONYLSIVHANI ‘STTG3INIWNI SINIIF 1eI03anS
00 $ 00 $ S3T93NIINI S3N3IF SOYLO
00" $ 00 $ SONTHH3L
0202 1202 oydasuon

‘BJauBW ajug)nbis e| ap eibajul ag

0892014 Ua S8U0I99M3sU0) A einjoni)saelu| ‘sajganwiy) saualg

1202 3@ 348W3I0IA 34 L€ TV
SO¥™IIONVNI4 SOAVLIS3 gOTV SV.LON

3d Odvlgy
olejaland op op &3 |op sejsald se| ap ojeuoldied

vOIldv ON
‘sopeoyjde

Qd0av13

;.
LANDOVVS ¢,



el L '

-QZI40OLN : . -QHOo4av1d
4 \
00°$ 0ZvVld 0LH00 Vv
HVYOVd ¥0d SYAVDHOLO SYIONTYIASNYHL
00 ¢ 0ZY1d OLHOQ V ¥voHVYd
HOd SANOIDVLHOCY A SINOIDVIDILYVYd
00 % 0ZY1d OLd 0D V dvOvd
d0d SYOINgNd SYd90 J0d SYLSILVHLNOD
00" $ 02Z¥1d 014802 V ¥HVYOVd HOd SFH0TIIN0Ed
obed ap 9|gnoe4|9/6'6E $ 0Zv1d 01402
vV HVOVd HOd STTYNOSHId SOIDING3S

Se|p 06 e |enbi o Jousyy (e
_ obed ap pepijiqoe4 _ OJUO _ sebed Jod mScw:O_

‘sonsed soyoip ap obed [ap pepiiqroe) el 81qos BIBULIO]
oS ‘oWSIuISY ‘'G9E & JoAew A G9E B [enh) 0 JoUdW ‘08L ‘06 € Seip ud ojugiunoudA ns Jod ugioebaibesep eun ue Jebed 1od sojuewindop A Sejusnd Sel ap uioejal BUN BIRI0GRI9 9S 3

OAlsed

YOINdY ON
‘gjuBWEISDUBLY

ueyoedw $3) anb seaneoyubls SBAIEHEND SEONSLSlORIED SNS A SOPEIDOSE S8|ejo) SOJUOW SO| ‘8BNS OU O SjUBMoND Odiy Jod erBewIojl 85 SOAOB SOJJ0 op SBJUdNO sej ag  Zl

SOAIJOY SON)0 o

vOlIldv ON
‘anbiide anb esjo isinbiena A so0o1bojoiq

SOAIJOB 8D 0JOUBIOP ‘SOLBJUBAUI 8P UQIOBLIIISS ‘SBJJeIqOdu) SBIUSND ap UpoeWjSe [ojduisfs J0d 'sauoioBUIIS S8l 8p upRuLLISIep B Bled SOPezin SOLS)LD SO Upiellojul 8S  “LL

$010119)3( A sauodeWIISy o

00 $ 00'$ vOIldV ON
0z0z 120z ojdeduogy

‘ejouew audinbis el op euboyul 98

1202 3d JHaIN3IDIA 3 LE TV
SO¥IAIONVNId SOAV1IST SOV SVLON

&
3a Ooavis3
olejolany op opelsy |op sejsaiq se| op ojeuodied ..—-m Zo UU((W ~\



10ZI40

e /8

-Qd08av3

sojeucsiad mo_o_aww_

00 $

selp Go¢ e Jokep (p

|e103-qng

1ebed Jod seyusno senO

sosalbul ap A9| e| ap sauolon|ons

Jebed Jod sauoionquiuod A sauciousley

eolqnd
epnap e| ap sojseb soijo A sauolsiwod ‘sasalalu|

VOI1dV ON

sepeblojo selousiasuel |

sauoioeuode A sauooedidijed

seoljgnd selqo Jod sejsiiesnuo)

sebed Jod sajopasnoid

sajeuostad sooIneS

00 $

selp go¢ e |enbl o Jouaw A sejp 08| e JoAepy (o

|€303-QNg

iebed sod sejuano senQ

sosaibul ap As| | ap sauoionjonsg

Jebed Jod sauoonqguiuod A sauoioualey

eoljgnd
epnap e| ap sojseb 0130 A saU0ISILIOD ‘sasalalu|

VvOIldY ON

sepehlojo selousiasuel |

sauoioepode A sauoroedidiped

seoljqnd seiqo Jod sejsiesuo)

1ebed Jod saiopaanoid

sajeuosiad soIINIBS

10626 $

selp 0g| e Jouaw A seip 06 e Jokepy (q

8303-qng

0Zvid
01403 VY HYOVd 40d SYLN3ND SYH1D

00 $

0ZV1d OLH0OD V dVDVd HOd
SOS3HONI 3A A31T VY1 3d SANCIONTOAIA

obed ap ajqnoe4|1££'85 $ 0ZV1d OLHOD ¥V ¥vOvd
HOd SANOIDNGINLNOD A SANOIONILIY
00 $ 0zZvid

014030 V d¥YOVd JH0d vOIn8nd van3a vi3a
SOLSVYO SOYLO A SAINOISINOD 'SISTHILNI

1202 3a F¥AN3I01d 34 1€ TV
SOYIIONVNId SOAV.LisSa SOTV SVION

3q oavis3

oJe}alany) ap ope}s] |op Se}sat4 se| ap ojeuosjed ..—- w z. O qu m ~\



QZIYOL

ceil6

00 $

|e101-gng

Jebed Jod sejuand seljQ

sosalbul ap A3| g| ap sauolonjonaq

Jebed Jod sauoionquiuod A sauoiousiey

eolqnd
epnap e| ap soiseb souj0 A SeuoISIL0D ‘sasala]|

VOI1dV ON

sepeblo1o seioualalsuel |

sauoloepode A sauoioedioiued

seoljqnd seiqo Jod sejsiesuo)

Jebed Jod salopaanoid

sojeuosiad SoIDINIRS

00'$

selp 08| e Jouaw A seip 0p e Johep (g

|ej03-ang

sebed Jod sejuano senQ

sosalbul ap Ag| e| ap sauoionjonaq

Jebed Jod sauoionguUiuoo A sauoiousley

ealqnd
epnap e| ap sojseb so.j0 A sauolsIWoD ‘sesalau|

vOI1dVY ON

sepeblojo seloualasuel |

sauoioepode A sauojoedidied

seoljgnd seiqo Jod sejsijenuod)

1ebed Jod saiopaanoid

sojeuosiad soIoInIBS

selp 06 B |enbi o Jousyy (e

obed ap ppi|Iqioe

OJUOQ

Jebed Jod sojuawnaoq|

00'$

[ejo1-qng

sebed Jod sejuand senQ

sosalbul ap As| B| @p ssuoionjons(

1ebed Jod sauoonqguiuod A sauoloudley

eolqnd
epnap e| ap soiseb $010 A SaUOISILLOD ‘sasaIa)u|

YOINdv ON

sepebliojo sepualelsuel]

sauoloepode A sauoioedioiued

seol|qnd seiqo Jod sejsijeljuo)

Jebed 1od saiopaanold

01e}919Ny ap Ope}sy |ap Se)sai4 se| ap ojeuotjed

1202 3a FNAI01A 3a LE TV

SO¥IIONVNI4 SOQVYLSd SOTV SVION

30 oav.is3

LAN'OOVVS ¢,

-Qd0gv1d



‘QZ1Ido LN

v

‘gjuaLBIDIoURUY SB|IBIOSjR URIBIPNd O UB)oBje S8] 8nb SeARIYIUBIS SBAlRENd SBoljS1I8)oRIed SNS A S0SINdal SOYdIp
ap ezsjeinjeu ej owoo jse ‘ozejd obie| A OLI0D e ejjueIes) US O/A UQIOBJSIUILPY U8 SOI8019) 8p Saudlg 8p SOpPUO- Ue SOpPBZI[eoo] SOSINoal soj epednibe eiouell ap eieuLIojul 85

ce 10l

00" $

‘onIsed |ap ugioeibajul g
ejuasald 9S UQIDENUNUOD B ‘sajesoqe| sauoloebijqo Jod sonised ‘ajusipuodsalioo 010101a(a [ap alquialolp ap |¢ (B Sepezi|igejuod A sepebuanap seuejsandnsald ssuoioesado sod sebed
Jod sejuano ‘sejeuosiad soiaIas Jod sauoioeiado ap sopeAlsp SOAISEd USpIOUl SOISD US ‘BJUB|N2IID ON OAISBd |2 A ajue|nasl) oAised |2 ‘sodnib sop ap auodwod es olaushb a)sg

[e103-ang

‘9uBLWIRIBIOUBUI
sopejoedwi ueseipnd o usjordwl s8] anb SEAROLIUBIS SBOSIIeoRIRD SB| 00D |SE ‘Bzajeimeu A ojuow ‘od) ns ‘sojo A sopuejip soAlsed Soj ep Sejuano Se| ep eJeuLIOjUl 85

Jebed Jod sejuano seno

sosalbul ap A3 g| ap sauolon|onsq

1ebed Jod sauoionquiuoo A sauoloualey

eoljqnd
epnap e| ap so}seb s01jo A SauoIsILW0D ‘sasaIa)U|

vOIldY ON

sepeblojo seualassuel]

sauoioepode A sauoloedioiued

seol|qnd seiqo Jod sejsiesuod)

Jebed Jod salopaanoid

sejeuosiad so0INISS

00" $

selp Gog e Johepy (p

|el01-ang

Jebed Jod seyuano senQ

sosaibul ap A3] g| ap sauolanjorsq

Jebed Jod sauoionguuod A sauoioudley

eoljqnd
epnap e] ap sojseb $o1j0 A SauoIsIWod ‘sasalalu|

vOI1dV¥ ON

sepeblo)o selousiajsuel |

sauojoepode A sauoioedidiued

seoljqnd seiqo Jod sejsijesuo)

1ebed Jod saiopasnoid

so|euosiad soloIneS

sejp Gog ke |enbi 0 Jouaw A seip 0g| e JoAepy (o

L2oZ 3a J8gN3101a 3a Le vV
SOJIIONVNI4 SOAVYLST SOV SVION
3Qa oavis3

0le}planyd ap opejs] |9p seissl4 se| ap ojeuotjed

‘QHOogv1d

LIN'OOVVS ¢,



cel L
-Qd0gv13

'S9)UaINBIS SB| alueINaI) ON OAISEd [Op sepiued sajediouid se| a1jua ueoe}sag
ajue|noll) ON OAISed o

‘sasaL 200p e [Enkl 0 oUW OJUSIWISUDA UOD ' 0JB}IaNY) ap OpelST [ap SeISai{ Sef ap 0Jeuoljed [ ap sauojoelado 8p SOPBALISP $8I0paaA0sd UOD SOPNape soj Bjuasalday

oze|d ol09) e Jebed Jod salopaanoid

‘sosalbu|
ap solgny Jod sopeoyise|D [Bp s0ydaouod so| unbas iedyised ap sajusipuad “ouepaieny sp OpEIST [op SBISal4 Se| 9P 0}euosjed |3 9p Sopejsodap sosinoal sof ejuasaiday

0ze|d OHOJ) E Jedlise|) Jod sosalbu|

'z20z
0JouUd ap saW |3 ua uepinbi) as anb sews|w (salopeleqel]) [E100s pepunbas ap ssuoioeuode ap sepealiap sauojpualal dod ajuawiedipuud OpINKISUOD BISS BJUSND B)SS ap suoduy |3

0ze|d O0U0) e iebed Jod sauojsualay
‘220z 049uUd ap saw |2 ud uebed as anb sews|w '(euoied) |eipog pepunbag ap ssuoiveuody Jod auawledioulid opinIsUOD Blsa BjUaND B1sa ap auodwi g

oZE|d 009 e aebed Jjod sejeuosiad sooIAIRS

L06°26 $ JLINVINOHID OAISVd ewng
00" § 0ZV1d 0LH00 VY d¥VY9OVd ¥4Od SY.LNIND SVYHLO
00 $ 0ZY1d O1HOD Y HY9OVd HOd S3IHOJIINOHd
00" $ HYOIJISY1O HOd SOSIHONI
1€€'8S § 0ZY1d 0LH00 VY dVOVd d0d SINOIONGIHINOD A SINOIONILIY
9/G'6€ $ 0ZY1d OLH00 V dYOVYd d0d SFTYNOSHId SOIDINEIS
auoduwy ojdasuon
'Saluainbis Se| sjueInNdN) OAISEd j9p sepiued sajediduid se| aijus ueselsa(]
JJuUBINAII) OAISEd *
15218 $ L0626 $ OAlISEd ap eung
00" $ 00 $ JLINVINOHID ON OAISYd
161°18'$ L06°.6 $ JLINYTINIHIO OAISYd
0202 1202 ojdasuon

1202 30 FAGNAIDIA 3A LE TV
SOYIIONVNI4d SOAVLSI SOV SV.LON

, , &
30 Oavlis3
oJe}alany) ap ope}s3 |9p Ssejsal{ se| ap ojeuosjed ..—.m w Z.. MV qu m ‘\



ceich
-QdOgv4

-

- $ [sono 1e03ans

- ¢ [sauoroeoijgnd ap ejuap ejolgns

00 $
€zZ'9Zv'vL $ sauoldejignl A sauoisuad A sauolouaagns A soipisqns ‘sauoldeubise ‘seioualajsuel] |BloIaqng
00" $
00" $
seloualsjsuel | €zeoTr'vl $ SINOIOYTIENT A SANOISNId A 'SINOIONIAGNS A SOIAISANS ‘SINOIOYNDISY 'SYIONTHIISNYHL
296682 ¢ S0I21A13s ap ugiaelsaid A sauaiq sp ejuaa Jod sosaibu) [ejoigqng
soleoueq sasaialu| 292 $ S010NAodd
00,'682 $ SOIDIAY3S 3A NQIOVLSIHd A SANTIFG IA VLNIA HOd SOSIHONI

uQIoBU0109/d OAljEUOP
A sopjesay ejuan sod Bu|
seAneoyiubis apoduwy| ojdasuon
seojjsiajoele)

"eAneoniubls eonsiiajorIed Jainbjens A saje)o} SojuoW SO| uelewlojul 8s ‘sosaibu)
ap so.qny 1od JOpPRIYISEID [9p SOIGNI SO| L0D SOPBZILOULIE URJSS S8jena so| ‘sauojoelgnl A ssuoisuad A ‘seuociousaqns A sopisqns ‘ssuoioeubise
‘sejouasajsuel) ‘seuoloepode ap SOJUNSIP SOPUOY ‘[BISY UQIORIOGR|0D Bl 8P SOPBALISP SOAJUBIUI ‘SOIUBAL0D ‘sauoioelode ‘seuoioedioiued ap S0IGni sojag g

sauoraejiqnr A sasuoisuad A ‘ssuoiousagns A soipisqng ‘ssuojoeubisy
‘serouaiajsuel] ‘sauoioeliody ap SOJUNSIJ SOPUO ‘[BISIH UQIDEIOGE|0)) B 9P SOPBALIDQ SOARURIU| ‘SOIUBAUOY) ‘Sauoioerody ‘sauoioediaiued

"eAROYIUBIS BOIISII8]0RIED JBINbjend A S8]ejo) sojuoL
SOJ UgJeuLIOjUl 8S ‘S0S8ibU| 8p SoIgNy 10d J0peIYIS.ID (8P SOJGN. SO UOO SOPEZILOULIR URJS8 S8|end SOj ‘SOIoIAIeS ap uoiorjsald A seusiq op ejusA jod
sosaubul ap A ‘sojusiweyosnoide ‘sojonpoud ‘soyosiap ‘seiofaus 8p SaU0IONGLIU ‘[e1o0s pepunbas ap sauoioepode A sejono ‘sojsenduul ap SoIqnl soj8qd L

uoisan ap sosaibuy

$3AVAIAILOY 30 0AVLiS3 1V SYLON il

9/°%96'9£8'Z$ Jod sa Jeuoisinoid e pephued e djuabuijuod oaised ap |BLENIOR UgioBN|BA B Jezieas eied 0191AI8S [8p UQIOBJBIIUOD B| 0ZI[BS) 8S 0Z0Z 91qN}00 ap saw |3 ug

- ¢ |oze|d obie e soaised ap ewng
00§ 0ZV1d 094V V SVYIONIONILNOD YHVd NOISINOHd
1202 ojdasuon

L20Z 3a IHaNID1a 34 L€ TV
SO¥IIONVNI4 SOAVLS3 SOTV SYLION i

. 4
340 oavis3
olejaiany ap ope)sy |ap se}sal Se| ap ojeuodied n—..w Zo O Ud«qm ‘\



‘QZI40L

celel
-Qd0ogv13

80%'€65'SL $ SYAId¥3d SYH.L0 A SOLSVYD 9p ewng

S2I0LIBJUR SOSaW €.0'262 $ SYIHVNIQHOVYY1X3 SYAIdd3d A SOLSVYD SOHL0

so| anb |enb) oanjuew ag
vOI789Nd vaN3d V1 3d SOLSYD SOHLO A SINOISINOD 'SISIHILNI
SINOIOVLHOLY A SINOIOVCIOILHYd
[ZA A ANAS SVYANAY SYHLO A SOIAISANS ‘SANOIDYNDISY 'SYIONIHIASNYHL

sauoisuad A sauoioepqgn(

‘eons)Bo| e ‘solueq e sokody
salol)ue sasaw 098'GGL'EL $ OLN3INVYNOIONNA 3d SOLSYD

so| anb [enfi oanjuew a8
uotoealjdx3y apoduw| ojdasuon

"sojseb soj ap 110} |8p Skl O %0t |9 usuasaidal [enpiapul o] ud anb ‘soljeu|pIo.lIxa sojseb A sosalbuy

SO} OWO? [SE ‘Seeuiploesxe sepipsad A sojsef soujo ‘saupioepode & sauopedioiped ‘sepnie seljo A soipisgns ‘sejouaiasuel) ‘ojuaiiBLoIOUN Bp SOJSED ap sejuano sejienbe Jeojjdxg L

'sepiplad sed1Q A soisen

‘BANBOYIUBIS BOIISIIS)ORIED

J1ainbjend A s3|e10} SOJUOW SO] UBJBULIOUI 3S ‘SOLBA soloyauag A sosaibu] sonjQ ap A ‘SaUOISIACI 3P 0S80XJ j9p UpPNUIWSI ‘BI0USDS|0SqQ N
0108} O BPIPI9 JOd SBUOIDRLWIIST 8P 0S80XT [8p UQIONUILWISI ‘SOLBJUBAUY 8p UQIoBLIEA Jod OjuBWaIoU| ‘soseiouRUlH Sosaibul ep soiqni soj aq  '§

SOI91AI9S ap uoioe)sald A sausiq ap ejuaa sod sosaibu| |ejoigng

00" $

$

(S3YOAIINOYC Y 09VYd NI SINOIOVIIHINOG) SOIMVA SOIDI4INIE A SOSIHONI SOHLO

seAnesyiubis
seolsualoeIR)

apoduwy

ojdasuon

soioauag A sosalbuj sonQ

ejebleqeo ap ojuanas |e okode Jod Q0’1 Z6$ op pepnued e|1od A XINAD B] Ud 3IqIBIAOU

ap 0z |2p 2jusap |@ ua ofkode sod z/¢'1.GZ$ op pephueod g Jod ‘sajeje}se seioualajsuel} ap 0jdeouod Jod 119'c6z el $ Jod eibajul as eloualsjsuel) ap Bjusnd e ‘olunf ap saw |2 ud
ajusweloaiooul opedisibal ejgey as anb |ejejse ojusiweoueuly Jod sejouaiajsuel] B [BISH UQIDBIOGR|0D 8P SOAIJUSIUI P UQIDBOLISE|Oa) B| 0ZIY S 2IgN}00 ap saw |2 uj ‘jeysendnsaud
onsiBal ns A soleoueq sasaldjul SO| Ajuaweoal0d Jel)sibal ejed sojonpoid ep Bluand E| B SOUBA Soysuaq A sosalbul soi0 ap UQIOBJLISE|S! B 9zI[eal as oln[ ap saw |8 uj

S8L'9LL'YL §

ewng

SOJ812UBLL4 SOJONPOId |BI0IGNS

00" $

1202 30 318IN3101d 3d L€ TV
SO¥AIONVNI4 SOAV.LS3 SOTV SYLON

30 oavlis3a ®
olejaiany ap opelsy |9p Se}sal4 se| ap ojeuoied ..—-w Z O U<< W ~ g



“0ZI¥OLNY,

o~

E/rL

‘soidioiunw A seanjeiapa) sapepijua ap Ojue) SeleUIpIoBIXa sauoioepode ap ugiodaosl e Jod owoo Ise ‘091|gnd
oupal) A epusioeH ap eleja199S E| A Seajelops) sepepius sej Jjod ojue) seleulplo sauoioelode se| ap uoladsoas g] ap apadsold ‘opelauab ojuowiiyed |9 Bwlojul 85 anb opouad 8 ug
"0pINQUIUOY OlUOWIIIBH |B SSUOIDBIIBA OGNy OU BWIOUl 8s @nb opouad |2 ug
‘opeJaush ouowiLyed (e UBdHIPOW anb s0sIndai Soj ap elouspaeoold A ojuow [ap eossoe ‘epednibe eisueLl op BIBWIOUI 8S

sa|qibuejui saualg

so|ganw saualg

BJNJONIISBRIL} @ S3|genWuyl Saualg

0gnH ON

oze|d obJe| e selgjpueul{ Sauo|sIanL]

00" $

oowdedsesgnd
BpU3|oRY B[ 3P UQ|IeZ||eN}oY

sajqibuejul saualg

so|Qanw ssualg

08NH ON

BINJONJISBEIL) S SB|ganLuul saualg

ozeyd obie| e seigpueul4 SBUO|ISIBAU|

00 $

jendes ap sauogaeuog

sajqibueyul ssuaig

$o|genw saualg

OdNH ON

BINJONIISORIYU| S S8|ganLuUi Saualg

oze|d obie| B SeI9|pUBUIH SBUOISIOAU|

00 $

sauojoeyody

ezajesnjeN

ojuol

ejuany

‘ojuow A ezsfeinjeu ‘odyy 40d opingLiuoo ouowed je seuoioedyIpow Sef ap eaisoe ‘epednibe elsuew 8p BIRULIOJU| S

variand VAN3IOVH V1 N3 NQIOVIMVA 30 04v.isd 1V SVLON

%G

6EE'/96'9 §

SIHONIN SOH.L0

Yo¥¥

808'688'9 $

S3VIDIH0 SOIDINYZS

%l

192'9¢L'L $

JININVINEId 33LOyHVO 30 TYNOSHIA TV SINOIDVHANNINTY

Yo

apoduwy)

ojdasuon

:so}seb soj ap |Bj0} {9p Sew 0 %0°0L | uejuasaidal fenpialpul BLLIO) US anb soigni sojjanbe uejuasald as zaA ns

oJle}aJany op opels3 [op Se}sai4 Se| op ojeuodjed

1202 3Q RAGINIIDIA 3 1€ TV

SOYIIONVNId SO0AVLiSd SOTV SVLION

3d Ooav.is3

Q¥0o8gv1a

(i

4
LANOOVVS ¢,



“oN_m05<\

§

ce sk

00 $ 00" $ SOYLO A SYIONIANIHIA/SOONVE
0€1'/86'C S 89G°0LL'L $ VIH3"0S3L/SOONYE
0202 X414 0ydasuo)

-anbis owoa sa sajusjeAinba A 0AI98)e Bp BJLUBND Bl US 0A}08)T 8p olnj- ap opejsT jep aped ewnn el us ueinbly anb (eul A [elolul SOp[Es Sof ap sisieue |3

sajudjeainba A oA1309)3

‘Qy08v1a

‘b

OAILD343 30 SOrn14 3 0av.is3 1V SVION (Al

$2|qBjU02 $810.I9 10d SOIqWED

sajgejuoo seonod us soiquied

00'$

Sal0li3jue
$0)9|249(a 3P SOPEJNSaJ AP SOUOIRINIFODY

sejpuabiuon Jod seriasay

SO|BLI0}J1IIS) SEAIBSaY

OluCWiLIed 8p SBAISSOY

00'$

SBAIDSOY

sonjeaey soi0

se|qibuejul sausig onjensy

sa|genw saualg ap onjensy

se|ganLuul saualg ap onjeAdy

00°$

sonjeAsy

(onised)
|e1o0s pepunbas ap sauoioepode us
610z @psep ejua) as anb epualayq

6E$

$9|QBJUOD SI011B J0od SoIqUWRD

020z ooid1ala [3p Ope}nsay

G0E'852°C $

._o:mam olo1213(a ap opejnsal |ap osedsel |

s

SelolBlUE SODIDIS(e 8p opelNSay

saualq ap ejuan A eloualajsuel ]

2ec'118 %

091249( |8p ope)jnsay

0SIn2al [ap BIOUSPa90Id

OJUOW

BjUsN)

1202 3a gNI101a 34 L€ TV

SOYIIONVNI4 SOAVLSE SOTV SVLON
3a oavis3

oJejalenyd ap opejsy |9p se}sald se| ap ojeuodjed

LAN'OOVVS ¢,



QdH0o8v13

Zeial
:QZI40.LNY
sajuajeainb3 A oAt}d843 BQi0al B soyoda1aq uabup
s$ajugjennby
200'e $ ap ¢ A oAo8y3 11gioal B soyoala(q ugoeoidy
sopebed ou sopebuanag soises)
sopeiqoo ou sopebusasq sosalbu|
343 uooelsado ap sauabuo son0
96091 $ $58'Gl $ Ugioez|Jouly
18L'zeL $ 6LZ'18Z $ ugipeRaIdag
‘OANJ08)0 [B
909'¥21 ¢ 6/1'06Z 8 ue)ogje ou anb (soiqni o) sepiued ap SOJUSILLIAON
50£'86.°C $ 222°118 $- olioyesa/oloyy 0idjasalg |ap sopeynsay
0Z02 1202

‘SOLIBUIPIOBIIXT SOIGNY 8p S8JUB 0LI0YBS8(/0LI0YY 8p BJUSNI Bl A UuglorIadO 8p S8PEPIAOY Se| P SOJaN OAJoe4T ep solnj4 SO 8p UQIoel|ou0)  °g

GGG'or8 $ %0 GGG'or8 $ s3|gonw saualg
0$9201d Ua SBUDIDINISUOD
vaIldv ON vOI7dv ON YOlI1dv ON A BINJONNSSERIUI ‘SBIgANWU} SSUSIG
e, g i eqo|b ojuo uQISI9AUL 9P SapepjAlloe Jod sauo b
10d sobBed ap apodw] |ap soipisqns Uod ugoIsiNbpe ap % IEEPRy 9! et 121sIndpPY

"Sopejia sojuawele sof 8p esdwioo e| Jod uocieloly as opouad (e sjuelnp enb sobed So| ap auoduwl [8 JB[eAS) ‘BJUBLLIBUOIDIPY ‘[BLUSD 10}08S |op [e}ided

ap soIpISqns sjueIpaw Sepezieal uoleny anb sauojoisinbpe sejse ep efejusaiod je ‘osea ns us ‘A [eqolb ojuow NS UOD SajqANWILI & SajqenL Sausiq ap SauolIsinbpe se| Jejejad

(ozed

obie)) saus|EAINbS 0 OAI}I3JS 1131 B SOUI3IaP $0J30 BjUSNnD g| B (oze|d opo2) ugpelsiupe o/4 ejjuesed us $019219) ap sopuoy ap soysodap ap ugioedlyise|dal e ozijeal 8g (|

995'e¥9'Z § 895011 § SIINITVAINDI A OALLDTIT P 101
9eY'9s § 00 $ NOIOYY SININAY (/A VILNVHYD
N3 SO¥3_¥31 30 gOANO4 30 gOLiSpd3a
00 $ 00 $ ¥2I3103dS3 NOIOV.LO34VY NOD SOANO4
00 $ 00 $ (S353an
€ VLSVH) SFTVHOdWIL SANOISHIANI

0.1e}9Jany) ap opejsy |9p Se}sal4 Se| ap ojeuodjed

1202 33 3¥8W3I0IA 33 L€ TV
SO¥3IONVNI4 SOAViS3 SOTV SVION

3d odvisd

LIN'DOVVS ¢,



QZIdo1nv

ZELLL

souelsandnsaid ou $9|qeluod sosalbu so40

soueA sojolauaq A sosalbu; son0

S8U0IS|A0Id Op 0S8DX8 8p UoNUIWSIg

€12U90S9|0Sq0 N 0Joua}ap O epipiad Jod sauopBWIISS 9P 058X 8P UQPNUIWSI]

SOIBJUAUI @D UgDBLIeA 10d 0JuaWIRIoU]

sos9)oueLld sosalbu)

1 $

souelsandnsaid ou sajgeiuod sosaibul seiN

G6glL'oll'vL $

sopejsandnsaid sosaibuj ap |ejo]

apoduy

SOLSV9O SO A SOINVLISINANSIUd SOSIUOI SO IHLINT OWO0D SV ‘STTIVLINOD A SOINVLISINANSIHd SOSIUONI SO IHLNI NOIOVIIONOD

:sa|qejuod sasalbuj o soeysandnsesd sosaibul so| anud uQIeHIPU0D

S$319VINQOD

-Qy0o8gv1d

sa|qejuoo soyseb so| A sougjsandnsaid sosalba
SO| 8JJUd SWOD ISB 'S3jgejusd A soueisandnsald sosaibul SO| a1jua UQIDE!|IOUCD 3P 0JBLIIOY |3 Apwd 8s anb |9 10d opiendy |9 sod d3sandsip Of B opualpusie elejuasald 8s UQioeIIoU0D €

(A

‘BJOU BJ JRIOGR[S BIRd 81016NS 8S 8nb 0jeuLio) (8 Jeaujdurale pepieuly owoo usual A SBASNeYXse UOoS ou JOLISJU. 0JPENI [8 ud usoaiede anb sejuend se7

116'288'C$

£v'929 $-

ugpeladO
op SOPEPIAIIDY SE| ap SC}aN OAIJY848 ap soln|4

€1€'12 $-

16101 §

181009 Jod sejuand ua ugpedidy

sajqibueyu) & ssjganLuw
‘SajgenuL SaUsiq BJUSA US epiplod/eoueues)

uoidEN|BAS)
Jod opjonpoid SaUOISIBAUS US 0JUSWIBIdU|

sauolsin0id SB| US SojuSIBIdU|

BES

salolB)UY SOI010J8[T B UgIoRIORjE Uod oibsjuley

sopebed ou sopebuanap sojseb alua eloualalQg

Sopeigoo ou sopeBusaep sosalbul aijua eloualslq

oze}d opod e Jeiqod Jod sejuand us usbuO

9€¥'96 §$-

oze|d ofie| e Jeiqod 10d sejuand us ugoedydy

120z 3@ 3¥EGW3I0I0 3a 1€ TV

SO¥IIONVNId SOAY1isS3 SOTV SVION

0Je}a49np ap opejs3 |ap Se)sal4 Se| ap ojeuolied

3Qq oavis3

LIN'OOVVS ¢,



0ZIdo1ny

ce /8l

sauoisinold 8p eoudOUNSyl Jod ojuswny

B[5US0S9]0Sq0 N 2101333P 9 epIplad Jod sauopeLlSa ap Bloudiolynsu) 10d Ojusuny

SOLIBJUAAUL 8P UQIDNUIWSI]

S8UOISINOId

€/0'/62 $

$3UOEZIUOWE A BIDUSDS3|0SU0 'S0I0LIBJep ‘Sauoideldaldap ‘SauoioewIS

€.0°/62 $

souejsandnsald ou sajqejuod sosaiba sepy

$8|qeju0o ou ssjejsandnsaid sosaiba sono

(SY43avy) salousjue sa|easy soioioiale ap sopnapy

e2l|qnd epnap e| ap UQIOBZINOWY

sa|e1oadse sauoloebola eijo A sejouabuiuod ered sauoisincld

soBojeue S0J0 A SOJepuBL ‘SOSILIODIBPL) US SBUOISISAU|

sowe)said ap uQISadU0)

salo[eA A sojnyi ep eidwo)

|endes ap sauoioedionied A sau0i00y

soldoid sauaiq ue eodignd eiqo

0211gnd ojuiwop ap sauslq ua eaignd eiqo

sa|qibuejul SOAOY

sa|genwiul sauaig

$02160]01q SOAOY

sejuaiwelay A sodinbs soujo ‘eueuinbepy

pepunbas A esuajep ap odinbg

SG0'vEY §

apodsuel; ap odinba A sojnoiysa

oli0)el0qe| ap A 0dIpaw |ejuawnsul @ odinbg

€25'€SC $

onnealdas A jeuoioeonpa odinba A oueliqopy

£/6'8G) $

uoioesisiuiwpe ap odinba A ouelgopy

soJisiuwNS A sajeusiep

uoioezi|elosawod A ugoonpold ap sajeuajew A sewd seusjepy

GGG'OP8 $

s9|qejuod ou souelsandnsald sosaiba sousyy

068'zvL'9L $

souejlsandnsaid sosaib3 ap |ejoL

apoduw

:sajqejuod sojseb so| A sopeysandnsasd sosaiba soj ajua ugpseljIduo)

981'91L %L $

sa|qejuod sosaibuj ep |ej01

$3}ge}u0d ou souelsandnsald sosalbul SO0

sojua)ueloUeUl 3p sopeasp sosalbuj|

|endes ap sojusiueydancidy

00" $

sajqejuo9 ou sopeysandnsaid sosaibuj souay

1202 30 IWLIWII0Ia 33 L€ TV

SO¥™FIONVNI4 SOAVLIS3E SOTV SVLION

Qd0av13

30 oav.is3 . cermorme =
LIN'OOVVS ¢,

ole}alony op opejsy |9p Se}sal4 Sse| ap ojeuodied



S ce /6l
| 'QH08v13

£$ SIATIVY.LINOD NIAHO =10 SWLN3IND ewng
00¢$ OLVAOWOD N3 O SOQVNOIS3ZONOD SANZIF
00" $ SIHVIINIS
A (Sdd) SOIDIAYIS 30 NOIOVLSIHd VHVd SOLOIAOYd ILNVIAIN NOISHIANI
00" $ Soloinr
00" $ SYILNVHVYD A STTVAVY
00 $ SIANOIDVYOITE0 3A NOISINT
00" $ SIFHOTVA
auoduwyj ojdasuo)n

0]BPOWOd Ud O SOPRUQISSOUCD Saudlg
sasepuls A (Sdd) SoIINBS ap UQIoe)Sald eied s0)o8A0id ajueipayy uoisisAu| eied sOjeuoD
somnf
senueeb A ssjeAy
sauoroebiqo ap ugisiug
SaJofeA
:s8/qejuo)

:seuelsandnsald A sajgejuo) uaplQ ap sejuany

:sajuainbis se| uos SEJON Se}se ap S0j08)e esed uelouew as anb sejusand set

‘oJnyny |8 ue asiejuasald

‘ou 0 ‘uepand anb sajuabunuos sapepljiqesuodsal 0 soydaisp sns Jeubisuod esed ‘usig 0 ‘soAnelsSiulWpE sojoadse so| 8iqos |essuab ua A |0ju0d Bp ‘s|gBIUOD 0LI0JEPIODAI P Saul
U092 BlIBSS08U S8 SO.QI U2 ugloelodiooul ns ‘obiequia uls ‘9|qejuod 9)ua [ap SJUEB(E( |8 USnbiipow 0 Usjaje ou anb sai0jeA ap sojualwiAow Jeljsibal eled ueziiin S USPIO Sp SeuBND SeT

(N3Q¥0 3G SVININD) VIYOWIN 3d SVYLON (4

80%'¢65'GL $ sa|qejuod sojseb ap [ejo |
sajeysandnsald ou ss|qejuod sojseb sonQ
soiseb solo

L20¢ 3a JHENIFIDIA 3A LE TV
SO¥IIONVNI4 SOAVLSE SOTV SVLON

: primmnigil,
34 oav.is3
olejaiany ap ope)s] |ap Se)sai Se| ap ojeuosjed |_w m Zo OU <<m ~ g



gt /0c¢
-0d0avi3

:0JUSILUIDUSA A BSB) |, Z0Z 9P 2IQWI0IP 3P | € |B OJUOW (2 ‘Ojuswinnsul 9p UoIsie ap odly 10d

3 OpEJaN 8P SSI0PELLIOS SO|

ap BlJUBIBS) U SOPIQIdaY 0Pl 9p SOuaLUNI)su|

OpE2IS\ ap

5 VOIldY ON S210pEULIO B SOPEISald O}PaID ap SojuaNysu|

0 BIpO}SNY Ud SalI0jeA
OLNOW OdIL

'S0J)0 N OPEDISW 3P SBI0PRLUICY SO| 8P eljurieb Us SOPIqID8) OIPID B SOUBWINISU) & OPRIISW Sp S2IOPBULIO) B SOpeIsald SojusWInIISy) 3p BIPOISND US SSI0IBA SO

S3|qeUOD UBPIO P sejuanyd

:S0JJ0 N OPEDIBW 9P SIIOPEULIO) SO| ap ejjueieb ua sopiqioas O}PaIO 8P SOJUSLUNIISUI © OPEDJSLW IP SDIOPBLLIO) B SOPEISaId SOJusLUNISul 8p eIPOISND US $BI0JBA SOT
‘apodal as anb opoyad eped ap ouelssndnsaid aued | ojasid ‘selejsandnsald uaplo ap sejuand se| us eljsibal as anb soueae (3 ¥
‘0jesjuo2 ap 0dj} Jod SAUOIIINIISUOI 8P SOPBULI SOJRJUOD SOT '€

"0JUBILIOUBA A BSE) ‘OJUOLL :0JUBWINASUI 8 UQISILUS 8p 0dl) 104 — °Z

‘SQUJO N OPEIISUI 8P SAJOPBLLIO) SO| 8p eljueseb ue SopIqIal 0}IPaIo 8P SOJLBLINISUI 8 OPRISLI 8P S2I0PBULIO) B SOpe]Sald SOjuswnIISUI 8p BIPojSN Ua SaI0JeA SOT

@)uainbis of sousw
e opuesapisuod ‘ouelsandnsaid uspio ap sejuand A Sa|qejuoo uspio ep SejuaNd Sel SoUsIoUBUIH SOPRIST SOl & SBJON Sl ua ‘epednibe eiauel ap ‘geuwlioju 8S

sosaibe op sejusny
sosaubul ap sejuan)

:seuejsandnsaid

1202 3a FHLINTI0IA 3a LE TV
SO¥3IIDNVNI4 SOAVLS3 SOTV SVLON

340 odav.is3 ey
oiejaiany) ap opejs3 |9p SE}Sal4 Se| ap ojeuotyed |—..m Z O Uq.qm ~ y



[AW M T+
Qd0gvid

sasejiug A (Sdd) somInes ap uoIoe)Sald
YOrdv ON eled so)oakold ajuelpaly uoisianu) eied sojenuO0D)
OLNIINIONIA OLNOW OdIl
:0)43u02 8p od}} Jod S3U0IPONNSUOD B3P SOPELIL} SOJBIJUOD SO
vOI1ldV ON sopinf
OINOW OdiL
uojon(osal ap 0sa20.d us ejpunuap J0d soINl s07
oulIgoo) |9p Sa|BISI4 OU
sauoipebqO Jepjedsay eied sepebiojp sezueld
- " 1.1q0D
dY 0 e sepnaq Jod sepiqioay sejjueles) A sezue)4
SOpeZIOINY SOJBAY
OLNIIWIONIA OLNOW Odil

‘OjuBWIDUBA A BSE) 1Z0Z 9P 21quwiaioip ap ¢ [B ojiow ‘odiy Jod ouiaiqob |ap sajeosy ou sauooehijqo sepiedsal eied sejjueleb A sejeae so

|
d BUI9XT BOllAnd BpPNa( | 9p sauoneblqo
0 Sel)O A SOWE}SalH ap SOeNu0) ap upldduosng
0 euIalU| BINAN Bpnag B ap ssuooebiqo
0 seljQ A SOWEe}Ssald ap sojeljuol) ap uppduosng
BUISIX] BDI(dNd EPNaQ €| 9P SAI0IBA
L @ VIItdv ON A sojnyi] ‘souog ap ugisiw] | eied ugisezuoiny
2 1 BUIS)U| BOI|Nd EPN3( Bl 9P SI0BA
A so|ny)| ‘souog ap ugisiwg e| esed ugPezuoINy

OLNIINIONIA OLNOW OdIL

L20oc 30 3¥aN3I0Ig 34 L€ TV
SOJYIIONVNI4 SOAVLS3 SOTV SVLON

v s
30 0avig3 |
0.e}219ND) 9p Ope}ST |9p Sejsol4 Se| 9p ojeuosyed |—-w Zo O U<< m ‘\



‘QZIdOo1N

z2cfee I
Hﬁg 0doav13

6V6'8V5'C epewisy sosalbuj ap A8 g| B SaUCIOBDIIPOK

(526'98Y'2) 1ejnoalg sod sosaibuj op Ao

L18'c59'cL epewnsy sosalbuj ap Ae

NOIOVAYN3Sa0

OLNOW

'sosalbu)

‘oueIsandnsald uapiIo ap SEIUBND SB| 8P |Z0Z OP UGUILIDIP 9P |E [B 0JUOL |9p BWLO| 8S
opelsendnsasd uapso ap sejuany

vOI1dV ON ojuaIInbag A |0J3u0D

NOIOVA¥3SEO

OLNOW

OdllL

$8|gBIUOD USPIO P SBJUSND SEIO SE| B BIoUSI8 8l 80BY S ‘OWIN J10d

$8U0I903]00) SODLIOISIH sauslg

sejuaipadx3 A sOUBWND0T SOOLOISIH Saudlg

$9|gaNIU| S0D1I0ISIH Saudig

$9|ganyy SooLQISIH saualg

$8|ganwu| sooiISIUY saualg

S9|gan( SO2ISINY sausig

euned ej ap A e10|4

¥OIdv ON B| 9p ‘SOUBWNH S0}S9y S02|Hojoanbiy sausig

sajgenwuj sooiBojosnbiy sausig

sa|ganiy soa1bojoanbuy saualg

NOIOVAN3SE0

OLNOW

OdiL

‘0091

e| BloUSI0) adey onb e sooqnd S8jUS SOj ap BIPOISND dled SO2LQISIY @ sodNsiue ‘sooiBpjoanbie saualq ap ouejusAul B 913[nSs seljixne oljsiBal (@ eled SOjuSWIESUN| SO| OPUSIPUSTY

OJUSILIDUBA UIS

saualq ¢

0}epoOWoD 0JEPOWOY) US OJBIUOY) Ofeg Saudig

UQISSIUO0D) US OJeJju0Y Ofeq Sauaig

OLNIIWIONIA

OLNOW

Odll

J0JUBIUIDUBA A ‘LZ0Z SP SICWBIDIP 9P L€ {8 oJuow ‘odi Jod '0}EPOWOD LS O UQISOUOD U SOPENSIUIWPE S3Udig 07

_ _ _

olejalony ap ope}sy |op Se}sold se| op ojeuosied

1202 2a F¥FINI0IA 30 L€ TV
SO¥IIONVNI4 SOAVLST SOTV SVLON
30 oavis3a

,«
LIN'DOVVS ¢,



[45 R4
‘Qd048v1d

‘sajuanbis s0| uoS usbio Ns B awloyuos 'sosaibu ap o}sandnsald NS US S0)SIABId SOJILLIOUODS SOSINJAI QUSNGO OJBUOIIEY [@ ‘SBUOIDUN SNS 8P O||0LIBSap |8 Bied
‘2483 OWOD [BI0] [AAIU B OJUB} ‘UQIDBASILILIDE
B 8p SauolsIoep ap Bwo) e us uosaknyui sefend se| A lopueiedo oanjse odyqnd sjue |8 Ssefend sej ofeq SeJelouBUY -0JIPUOIS SBUOJIPUOY Sajediould SB| 8IGoS BIBULIOI 8S

oJaipueuld A 0ojwiQUOD] BWBIOURY T

‘'sasols)sod sopoliad us sauoisiosp ep ewo) e Jejosje uelipod anb seanijod
sejjsnbe Jauodxe ap ‘sewspe ‘uonsab ep opojiad Bped ep eISIoUBUY UQIDBULIOMUI B UOD SBPBUOIORISI SSUOIDIPUOD Se| B oulsIqob [ap ejsandsas el edjjdxa A euuou s ‘eiauew ejse aqg

"sepepuenolued sns A sowsiw soj ep ugisusJdwoo JoAew | eied soI8joUBUI SOPEISE SO 8p UQIORIOGRIS B] U SOPRISPISUOD
18s uelaqap anb A ‘opoliad |ap saU0ISIo8p Se| us UoIaANLI 8nb Sa)UBASISI SBUW SCIBIOUBLY-SOOILIQUODD SO)08dSe SO| 8p A 0JX8JU0D [8p UOIJB[aABI B S8 0JUBLINIOP djuasald [ap OAslqo |5

‘souepepnio soj e A 0saibuo) (e ‘ewsiw e| op souensn sejedjould soj B eiglouBUl UQIDBULIOMU 8p uedAoid ‘Soolgnd Sejus SOj 8p SoislouBUl{ SOPE)ST SO7T
uoINposul L

VALLYY1SININGY NQILSTD 30 SVLON (2

‘0Z0Z US pepnua e} ouiwid] anb |8 uoo oAlld8a Sp 8]USPSXS |9 BASANW anb 'glojenu00 Jod epep|eA 0g0z oiomoisle |ap ausio e oidoid ojuaiweroueul ap
ugioeujLIBIAP B} Jod 806°L/€'2$ ap apoduwy (o Jod sosaibe ap ojsendnsaid |2 A sosaibu) ap A3| ef ap ojsendnsaid |8 ua uQIDEDIIPOLL B| 0ZI[Ba) S 2IGNID0 Bp Sa |2 ug

€1LE'€01'9L opebed sosaib63 op ojsandnsaig
9/G'6¢ oposaf3 sosa163 ap ojsandnsaid
- opebuanag sosaib3 ap ojsandnsald
(801L) opiswoldwo? sosaibg ap ojsandnsald
opeqo.
(6ve'svs'e) s0s0.63 ap ojsandnsaid |e mwco_omom_uw_\/m
6.60ZZ') J8218(3 Jod sosaib3 ap ojsandnsalg
(Lig'vigcl) opeqoidy s0s2163 ap 0jsandnsaid
NOIDYAH3SE0 OLNOW

s0sa463

[G8L'9LL 'wL) epepneday sosaibujop Ao
- epebuanaqg sosaibu|ap As

1202 30 FHFN3I0IA 3Aa LE TV
SO¥IIONVNI4 SOAVLS3 SOTV SVION

S ; B 4
30 Oav.Ls3
oJejolany) op ope}s |op Se)salq Se| ap ojeuodjed |—|m Zo O U<< m ‘\



/ Ze 1 ¥ !
_ el .0H08V13

‘01ej212NY) 9p OpelsST |2 Us uezi|eal 8s anb S8|BUOIDIPEI} SB}SSl) 9P OLIEPUS|ED |2 OPEZI[ENIOR JSUSIUB ||
‘0JBJ21aNY) 9p OpEIS |9 Us UBZ|[BS) 89S anb sajeuooIpel) seysaly se| ap solepualed A eweiboud |9 ‘|eysandnsaid pepijigiuodsip ns B awliojuoo ‘tekode A 1900u0) |
:0jeuUOl}Ed |ap elousjadwod so ‘0)algo ns ap ojualwidwno |8 eled

‘pepinjoe [ediould (q

"uploe|qod B[ U 21quun}Sod O UQIDIPEI} BUN UBjUaSaida) odwal) [ap 0SINOSUERI} |2 UCD anb saseindod 0 SeoISILE SBUOIDRISAHUBW SB||aNDE JBIUSWO |||

£ ‘seidoid s21qLUN}SO2 OWOD |SE ‘[eucioeziueblo einjoniisa ns opuejadsal A opusioouodal ‘ope)sT |2 ua uadleal as anb sauoideIqe|eo A Sauoloipel) ‘se)sal) se| ap
osinduwil @ OJuSWIO} ‘Oj|OLESSP |© US ‘OpB)ST [8p SS|BUCIOIPEI} SBISal) 8p UQIoeZI|eal | op sepebieous Owod SepIoou0oal sjuawW|eloos sauoioeziuebio se| uoo Jeioqe|od A selixne ‘Jekody ||

‘OpE}ST [ UD SBUOIDEIGR|SD A SO|BUOIDIPEI) SBISSI) SB| UOD SEPEUOIOBIS) SPEPIANSE SB| 8P 0JUSWO) A ‘Uoisnyip ‘opienBsal ‘ugioeAIasu09 ‘ugionoale ‘ugloeziuebio ‘ugioesueld e |

181008 0}8[q0 (e
:81GOS pIBLUIONI 8S
[eipog 038lqo A ugioezjuebio ¢

solquied Aey ou BINJONISS NS B ojuend ug
"RINJONJISS NS Ud S0IqUIRD S8|edioulid (q

‘osejpIany ap ofenues op pepnio el ua oyjioruop uod 'gidoid eoipun( pepljeucsiad UOD ‘0JelRIeny 8P OPeIST |9P [BIBISSBIR EDIAN UQIOBISIUIWPY €] 8P Opezi[esjuadsap
oofjignd owsiuebio un owod ,0leuosEd (3, SIUSNDSSANS O] UD ‘OIBIRISNTD 3P Ope)js |ap Seisal4 sej ap ojeuoled |8 BaI0 3s @ Jod ojeiveq o ejws as ‘ZLoz 1ep onnf ep 90 13

‘GO0z ap oysobe ap z | |9 opeoignd A opewlojal ‘f/F | op 21gn1o0 ap O | |9 opedlignd ‘ead o] anb 033199 |e PepILLIoU0D 3
‘BJUS 9P UQIORBID 9P BYIO- (e

:8Jqos giewwIoul 88
BlIOISIH 8 ugoeZIIOINY  °¢

‘PNIES 8p 021U} WO |9p SOPISNJE SO| Bp SauoldIsodsIp se)

uesaiuiA_Iju0D A sauoioesawolbe Jeiauab ueisipnd anb sepepialsay e A sojeuosed seisay e sejqisod sohode sousw soj JeB10}o ap UQISIOSp B] QIO) 8S ‘6 |-PIA0D Blwapued e ap opeAlaq
‘ugloelado Ns UOD SEPBUOIOR|A SAUOIDIPE)}

e ofode A ss|BIN}ND S9PEPIAIIOE Bp UQIOBZ||Bal B| B BUIJSAP S3|end SO| ‘sapeplAloe sns ap soldoid sosaibul so| owoo |Se [ejejsa olpisgns |2 [easl o1010iaf@ epeo ue aqiosad ojeuolied |3
‘BUISY B| 9p ugIoeuolo) e| eted oAode A pepineN ap opjeIeH |Sp SauoidIpa ap ejuaa e jod sjuawiediould sopeuiojuo uelsy - soidold sosaibu| (g

‘owsiw |ap uogioelado ns eled sopeusap uos anb A osejaianp ap opeis3 |9p ouIBIgos) [ap SOIPISNS SO| Jod SOPELLIOJUOD - Se|ele}sT sosalbu) (e

1202 3a AYgNAI01a 3g L€ TV
SO¥IIONVNId SOAVLS3 SOTV SVLON

, w0 ot , = 4
34d oavis3
0J4e}219ND) 9p Opelsy [9p Sseysald Se| ap ojeuosjed ..—- m z. O qu m ~\



gE/gC

0zIMOLNY AJ QEd@m ‘o¥oav13

‘soliees A soplans Jod Yg| ap s$8jensuall SaUoIouUd)al ap 01ejug

'SOUEES B SOPBjIWISE $0ga1Bu) Jod ¥4S| ap sojensusw sauoioug)al sp 019jug
ojuaiwepualle Jod sosaibul ap YS| @p SaU0IOUS)R) ap [BNSUSWI 08U
|ensuaw sajeuoisajoid soj0IAISS Jod HS| 2P UgIoUS}al ap 019jug

‘|lensus|y W/l @p Sauoioualal ap olejug

{50J9218] U0 SauUOIdeIado Bp |[BNSUSW BAIJRWIOUI UDIOBIEDR(]

18uajal 0 1ebed e opebljqo gjse anb sauoIoNqLIU0D dp 0d)] |8 JBjaABI [8jUd [8p SBJeIS!) S8UO0IORISPISUOD) (8

‘eidosd

eoipunl pepijieuossad Uod ‘OIE}RISNT 9P OPBIST |9p |EJRISBRIEY BIlANd UQIDBASILIWPY B| 8P Opez||esjuadsap ooliand owsiuebio un s9 ‘'oJejaiany) op opelsd jop Selsald se| ap ojeuoued |3
‘oolpLnf uswiboy P

120Z 9P IqwIaIoIp 3p ¢ [e 0Jaua 3p |0 [9p opouad sjusipuodsallod [Bosl) 012191818 |3p SOISIDuUBUY SOpe)S urjuasald g
‘eosiy 01014813 6]

0)8fqo ns ap ojuaiwydwnd |3 eled seyesa99U Ueas anb sapepialjoe se|lenbe Sepo) Jezi|eay “lIX

A ‘oJejaIany) ap Ope}sT {2 US S3|BIDIJ0 SBUOIDEIS|SD A SOJBUOIDIPEL} SE)SAl SB| JOpUalY IIX

'S9UIe SOJUDAD BP UQISNIP P OIGUIEDIB)UI @ 'SO|BUOIDBUISIUI @ SB[BUOIDBU 'SBIE|IWIS SIPEPIIUS UOD JIACWOL] X

-0Jejgany op opejs3 |9p ejelsekied Bo)lqnd

UOIDBJISIUIWPY Bj 9p AST Bl Jod Sopiod|geise ‘ugioenieAs A (01uod op souebio soj e uoisiwal ns ‘owsjuebio |ap ugloesIUILIPE 8P A SosloUBUY SOPRISS SO|:@juBenuR jeqoide A Jesiney X
‘PEPIIUT B| 9p SBISal} SE| ap UgioezZieal el ap sepebiedus owon Sepioouodal

ajuawepos sauopeziueblo se| ap sonel} B 0 Sjusweloalp asoebio anb sojusas so| us ' sosalbul sns ap ugloeolde e A ugioelado ‘ugipeaueld op sowsiuedaW SO 1829igeisT X|
‘oluowiied ns ap uoepiosuod A ojuswine

|e sopeiBaiul eied sosinoal op Ugpeuode e| epeAud BaiBIDIul B| 8P SBDUEISUl SEJuiSIp Se| ua A sajediouniy A sajelelse ‘sejeiapa) sejpuspuadap sajualalip Se| S9jUe ‘JBUOIISED) IA

'sjed ap oJuap |ap sodslin} sojod sajediouiid SO| 9P OUN OWIOD OPE}ST 0J)SENU B UBZSJOBIED ANb SBIONPUOD Sejfdnbe Owod [Se 'einynd 'SAUOIDIPEI) 'SSIGINSOD SB| 'UBN09e
as anb sojusaa sojunsip so| ap SSAel) B ‘pepHUT B| 9p SBISal SB| 9P Uoezijeal e| ap SepeBieous owod SEPIoU0d3l SJUSWIRI0S sauopeziuebio se| uod ojun| ‘apunup A 1enowoid IA

'S0BUOP! SOjUi0Sl sewap A sojuswnuow
‘sepeue|dxa ‘seoignd seze|d ‘ssuipse| ‘Saiopepue ‘S3j|ed ap UuQIEZIN B] opueindoid ‘aoiuebio anb sojuana sojunsip SO} ap ojjonesap j@ eled Ueniauds anb saiebn| o Jebn| |8 Jeuiwialeg A

'SOUBWINY SOJUS|WEIUSSE SOASNU SOj UD [B150S OPIfa] |9 1208[BLI04 8P UY B ‘0JB)alany) 3P OPB)ST |9 UL SBIS3l) 8P SJIL0D SOABNU $O] 8 O|joLIesap & Ug|oBULIO) B Us JeAody A

{euonipel) A |BJ}S90UE JojoRIRD NS JB19dsa) opuBpind PEPIIUZ | US SAUOIDBIGS|ao A SBUOIDIpEY) ‘SeISaly SB| 9p Ojuswo) A ugionoafs Ugioeziuebio ‘ugisnosip Bl eied solesaoeU SojeLSieL
A sojaoueuy sokode soy jebs|| sepsdey eied opejsy [9p SelsSly SB} op ugloez|ieal B) 9p sepebiesus owod sepioouodsl sjustl(eIoos seuopeziuebio: sg A opeIs |2 a5jua ojndujA |9 183 Al

‘Owis|wi |ap ugioewIo} g Bied ‘oye |8 ajueinp sajusuiuad ualapisuod as anb sajenbip A sosaidwi ss|euajewWw A souqi
S0jUBWNI0P SO JIoNPold '0IBIRISNTD Sp OPEIST |9P OAIINDS[T 1apod |9p [BHONPT 0faSU0D |9p SSUOIDBUILLIDISP SB| Ud 9SEQ U0D A OpE}ST |8 ua SBIsal) Se| 8p OAlydse |9 Jaudjuew A Jeas) ||

1202 30 3H4gN3101d 34 L€ v
SOMIIONVYNH SOAV1IS3 SOV SVION

&
34 oavis3
olejalany ap opejsy Pp Se}sal se| ap ojeuoljed 1_5 m ZQ O qu m ~\



; ce/9C 1
X\ :Qd08avi3

‘SO0ISBq SOPEIN}SO (o
"soueDiXxaul s0sad U SOPIBS A SOJUSILUIAOW UBANIOUI | Z0Z 8P SIqWadIP 8P LE B SBIOU A SOJ9IDUBUY SOPEISS SO7 - SOJBIoUBUL SOPE)Sa SO| 8p BlIBJaUOW pepiun

(DVNOD) 9IGBIUOTD) UQIDBZILUOLLY 8P [BUOIoBN Ofosuoy) |8 J0d epiilia PEPIABWIOU B B Ojuajuidwund iep eied Seuesadsu SaUoioBILiPOW SB| SOPEZ||Bal BIJUBNDUD 88 Ojeuclied |3
‘0Je12JanD 8p ope}sT |ap |eleiseried eoignd UQIDRASIUILUPY
ap Aa7 e| A olejesen ap opeis3 [ap soolgnd sosinoal so| ap ofeuew |8 eied BpIos|qeISe PEPIAIELLIOU B OPIANJE ap SEPIDS|qeIse S8|geluod seonoeld A seonjjod uod pepiuojuod ap A
|ejUBWEBLISQNS) PEPIIIGEIUCY Bp [Bieuds) A ) e obade us soperedaid opis uey ‘| Z0Z Sp SIqWSIOIP ap | € [B 0Je}21aN) Sp OpeisT |ap Se)sal4 Se| ap 0jeuoljed |op SoJaloueUl) SOPE)Sa SO
"SOWSIW SO] 8p UQIoRaI|de 8p SOLIBJLIO
soj A opesjduie opojaw 0.0 Jainbiend o ugjoelednosal ep JojeA ‘ajqeuczel JOjeA ‘UQIOBZIeal ap JOJeA ‘0dLIO)SIY 0JS0o ojdwefa Jod 'S0IslouBUl SOPBJSS SO 8p UQIRIOqRld Bf
eled SBPEZIIN UOIDIPaLL 8p SOSBq Se| 00D [Se ‘BISIOUBUL UQIOBULIOMU| B] 8P SOIQN. S8JUBISJIP SO 8p UQIoBIaASl A uioBNeA ‘0JusiwiIdou0al (o eled epeoljde pepiAjeuLIou ey (q

‘UgIoBZIUOWIE Bpendape NS Jelbo| ap ul |9 uod ‘sooijgnd sajua SO| ap BJa|DUBUI UQIOBWIOJU) 8p UgIsiLw@ B] A (elusweulaqnb pepi|iqeiuod ey uelibal anb sajesouab souso so|
1999|ge1$8 0Jalqo Jod ausy (BND B| ‘|BJUSWELISINS) PEPI|IGEIUCD 8P jeiauac) AT Biap|dxa s |end |9 1od 0}a109p |9 S)iws S ‘Ug|DBIaPa B| 8p [B121J0 OLEIQ [@ U ‘800Z 9P 2IqwaoIp ap Lg |3

‘se|qeolide sejeba| sauoioisodsip sej A DYNOD (8 Jod epiiuIe PEPIAJBULIOU B] OPBAISS]O BY 8S IS (e
'BIGOS BIBULIOJUS 8
S0491oUBUI{ SOpe}sT SO} ap Uopioeiedald ap saseg ‘G

1Z0Z P 2IqUISIDIP 8P L€ [ SOSILLIODIDPY U0 BJUSND OU ‘0Jelaiany) ap OpeisT |ap SBjsald Se| ap ojeuosed |3

"OLBSILWLODIBPY O 8JUBNILLIODIBPY S8 S8jeNnd SOf ap sobojeue A sojepuell ‘SoSILIdIapI (6
soyaioid
3p enpnoafa eary EARENSIUIIpY B2ty HI PAN
oapjnsuo) ofasuod
I AN
|B12U39 QI
ouss|qos 3P eun
190D 3p Eequng | AN
‘BOISEQ |RUOIORZIUEBIO BINJONIST {

1202 3d 3¥aW3I01Q 34 L€ TV
SO¥IIONVNId SOAV1sa SOTV SYLON

s
30 Oav.is3 , :
0.1e}949NYD) Op Ope}s] |op Se}sal4 Se| ap ojeuosjed |_| w Zo O qu m ~ y



Aoyl

‘QZI4oLNy Qd08v13

so)seb ap uQIoRWISO B ap Bjuasald JojeA [9 UOD opeleduwiod sopeladse sosalbul sof ep djussaid ojeA ‘lelenjoe BAI9Sal B] 8p 0JnoJeo [8 JejaAsl Sopesjdwis e soyeusg (@
‘ewlld elI9jBW B SOLIBJUSALI SOWBUS) ou anb BA OpIpuaA 0| ap 0}S02 A SoBIUBAULI 3P UGIDEN|BA SP OPOIoW A BWS)SIS UN UOD BJUBND OU Ojeudiied (3

"OPIPUBA O] 8P 0JS0D A SOLIBJUBAUI 8P UQIOBN|BA 8P OPOjawl A BwalsIS P
‘od1j 8}s8 8p UgIsIaAul BUNBUIL 1aua) ou Jod ‘SEPE|D0SE A SEPEPI|OSUOD OU SBEBIPISGNS Sejyedwod 9p S8UOIDOE Ud SBUOISIBAUL 8P UQIDENIEA 8P OPOI2W UN UOD BIUSND OU 0}euoiied |3

'SBPRIo0SE A SEPEPIjOSU0D OU SBLRIPISGNS SBIuedio)) ap S8UOIDI. U UQISIOAUI B P LIQIBNIBA ap OPOJS (o

‘SEpPEIDOSE A SEpepljosuod
OU seueIpISqNS SBjYBdWOD 8P $BUOIDOR U SSUOISISAUI UDD BJUSND 000dWe) OWod j5e ‘0IafUBIXS |9 US SBUOIDEISdO UOD BJUSND OU 0Jejalany Sp Ope}sd |ap Sejsal4 Se| ap Ojeuoned |3

|RjUBWERUIBGNG BigiOURULY UQIDBLLIOMI Bl US SOJ08)8 SNS ap A 0Jslueiixe [o us sauolorlado ap UQIoBZI|eal Bl 81qOS JeuLUolU| (q
(DVYNOD) 21qeiuo) Ugioeziuowly ap jeuoioeN olesuo)) (8 Jod BPRILS PEPIANBLLIOU Bf B Ojusiwljdwnd Jep eled selesadau SaUOIOBOLIPOLW SB| SOPEZI|ES! BAJUSNDUS 8S Ojeudlied (3

"BLIBUOIDBIUI UQIXBLI0DAI O LIQIX8UOISEP Bf 8P JBULIOJU] OO
ISy “U0ID08j6 BUYIID 8p SeU0zel se| A OJUOWLIIRL/eoliqnd BpuaioeH A SOAISed ‘'SOAIJOB SO| 8p JO[eA [ap UQIoeZIenjoe e eied OPEZI)N OPOJaLW [8p BIBULIOJUI 8S (UQIDBZIBN]oY e

21GOS BIRULIOJUI 8S

SeAneoyuBIS Peplligejuc) ap seanlod 9

‘olejaienp
ap opejs3 |op [BlelseIed BOIqNd UOIDBLSIUILIPY €] 9p A3 B| A 0sejaianp ap opejsa [ap sodlqnd sosinoal so| ap ofsuew (2 ejed Ao 9| U BPIOB|GRISS PEPIABULIOU U0D ajuawelo}e|dns A
owsiuebio oidoid |op pepiLLIoiU0D 8p A [ejusweulagns pepljiqejuo) ap [eiauas) AaT e| e obade us sopesedaid opis Uey ‘| z0Z Sp 2IqUSIDIp 8p |LE [B 0JeUOljed [@p SOJaIoURULY SOPE)ST SO

aseq g & UQlojsuel) Bl us ugoeledwos ap seul eied seolljod seAenu Se| U0D BPBZIN SJUSLLIOLSJUR PEPIAIJBLLIOU Bf UOD SOIS/oUBUY SOPRISE SOWNN SO| Jejussald -
A ‘Biaroueul UQIORULIOMUI Bl U8 0)oRAW] NS OWOJ ISE ‘SBUISIW SB| 8p UQIaIpaw A uQioedlISelo e) ‘sealjjod Se| ua SoIquIBD SOf JBjaAdy -
‘uoroejuswaydwi ep ueld ng -
‘ojuaiioouoosl ep seopljod seaenu se| Jejensy -
.:ueiaqep ‘pepliqejuo) ap Aa7 ef e opienoe ap opebusnap 8Seq ej opuejuawa|dwll ug)se zeA esewud Jod anb sapepiue se| eied (a
‘|ejusWEUIagNS
pepijigeluo) ap |ejauas) Ao el ap L A OF SONDIUE SO| B Opiande ap A sopeziuowie [ejusweulsgnb pepligejucd ap sejenuewl A SaI0pedlise|d ‘$a|geju0d SoJUSWOoW SO| Uedza|ge)ss anb
sejbojopojew A sewlou ‘sodiseq sopejnisod ‘|enjdeouod oosew |e obade us A BAnE|NWNOE asB( UOD $8|qEIU0D SOL)sIBa) Jezijeal 1agap ‘ZL0z ap 0Jaua ap | [ap Jiued e SEAJEISPa) SSpephud
se| ap sowoug)ne soueblo o] anb uejeuas ‘g0z ap oisobe ap |¢ |2 sopedlgnd ‘|ejusweusagns) pepljiqejuoy) ap |ejauac) Aa e| ap SOLI0}ISUBI) SO|NJJUE SO| US SEPIOa|ge)sd $auoloebi|qo seT
‘(600Z 0jsobe ‘ugioeiapa- el ap (eI ouLBIg (o ud Sopeslqnd SojuaLINIoP) DDA |8 Ud SBJLIOSSp SePRIJ0SE SEAlB)end Seols|iejoeled se| e A 9O g4 Soj uod ugloeaule
ns ‘sjusIpuodsa.lIod ajqeuozel uoiorayNsSnf el Jezieal eloqap ‘(Seloja|dns SepepIAeULIOU) SepepiAjeLLIoU ep SOdnID soueA Jes|dwe ap 0sea U3 ‘BL0}a|dNS PEPIA}RWION o

"$91qeju00 seonoesd A sojusiLIpaoold ‘'SODpOjaL SO JeWIOjUN 3P PERIEUl Bf U0D [BJUSWEBUISQNS) PEPHIGRILOY Sp [BIBUAD) Aa B] ap uginealde A epezieinadsa ugioesibs) us opjedsal
‘epeJjSoWsp BIDUSIOS ‘Ojus|WEuOZel NS UR SOpesed ‘SOls|oUBUl SOPE)ISS $Oo| uejuasald A ugpelogele el ‘sauoioelado se| ap onsiBal jo eojudg) BiauBW P UBSISNS SOpR|IN}Sod $O7

1202 3@ JHSNIIDIA 3A L€ TV
SO¥3IIONVNId SOAVLST SOTV SYLON

. s &
340 oavis3
oJejalany) ap opejsy |9p se}sald sej ap ojeuotied .._; u Zo O qum ‘\



£E /8¢
-Qdogv1d

120z @p aiquiaoip L€ e odiy unbBuiu ap 1u eialuBiIXe BPBUOW US $BUOISISAUL UOD BIUSND OU OJBUOEd |3
‘oIquied ap odl 18 ue sauoloeLeA J0d 0BsaL 8p U0I008}0Id 8p SOPO)aLL SO 81GOS BIBLLIOJI S ‘B)UBLLIBUOIDIPY
‘onised A 0Aljoe 8p SoIgni SO U aausnoue es enb eisluelixe epauoLu op odl eped Jod ‘lousjue o7

‘leucioeu epauow ua sjusieainby (8
‘o1quied ap odi/ (P

‘BJBfUBLXS BPOUOW US UDIDISOH (o
‘B18lURIIX® BPALIOW UD SOAISEH (q
‘BJaluei)X0 BPAUOW U8 SOAJOY (e

:81qOSs BIBULIOJUS 8S
ouelque) ofsaly Jod ug|293jo.d A eidfurlixg BPAUO UD UQIDISOd )

‘oAode [8p soueIolBUS(Q SO| 1811028l 8nb
uaual} anb eioueg)sip e| Jesapisuod Jod sejeuosed sejssly e sohode sof eied eiouels|o) ap opouad un ep os obiequws uis 'sejusnd ap ugloeINdap Sp SjusW|ENsSUdW Sauojdeindap ez|ess 8§

‘sopjes ap ugloefeoued A uoioeindsg (r
‘SojuaIpuodsali0d SQUOIOBDIISBIOR) SB| '0lIBSS29U J9s Op ‘BzI|eal Saw BPED ap alal0 |e ojeuolied |3
"SeuoloeI1ado ap sodl Sof Us SoIqLIRI 8p SOJ8Je 10d SBJUSND 81ju8 SOJUBILIAOW SOjjanbe SOPO] JBjoAs. Ldqap 8S :SaL0IoRINISE[o8Y (1

‘9|qBIUO0D UQIOBZIUOLLIR 9P BUWR)SIS |2 S anb 9HOVWYS | Bz as eioye A bedjuo) s|qejuod ews)sis |9 egezijin as sajue anb

ek ‘OYNOD I8 Jod sopejuswajdwi sojewio) so| ap opeud)| |2 eled sojseb A sosalbul ap so|gejuod sedpjjod se| ua SOIqWED UoJez|[eal s 0101213f8 |8 us HH9T B| ap uglorjuawW|dwi B] UoD
"'SOAJoads0Id 0 SOAljoadsoljal

eas eA ‘ooqnd ejuse [ep BiSIDUBUY UQIOBLLIOJUI Bf U BIPUS) 8S anb S0}08te SO| ap UOjoB[eAa) B U0D ojunl saious ap uolD281I00 A S8jqejuod seallod ua solquied (y
*1Z0Z 9P 2IqIaIDIp ap L€ |B SBAISa) UOD BJUSND OU SE}S3l4 Se| 9p Oleuolled {3

‘ozejd A ojuow ‘uQIOB8ID NS 8P OABIGO :SBAI8SaY (6

- oze|d ouos e 1ebed Jod saiopaanoid

saul | 1$£°86 sojsanduw| 8p Ug(SIA0Id Jebed 1od sojsanduw)

sawl | 9/G'6¢ SSWI 2P UgiSInOId |ejoos pepunbas sauojpepody

ozejd OJUO upjoeald ap 033lqQ AUqUION

‘0ze|d A ojuow ‘UQjoeaid NS 9p OABIGO SBUOISIAOIY 7]

*0Z0Z 9IGNI%0 ap SW |& Ud 0Jeju0D 9 |eLiEN)O. 0Ipnisa |3 "s0}daouod
s0)sa 1od {eioqe| onised 18 OpUSIDOUD03) OU 'UBZIjEal 9S S0IS9 anb ua ojuswWoW |8 ua 0)0i0.8(0 {9p Sope)nsal so| e uedlide as ‘|euosiad [ap tuijal Jod sajeloqe| sauoroebljqo Jod sofied soT
"SOININY OWOD SSIENJOR SOLBIOIBUSY SOf 8p 0jue]
1202 3a JHgN3I0Ia 3g LE TV
SOYIIDONVNI4 SOAVLIS3 SOV SYLON \ , | &
B LIAN'DOOVVS ‘
\

0.1e}aianp 9p opelsy |9p Se}sald Sse| ap ojeuotied



T

2e/6c
Qd04av3

vOIT7dvY ON

‘epuodsanios upbes ‘ojoauip ouejsendnsaid jONUCO 8P SOPBZIBUIISAP Sowsiuebio 8p ouowlied (8
vOIldv ON

‘BUBLIOUN ugoedioiued ap sesaldws Ue SaUoISIoAU| (]
vOI1d¥ ON

‘euejLOARW Ugiordiolued ap sesaldws ug SauoSIanuU| (@
YOI7dvY ON

‘010841pU| ouB)SBNdNS a4 |04U0D 8p SOPEZIBIU8ISep sowsiuebi ap ouowitije q
vOIldv ON

"S8I0JBA UD SBUOISIBAUY (e

9NBIS OO SOARIBJUIOD SOJPBND US ‘OAIOR |3 U SBUCIOBLIEA SOIRdOULd SB] 8P SauoioraldXe Sel injour UsGap 8s ‘BjusLIBUOIPY

YOI7dY ON
'BAIJOBSS Sell BIBUBLL 8P 811N SOJ 8jud [ anb ap OAlBIGO |8 uod ugioeaueid 'SOAOR 8P UQIDBASIUILLUPY 4
vOI1dv ON
‘SBIQEIUOI S0}08)8 ‘SaUOIORINdWI ‘SOJUBIUIP820Id ‘SOAJOY 8p OjugiB/RIUBWISE(] (6
vOIldv ON
"0]o ‘SesaioueUl SBUOISIBAU] 8P JOJRA [ap BAROLILBIS Bleq ‘seljuelseb
ue sopebaljud SauoISIanU] ap soinyl ‘solblyl ‘sobieque us sopejeyss ‘efjueieh us saualq owod Ssfe] ‘ONJIE [8 usjosje anb oARIYIUDIS 18)0BIRD 8P SBIoUBISUNIND SBIO ]
YOIldv ON
‘pepius gy sod sopinsuod Sauslq Soj ap 0101248la |8 ud OPeAloE. Jojep {8
vOildY ON
'SelaloueUl SaUOISIBAUI S| 8p Saldjul op odl) 0 oiquied ap odi Jod sobsaly (p
vJI1dY ON
‘ojjoL1esap A upIoebi}SaAUl 8p OLWOD SoJslouBUl OjUR) ‘0112488 |8 Ud sopezijejides sojseb soj ap auoduil (o
vOI1dvY ON
"SOAJOB SO] 8p [enpisal 10jeA o0 ugloejoaidap ap alejuaoiod je us soiquien (q
%€ SIEMIOS
%02 apodsuel) ap saualg
%0¢ SOdjsIlE Saualg
%EEe UQIDEDIUNLLIOD 3p saudg
%EE SOO1jeWIojul S8ualg
%01 euioyo ap odinba A oueljiqop
"SOAIJoB ep sodl} sejualayip SO| Ud SOPEZI|IIN UQIOBZIIOWE O 0J0L8)ap ‘UQIoBIo8Idap ap salejusaiod O [N BPIA (e

‘ugroeuLIojul apusinbis ey iejsow aqag

OAI}DY |9p O21jljeuy auoday '8

1202 30 JHEN3IDIa 3A L€ TV
SOY3IONVNId SOQVYLS3 SOTV SVION \ &
~\

34 oavlis3 . -
oJe}a1any ap ope}sy |9P Se}sai4 Se| ap ojeuodjed l—nw Zo O U<<m



celoe

‘QZI¥01N ,ﬁ Qdogvy13
1)
00'LL8'esZ'ElL $ lejol
1Z0Z 1981} ugjorIoqe|0D ap soapuany|| 00 /06982 $ aiquisiniq
S3U0ISB|IGNT A SBUOISUR A 'SBUOIOUIAGNS A SOIPISIgNS ‘sauojseubisy ‘selauasajsuest | 00982801 ‘¢ $ 3JGLUBIAON
seuoioBIIaNr A sauoIsuad A ‘sauojpuangng A soipisiang ‘sauojoeubisy ‘serouasgisuell| 00 L6L 6V L ¢ 2IqNy00
sauooB|laNT A SaUOjsUad A 'SaUOjoUBAgNS A soIpisiang ‘sauoioeubisy ‘serauasasuell| 00908 VL. $ aiquandag
sauoIoe|Ignr A SaUDjsUad A ‘$8U0joUBAqNS £ soipisiang ‘sauoiceubisy ‘serouasssuell | 00981626 $ o)soby
souopBIIqRr A sauoIsUad A ‘SaUoUAAGNS A solpisiang ‘sauojseubisy ‘seouauaisues) | 00 L1821 L ¢ oynr
SBUOIDB)INT A SBUOISUB A ‘'SaUOjUBAgNS A soIpisigng 'sauojoeubisy ‘senuassysuell| 00 €66 985 $ ounp
sauojorignr A sauoisuad A ‘seuojouaagng £ solpisians ‘ssuojoeubisy ‘seussasuelt | 00°€60'/6G $ ohepy
sau0IoR|IqNT A SBUOISUR A ‘SaUOJOUBAQNS A SOIPISIgNS ‘sauoioeubisy ‘seiouasssuelt| 00 €6S OV8 $ Juay
sauoe|Ignr A sauoisuad A 'salojpusagng A solpisians ‘sauoiseubisy ‘selauassisuelt| 00 €52 L68 $ ozie
sauoelign A sauojsuad A ‘sauoipuangns A soipisigng 'sauojorubisy ‘seruasesueli | 00 €65 L6 ¢ 0lalgs4
0Z0z 1eosy Ugioeloge|od ap soanuaaul] 00 €60° 2701 $ [eBE=TF)=]
ojuguiejpguell4 sp ajuand wtOQE_ S9N
120z 01101908 |2 eied otej1aNy) ap opelsy |9p sosaibu] ap A9 ) ua |ENjUNd BIBUEW 9P UEB{BISP 3S "LZ0Z 010i013la |8 Ud liginal ueiadsa as anb sosaibuyl §07
‘0zeyd ouelpaw 1o use s0saibuj 6 UQIOBPNEBOAS Bf 8P UQID08A0IH (q
Se|puaigsuen}
(Z1¥'22)')) £Z2'92r' vl £TT'9Ch' vl L18'€5Z'CL c LIg'eszZ'el Jod ‘Buj
sopInues A saualg
00041 00/'682 00.'682 000'00% 5 000°00% ap ‘e Jod Bul
TRUETETI | opepnedais Bu| opebuaaasp Huj opesipow Buj sonpay/jdwy opewns] buj oydasuon
‘Sa[eIapa) SOf ap S9Je0] sosaibul Soj epesedss euLiof ap ‘'0salbul ep odl 1einbjeno o 0olqnd sjua [e 8juBIPUOAS8.LI00 LUQIOBPNERIA] B 8P OJUSILIBLIOCLIOD [9p SISIBUY (e
Uo1oepnedoy e ap OtOQQN_ ‘ol
vOI1dY ON
.mwbmb.:.E.EOQm\b Sel ap %08 |e uelWiojuod anb mo\\wzbm opueuoldelal .EWU.\\.\SQOQ%.% ap oyuow JoAew 8p sO| Jejsiuy m q
vOI1dV ON
‘ep0dal so| anb oAejsIuILIpe OWel 04 (e

1202 3Q IHEW31010 34 L€ TV
SOY3IONVNI4 SOQVLsSd SOV SVION

01e}949ND 9p Ope}s] |op se}sald se| ap ojeuosjed

33g oavis3

JeuLIojU] Bi9gep ag

sobojeuy A sojepuepy ‘sosjwodapi

6

LIN'DOVVS ¢,



s [AS
-Qd048v13

'8.18]0 8P BYIS B] B UBJOOUOD 8S 0U 8nb A 9juaweoiouogs uejose af anb
sojuana aiqos erouspiAe tofew ueuoroiodosd anb ‘eunojur enb je Jousjsod opouad (8 ua SOpLLINI0 SOYdaY Sojjonbe ap SoIsIoUBUY SOPRJSS SNS Ud 0)08)a (8 eleuuojul 0dygnd ajus |3

a.idln) |e S9101I9)S0d SOJUdAT "G
Y3I1dv ON
‘0100B8U 8p [erousjod ojusiwioalo A obssu ap sajuany A sopelb ‘elaioueul UQIOBNYIS B 8p 0S108.d Sew SIsijeue [ 9AnqLiuoD UQIOBULIOJUI B]SS ‘D)UBLISIUaNIaSU0D
‘sejuelbajur saued
sns /A 0poj un owoo ouspudud A ‘owsIW [8p Sololausq A sobsau Soj Jofow 1enjerd ‘ajua [ap oyedwasap |8 Jepusjua ep 0A)alqo 8 uod sosugbowoy sodnib soj ep ‘seolyeibosb seale
sejualayip se| ep ‘efeuew enb solInas 0 sojonpoud soj ap ‘edioied sejena sej us seAljesado SapepIAo. Sejualsp Se| ap BoJeoe uploewojul euojolodold ewsiw gf anb eA ‘sooyqnd

sajua sof uezijeal enb seuoloRIedo A SSPEPINIIOR SE| 8P PEPISIOAIP B B 0pIqap epejuswbas eiouell op elslouRUl UQIOBULIOJUI Bl JejoAs) gipod 8S OLIBS808U 8iapISuod 8s opuend

sojuawbag Jod ugioeUIOU] “FL

‘sesofow A pepiunpodo ap seale Jeulwlalep A JEZ||BUE Bp Wi} [2 UOD B3l BPED 9P SELEBIP SBale)} SE| US UQISIASI BUN OO B OPUBAS|| BNUIUOD 8S ‘S)UsLL|BUOIDIPY

‘goueole A sejew ‘ossroueul oyaduwiasap ap Sepipajy (q
"Z20Z op 0zIew so 0)sl| o|Jaus) eled epewwsa BYds) e “sojuaiwipasoid A seonjjod sej ap ugioezione ap 0sa00id US S8 Une ojeuciied 13
"0UIB)UI [OJUOD 8P SB[ S8fedioulld (e

‘8P pieWIOUl BS

elo[o| @p 0s8d04d ‘I

YOIldvY ON
‘BlONIPaIo UQIoBIYIRD BUN B Blelns OpIs eAey enb ‘epezieals uglooesuel) tsmnbjend owoo 02ijgnd sjue [ep 0jue) JeuLojul

sepebiojo sauojoedYyi|en ‘ZL

vOIldv ON
‘Bpnap e| ap sojseb
SO0 A OJUBIWIDUBA 8p [I4ed ‘BSe)] ‘SBUOISILLOD ‘S9sala)ul U8iapIsuod 8s anb e Ua OJsjouruUl OJUBWNISU O [ejusweuIaqnb JojeA ep odl sod epednibe eieuel ap UQIORLLIOMU| (q
vOI1dvY ON
‘soye ¢ e Jauall o [enb| opouad un ‘owiulw OWOD ‘OpUBLIO] LUOOBPNRIAI B B 0Joadsal epnap A gld |e 0joadsal epnap :Saiopeaipu) Sa)usinbis soj souaLu (e Jezijiin (e

epnaq e} ap oaijljeuy apoday |9 A epnaQ .| a1qos ugpewdosu] “Li

1202 3d 3YGNAI0IA 3G LE TV
SOYIIONVNI4 SOAV.LSI SOTV SVLON

3Qd oavis3 -
oJdejaland 9p opelsy |op selsai4 se| ap ojeuodied l—lw ZQ Uuqqm .\



e/ EZE

QZI401N , -Qd049v14

* Josiwa |ap pepligesuodsal uos A $01091109 Sjusws|geuozZEl UoS ‘Sejou sns A soudroueuld SOpeIST sOf anb soweledap peplan 11osp ap eisajold oleq,

"BPEPI[OSU0D 3|qejuoo uQIoeuLIOUl B Bled ajqedlde BIas Ou ‘Jolsjue 07 ,J0SIWS [P PeplIqesuodseal Uos A S0j0a.LI00 djusLwa|qeLozel Uos ‘sejou sns A solajoueul

sopejsg soj enb soweie[oap pepiaA Jioap ap ejsejosd oleg, :epuaks| sjuainbis ej [euly (e unjoul & ewsu el ap euibed eped ue epeully Je}Sa BI9Gap 9JqejuoD UQIBULIOJU| BT
9|qBIU0D UQIDBULIOJU| B 9P d]qeuOZey UQIoBjuasald B| a1qos pepljiqesuodsay L]
YOI7dv ON

‘seAljesado A seseioueLly S8UOISIOBP ap BwWO) e 81qos eaneolubis ejousnyu) seosefe uessipnd enb sepeuoioejas seped ugjsixe ou anb ojuose Jod Jads|qeise aqap 89S
sepeuo|oe|oy saued ‘9|

120z omioiale [@ usjoa)e anb saloua}sod SOJUSAS US]SIXS OU BYDS) B) Y

k20T 30 FAGWII0IA 3Q L€ TV
SOJYIIONVYNId SOAVLSI SOTV SVLON

34 ogvis3

wxpersainy vusvs @
oJejaianp) op opejs3 |9p sejsal4 Sej op ojeuoned n_r u Zo O qum ‘\



d

YAILYHISININGY Y3dy 130 ¥YINLIL
vHdvd O._<>.mﬁwmw___o_m.r<a diD

L ;

;N

WH3NZO ¥OL103MIa
33000194108V FHivr 011

A

JOSIWA [9p PEPIIqESUOdSSI A SOJDO8II00 SJUBWISIGEUOZEL UOS SBION SNS A SOl sopejs3 §6| anb squiesefosp pepsais 109p 8p eiser0.d ofeg

OpOolIad |ap UPIDEHEA

(e2+b)=¥
leutjopjes

opolisd |ap Souagy

opoUEd [ap sobies

2€0°298- £96°9¥2'2 PESYTLLE 205°258°0¢ S66'€L9°C
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
€L0'262 6L¥'esL e €L0'26C 0 90v'95Pp'e-
0 000°0S 0 0 00005
eielepel ] 869'612'S 0 GGG'ov8 EPL'ELEY
0 0 0 0 0

9ep'9S 9ev'9g 0 9ev'9S 0

0 0 0 0 0

116'609 SS9°TLS b £20°262 166'206 8€.°996

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

8y ovL'e POE'LG LS TSE'LSL'SE 269'¢
866'2L¥'L- 895'0LL'L 961'922'91 651'€08'V1E 995'ev9'C
6Y6°ZLY L~ 80e'vLL'L 09v'Lev'Le HS‘vS6°67 85Z°Lv9°C

k
[EI3U| op|es

/s

L
OALLDV 130 V101

$3JUBNDJID OU SOANDY SON0

SJULBINND OU SOAIIOY 9P 0101318 O BPIPJad Jod ugpewns3
SOpLBYIQ SOANDY

saudig ap epeNWNdY Ugieziuowy A ojopdieg ‘ugpenaidag
sa|qifueu| SOAOY

sajqanyy saualg

0S390id US $8UO0[OONNSUOY A BINJONISaRIU| ‘sajgany| ssualg
oze|q obieT e sajusfeainby 0 0A98)g 1Q1D9Y B SOYBIRQ
oze|d obie7 e SelaipuBUl{ SBUOISIBAUY

ajuRIN2AI) ON OAIDY

SSJUBINDIID SOAOY SONO
$9)UBINJIID SOAIDY 8p 0I0US)e( O BPIPIad Jod ugpeuwns3
SauddBUWIY

SOPEIUBAU|

SOI0IAI9S O Sdulg HADBY B soydalaq

sajus|erinbz 0 0ANDB)T 11q109Y B sOyD8I18Qg

sajuseainbg A oailos)3

3juURINIAD OADY

OAILDY

ojdeauion

1202 9P 2qWa)2i@ 9P L€ |2 043UT 3P | 3
OA1OY [9p OOlIfeuy Opels3

0OY¥VL3¥3IND 30 0AVLSI 13 ViSTId SV130 OLVYNOULV




PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO

Denominacién de las Deudas

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
ArreNdamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros InternacioNales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
ArreNdamientos Financieros

Subtotal a Corto Plazo

Largo Plazo
Deuda interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
ArreNdamientos Financieros

Deuda Externa
Orgahismos Financieros INternacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal a Largo Plazo
Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Pesos)

Institucion o Pais

Moneda de Co ntr atacion

Acreedor
Peso México
Peso México
Peso México
Peso México
Peso México
Peso México
Peso México
Peso México
Peso México
Peso México
Peso México
Peso México
Peso México
Peso México

Saldo Iniclal delPerio do

o O o o

o O O O o

O O O ©

o O O O o

0

87,757

87,757

Saldo Final del Periodo

o O O o

o O O o o

o O o o

O O O O o

0
97,907

97,907

Bajo protesta de decir verdad declargmos que los tados Fj

ncieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabll

LIC. JAIME/GARGIA ALCOCER
DIRECTOR GENERAL

C.P. PATRICI
TITULAR DEL AR

ADMINISTRATIVA

X%iEVALO PARRA
E




k REFERENCIA 2

s
-urmo‘.«.muma
PATRONATO DE tAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO
31-dic-21
RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO
Cuenta Publica/BIENES INFORMATICOS
(Pesoﬂ =
CUENTA CONTABLE CODIGO DESCRIPCION DEL BIEN VALOR EN LIBROS
190-05-05-10-00 5515011 8|DISCO DURO 40GB 1,035.00
190-05-05-43-00 5515011 21 |KIT ENSAMBLE FACT.2324 12,081.00
190-05-05-45-00 5515011 23|EQUIPO COMPUTO FACT 361 747500
190-05-05-46-00 5515011 ] 24 |MONITOR DE COMPUTADORAS HP FACT 1088 2,90000
190-05-05-47-00 5515011 25 |HP COMPAQ INTEL COR 2 DUO FACT 208 10,420.00
190-05-05-48-00 5515011 26|LAP TOP VAIO INTEL INSIDE W7 FACT 97214 8,499.00
190-05-05-55-00 5515011 32 |ACER DESKTOP 215" 9,208.00
190-05-05-56-00 5515011 33|ACER DESKTOP 21.5" 9,206.00
190-05-05-57-00 5515011 ] 34|ACER DESKTOP 215" 9.206.00
190-05-05-58-00 5515011 35 [ACER NOTEBOOK 14" 8,966.80
190-05-05-60-00 5515011 36 |MULTIFUNCIONAL EPSON 1575 449925
190-05-05-61-00 5515011 37|HP 20-C208 CELERON 14,664.97
190-05-05-62-00 5515011 38 |HP 20-C208 CELERON 14,664.97
190-05-05-63-00 5515011 39|LAPTOP DELL 15567 C17 16GB/2TB 3 31,944.53
180-05-05-64-00 5515011 40 [PANTALLA LED VIOS 55" 7,390.00 s
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL HP PAGEWIDE 4 8,999.00
PC ALL IN ONE HP 20-C401 A4 Ticket 216629 11,998.44
PC ALL IN ONE HP 20-C401 A4 Ticket 21662/8 11,998.44
TABLET SAMSUNG GALAXY TAB S4N1 18,665.16
|MPRESORA MULTI EPSON 549900 |
HP AIO DEBKTOP MOD 22 10,613.70
HP AIO DESKTOP MOD 22 1088550
TOTAL 23231776
PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO
31-dic-21
~ RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO
Cuenta Pubtica/EQ COMUNICACION
CUENTA CONTABLE CODIGO DESCRIPCION DEL BIEN VALOR EN LIBROS
190-05-10-27-00 5515011] 60]'4PK RADIOS F526813 749700
4 BOCINAS BAFLE 15 DOBLE AIWA AW930 19,992.00
kit MARCA DA HUA 8 CAMARAS DE 1MP FACT. 1016 9,590.00
bocina Vector 7,899.00
3 plantas de luz 24,356.52
7 plantas de luz 56,831.88
1 bocina con luces 9,999.00
Equipo de sonido y accesorios diversos 53,419.00

TOTAL 189,984 40



PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO
31-dic-21
RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO
Cuenta Publica/MOB Y EQUIPO

CUENTA CONTABLE CODIGO DESCRIPCION DEL BIEN VALCR EN LIBROS
190-10-15-05-00 5519011 4| ESCRITORIO PORTA F. 33653 1315.60
190-10-15-07-00 5519011 6| ESCRITORIO ORUTRA Y MESA LATERAL F.33039 465.75
190-10-15-04-00 5519011 3SILLAS METALICAS F.6397 9,975.00
190-10-15-08-00 5519011 7|MESA DE TRABAJO F.33039 1,718.10
190-10-15-09-00 5519011 8|MUEBLE CAFETERO F.33209 1,407.60
190-10-15-10-00 L5519011 9MESA PLEGABLE F.35406 549.00
190-10-15-15-00 5519011 12 |[ESTANTES CON 4 CHAROLAS F.7985 625.00
190-10-15-18-00 5519011 15 [ESTRUCTURA DE MADERA PARA ALMACENAR F. S7 7.820.00
190-10-15-33-00 5519011 19 |LIBRERO CUATRO ENTREPANOS F.445064 73430
190-10-15-29-00 5519011 20|ESCRITORIO AUX F. 7168 810.00
190-10-15-31-00 r5519011 21 |ESCRITORIO ORUTRA F. 33039 1,718.10
190-10-15-32-00 5519011 22 ESCRITORIO AUXILIAR ORUTRA F. 39663 1.413.12
190-10-15-34-00 5519011 23 [ESTANTES METALICOS F.20165 1955.00
190-10-15-38-00 5519011 26 |LIBRERO DE MADERA 20 ENTREPAROS F. 50 16,100.00
190.10-15-41-00 5519011 28 |HDROLAVADORA ELECTRICA F. 1986707 589000 |
190-10-15-35-00 5519011 29 [RELOJ CHECADOR F.1213810 2,405.70
190.10.15-43.00 5519011 30 [TALADRO MAKITA FACT. 0328 472002-M2 479900 |
2 SILLAS ESCRITORIO MESH GRIS N 2638.80
4 SILLAS ESCRITORIO MESH GRIS N 5217.60
1 SILLA ESCRITORIO MESH GRIS N 1319.40
ESTANTES DE MADERA ALMACEN 6902000
MUEBLES OFICINA DIRECCION 15,039.40
153,005.47

PATRONATO DE (AS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO
3T-dic-21
RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO
Cuenta Publica/ EQ RECREATIVO
CUENTA CONTABLE | | CODIGO DESCRIPCION DEL BIEN VALOR EN LIBROS
190-10-05-00-01 1;5513011 VESTUARIO CARROS ALEGORICOS 164 443.00
190-10-05-00-09 5513011 CAMELLO, CABALLO Y ELEFANTE TAMANO NATURAL 117,300.00
190.10-05-00-13 5513011 NACIMIENTO MONUMENT AL 1520,782.00
190.10.05.00.15 5513011 ESTRELLA CON TELA METALICA 6,555.00 |
190-10-05-00-18 5513011 REMOLQUE FABRICADO CON FIERRO TUBULAR Y PTR Y REJA 2277000
190-10-05-00-19 5513011 LUCES LED ARBOL DE LA AMISTAD 380,000.00
190-10-15-39-00 l§513011 21 PLATAFORMAS 1195573.47
190-10-05-00-24 551301 MODULOS MODELO NM-200B BLANCO F1454 38,3521
190-10-05-00-25 551301 CRUCETA PARA ELEVACION DE MOD 100 F1454 18,959.97
190-10-05-00-26 5513011 ESCALERA DE 100 CM DE ALTURA F.1454 6,399.93
190-10-05-00-27 5513011 VILLA NAVIDENA 290,00000
190-10-05-00-28 5513011 CAJA PARA ALMACENER VILLA NAVIDERNA 121,800.00
190-10-05-00-29 5513011 [CONTENEDOR MARITIMO MSKU 61,654.00
190-10-05-00-30 5513011 CONTENEDOR MARITIMO PONU 63,626.00
190-10-05-00-30 5513011 PLATAFORMA 58,000.00
190-10-05-00-30 5513011 TAPANCO 7024255
4.136,458.03
PA

31-dic-2T

RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO

Cuenta Publica/ EQ TRANSPORTE

CUENTA CONTABLE CODIGO DESCRIPCION DEL BIEN VALOR EN LIBROS
190-11.01.01-00 MOTONETA CHTA MOTORS MOD. 2015 18,000.00
190.11.01-01-00 MOTONETA ZOOMER-X HONDA MOD, 2020 5587749 |
190-11.01-01-00 CAMIONETANISSAN FRONTIER 434,055.00
50793249

\

R |

LIC. JAIME GARCIA ALZOCER

L
CP. PATWA A\EVALO PARRA
DIRECTOR GENERAL

TITULAR ARB\ADMINISTRATIVA
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Patronato
delasFiestasdel Estadode
Querélaro

RELACION DE ESQUEMAS BURSATILES Y COBERTURAS FINANCIERAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021

Formato Libre
(Articulo 46 Ultimo parrafo LGCG)

NO APLICA PARA EL PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO

Director General Titular del Areq Administrativa



Patronato
de las Fiestas del
Estado de Querétaro

RELACION DE ESQUEMAS BURSATILES Y COBERTURAS FINANCIERAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021

Formato Libre
{Articulo 46 Ultimo parrafo LGCG)

NO APLICA PARA EL PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO

\ h J
\
Lic. Jaime/Garcia Alcocer C.P. Patridiz’Arévalo Parra

I Titular del Are\a Administrativa



p.
P

de las Fiestas del
Estado de Querétaro

Porcentaje de Participacién del Poder Ejecutivo en el Patrimonio 100

Hacienda Publica/ Patrimonio 2,649,056.00

/

“Bajo protesta de decir verdad dectaramos-quellos Estadg's/Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabifidad del emisor”




PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO
DE QUERETARO (PFEQ)

INFORME CON LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS

EJERCICIO 2021



PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO

DE QUERETARO (PFEQ)

INFORMES LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

iNDICE

Contenido:

Informe de Auditoria Independiente.

Estado de Situacion Financiera Detallado-LDF

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos-LDF

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos-
LDF

Balance Presupuestario-LDF
Estado Analitico de Ingresos Detallado-LDF

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
(Clasificacion por Objeto del Gasto)-LDF

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
(Clasificacion Administrativa)-LDF

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
(Clasificacion Funcional)-LDF

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
(Clasificacion de Servicios Personales por Categoria)-L.DF

Guia de cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.



% Russell Bedford

taking you further

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
AL H. CONSEJO DIRECTIVO DEL PATRONATO DE LAS FIESTAS
DEL ESTADO DE QUERETARO (PFEQ).

Opinidn

Hemos auditado los estados e informacion financiera del Patronato de las
Fiestas del Estado de Querétaro (PFEQ) (El Patronato), al 31 de diciembre de
2021 que comprenden el Estado de Situacion Financiera Detallado-LDF, el
Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos-LDF, el Informe Analitico de
Obligaciones Diferentes de Financiamiento-LDF, el Balance Presupuestario-LDF,
el Estado Analitico de Ingresos Detallado-LDF, el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion por Objeto de Gasto) LDF, el
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacién
Administrativa) LDF, el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Detallado (Clasificacion Funcional) LDF, el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion de Servicios Personales por
Categoria) LDF y la Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios correspondientes a los ejercicios
terminados en esas fechas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos estan preparados, en todos
los aspectos materiales de conformidad con la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y la Normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC).

Fundamento de la opinion.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas a adelante en la seccion Responsabilidades del
auditor en relaciéon con la auditoria de los estados e informes financieros y
presupuestarios de este informe.

www.RussellBedford.mx




Somos independientes de la Entidad, de conformidad con el Codigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Etica
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el
Codigo de Etica Profesional Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para fundamentar
nuestra opinion sin salvedades.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno
del Patronato en relacion con los informes de la Ley de Disciplina Financiera.

La administracion del Patronato es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de los estados e informes financieros y presupuestarios, de conformidad
con lo establecido de la Ley de Disciplina Financiera da las Entidades Federativas
y los Municipios y sus criterios de elaboracion y presentacion y del control interno
que la Administracion considero necesario para permitir la preparacion de estados
e informes financieros y presupuestarios libres de desviacibn material debida a
fraude o error.

En la preparacién de los estados e informes financieros y presupuestarios, la
administracion es responsable de la evaluacion de la capacidad de la Entidad para
continuar en existencia permanente, revelando, en su caso, las cuestiones
relativas su existencia permanente y utilizando el principio contable de existencia
permanente excepto la Entidad Estatal tiene la intencién de derogar el decreto de
creacion o de cesar operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera y presupuestaria del Patronato.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la revision de los
estados financieros y presupuestarios

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados e
informes financieros y presupuestarios en su conjunto estan libres de desviaciéon
material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una desviacion material cuando



existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que intuyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros y presupuestarios.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. también:

Identificamos y evaluamos los riesgos de errores importantes en los
estados presupuestarios, debido a fraude o error, disefilamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opiniéon. El riesgo de no detectar un error importante debido a
fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion importante debido
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréoneas o la elusion del
control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con
el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion
sobre la efectividad del control interno del Patronato.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente
informacion revelada por la administraciéon del Patronato.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, del
supuesto de continuar en operaciones y, basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre
material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad del Patronato para continuar en
operaciones. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre las
revelaciones relacionadas en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que el Patronato no pueda
continuar en operaciones.



Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los
estados presupuestarios, incluyendo la informacién revelada, y si los
estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de
un modo que logran la presentacidén razonable.

Nos comunicamos con los encargados del gobierno del Patronato en relacion,
entre otras cuestiones, con el alcance y el momento de realizacién de la auditoria
planeados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

Santiago de Querétaro, Qro., a 7 de enero de 2022.

\
Atentam nte,

Malo FEcrres y\AsO la/os S.C

C.P.C. Héctor Malo Flores
Socio



PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO (@)
Estado de Situacién Financiera Datatlado « LDF
Al 31 de diciembre de 2020 y af 31 de Diclembre de 2021 {b)
{PESOS]
Concepto (¢} 2021 (d) 31 de ;l;;:::b” de Concepto (c) 2021 (g) 3 de ;l;;;en;bre de
ACIND PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a Efectivo y Equivalentes (a=al+a2+a3+ad+a5+ab+a7) 1170,568 2643566 a Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=at+a2+a3+ad+a5+ab+a7+aB+ad) 97,907 87757
al) Efectivo K3 a1} Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 39576 38063
a2) Bancos/Tesorerla 1,170,541 2,587,084 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 0| 42630
a3) BancosiDependencias y Otros 1] 0 a3) Contratistas por Obras Plblicas por Pagar a Corto Plazo 0] 0|
a4} Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0 0 ad} Participaciones y Aportadiones por Pagar a Corto Plazo 0 0
25} Fondos con Afectacion Especifica 0 0l &) Transferancias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 0 0
a6) Depositos de Fondos de Terceros en Garantia yio ) Intereses, Comisiones y Otros Gastos da la Deuda Piblica por
v 5 [+ 56,436 L« 8
Admistracion Pagar a Corto Plazo
a7) Otros Efectivos y Equivaientes 1] 0| af) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 58,331 7064
b Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes {b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+h7) 3740 3692 af) Devoluciones de la Ley do Ingresos por Pagar a Corto Plazo 0 0|
b1) inversiones Financieras de Corto Plazo 0 0f a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 0
b2} Cuentas per Cobrar a Corto Plazo 3567 3692 b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3) 0 0|
b3) Deudores Diversos par Cobear a Corto Plazo 174 0 b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 0 0
b4} Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 0| 0l b2) Documentos con Centratistas por Obras Plblicas por Pagar a Corto 0f [+
b5} Deudores por Anticipos do la Tesoreria a Corto Plazo 0 0 b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo ol [+
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo 0 0| ¢ Porcién a Corto Plazo do la Deuda Publica a Largo Plazo {c=ct+¢2) 0 [
b7) Ofros Derechos a Recibir Efedtivo o Equivalentes a Corto Plazo 0] 0| ¢1) Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica oy [
¢ Derachos a Rechir Bienes o Servicios (c=¢1+02+¢3+c4+c5) 0 0 c2) Porcion a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 0 [
2) SA;nr:?(;&os aa m:e:‘:r;s por Adquisicion de Bienes y Prestacion |: 1 d Titulos y Valores a Carto Plazo a a
:fze::‘:i"c;'o A S elfienes ¥ o ol e Pasivos Diferidos a Corto Plazo (a=e1 +62+e3) [ o
33) mﬁ“ga:: 2l Ra GELD k. 2 = ] 1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo [+ s
) Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo o o 82) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo (- o
5} Otras Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo [ o &) Otros Pasivos Diteridos a Carto Plazo o [+
3 i { Fondos y Bienes de Terceres en Garantia ylo Administracién a Corto Plazo
d Inventarios (d=dt+d2+d3+d4+d5) [ [ (11 +12+{3+44+(5+{6) - =
d1} lnventario de Mercancias para Verta = [ ) Fondos en Garantia a Corto Plazo [« [
d2} Inventario de Mercancias Terminadas o i 12) Fondos en Administracién a Corto Plazo [ o
d3) lnventarto de Mercancias en Proceso de Elaboracién & [ f3) Fondos Contingentes a Corto Plazo [ i
dd) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para R o f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos a Corto = o
Produccion Plazo E]
d5) Bienes en Transito o o f5) Otros Fondos do Terceros en Garantia vio Administracion a Corto = [}
e Almacenas [+ [+ i6) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo [« [+
f. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Actives Circulantes (f=ft +12) [+ | a Provisiones a Corto Plazo (q=g1+g2+q3} = [
;E?e oo Equwaﬁ::]r;:uemas i e Darechosta)Recibi & o g1) Provision para Demandas y Juicios a Corto Plazo [ @
12} Estimacion por Deterioro de Inventarios [+ 1 g2) Provision para Contingencias a Corto Plaza [ [+
g Otres Actives Circulantes (g=g1+q2+q3+g4) e e q3) Otras Provisiones a Corto Plazo [+ v
i} Valores en Garantia [ o h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) [ o
a2} Bienes en Garantia (excluye depésitos da fondos) [+ o h1) Ingresos por Clasificar [ [
?;g:n;sézzvados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y 3 ol h2) Recaudacion par Perticipar a o
g4} Adquisicion con Fondos de Terceros a [ h3) Otros Pasives Circulantes [+ o
IA. Totd de Activos Circulantes (lA=a+b+c+d+e+f+g 1,174,308 2,647,258 IlA. Total de Pasivos Circulantes (A =a+b+c+d+e+f+g+h) 97,807 87,757
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 o a Cuentas por Pagar a Largo Plazo [+ o
b. Deraches a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 56436 [ b. Documentos por Pagar a Largo Plazo [~ o
¢ Bienes bles, Infr: y C i en Proceso 0 ¢ Deuda Publica a Largo Plazo o o
d Bienes Muebles 5,219,698 4,373,143 d Pasivos Diferidos a Largo Piazo [+ o
e Activos Intangibles 50,000 50000 e Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo en Administracion a Largo [+ o
f. Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -3,753 479 -3456,408 f Provisiones a Largo Plazo [+ ix
@ Activos Diferidos 0 0f
h Esfimacion por Pérdida o Deterioro de Activos o Circulantes 0| of IiIB. Total de Pasivos No Circulantes (IB =a+ b+c+d+g+f) [ ol
i Qtros Adtivos no Circulantes 0| 0
ii. Total del Pasivo (Il = 1A + 118} 97,907 87,757
IB. Total de Activos No Circulantes (B =a+b+c+d+e+ fegeh+i 1572,655 966,738
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
|. Total dal Activo { = 1A + IB) 2,748,963 3613995
IIIA. Hacienda Publica/Patrimonio Coptribuido (A =a+ b + ¢ 5173204 5,173,204
a. Aportaciones 5,173.204 5,173,204
b. Donaciones de Capital 0l
¢ Actualizacion de la Hacienda Publica/P atrimonio 0 [
{1B. Hacienda Piblica/Patrimonio Generado {lIB =a+ b+c+d+¢)
a Resuitados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 2.768.305)
b. Resltados de Eiercicios Anteriores
¢ Revaluos 0 0)
d Reservas 0 o
a ificac do ltados de Ejercicios A k) 0|
HIC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
PublicalPatrimonio (IIC=a+b) 9 9
a Resultado por Posicion Monetaria il o
7 b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o o
lll. Total Hacienda Publica/Patrimonio il = LA + 1B + i) 2649,056| 3526239
ﬂ IV. Total del Pasivo y Hacienda Pnbllcaw’o 1 2746963 3,613,995'

I 1A
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PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO (a)

informe Analitico de la Deuda Publica v Otros Pasivos - LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)

{(PESOS)

Denominacion de la Deuda Publica y Otros
Pasivos

(c)

Saldo at 31 de
diciembre de

2020 (d)

{d}

Disposiciones
del Periodo

(e}

Amortizaciones
del Periodo

{f)

Revaluaciones,
Reclasificaciones
y Otros Ajustes

{a)

Saldo Final del
Periodo (h)

h=d+e-f+a

Pago de
Intereses del
Periodo

i)

Pago de
Comisiones y
demds costos

asociados
durante el

Periodo

(i

1. Deuda Puablica (1=A+B)
A Corto Plazo (A=a1+a2+a3)

a1) Instituciones de Crédito

a2) Titulos y Valores

a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo {(B=b1+h2+b3)

b1) instituciones de Crédito

b2) Titulos y Valores

b3) Arrendamientos Financieros
2 Oftros Pasivos

3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos

4. Deuda Contingente 1 {Informativo)
A Deuda Contingente 1

B. Deuda Contingente 2

C. Deuda Contingente XX

5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2
(Informativo)

A. instrumento Bono Cupén Cero 1

B. instrumento Bono Cupén Cero 2

C. Instrumento Bono Cupdn Cero XX

OO0 00000

O 00000000

(=]

0
0
0
0
0
0
0
0
0
7

97,90

97,907

[eN=N=X-]

O 00000000

OO0 00 00000

1 Se refiere a cualquier Financiarniento sin fuente o garantia de page Qehnida, que sea asumida de manera Solna o subsidiana

locales o ¥ por los ipios con 518

‘por s Entidades

y emmpresas de participacion municipal mayoritaha
2 Se refiere a valor del Bono Cupdn Cero que respalda el pago de los créditos asociados a mismo (Activa)

con sis

Obligaciones a Corto Plazo (k)

Monto
Contratado (I

Plazo Pactado
) (m)

Tasa de Interés

in}

Comisiones y
Costos
Relacionados (o)

Tasa Efectiva

iph

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)
A. Crédito 1

B. Crédito 2

C. Crédito XX

|

0

0

J

L€ JAiE GARCIA ALEOCER
DIRECTOR GENEHAL
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PA A ESTA LEL £S ARO (3]

Balance Presupuestario- LOF
Del 1 de Enero a 31 de Diclembre de 2021 (b)

(PESOS)
Estimado/ Recaudado/
Concepto {c} Aprobado @. Pevenagio Pagado
A.Ingresos Totales (A= AT+A2+A3) 13,653,811 14,716,185 14,716,185
A1, Ingresos de Libre Disposicion 13,653 811 14,716,185 14,716,185
A2. T ias Federales Eti i
A3. Financiamiento Neto - & &
B. Egresos Presupuestarios’ (B = B1+B2) 13,814,811 16,142,890 16,103,313
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de ta Deuda Publica) 13,814,811 16,142,890 16,103,313
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)
C. Remanentes del Ejercicio Anterior {C=C1 +C2) [ B B
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en & periodo
C2. Ri tes de T Federales Eti aplicados en & penodo
| Balance Presuptiestario | =A-B+C) 1,426,705 -1,387 129
I Balance F jo sin Fi Neto (Il =1- A3) 1,428,705 1,387,129
"3 2 S =i s T &gt
iii. Balance F p sin F Neto y sin del Ejercicio Anterior {lli= I} 1,426705 1367129
[Concepto Aprobado Devenaado Pagado
IE Intereses, Comisiones y Gastos de kb Detida (E= E1+E2) 0 0 0
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de ta Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario {IV= Il - B) 0 1,426,705 1,387,129
Recaudado/
T et 5 N
Conoepto pl [of Pacado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) [} 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Ti jas Federales Eli i
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) '} )} [}
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacion de la Deuda Pibiica con Gasto Etiquetade
A3. Financiamiento Neto (A3 = F ~ G) Q 0 1]
Estimado/ Recalidado/
Concepto Agrobado Devengado oo
A1, Ingresosde Lire Disposicion 13,653,811 14,716,185 14,716,185
[A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A31 =F1 - G1) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Lire Disposicion 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Pahlica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 13,814,811 16,142,890 16,103,313
Ct. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion apiicados en ¢ periodo e pATEL 0 0
V. Balance P io de R Disponibles (V= Al + A3.1~ B1+C1) 0 1,426,705 1,367,128
V1. Balance Presup. de R Disponibles sin Fi Neto (VI= V-A3.1) 0 1,426,705 -1387,12¢8




Recaudado/

[Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Prak
A2 Transferencias Federdes Etiquetadas o 0
A32 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ti ias Federales Eti (A32=F2 - o P
- F2 Financiamiento con Fuentg de Pago de Ti ias Federales Etiquel: i} 0
G2 Amortizacién d8 la Deuda Pablica con Gasto Etiquetado =} -]
B2 Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) i} -]
C2 R deT ias Federales apicados en d period == L]
VII. Balance Presupt jo de R Eti (V= A2+ A32 -B2 42 a L ]
VIIi. Balance Presup io de R Eti dos sin Fi to (VI = VIl - 8 .

A32) b /'\
/

/.
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PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARD ()

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDOF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)
(PESOS)

Ingreso

Ampliaciones/ Diferencia (e)

(Reducciones)

Concepto
(C)
|Ingresos de Libre Disposicion
A Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productos 0 0
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion Servicic 400,000 0 400,00
H. Participaciones 0 0
(Hzh1 +h2+h3+h4+h5+h6+h7 +h8+h+h1 0 +h11)
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipat
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
h4) Fondo de Compensacion
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos
h6) Impuesto Espedial Sobre Produccion y
Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal
Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petrdleo
h9) Gasolinas y Diéset
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de
las Entidades Federativas
I. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
(t=i1 +2+13+4+i5)
i1} Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacion ISAN
i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intermedios
i5) Otros tncentivos Econdmicos
J. Transferencias y Asignaciones 13,253,811 3548949 16,802,76
K. Convenios 0 0
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+42) 0 0
1) Participaciones en Ingresos Locales
12) Otros tngresos de Libre Disposicion

Estimado (d) Modificado Devengado Recaudado

262 262

289,700 289,700

B e ee B oo eae e
L
=
(=3
o coo o e e e o §O'\)OOOO

o oo o O

14,426,223 14,426,223 117241
0 0

0 0

COOOOCCO © oo O
CcCoOoOooOoONOo o oo <
"

|. Total de Ingresos de Libre Disposicion
(1=A+B+C+D+E+F +Gbhal+J+K oL} 13,663,811 3,548,949 17,202,760 14,716,185 14,716,185 1,062,374
lIlngresos Excedentes de Ingresos de Libre
Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas

A Aportaciones {A=al-+a2+a3+ad+a5+ab+a7+a8) 0 0 0 0 0 0
al) Fondo de Aportaciones para la Nomina 2
Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud
a3) Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social
ad) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las 0 0
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
a5) Fondo de Aportaciones Multiples 0 0
ab) Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoligica y de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Pibiica de los Estados y del Distrito Federal
aB) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

B. Convenios (B=b1-+b2+b3+b4) 0 0
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacion
b3) Convenios de Reasignacion
b4) Otros Convenios y Subsidios

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+¢2) 0 0
¢1) Fondo para Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Subvenciones,

y Pensiones y Jubilaciones

o O oOooocoOo O (=)
(=]

O oo o O

o
o




PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO (a)

Estado Analitico de ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero a 31 de Diciembre de 2021 (b)

3. Ingresos Derivados de Finayﬁ?"ﬂentos B=1+2

(PESOS)
Ingreso
Concepto Estimado (d) Ampluacn.onesl Modificado Devengado EE T, Diferencia (e)
© (Reducciones)

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0
13, Total de Transferencias Federales Etiquetadas (I = 0 0 0 0 0 0
A+B+C+D+E)
Iil. Ingresos Derivados de Financiamientos (il = A) 0 0 0 0 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0
Iv. Total de Ingresos (IV=1+1i + II}) 13,653,811 3,548,949 17,202,760 14,716,185 14,716,185 1,062,374
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0 0
Pago de Ingresos de Libre Disposicion
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fue fite de 0 0
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas |

0 0 0 0 0 0

1/
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PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARQ {a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion por Objeto def Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero d 31 de Diciembre de 2021 (b)
(PES0S)
Egresos
Concepto {c) —— Subejerclcio (e)
Aprobado (d) ::;::22:2:::,) Modificado Devengado Pagado
"Gasto No Efiquetado (IA+B+CHDFEFEFGHHH) 13,814,811 — 3,548,949 17,363,760 16,142,300 16,103,313 1,220,870 |
A Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad+aS+ab+a7) 3,108 926 252,861 3,361,787 3,361,787 332221 0
al) Remuneraciones a Personal de Caréacter Permanente 1,679,950 56,31 1736,261 1,736,261 1,736,261 0
a2) Remuneraciones & Personal de Caracter Transitorio 0 0
a3) Remuneraciones Adicionales y Espsciales 474136 158,392 832,528 632,528 832,528 0
ad) Seguridad Social 340,691 13,991 328,700 328,700 287,123 0
a5) Otras P Socidles y Econimi 438,172 228,127 666,299 666,299 666,299 0
af) Previsiones 175977 175977 0 0 0 0
al) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0 0
|B. Materides y Suministros (B=b1+b2+h3+bd+b5+b6+b7+b8+b9) 241,500 149,830 391,330 388,280 388,280 3,050
b1) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiale 58,500 102,600 161,100 160,500 160,500 600
b2) Alimentos y Utensilios 11,000 1770 9230 9,230 9,230 0
b3) Materias Primas y Materigles de Produccion y Comercializacion 0 0
b4} Materialos y Articulos de Construccion y de Reparacion 45,000 5,000 50,000 49,742 49,742 28
b5} Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 2000 1,000 1,000 135 135 865
b6} Combustibles, Lubricantes y Aditivos 90,000 20,400 110,400 109,954 109,954 448
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 30,000 9,800 20,200 19,442 19,442 758
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0
b9} H i Refacci y A Menores 5,000 34,400 39,400 39277 39277 123
C. Servicios Generales (C=cl+c2+c3+04+¢5+06+c7+c8+¢9) 8,413,385 1,798,680 10,210,085 9,405,793 9,405,793 804272
c1) Servicios Basicos 133,000 17,200 115,800 102,646 102,646 13,154
©2) Servicios de Arrendamiento 840,000 13,000 827,000 825,689 825,689 1,31
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 1,000,000 43454 1,043,454 1,039,378 1039,378 4076
cd) Servicios Financieros, Bancarios y Comercialos 40,000 23,876 63876 633836 63836 40
5} Servicios de Instal Reparacion, M: imi y Conservacion 80,000 299,880 379,880 379779 379779 101
c6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 60,000 -60,000 0 0 0 0
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 25,000 5460 30,460 30,300 30,300 160
¢8) Servicios Oficiales 6,190,385 1483,358 7673743 6,889,808 6,889,808 783935
9} Otros Servicios Generalos 45000 30,852 75852 74357 74357 1495
D. Tr cias, Asignaci y Ofras Ayudas
iD= 142308 w5 7B +9) 2,051,000 502,341 2553341 2,140,475 2,140,475 412 867
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 161,000 161,000 0 0 0 0
d2) Transferencias a Resto del Sector Publico 0 0
d3) Substdios y Subvenciones 0 0
d4) Ayudas Sociales 1,890,000 23,717 1,913,717 1,500,850 1,500,850 412,867
d5) Pensiones y Jubilaciones 0 639,625 639,625 639,625 639,625 0
d6} Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otres Analogos 0 0
d7) Transferencias a & Seguridad Social 0 0
d8) Donativos 0 0
d9) Transferencias & Exterior 0 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=el+e2+e3+ed+e5+e6+e7+e8+e9) 0 847,236 847236 846,555 846,555 681
1) Mobiliario y Equipo de Administracion 0 105,559 105,559 105,558 105,558 1
62) Mobiiario y Equipo Educacional y Recreativo 0 307,622 307622 306942 306,942 681
€3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0 434,055 434,055 434,055 434,055 0
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0 0
e6) Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 0
of) Activos Biolbgicos 0 0
e8) Bienes Inmuebles 0 0
€9) Activos Intangibles 0 0
F. Inversion Publica (F=f1+2+3) 0 0 0 0 0 0
1) Qbra Plblica en Bienes de Dominio Piblico 0 0
f2) Obra Plblica en Bienes Propios 0 0
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g 1+g2+g3+g4+g5+08+g7) 0 0 0 0 0 0
g1) Inversiones Para ¢l Fomento de Actividades Productivas 0 0
92) Acciones y Participaciones de Capital 0 0
g3) Compra de Titulos y Valores 0 0
g4) Concesion de Préstamos 0 0
g5} Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0 1]
Fideicomiso de Desastres Naturalos {nformativo) 0 0
@6} Ofras Inversiones Financieras 0 0
97} Provisi para Ci y Ofras Erogaci Especial 0 0
H Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0 [} 0 0 0 0
h1) Participaciones 0 0
h2) Aportaciones 0 1]
h3) Convenios 0 0
|. Deuda Pblica (I=i1+2+i3+4+5+6+7) 0 0 0 0 4} 0
i1) Amortizacion de & Deuda Piblica 0 0
i2) Intereses de a Deuda Plblica 0 0
i3) Comisiones de b Deuda Publica 0 0
i4) Gastos de i Deuda Pdblica 0 0
i5) Costo por Coberturas 0 0
i6) Apoyos Financieros 0 0
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0 0




PAT i

Estado Analitico def Ejercicio det Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitufo y Concepto)
Def 1 de Enero & 31 de Diciembre de 2021 (b)
(PESOS)

Concepto (c)

Egresos

Ampliaciones/

#pechado () {Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

al) Remuneraciones & Pel

[ Gasto Eﬁquetado (1=A+B+C+D+E4F 4G +H+H)

A Servicios Personales (A=al +a2+a3+ad+a5+ab+a7)

rsonal de Caracter Permanente

a2) Remuneraciones &l Personal de Caricter Transitorio

a3 R i Adici
afl) Seguridad Social

y Esp

a5) Otras Pr i Sociales y E

ab) Previsiones

b2) Alimentos y Utensilios

¢1) Servicios Basicos

¢cB) Senvicios Oficiales

(D=d1+02+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)

dn T ias Intemas y Asig

al) Pago de Estimulos a Servidores Publicos
B. Materides y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+h6+b7+b8+b9)
b1) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales

b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion

b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion

b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio

b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos

b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos

b8) Materiales y Suministros Para Sequridad

b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
C. Servicios Generales (C=c1+c2+¢3+c4+c5+cB+¢T+¢8+¢9)

¢2) Servicios de Arrendamiento
¢3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
5) Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
¢6) Servicios de Comunicacion Sodal y Publicidad
¢7) Servicios de Traslado y Vidticos

¢9) Otros Servicios Generales
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

d4) Ayudas Sociales

d6) Transf ias a Fidei

d2) Transferencias al Resto del Sector Plblico
d3) Subsidios y Subvenciones

db) Pensiones y Jubilaciones

Mandat

d8) Donativos

e1) Mobiliario y Equipo de

ed) Vehiculos y Equipo de

e6) Maguinaria, Otros Equi
e7) Activos Biolagicos
e8) Bienes Inmuebles
e9) Activos Intangibles
F. lnversion Pablica (F=f1+2+3)

o

gd) b en F

d7) Transferencias a la Seguridad Sociat

d9) Transferencias a Exterior
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1-+e2+63+ed+e5+06+e7+e8+€9)

Administracion

e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
&3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Transporte

€5) Equipo de Defensa y Seguridad

pos y Herramientas

f1) Obra Piblica en Bienes de Dominio Plblico
12) Obra Pablica en Bienes Propios
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+q2+g3+gd+g5+gb+g7) i
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesion de Préstamos
i icomisos, Mandatos y Otros Anélogos

Fideicomiso de Desastres

g7) Provisiones para Conti

Naturales (informativo)

g6) Otras Inversiones Financieras
y Otras Erogaci E:

a Sector Publico

y Otros Anélogos

=

h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios

i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros

Illl Total de Egresos (Il =1+p3)

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+2+h3)

1. Deuda Publica (1=i1+2+3+i4+i5+i6-+7)
i1) Amortizacion de la Deuda Publica
i2) Intereses de fa Deuda Publica
i3) Comisiones de la Deuda Publica
i4) Gastos de I Deuda Publica

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADRF A4}

13,814,811 3,548,049

Fo R e R - R R R R R R R R R R R R - - - NN R R R e R R R R R R R N N - - == R R R e e N N e == R R R-R-R-N-R-R- I -

17,363,760

16,142,890

C 0 0 D DD OO DO D000 DO OOOOCOOODDOOODOCDCOOODOOOOOD © OO SOOOO OO O O

16,103,313 1,220,870

il

LiC. JAIME

DRECYUR GENERA

ARCIA ALC PCER
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TITULAR AREA ‘AiDMINISTRATIVA
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PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO ()
Estado Analitico de} Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detaliado - LDF
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcion)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)

{PESOS)

Concepto {c)

Egresos

Subejercicio (g)

Aprobado
(d

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D)
A Gobierno (A=at+a2+a3+ad+a5+ab+a7+a8)
a1) Legislacion
a2) Justicia
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno
ad) Relaciones Exteriores
ab) Asuntos Financieros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional
a7) Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad Interior
a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrolio Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)
b1) Proteccion Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion
b6) Proteccion Social
b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+c4+c5+ch+c7+C8+CY)
c1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
¢2) Agropecuaria, Sitvicultura, Pesca y Caza
¢3) Combustibles y Energia
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion
¢5) Transporte
¢6) Comunicaciones
c7) Turismo
¢8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion
¢9) Ofras Industrias y Oros Asuntos Economicos

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=dt+d2+d3+d4)
d1) Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes
Niveles y Ordenes de Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Antertores

[u. Gasto Etiquetado (1=A+B+C+D)
A Gobierno (A=al+a2+a3+ad4+ab+af+a7+a8)
a1) Legislacion
a2) Justicia
al) Coordinacion de la Politica de Gobierno
a4) Relaciones Exteriores
ab) Asuntos Financieros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional
ar) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
aB) Ofros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+bd+h5+b6+b7)
b1) Proteccion Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud
b4) Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion
b6) Proteccion Social
b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econdmico (C=ci+c2+c3+c4+c5+c6+c7+C8+c9)
c1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
¢2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
¢3) Combustibles y Energia
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion
¢5) Transporte
¢6) Comunicaciones
¢7) Turismo
¢8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos

13,814,811
0

13,814,811

13,814,811

3,548,949

0

3,548,949

3,548,949

o

17,363,760

SN =N =R = =)

17,363,760
0
0
0
17,363,760
0

==

IS0 IS D) DS i) R == =) S S IS =R === = =]

=R === R =)

16,142,890
0

16,142,890

16,142,890

16,103,313
0

16,103,313

16,103,313

1,220,870

(=R SN SR = SR =

1,220,870
0

0
0
1220,870
0
0
0
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PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO (a)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificacion Funcional {Finalidad y Funcién)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)

(PESOS)
Egresos
Concepto (c) - - Subejercicio (g}
Aprobado Ampliaciones, ot
iy {Reducciones} Modificado Devengado Pagado

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) o 1] 0 1] L] 1]

d1) Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda 0 a

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 0 o

Niveles y Ordenes de Gobierno

d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0 1]

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores b 1]
fll. Total de Egresos (il =t +1I) 13,814,811 3,548,949 17,363,760 16,142,890 16,103,313 1,220,870

LIC. JAIME GJRCiA AllCOCER
DIRECTOR GENERAL

A

C.P. PATRICIA AREVALO PARRA
TITULAR AREA AD\MINISTRATIVA
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PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETERQ
Guia de Cumplimiento de la Ley de Di iina Financiera de ks Entidades Federativas y Municipios
De! 1 de enero a 31 de Diciembre de 2621 (b)
Implementacion Resultado
indicadores de Observancia (4 B : mm — — F ) Comentarios(i)
I Mecarismo do Verifcacion (d S ‘“‘“@ CUMPITIEN | Mantoovaior(f) I ] S
ES PRESUPUESTARIOS S o
INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Balance Presupuestarlo Sostenible (j)
incisiva o Ley,do Ingtesony 31202021 0 psos Art 6y 19delaLDF
& Propuedo Froyecto de Presupuesto de Egresos ¥ =
W ley & "9"’? y[Prestpligsloids 311202021 0 posos Art.6y19delaLDF
Q16508
¢ Ejercido Cuenta Pibica / Formato 4 LDF 3171272021 1,426,705.00 pBsS0s Art.6y 19delaL DF
2 Balance P io de Recursos Di i ible (W)
Iniciativa de Ley de Ingresos y 3 7
a Propuesto Proyecio de Presuptiesto de Egresos 1/12/2021 0 pesos Art6y 19delaLDF
b Aprobaio Layide Ingpescs)y f resipuesia) e 31122021 0 pesos At 6y19delal DF
Egresos
¢ Ejercido Cuenta Pdblica/ Formato 4 LDF 31112/2021 1,426,705.00 _pesos Art.6v19delal DF
3 Financiamiento Neto dentro del Techo de Financiamiento Neto {}
a  Propuesto Iniciativa de Ley de Inaresos NO APLICA pesos Art.6, 19 5 46delaLDF
b bado Lev de Iharesos 317122021 0 pesos An.6, 19v46delaLDF
¢ Ejacido Cuenta Piblica  Formato 4 LDF 311272021 0 pesos Ar.6, 19y 46delal DF
4 Recwsos destinados ala atencion de desastres naturales
a_ Asignacion 4 fideicomiso para desasires naturales (m)
a 1 Aprobado Regorte Trim. Formato 6 a) 0 PESOS. Arl.9delaL DF
a2Pagado Cuenia Publca / Formalo 6 2) 0 pesos An.9delaLDF
Aporiacion promedio realizada por la Entidad Federstiva X
b durante los 5 ejercicios previos, para infraestructura daftada Autogbacionse, deigirsos 0 pesos Art 9delalDF
aprobados por el FONDEN
pordesastresnatural estn)
¢ Saldo def fideicomiso para desastres naturales (0} Cuenta Publica / Auxiliar de Cuentas 0 pesos Art $de b LDF
—
Casto promedo de los tHimos 5 ejercicios de la —
5 5 = Autorizaciones de recursos
d neoolsbuca;)n & infraestructura dafiade por desastres aprobados por ol FONDEN 0 pesos Art9delaLDF
naturales
5  Techo para servicios personales (q)
2 Asianacion en ef Presupuesto de Eqrisos Reporte Trim._Formatob di 3111212021 3,108,926.00! pesos Art.10v21dslal.OF
b Berido Reporte Trim Formato 6c) 311202021 336176700 pows At m’“fn:ﬂ’ Hola
6  Previsi de gasto para de pago derivados de APPs ()
—
a Asignacion en d Presupueso de Egresos [N Presupuesto &y Eqesos 311122021 0 | pesos 1 At 1g 21 defalDF |
7  Techo de ADEFAS para o ejercicio fiscal {s)
a  Propuesto [Proyecto do Presupuesto de Egresos 0 peses Art 12y20delailDF
b Avrobado Reporte Trim. Formato 6 a 0 pesos At 12y20delaL DF
¢ Elercido CuentaP ablica/F ormatoBa) 0 pBsos Art 12 5 20delalDF
'K INDICADORES CUALITATIVOS
1 Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egresos
Objetivos anuales, estrategias y metas para el ejercicio fiscal Ticiativa de Ley dd Ingresosy
a o Proyedto de Presupuiesto cb Egresos 311272024 0 Art.5y 18delaLDF
Iniciztiva de Ley de Ingresos y
b Proyecciones de ejercicios posteriores (u) Proyecto de Presupuesto de Egresos 311212024 0 Ant.5y18delaL DF
JFormatos? al g b)
Descripcion de riesgos relevantes y propuestas de accion IniciatvadeLeydelngresosy 31272021
€ paraentrentarios(v) Proyecto de Presupuesto o Egresos L ¢ A6 318deal
— . s hiciativa de ey de Ingresos y
d ’;es“,"ad"s ‘S’f’.,‘”"’m (calosrartertoresyel e Proyecto de Presupuesto d Egresos 1202 0 Art 5y 18delaLDF
Hoaliele MG 1 Formalos 7.0 g &b
e Estudio actuanial de fs pensiones db sus (rebajadores (¢ IP"’V"""’ 2 ',’;j‘r‘"":f:;" dhiEgesey 311202021 2836965.00 pesos At 5y18delaLDF
2 Bdance P de Recursos ibles, ent caso de Ser negativo
Razones excepcionales que jistifican o Baance Hiciativa de Ley de Ingresos o
. Presupuestario de Recursos Disponbles negativo (y) Proyecto de Presupussto ds Egresos S112r0) g Art:ey¥adalalng
Fuente de recursos para cubrir ¢ Balance Presupuesiario de Iniciativadel eydelngresoso 7202
Recursos Disponibles negativo (z) Proyecto de Presupuesto de Egresos fun22e 0 ALIGy Sp Il
—
Niimero de ejercicios fiscales y acciones necesaras para i
¢ cubrir el Balance Presupuestario ¢ Rectrsos Disponibies s Siciaia ) 48 higesesio 32021 0 Art 6y 19delaL DF
royecto de Presupuesto de Egresos,
nggatiiolag)
fformes Trimestrales sobry o avance de las acciones para
d  recuperer el Balance Presupuedario de Recursos Reporte Trim y Cuenta Publica 31122021 0 Art.8y 19delal DF
Disporibles ibb1
3 Servicios Personales -
a  Remuneraciones de fos srvidores pubicos (cc) Pravecto de Presupuesto 28:10/2020 2,932.949.00'L pesos Art. 10v21 delalLDF
Previsones salanialss y economcas para cubrir incrementos I
b i B, O g ctroa Proyecto da Presupuesto 0 pesos At 10y21 delaLDF
INDICADORES DE. EJERCICIO PRESUPUESTARIO
A INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Ingresos Excedontes derivados de Ingresos de Libre Disposicion
a Monto de lngresos Excedentes derivados de LD {ee) Cuenta Piblica / Formato 5 31/12/2021 [ pasos A 14v21 delalDF
Monto de Ingresos Excedentes derfvados de LD desinados =
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
AL H. CONSEJO DIRECTIVO DEL PATRONATO DE LAS FIESTAS
DEL ESTADO DE QUERETARO (PFEQ)

Opinion

Hemos auditado los Estados e informacion Financiera Presupuestaria adjuntos del
Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro (PFEQ) (El Patronato),
correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, que
comprenden el Estado analitico de ingresos; el Estado analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos con las siguientes clasificaciones: Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto);
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Econdmica (por Tipo de
Gasto); Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Administrativa
(Por unidad administrativa); Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos Funcional (Finalidad y Funcién); Endeudamiento Neto; Intereses de la
Deuda y la Informacién programatica con la siguiente desagregacion. Gasto por
categoria programatica; Programas y proyectos de inversion; Indicadores de
resultados e Indicadores de Postura Fiscal y otra informacién explicativa, respecto
al cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, asi como la normativa emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), en cuanto al registro y preparacion de dichos
estados e informacién financiera presupuestaria.

En nuestra opinién, los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos
del Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro (PFEQ), mencionados en
el parrafo anterior correspondientes al periodo comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre de 2021, han sido preparados en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera y
presupuestal establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las
disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC) y la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro.

—  www.RussellBedford.mx




Fundamento de la Opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle en la seccidn "Responsabilidades del
auditor para la auditoria de los estados e informacion presupuestaria” de nuestro
informe.Somos independientes del Patronato de las Fiestas del Estado de
Querétaro (PFEQ), de conformidad con el Codigo de Etica Profesional del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos A.C. junto con los requerimientos de ética que
son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros presupuestarios en
México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para fundamentar nuestra de opinion.

Parrafo de Enfasis

Base de preparacion contable y utilizacion de este informe:

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta
sujeta la entidad y para ser integrados a la cuenta publica de 2021,
consecuentemente, estos pueden no ser apropiados para otra entidad. Nuestra
opinidn no se modifica por esta cuestion.

Otras cuestiones

La administracién del Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro
(PFEQ), ha preparado un juego de estados financieros al 31 de diciembre de 2021
de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera que
estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los
cuales emitimos una opinidon favorable de fecha 7 de enero de 2022, de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno
del Patronato en relaciéon con los estados presupuestarios

La administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley para el Manejo de los Recursos



Publicos del Estado de Querétaro, asi como la normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en cuanto al registro y
preparacion de dichos estados e informacion presupuestaria, y del control interno
que la administracion considero necesario para permitir la preparacion de los
estados e informacién financiera presupuestaria libre de incorreccion material
debida a fraude o error.

Los encargados del Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro(PFEQ),
son responsables de la supervision del proceso de informacion financiera
presupuestaria de la entidad.

Responsabilidades de los auditores en relaciéon con la revision de los
estados presupuestarios

Nuestros objetivos como auditores son obtener seguridad razonable sobre si los
estados presupuestales en su conjunto se encuentran libres de incorreccion
material, debida a fraude o error, y emitir el informe correspondiente que incluye
nuestra opinidn. Seguridad razonable es un apropiado nivel de certidumbre, pero
no es una garantia de que la auditoria llevada a cabo de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecten una incorreccibn material
cuando esta existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, razonablemente puede
inferirse que influyan en las decisiones econdémicas que tomen los usuarios
basandose en los estados presupuestales adjuntos.

Como parte de una auditoria desarrollada de conformidad con las Normas
Intemacionales de Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantuvimos
una actitud de escepticismo profesional durante la ejecucion de la auditoria.
también:

ldentificamos y evaluamos los riesgos de errores importantes en los
estados presupuestarios, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error importante debido a
fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion importante debido
a error, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionalmente erroneas o la elusion del
control interno.



Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con
el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opiniéon
sobre la efectividad del control interno del Patronato.

Evaluamos lo adecuado de las politicas presupuestales utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente
informaciéon revelada por la administracion.

Nos comunicamos con los encargados del gobierno del Patronato en relacién,
entre otras cuestiones, con el alcance y el momento de realizacién de la auditoria
planeados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

Santiago de Querétaro, Qro., a 7 de enero de 2022.
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PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETAROC
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica (por Tipo de Gasto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

Egresos
iaci Subejercicio
Aprobado e ET Modificado Devengado Pagado )
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Gasto Corriente 13,814,811 2062,088 15,876.899 14,656.710 14,617,134 1,220,189
Gasto de Capital o 847236 847236 846555 846555 681
Amortizacién de la Deuda y a
Disminucién de Pasivos “ v e ? 0
. a

Pensiones y Jubilaciones 39,625 639,625 639625 639625 o
Participaciones g n o o 0

Total del Gasto Jinsiasi A 3548040 17,363,760 16,142,890 | ¥6:403:343 1,220 870

Lic. Jaffe §ARCIA ALCOCER
DIRECTIOR GENERAL

\ /

N

C.P. PATRIGIA AREVALO PARRA
TITULAR DEL AREA ADMINISTRATIVA
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PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO
Endeudamiento Neto
Del 1 de Enero al 31de Diciembre de 2021

Contratacién/Coloc acion Amortizacion Endeudamiento Neto
Identificacion de Crédito o Instrumento
A B8 C=A-B
Creditos Bancarios
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Total Créditos Bancarios 0 0 0
Otros Instrumen tos de Deuda
0
0
0
0
0
0
0
0
/1 0
Total Otros Instrumentos de Deuda — ///T 0 0 0
TOTAL I pE . g} 0 o}
/4 ,
£ W/"

LIC. JAIME GARCIA BLCOCER | CP. PATR@A\AREVALO PARRA
DIRECTOR GEMERAL TITULAR DEL AREA ADMINISTRATIVA




PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO

Intereses de la Deuda
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

Total de intereses de Créditos Bancarios 0 0

Otros Instrumentos de Deuda

Total de intereses de Otros Instrumentps de Deuda}/ 0 0
ToTAL”  / // | 0 \ of
< . )X
LIC. JAIIE GARCIA ALCOCER C.P. PATRICIA AREVALO PARRA

DIRECTOR GENERAL TITULAR DEL ARBA ADMINISTRATIVA
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Ficha técnica de indicadores

DATOS PROGRAMA

Organismo Publico

3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO

Clave del Pragrama 41131F0159
Tipg de Gasta Social & Administrativo
Madalidad 1F - Pramocién v Fomento

Nombre del Pragrama

Programa de impulso a las tradiciones queretanas

ADSCRIPCION

Nombre del Indicadar

Porcentale de personas aue asisten a los eventos v actividades culturales en el estado intearal de los aueretanos

Nivel
—

Fin v Propésita Campanente Actividad

Secuencia

Tigg de indicadar

Estratéaico

Resumen narrativo

Cantribuir a impulsar las actividades culturales coma parte de la formacién integral de las queretanos.

GENERALES
Definicion Mide la proparcion de personas que asisten a las eventas y actividades culturales en el estada
Dimensién Eficacia Cobertura Estatal
Criterio de Agrupacién Suma Forma de Expresién Porcentaje
Unidad de medida Asistentes

METODO DE CALCULO

100 * ( e numero de asistentes a eventas a actividades culturales / Nomera de persanas que habitan el estado segin datas del

Foérmula NEGH)
nimero de asistentes a eventos a Fotos y repartes de cada area del IQCA

Variable 1 ctividades culturales Media de verificacion 1

Numero de personas que habitan el estado Fotos y reportes de cada area del IQCA
Variable 2 seqgin datos del INEGI Medio de verificacién 2
Frecuencia de medicion Anual Sentido Ascendente
|Linea base Periodo Valar
Meta Programada | 2017 Valor 55 [Meta alcanzada |afq Valar




GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Ficha técnica de indicadores

DATOS PROGRAMA

Organismo Publico
| rrerr—

3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO

Clave del Programa

41131F0158

Tipo da Gasto

Social

Administrativo

Modalidad

1F - Promocion v Fomento

Nombre del Programa

Proarama de imoulso a las tradiciones aueretanas

ADSCRIPCION

Nombre del indicador

Porcentaie de los comités de fiestas patronales v celebraciones tradicionales en el estado de Querétaro.

Nivel

v

Fin Proogsito

‘Comoponente

Actividad

Secuencia

Tipo de indicador

Estratégico

Resumen narrativo

Comités de fiestas organizados promueven las tradiciones gueretanas

GENERALES
Mide el porcentaje de las comités creados que efectivamente promueven las fiestas patronales y celebraciones tradicionales en el
Definicidn stado de Querétaro.
Dimension Eficacia Cobertura Estatal
Criterio de Agrupacion Pramedio Forma de Expresién Porcentaie

Unidad de medida

Comités de fiestas

METODO DE CALCULO

100 * ( Comités que promueven ias fiestas patronales y tradiciones en el estado de Querétaro / Comités de fiestas creados)

Férmula
Comités que promueven las fiestas
patronales y tradiciones en el estado de egistro en carpetas de evidencia con expedientes
Variable 1 Querétaro Medio de verificacion 1 onformados.
egistre en carpetas de evidencia con expedientes
Varitable 2 Comités de fiestas creados Medio de verificacion 2 onformados.
Frecuencia de medicion Trimestral Sentido Ascendente
Linea base Periodo 2016 {Anual) Valor 0
Afo 2017 Valor 100 fio 2017 Valor 100.00
Ao 2018 Valor 100 flo 2018 Valor 100.00
Meta Programada fio 2019 Valor 100 |Meta alcanzada |ap, 2019 Valor 100.00
fio 2020 Valor 100 fio 2020 Valor 100.00
fio 2021 Valor 100 fio 2021 Valor 100.00




GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Ficha técnica de indicadores

DATOS PROGRAMA

Organismo Publico

3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO

Clave del Programa 41131F 0159

Tipo de Gasto Social # Administrativo

Modalidad 1F - Promocion v Fomento
Nombre del Programa Proarama de impulso a las tradiciones queretanas

ADSCRIPCION

Nombre del Indicador Porcentaie de gestiones v entrega de recursos materiales v financieros.
Nivel Fin Proposito Componente v Actividad Secuencia 1
Tino de indicador Gestion

Resumen natrativo

Eervicio de gestion y entrega de los recursos materiales y financieros otorgados para el impulso de las fiestas patronales, Barrios y
sociaciones.

Bienes y Servicios

cciones a la comunidad, **Actividades de Gestion;
**Fortalecer el desarrollo de proyectos artisticos y
culturales privilegiande a los artistas locales de la
lentidad.

l.os habitantes del estado de Queretaro

Poblacién Obietivo

GENERALES

Del total de las soficitudes de apoyo hechas al Patronato este indicador mostrara el porcentaje de apoyos entregados en los rubros

|Definicién de capacitacion, pestion, recursos materiales v financieros.

Dimension Eficacia Cobertura Estatal
Criterio de Agrupacion Promedio Forma de Expresion Porcentaie
Unidad de medida ADOVOS

METODO DE CALCULO

Formula 100 * ( Numero de apovos entregados en los rubros de recursos materiales v financieros/ Solicitudes de apovo)
umero de apOyOs entregados en [0S rubros
de recursocs materiales y financieros Registro en carpetas de evidencia con expedientes
Variable 1 Medio de verificacion 1 konformados.
Registro en carpetas de evidencia con expedientes
Variable 2 Solicitudes de acovo Medio de verificacién 2 konformados.
Frecuencia de medicion Trimestral Sentido Ascendente
Linea base Periodo 2018 (Anual) Valor il
Ao 2017 Valor 100 Afio 2017 Valor 100.00
Afio 2018 Valor 100 Ao 2018 Valor 100.00
Meta Programada Ao 2019 Valor 100 |Meta alcanzada Jano 2019 Valor 100.00
fio 2020 Valor 100 Afo 2020 valor 100.00
fio 2021 Valor 100 ils) 2021 Valor 100.00
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO

Ficha técnica de indicadores

DATOS PROGRAMA

Organismo Pdblico

3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO

Clave del Programa 41131F0159
Tipo de Gasto Social # Administrativo
Modalidad 1F - Promocién y Fomento

Nombre del Programa

Programa de imoulso a las tradiciones queretanas

ADSCRIPCION

Nambre del Indicador

Porcentaje de las fiestas y celebraciones tradicionales y de la temporada navidefia, realizadas en el municipio de Querétaro
el estado.

Nivel

Fin Propisito Componente # Actividad

Secuencia 2

Tioo de indicador

Gestion

Resumen narrativo

Servicia de planeacion,ejecucién a impulso de las fiestas y celebraciones tradicionales y de ia temporada navidefia realizadas en el
Municioio de Querétaro v el estado.

Bienes v Servicios

ventos artisticos y culturales; “Eventos culturales
artisticos; **Eventos tradicionales; **Eventos
radicionales del municipio de Querétaro;
*Fortalecer el desarrollo de proyectos artisticos y
ulturales privilegiando a los artistas locales de la
ntidad.. **Participacion en los eventos

Los habitantes del estado de Queretaro

Poblacién Obietivo

GENERALES
Del total de eventos y fiestas que apoya el patronato, este indicador mide ia cantidad de fiestas y celebraciones tradicionales de la
Definicién mporada navidena, realizadas en el municipio de Querétaro v el estado.
Dimension Eficacia Cobertura Estatal
Criterio de Agrupaciin Promedio Forma de Expresion Porcentaie
Unidad de medida Tradiciones

METODO DE CALCULO

100 * ( Fiestas tradicionales y ceiebraciones de ia temporada navidefia realizadas/ Fiestas tradicionales y celebraciones de la
Férmula emporada navidefia calendarizadas)
Fiestas tradicionales y celebraciones de la Registro en carpetas de evidencia con expedientes
Variable 1 tempprada navidefia realizadas Medio de verificacion 1 konformados.
iestas tradicionaies y celebraciones de la Registro en carpetas de evidencia con expedientes
Variable 2 emporada navidena calendarizadas Medio de verificacion 2 fonformados.
Frecuencia de medicion Trimestral Sentido Ascendente
Linea base Periodo 2016(Anual) Valor 1
Afio 2017 Valor 100 fio 2017 Valor 100.00
Afa 2018 Valor 100 fio 2018 Valor 100.00
Meta Programada Ao 2019 Valor 100 |Meta alcenzada faq, 2019 Vaior 100.00
Afo 2020 Valor 100 fo 2020 Valor 100.00
18] 2021 Valor 100 fio 2021 Valor 100.00




GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Ficha técnica de indicadores

DATOS PROGRAMA

Organismo Publico

3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO

Clave del Proocrama 41131F0159
Tipo de Gasto Social # Administrativo
Maodalidad 1F - Promocion v Fomento

Nombre del Programa

Programa de impulso a las tradiciones aueretanas

ADSCRIPCION

Nombre del Indicador

Porcentaie de solicitudes de apovos para fiestas tradicionales, patronales, barrios v mercados atendidas.

Nivel Fin Propdsito Componente Actividad v Secuencia 1.4
Tipo de indicador Gestidn
Resumen narrative Receocién de solicitudes de apovo para fiestas tradicionales patronales, barrios v mercados,
: 240 - Recreacién, Cultura y
200 - Desarrollo Social tras Manifestaciones 242 - Cultura

Clasificador funcional Finalidad Bmico v en ssnacie” ™ Fgrialacd FUncion Sociales Subfuncidn

Hesarrollo de proyectos artisticos y culturales | os habitantes del estado de Queretaro

privilegiando a los artistas locales de la entidad.
Bienes v Servicios Pablacién Obietivo

GENERALES

Este indicador medira el porcentaje de aumento en fa cantidad de solicitudes atendidas para apoyos de fiestas tradicionales,
Definicidn patronales, barrios y mercados
Dimension Eficacia Cobertura Estatal
Criterio de Agrupacion Promedio Forma de Expresion Porcentaie
Unidad de medida Apovos

METODO DE CALCULO

100 * ( Soficitud de apoyo para fiestas tradicionales patronales barrios y mercados atendidas/ Solicitud de apoyo para fiestas

Férmula radicionales patronales barrios v mercados recibidas)
oliciiud de apoyo para flestas tradicionales

patronales barrios y mercados atendidas Registre en carpetas de evidencia con expedientes
Variable 1 Lifi Medio de verificacién 1 onformados.

Solicitud de apayo para flestas tradicionales

patronales barrios y mercados recibidas Registro en carpetas de evidencia con expedientes
Variable 2 Medio de verificacién 2 zonformados.
Frecuencia de medicion Trimestral Sentido Ascendente
Linea basa Periodo 2016 (Anual) Valor 1

Ao 2017 Valor 100 Afio 2017 Valor 100.00

Do 2018 Valor 100 Ao 2018 Valor 100.00
Meta Programada Afio 2019 Vaior 100 |Meta alcanzada larg 2019 Valor 100.00

Afio 2020 Valor 100 ARo 2020 Valor 100.00

Afio 2021 Valor 100 Ao 2021 Valor 100.00
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO

Ficha técnica de indicadores

DATOS PROGRAMA

Organismo Publico

3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO

Clave del Proarama

41131F 0159

v

Tipo de Gasto Social Administrativo

Modalidad

1F - Promocion v Fomento

Nombre del Programa

Programa de impulso a las tradiciones queretanas

ADSCRIPCION

Nombre del Indicador

Porcentaie de {as fiestas tradicionales de fas comunidades, barrios v mercados realizadas en el Estado.

Nivel Fin Propgsito Componente Actividad o Secuencia 1.2
Tipo de indicador Gestién
Resumen narrativo Calendarizacion de las fiestas tradicionales de las comunidades, barrios v mercados.
240 - Recreacitn, Cultura y
200 - Desarrollo Social tras Manifestaciones 242 - Cultura
Clasificador funcional Finalidad mico v en esnecia * F Funcién Sociales Subfuncién

Bienes v Servicios

desarrollo de proyectos artisticos y culturales

| os habitantes del estado de Queretaro
privilegiando a los artistas locales de la entidad.

Poblacion Obietivo

GENERALES
Definiciin Mide el porcentaie de aumento en e numero de fiestas tradicionales registradas por el Patronato.
Dimensién Eficacia Cobertura Estatal
Criterio de Agrupacién Promedio Forma de Expresién Porcentaje
Unidad de medida Tradiciones

METODO DE CALCULO

100 * ( Fiestas tradicionales realizadas de las comunidades, barrios y mercados/ Fiestas tradicionales calendarizadas de las

Férmula comunidades, barrios y mercados.)
Fiestas tradicionales realizadas de las

Variable 1 komunidades, barrios y mercados Medio de verificacion 1 [Calendario de fiestas actualizado
Fiestas tradicionales calendarizadas de las

Variable 2 comunidades, barrios v mercados. Medio de verificacion 2 |Calendario de fiestas actualizado

Frecuencia de medicion Trimestral Sentido Ascendente

|Linea base Periodo 2016 (Anual) Valor d
Ao 2017 Valor 100 Ao 2017 Valor 100.00
Afo 2018 Valor 100 AR 2018 Valor 100.00

Meta Programada Ao 2019 Valor 100 |MR.ekEnZREE 2019 Valor 100.00
1%54) 2020 Valor 100 Afio 2020 Valor 100.00
Ao 2021 Valor 100 Afio 2021 Valor 100.00




GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO

Ficha técnica de indicadores

DATOS PROGRAMA

Oraanismo Publico

3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO

Clave del Programa

4113170159

Tigo de Gasto Social Administrativo

Modalidad 1F - Promocién v Fomento

Nombre del Programa

Programa de impulso a las tradiciones queretanas

ADSCRIPCION

Nombre de! Indicador

Porcentaie de resoiuciones v entreaas de apovos financieros o aestion de bienes materiales

Nivel Fin Proposito Componente Actividad v Secuencia 1.3
Tipo de indicador Gestion
Resumen narrativo Resolucion v entrega de apoyos financieros o qestion de bienes materiales.
EZAO - Recreacion, Cultura y
200 - Desarrollo Social tras Manifestaciones 242 - Cultura
Clasificador funcional Finalidad Bmics v en sspacia: = Funcion Socraies Subfuncién

Bienes v Servicios

desarrollo de proyeclos artisticos y culturales

L.os habitantes del estado de Queretaro
privilegiando a los artistas locales de la entidad.

Poblacién Obietivo

GENERALES
Mide el porcentaje de solicitudes resueltas y apoyadas por el Patronato en los rubros de apoyos financieros y bienes materiales.
Definicitn *
Dimension Eficacia Cobertura Estatal
Criterio de Agrupacion Promedio Forma da Expresion Porcentaie
Unidad de medida ADOVOS

METODO DE CALCULO

100 * ( Solicitudes resueltas y apoyadas por el Patronato en las rubros de apoyos financieros y bienes materiales / Solicitudes de

Formula DOV ) =
olicitudes resuellas y apoyadas por e
atronato en los rubros de apoyos Registro en carpetas de evidencia con expedientes
Variable 1 nancieros y bienes materiales Medio de verificacion 1 ronformados.
Registro en carpetas de evidencia con expedientes
Variable 2 Solicitudes de apovo . Medio de verificacion 2 fonformados.
Frecuencia de medicion | Trimestrai Sentido Ascendente
I [nea base Periodo 2016 (Anual) Valor 1
Afio 2017 Valor 100 fio 2017 Valor 100.00
AR 2018 Valor 100 Ao 2018 Valor 100.00
Meta Programada Afio 2018 valor 100  |Meta alcanzada g 2019 Valor 100.00
Afio 2020 Valor 100 fio 2020 Valor 100.00
Ao 2021 Valor 100 fio 2021 Valor 100.00




GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Ficha técnica de indicadores

DATOS PROGRAMA

Oraanismo Publico

3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO

Clave del Programa

41131F 0159

v

Tipo de Gasto Social Administrativo

Modalidad 1F - Promocién v Fomento

Nombre del Proarama

Programa de impulso a las tradiciones queretanas

ADSCRIPCION

Nombre del Indicador

Porcentaje de los eventos tradicionales difundidos por radio, tv, redes sociales y publicaciones editadas por el organismo.

Nivel

Fin Propdsito Actividad v

Componente

Secuencia 23

Tipo de indicador

Gestién

Resumen narrativo

Difusion de los eventos tradicionales por radio, tv, redes sociales v publicaciones editadas por el organismo.

Clasificador funcional

240 - Recreacién, Cultura y

Otras Manifestaciones 242 - Cultura

200 - Desarrollo Social

[Sociales

nacia:

Subfuncién

Finalidad Bmica v Funcién

Bienes v Servicios

Jesarrollo de prayectos artisticos y culturales

|.0s habitantes del estado de Queretaro
privilegiando a los artistas locales de la entidad.

Poblacién Obietivo

GENERALES

La presencia en medios masivos de comunicaciép y redes sociales es de suma importancia para el Patronato por o que este

Definicion ndicador mide el aumento en el porcentaje del numera de publicaciones en estos espacios de difucién.
Dimensién Eficacia Cobertura Estatal
Criterio de Agrupacién Promedio Forma de Expresién Porcentaie

Unidad de medida

Publicaciones

METODO DE CALCULO

100 * ( Numero de publicaciones ep mmc y redes sociales difundidos / Numera de publicaciones en mmc y redes sociales
Farmula calendarizados)
Numera de publicaciones en mmc y redes Registro en carpetas de evidencia con expedientes
Variable 1 kociales difundidos Medio de verificacion 1 lconformados.
Numero de publicaciones en mmc y redes Registro en carpetas de evidencia con expedientes
Variable 2 sociales calendarizados Madio de verificacién 2 conformados.
Frecuencia de medicién | Trimestral Sentido Ascendente
Linea base Periodo 2016 (Anual) Valor 1
A0 2017 Valor 100 Ao 2017 Valor 100.00
) 2018 Valor 100 fio 2018 Valor 100.00
Meta Programada Afio 2019 Valor 100 |Meta alcanzada Iaj, 2019 Valor 100.00
Aro 2020 Valor 100 Ano 2020 Valor 100.00
ARD 2021 Valor 100 ARO 2021 Valor 100.00




GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Ficha técnica de indicadores

DATOS PROGRAMA

Organismo Publico

3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO

Clave del Programa

41131F 0159

v

Tipo de Gasto Social

Administrativo

Modalidad 1F - Promocién v Fomento

Nombre del Programa

Programa de impuiso a las tradiciones gueretanas

ADSCRIPCION

Nombre del indicador

Porcentaie de los eventos tradicionales durante el afio v de la temporada navidefia calendarizados V eiecutados.

Nivel Fin Propdsito Componente Actividad v Secuencia 24
Tino de indicador Gastion
Resumen narrativo Ejecucitn de los eventos tradicionales v de la temporada navidena.
240 - Recreacidn, Cultura y
200 - Desarrolio Social 4 tras Manifestaciones 242 - Cultura
Clasificador funcional Finalidad bmica v en especie; “Fogalacdfuncion iSociales Subfuncion

Bienes v Servicios

Hesarrollo de proyectos artisticos y culturales

l.os habitantes del estado de Queretaro
privilegiando a los artistas locales de la entidad.

Poblacion Obietivo

GENERALES

Como parte de sus actividades principales este indicador mide €l porcentaje de aumento en el numero total de fiestas tradicionales y

| Definicion te la ternporada navidefia eiecutadas.

Dimepsién Eficacia Cobertura Estatal
Criterio de Agrupacion Promedio Forma de Expresion Porcentaje
Unidad de medida Eventos

METODO DE CALCULO

100 * ( Fiestas tradicionales y de la temporada navidefia ejecutadas/ Fiestas tradicionales y de la temporada navidefia
Formula Lalendarizadas)
Fiestas tradicionales y de la temporada Registro en carpetas de avidencia con expedientes
Variable 1 havidefia eiecutadas Medio de verificacion 1 [conformados.
Fiestas tradicionales y de la temporada Registro en carpetas de evidencia con expedientes
Varjable 2 navidena calendarizadas Medio de verificacion 2 [conformados.
Frecuencia de medicién Trimestral Sentido Ascendente
Linea base Periodo 2016 (Anual) Valor 1
Afio 2017 Valor 100 2017 Valor 100.00
Afo 2018 Valor 100 2018 Valor 100.00
Meta Programada o 2019 Valor 100 |Meta alcanzada 2018 Valor 100.00
A0 2020 Valor 100 2020 Valor 100.00
JAfio 2021 Valor 100 2021 Valor 100.00




Cuenta Publica 2021
PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO
Indicadores de Postura Fiscal

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

Concepto Estimado Devengado Pagado
l. Ingresos Presupuestarios (I=1+2) 13,653,811 14,716,185 14,716,185
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa ! 0 0 0
2. Inaresos del Sector Paraestatal ' 13,653,811 14,716,185 14,716,185
Il. Egresos l-’resupuestarios (11=3+4) 13,814,811 16,142,890 16,103,313
3. Earesos del Gobierno de la Entidad Federativa 0 0 0
4. Earesos del Sector Paraestatal * 13,814,811 16,142,890 16,103,313
. Balance Presupuestario (Superavit o Deficit) (Il = I - Il) 161,000]  -1426,705]  -1,387,129
Conceto Estim ‘ado Devangade> ~ Pag ado
1ll. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) -161,000 -1,426,705 -1,387,129
V. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0 0 0
‘.V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V= Ill - IV) -161,000 -1,426,705 -1,387,129
Concepto D evengado
A. Financiamiento 0 0 0
i-B. Amortizacion de la deuda 0 0 0
|
|C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C = A - B) 0 0 0

1. Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestarios totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los
Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Auténomos

egresos del Gobierno de la Entidad Federativ
Auténomos

otales sin incluir los egresos por amortizacion. Los
del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos

AREVALO PARRA

LIC. JAIME szclA AﬂCER /
DIRECTJR GENE TITULAR DEL AREA ADMINISTRATIVA



