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PKF México, S.C. PKF 

A la H. Junta Directiva del Sistema Estatal de Comunicación Cultural y 
Educativa. 

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros del Sistema Estatal de Comunicación 

Cultural y Educativa., que comprenden el Estado de Actividades, el Estado de 
Situación Financiera al 31 de diciembre de 2021, el Estado de Variación en la 
Hacienda Pública, el Estado de Cambios en la Situación Financiera, el Estado de 
Flujos de Efectivo, el Informe sobre Pasivos Contingentes, el Estados Analítico del 

Activo, el Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos, así como los anexos: 
Relación de bienes muebles que componen el Patrimonio, Relación de bienes 
inmuebles que componen el Patrimonio, Relación de cuentas bancarias 

productivas específicas, Relación de esquemas bursátiles, coberturas financieras 
y Participación del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el patrimonio del 
Ente Público, correspondiente al año terminado en dicha fecha, así como las notas 
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las políticas 
contables significativas. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos, que se describen en el 

párrafo anterior, están preparados, en todos los aspectos materiales, de 

conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la normatividad 
emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestras auditorías de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas 

normas, se describen con más detalle en la sección “Responsabilidades del auditor 
para la auditoría de los estados financieros” de nuestro informe. Somos 
independientes del Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa., de 

conformidad con el Código de Ética Profesional del Instituto Mexicano de 
Contadores Públicos, A.C. junto con los requerimientos de ética que son aplicables 
a nuestras auditorías de los estados financieros en México, y hemos cumplido con 
las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y 
con el Código de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría 
que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra 

opinión. 

J. Dolores Frías No.9, colonia centro | C.P. 76000, Querétaro, Querétaro 
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Párrafo de énfasis base de preparación contable y utilización de este informe 

Llamamos la atención sobre las notas a los estados financieros adjuntos en la que 
se describen las bases contables utilizadas para la preparación de los mismos. 

Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos 

normativos gubernamentales a que está sujeto el Sistema Estatal de 

Comunicación Cultural y Educativa. y para ser integrados en el Reporte de la 
Cuenta de Pública Estatal, los cuales están presentados en los formatos que para 

tal efecto fueron establecidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable; 
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra 
opinión no se modifica por esta cuestión. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de 
la entidad sobre los estados financieros 

La Dirección General del la Entidad es responsable de la preparación y 
presentación de los estados financieros adjuntos de conformidad con la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental y la normatividad emitida por el Consejo 
Nacional de Armonización Contable y del control interno que la Dirección General 
consideró necesario para permitir la preparación de estados financieros libres de 
incorrección material debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la Dirección General es responsable 

de la valoración de la capacidad de la entidad para continuar operando como una 
entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la 

entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una 
entidad en funcionamiento, a menos que la administración tenga la intención de 
liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del 
proceso de información financiera de la entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados 
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido 
a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. 
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de 
que una auditoría realizada de conformidad con las Normas Internacionales de 

Página 2 de 4



Auditoría siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las 
incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si 
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan 
en las decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los estados 
financieros. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de 

escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

* — Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados 

financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los 
procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y obtener 
evidencia de auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para 
nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material debida a 

fraude es mayor que en el caso de una incorrección material, ya que el fraude 
puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones intencionalmente 
erróneas, omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

+ — Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con 
el fin de diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos 

adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una 
opinión sobre la eficacia del control interno de la entidad. 

+ Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la 

razonabilidad de las estimaciones contables, así como las revelaciones 

hechas por la administración de la entidad. 

+ Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases 
contables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la 
evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una 
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que 

pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para 
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una 
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en 
nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada 

en los estados financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que 
expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la 
evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin 
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad 

deje de ser una entidad en funcionamiento. 
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Nos comunicamos con la Dirección General en relación, entre otras cuestiones, 

con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los hallazgos 

importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el control 
interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

PKF México, S.C. 

  

  Ñ Xx 

C.P.C. y M.I. Rodolf tanclbco Muñoz Vega 
Cédula ProfesionalANo 2566151 

R.F.C. MUVR740304RU8 
Registro en la Administración General de 

Auditoría Fiscal Federal del Contador Público 

Número 15633 
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Cuenta Pública 2021 se a : 
pS a SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACIÓN CULTURAL Y EDUCATIVA 

Estado de Actividades 

19í0 Ietovisiónquerétaro Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 

(Pesos)     

  

Loto ioT 9119] 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

Ingresos de la Gestión 0 0 

Impuestos 
0 9 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 

Contribuciones de Mejoras 0 0 

Derechos 0 0 

Productos 0 0 

Aprovechamientos 0 0 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 0 0 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de 48,848,278 41,731,489 
la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 

Transf ias, Asi á idios y Sub hi y 
Pensiones y Jubilaciones 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 0 0 
Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 48,848,278 41,731,489 
Jubilaciones 

Otros Ingresos y Beneficios 575 76,858 

Ingresos Financieros 4 0 

Incremento por Variación de Inventarios 0 0 

Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0 0 
Obsolescencia 

Disminución del Exceso de Provisiones 0 0 

Otros Ingresos y Beneficios Varios 571 76,858 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 48,848,853 41,808,347 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

Gastos de Funcionamiento 39,350,379 37,463,372 

Servicios Personales 20,460,455 20,269,201 

Materiales y Suministros 1,265,493 1,144,713 

Servicios Generales 17,624,431 16,049,458 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 8,992,333 1,216,471 

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0 0 

Transferencias al Resto del Sector Público 0 0 

Subsidios y Subvenciones 0 0 

Ayudas Sociales 274,826 204,329 

Pensiones y Jubilaciones 8,717,507 1,012,142 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0 0 

Transferencias a la Seguridad Social 0 0 

Donativos 0 0 

Transferencias al Exterior 0 0 

Participaciones y Aportaciones 0 0 

Participaciones 0 0 

Aportaciones 0 0 

Convenios 0 0 

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 0 0 

Intereses de la Deuda Pública 0 0 

Comisiones de la Deuda Pública 0 0 

Gastos de la Deuda Pública 0 0 

Costo por Coberturas 0 0 

Apoyos Financieros 0 0 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 2,395,107 2,327,011 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 2,395,107 2,327,011 

Provisiones 0 0 

Disminución de Inventarios 0 0 

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y 0 0 

Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 0 

Otros Gastos 0 0 

Inversión Pública 0 0 

Inversión Pública no Capitalizable 0 0 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 50,737,819 41,006,854 

-1,888,965 801,493 

SÍ 

|       

  
     

stados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y resp: ps | 

'anessa Herrera de la Torre 

Jefe de Unidad de Apoyo Administrativo      Director General  
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Cuenta Pública 2021 

SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACIÓN CULTURAL Y EDUCATIVA 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

  

tadio ioievnsionguerétero 

  

(Pesos) 

Concepto Ada Origen Aplicación 

ACTIVO 2,393,063 932,671 

Activo Circulante 0 377,977 

Efectivo y Equivalentes 0 377,977 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 0 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 

Inventarios 0 0 

Almacenes 0 0 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 

Otros Activos Circulantes 0 0 

Activo No Circulante 2,393,063 554,694 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 

Bienes Muebles 0 554,694 

Activos Intangibles 0 0 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 2,393,063 0 

Activos Diferidos 0 0 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 

Otros Activos no Circulantes 0 0 

PASIVO 413,650 0 

Pasivo Circulante 413,650 0 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 413,650 0 

Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0 

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 0 0 

Títulos y Valores a Corto Plazo 0 0 

Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 0 0 

Provisiones a Corto Plazo 0 0 

Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0 

Pasivo No Circulante 0 0 

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0 

Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0 

Deuda Pública a Largo Plazo 0 0 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administración a Largo Plazo 0 0 

Provisiones a Largo Plazo 0 0 

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO 816,416 2,690,458 

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 0 0 

Aportaciones 0 0 

Donaciones de Capital 0 0 

Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio 0 0 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 816,416 2,690,458 

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 0 2,690,458 

Resultados de Ejercicios Anteriores 816,416 0 

Revalúos 0 0 

Reservas 0 0 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0 0 

Resultado por Posición Monetaria 0 0 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0       

L A 

lecir verdad declaramgs que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emiso) 

    
Bajo protesta 

e Pd 
Joaquín ¿an Román Novoa Vanessa Herrera de la Torre 

Director General Jefe de Unidad de Apoyo Administrativo 

 



  

id 3 “a Cuenta Pública 2021 

Estado de Flujos de Efectivo 

  

sagio iviovisiónquerótora 
Ena (Pesos) 

Concepto | 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 

Origen 
Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contribuciones de mejoras 
Derechos 

Productos 
Aprovechamientos 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y 

Fondos Distintos de Aportaciones 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Otros Origenes de Operación 

Aplicación 
Servicios Personales 

Materiales y Suministros 
Servicios Generales 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
Transferencias al resto del Sector Público 
Subsidios y Subvenciones 

Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 
Participaciones 

Aportaciones 

Convenios 
Otras Aplicaciones de Operación 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 
Otros Orígenes de Inversión 

Aplicación 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otras Aplicaciones de Inversión 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 

Origen 

Endeudamiento Neto 
Interno 
Externo 

Otros Orígenes de Financiamiento 

Aplicación 

Servicios de la Deuda 
Interno 
Externo 

Otras Aplicaciones de Financiamiento 

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 

"lll 

SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACIÓN CULTURAL Y EDUCATIVA 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 

P1174) 

48,848,849 

o
c
0
0
o
0
o
0
o
o
o
o
o
o
 

48,848,278 

571 

47,914,134 
20,419,928 
1,207,931 

16,898,390 
0 
0 
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274,826 
8,717,507 

934,715 

o
o
o
o
 

556,738 
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556,738 
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-556,738 

o
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o
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377,977 

461,054 
839,030 

2020 

41,808,347 

76,85: 
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41,731,489 

0 

39,014,446 
19,999,521 
1,144,713 

15,896,389 
0 
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204,329 
1,012,142 
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o
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o
 

3,109,305 
0 

3,109,305 
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o
c
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-315,404 

776,458 
461,054 

  

      Bajo protesta de decir v 

  

lad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

  Las   - =— 
aíín San Román Novoa Jo 

Ga Director General y 

Vanessa Herrera de ¡1d 
Jefe de Unidad de Apoyo Admi 

re 
listrativo   
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SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACIÓN 

CULTURAL Y EDUCATIVA. 

Estados e Información Presupuestaria Dictaminados por 

el año terminado al 31 de Diciembre de 2021.



8. 

9. 

Informe de auditoría de Información Presupuestaria 

. Opinión Independiente 

Estado Analítico de Ingresos en su clasificación económica y por fuente de 
financiamiento. 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificación 

por Objeto de Gasto (Capítulo y Concepto) 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificación 

Económica (Por tipo de gasto) 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificación 
Administrativa 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificación 
Funcional (Finalidad y Función) 

Informe de Endeudamiento Neto 

Informe de Intereses de la Deuda 

Información del Gasto por Categoría Programática 

10.Informe de Programas y proyectos de Inversión 

11.Informe de Indicadores de Resultados 

12. Informe de Indicadores de Postura Fiscal.



PKF México, S.C. PKF 

A la H. Junta Directiva del Sistema Estatal de Comunicación Cultural y 
Educativa.. 

Opinión 

Hemos auditado los estados e información financiera presupuestaria del Sistema 

Estatal de Comunicación Cultural y Educativa., correspondientes al ejercicio 

presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, que 
comprenden el Estado Analítico de Ingresos en su clasificación económica y por 
fuente de financiamiento; Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de 

Egresos en Clasificación por Objeto de Gasto (Capítulo y Concepto), Estado 

Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificación Económica 
(Por tipo de gasto), Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en 

Clasificación Administrativa, Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de 
Egresos en Clasificación Funcional (Finalidad y Función), Informe de 
Endeudamiento Neto, Informe de Intereses de la deuda, Información del Gasto por 
Categoría Programática, Informe de Programas y proyectos de Inversión, Informe 

de Indicadores de Resultados e Informe de Indicadores de Postura Fiscal. 

En nuestra opinión, los estados e información presupuestaria adjuntos del 
Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa., mencionados en el 
párrafo anterior, están preparados, en todos los aspectos materiales, de 

conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización 
Contable y en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 

Querétaro. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestras auditorías de conformidad con las Normas 

Internacionales de Auditoría. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas 
normas, se describen con más detalle en la sección “Responsabilidades del auditor 
para la auditoría de los estados e información financiera presupuestaria” de 

nuestro informe. Somos independientes del Sistema Estatal de Comunicación 
Cultural y Educativa. de conformidad con el Código de Etica Profesional del 
Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C., junto con los requerimientos de 
ética que son aplicables a nuestras auditorías de los estados financieros 
presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades 

de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética 
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido 
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

J. Dolores Frías No.9, colonia centro | C.P. 76000, Querétaro, Querétaro 

Tel +52 (442) 214 46 97 | +52 (442) 214 47 12 | +52 (442) 212 34 29 
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Párrafo de énfasis base de preparación y utilización de este informe 

Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados 

para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta 
la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Pública Estatal, los 
cuales están presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos 
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demás Normatividad emitida 

por el Consejo Nacional de Armonización Contable y en la Ley para el Manejo de 
los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; consecuentemente, éstos pueden 
no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta 
cuestión. 

Otra cuestión 

La Dirección General del Sistema Estatal de Comunicación Cultural y 
Educativa. ha preparado un juego de estados financieros al y por el año terminado 

el 31 de diciembre de 2021 de conformidad con las disposiciones en materia de 
información financiera que están establecidas en la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y demás Normatividad emitida por el Consejo Nacional de 

Armonización Contable y en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del 
Estado de Querétaro, sobre los cuales emitimos una opinión sin salvedades con 
fecha 21 de enero de 2022, conforme a las Normas Internacionales de Auditoría. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de 
la entidad sobre los estados e información financiera presupuestaria 

La Dirección General es responsable de la preparación de los estados e 
información financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las 
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en 
la Normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable y en la 
Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro y del control 
interno que la administración consideró necesario para permitir la preparación de 
los estados e información financiera presupuestaria libre de incorrección material 

debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la Dirección General es responsable 

de la valoración de la capacidad de la entidad para continuar operando como una 
entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la 
entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una 
entidad en funcionamiento, a menos que la administración tenga la intención de 
liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 
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Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del 
proceso de información financiera de la entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados e 
información financiera presupuestaria 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados 

financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido 
a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. 
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de 
que una auditoría realizada de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las 

incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si 
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan 

en las decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los estados 
financieros presupuestarios. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

*  Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados 

financieros, debida a fraude oO error, diseñamos y aplicamos los 
procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y obtener 
evidencia de auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para 

nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material debida a 

fraude es mayor que en el caso de una incorrección material, ya que el fraude 
puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones intencionalmente 
erróneas, omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

+ — Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con 
el fin de diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos 

adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una 
opinión sobre la eficacia del control interno de la entidad. 

+ |FEvaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la 
razonabilidad de las estimaciones contables, así como las revelaciones 

hechas por la administración de la entidad. 

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Dirección General de las bases 
contables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la 
evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una 
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que 
pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para 
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continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una 

incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en 

nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada 

en los estados financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que 
expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la 

evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin 

embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad 
deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación, 

entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la 

auditoría y los hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia 
significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

PKF México, S.C. 

  

  

C.P.C. y M.I. Rodolf fandl co Muñoz Vega 

Cédula ProfesionsNo 25661 

R.F.C. MUVR740304RU8 
Registro en la Administración General de 
Auditoría Fiscal Federal del Contador Público 

Número 15633 
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SIMA: A 3= (442) CP PP PRA ETOR ATOAIES 
21,835,889 -1,375,4 4 20,460,455 20,460,455 20,419,928 o 

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 10,082 796 16,5: 2 10,066,264 10,066,264 10,066,264 o 
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio o 0 0 0 0 o 

Remuneraciones Adicionales y Especiales 3,927,392 -23,209 3,904,093 3,904,093 3.904,093 0 
Seguridad Socia! 2,416,414 -230,12-1 2,186,263 2,186,263 2,185,263 0 
Otras Prestaciones Socrales y Economicas 3,837,228 191,8:11 4,029,049 4,029,049 4.029.049 c 
Previsiones 1,291,328 -1,291,308 0 0 0 0 

Pago de Estimulos a Servidores Publicos 280,731 -5,944 274,787 274,787 234,260 0 
Matorialos y Sumi ros 1,127,632 137,861 1,265,493 1,265,493 1,207,931 o 

Maieriales de Administración. Emisión de Documentos y Artículos Oficiales 265,695 40,095 305,790 305,790 273,120 6 

Alimentos y Ulensiies 52.987 1,996 54,983 54,983 54,983 v 
Materias Prirnas y Materiales de Producción y Comercialización o o 0 o 0 0 
Maleniales y Articulos de Construccion y de Reparación 59,390 117.518 176,908 176,908 172,293 o 
Productos Quimicos Farmacéuticos y de Laboratorio 30.000 11,754 41.754 41,754 41.754 0 

Combustibles. Lubricantes y Aditivos 200,200 -38,6/9 161.521 161.521 161,521 0 

Ve: no. Blancos, Prendas de Protección y Articulos Deportivos 83.600 43,328 126,928 126,928 121,163 0 

Maieriales y Suministros Para Seguridad 0 0 0 0 o 0 

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 435,760 38,151 397,609 397,609 383.097 o 

Sorvicios Goneralos p 16,657,487 966,914 17,624,431 17,624,431 16,898,390 0 

Servicios Basicos 1,464,544 -9,545 1,454,999 1,454,999 1,396,248 9 

Servicios de Arrendamiento 1,515,237 84,329 1,599,566 1,599,566 1,599,566 o 

Servicios Protestonales, Cientificos. Técnicos y Otros Servicios 6,651,368 -172,640 6,478,728 6,478,728 6,342,716 o 

Servicios Financieros. Bancarios y Comerciales 61.500 -10,207 51.293 51,293 51.293 0 
Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 247.518 1 230,890 1,478,408 1,478,408 1,003,776 o 
Servicios de Comunicación Social y Publicidad 3,762,240 -59,148 3,703,092 3,703,092 3,703,092 o 

Servicios de Traslado y Viáticos 68.346 -26,130 42,216 42,216 42,216 o 
Servicios Oficiales 280,000 113,575 166,425 166,425 166,425 a 0 

Otros Servicios Generales 2,606,734 42.£68 2,649,702 2.649,702 2.593.057 0 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,687,826 7,304,207 8,992,333 8,992,333 8,992,333 0 

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0 0 [0] o v 

Transferencias al Resto del Sector Publico 0 o 0 0 Ú o 

Subsid:os y Subvenciones 0 0 0 o o G 
Ayudas Sociales 227.774 47 052 274.826 274,826 274,826 0 

Pensiones y Jubilaciones 1,460,052 7,257,455 8,717,507 8,717,507 8,717,507 0 

Transferencias a Fideicomisos Mandatos y Otros Análogos 0 0 0 0 0 g 

Transferencias e la Seguridad Social 0 o 0 o o o 
Donativos 0 0 o 0 o 0 

Transferencias al Exterior 0 o 0 0 0 0 

Biones Mueblos, Inmusbles e intangiblos 506,100 50,538 556,738 556,738 556,738 o 

Mobiliario y Equipo de Administracion 47,100 182.:07 229,207 229,207 229,207 o 

IMobihario y Equipo Educacional y Recrealivo o 97,040 97,940 97.940 97.940 0 

Eaunpo e Instrumental Medico y de Laboratorio 0 o o o o o 

vehiculos y Equipo da Transporte 239,000 -239,000 0 0 Ó 0 

Equipo de Defensa y $: 0 o 0 o o 9 
Maquinaria Otros Equipos y Herranmentas o 229,591 229,591 229,591 229,591 o 

Activos Biológicos 0 0 0 o 0 o 

Bienes Inmuebles o o o 0 0 0 

Activos Intangibies 220,000 220,300 0 0 o o 

Invarsión Pública 0 0 0 0 0 0 
Obra Pública en Bienes de Dominio Publico o o o 0 0 o 
Obra Pública en Bienes Propios o o 0 o o 0 

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento - 0 o o 0 0 0 
inversionos Financioras y Otras Provisiones. 0 0 0 0 0 0 

Inversiones Para el Fomento de Artuvidades Productivas 0 0 0 o 9 0 

Acciones y Participaciones de Capita! o o o 0 0 0 

Compra de Titulos y Valores o 0 0 0 0 0 

Concesión de Préstamos 0 0 0 0 o 0 

Inversicnes en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos o 0 o 0 0 o 

Otras Inversiones Financieras 0 o 0 0 0 

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales o 0 o 0 0 0 
Participacionos y Aportaciones o o 0 o o o 

Participaciones 0 0 0 0 0 0 

Aportaciones 0 0 0 0 0 0 

Convenios o 0 o 0 v 0 

Douda Pública o 0 o 0 o o 
Amortización de ta Deuda Pública o o o 0 o| o 
Intereses de la Deuva Púotice 0 0 0 0 o ol 

Comisiones de la Deuda Pública 0 0 0 o o| G 

Gastos de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0 

Costo por Cobarkiras o o o o Ó 0 

Apoyos Financieros o 0 o o o o 
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adelas) 0 o 0 0 0 0 

FotaldoGapto 41.814,934 7,084,516 48,899,450 48.899.450 48,075,320 |< :-*" . 0 

y , 

: dá 

Novoa Vanessa HererVde la Torre 
3enerai Jefe de Unidad de Apoyo Administratiu
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SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACIÓN CULTURAL Y EDUCATIVA 

Programas y Proyectos de Inversión 

  

  

                  

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 

APROBADO [AMPLIACIONES /| MODIFICADO DEVENGADO EJERCIDO PAGADO 
REDUCCIONES 

Sin información que revelar 

Total del Gasto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

pia 

Ss "AO   

N 
Joaquirráan Román Novoa 

Director General 

  

Vanessa Herrer% de la Torr 

Jefe de Unidad de Apoyo Adminis 
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AI SY 
O A A e E 
¿Del 1 de Enero.al 31 de Diciembre de 2021 

  

Presu os (l=1+2 41,498,934 48,848,849. 78.848 849 

4. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa * 0 0 . 0 

2. In del Sector Paraestatal * 41,498,934 48,843,849 48,848,849 

Presupuestarios (!=3+4 41,498,934 48,899,450 43,075,320 

3.E del Gobierno de la Entidad Federativa ? 0 0 . * J 

4. E del Sector Paraestatal ? 41,498,934 48,899,450 48,075,320     Mi. Balance Presu o (Su o Déficit) (Il = 1-1 0 -50,601 773,529 

¡ll Balance presu o (Su O Déficit 773.529 

IV, intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 

. Balance Primario (Su o Déficit ni - 773,529 

Financiamiento 

B. Amortización de la deuda 

  

C. Endeudamiento ó desendeudamiento (C=A-B 

1. Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestarios totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los 

Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Autónemos 

2. Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortización. Los 

egresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organes 

Autónomos 

3. Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados 

7 

e. : E A y 

delo Ar Novoa Vanessa Herrera de la Tdrre 

irector General Jefe de Unidad de Apoyo Admimpistrativo



  

SISTEMA ESTATAL DE COMIUNICACIÓN 

CULTURAL Y EDUCATIVA. 

Estados Financieros de cumplimiento de Ley de 

Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 

Municipios dictaminados por el año terminado al 31 de 

Diciembre de 2021.



Informe de auditoría de cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de 

las Entidades Federativas y los Municipios. 

1. Opinión Independiente 

2. Estado de Situación Financiera Detallado 

3. Informe Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos 

4. Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos 

5. Balance Presupuestario 

6. Estado Analítico de Ingresos Detallado 

7. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación por Objeto del Gasto) 

8. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación Administrativa) 

9. Estado analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación Funcional) 

10.Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(Clasificación por Servicios Personales por Categoría) 

11.Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 

Federativas y los Municipios.



PKF México, S.C. PKF 

A la H. Junta Directiva del Sistema Estatal de Comunicación Cultural y 
Educativa. 

Opinión 

Hemos auditado los estados e información financiera y presupuestaria del 

Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa, correspondientes al 

ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, que comprenden 

el Estado de Situación Financiera Detallado, Informe Analítico de la Deuda Pública 
y Otros Pasivos, Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos, 
Balance Presupuestario, Estado Analítico de Ingresos Detallado, Estado Analítico 

del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación por Objeto del 
Gasto), Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación Administrativa), Estado analítico del Ejercicio del Presupuesto de 

Egresos Detallado (Clasificación Funcional), Estado Analítico del Ejercicio del 
Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación por Servicios Personales por 
Categoría), Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios. 

En nuestra opinión, los estados e información adjuntos del Sistema Estatal de 
Comunicación Cultural y Educativa, mencionados en el párrafo anterior, están 
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las 
disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios y en los Criterios para la elaboración y presentación 

homogénea de la información financiera y de los formatos a que hace referencia 
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 
emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestras auditorías de conformidad con las Normas 

Internacionales de Auditoría. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas 
normas, se describen con más detalle en la sección “Responsabilidades del auditor 
sobre la auditoría de los estados e información financiera relativa a la Ley de 

Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios” de nuestro 
informe. Somos independientes del Sistema Estatal de Comunicación Cultural 
y Educativa de conformidad con el Código de Ética Profesional del Instituto 
Mexicano de Contadores Públicos, A.C., junto con los requerimientos de ética que 

son aplicables a nuestras auditorías de los estados financieros en México, y hemos 
cumplido con las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos 
requerimientos y con el Código de Ética Profesional. Consideramos que la 

J. Dolores Frías No.9, colonia centro | C.P. 76000, Querétaro, Querétaro 

Tel +52 (442) 214 46 97 | +52 (442) 214 47 12 | +52 (442) 212 34 29 
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evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y 
adecuada para nuestra opinión. 

Párrafo de énfasis base de preparación y utilización de este informe 

Los estados e información financiera adjuntos, fueron preparados para cumplir con 

los requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta la Entidad y 

para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Pública Estatal, los cuales están 
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos en la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y en los 
Criterios para la elaboración y presentación homogénea de la información 

financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera 

de las Entidades Federativas y los Municipios, emitida por el Consejo Nacional de 
Armonización Contable; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para 
otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Otra cuestión 

La Dirección General del Sistema Estatal de Comunicación Cultural y 
Educativa ha preparado un juego de estados financieros al y por el año terminado 
el 31 de diciembre de 2021 de conformidad con las disposiciones en materia de 
información financiera que están establecidas en la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y demás Normatividad emitida por el Consejo Nacional de 
Armonización Contable y en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del 
Estado de Querétaro, sobre los cuales emitimos una opinión sin salvedades con 
fecha 21 de enero de 2022, conforme a las Normas Internacionales de Auditoría. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de 
la entidad sobre los estados e información financiera relativa a la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios 

La Dirección General es responsable de la preparación de los estados e 

información financiera adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas 
en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y 
en los Criterios para la elaboración y presentación homogénea de la información 

financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera 
de las Entidades Federativas y los Municipios, emitida por el Consejo Nacional de 
Armonización Contable y del control interno que la administración consideró 

necesario para permitir la preparación de los estados e información financiera 
presupuestaria libre de incorrección material debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la Dirección General es responsable 

de la valoración de la capacidad de la entidad para continuar operando como una 
entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la 
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entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una 

entidad en funcionamiento, a menos que la administración tenga la intención de 
liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del 
proceso de información financiera de la entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados e 
información financiera relativa a la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados 
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido 
a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. 

Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de 
que una auditoría realizada de conformidad con las Normas Internacionales de 

Auditoría siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las 
incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si 

individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan 
en las decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los estados 
financieros presupuestarios. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 

Auditoría, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

*  Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados 
financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los 
procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y obtener 

evidencia de auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para 
nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material debida a 
fraude es mayor que en el caso de una incorrección material, ya que el fraude 

puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones intencionalmente 
erróneas, omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

e — Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con 
el fin de diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos 
adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una 

opinión sobre la eficacia del control interno de la entidad. 

+ Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la 
razonabilidad de las estimaciones contables, así como las revelaciones 

hechas por la administración de la entidad. 

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Dirección General de las bases 
contables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la 
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evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una 

incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que 
pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para 
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una 

incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en 

nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada 

en los estados financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que 

expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la 
evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin 
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad 
deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación, 

entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la 
auditoría y los hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia 
significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

PKF México, S.C. 

  

  

C.P.C. y M.I. Rodolfo danólgos Muñoz Vega 
Cédula Profesional M0 2566151 

R.F.C. MUVR740304RU8 

Registro en la Administración General de 
Auditoría Fiscal Federal del Contador Público 

Número 15633 
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Lave 

  

  SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACIÓN CULTURAL Y EDUCATIVA (a) 
Estado de Situación Financiera Detallado - LDF 

  

  

          

AS Al 31 de diclembre de 2020 y al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

(PESOS) 

Concepto (c) 2021 (d) 31 a de Concepto (c) 2021 (d) 34 ei de 

ACTIVO PASIVO 
Activo Circulante Pasivo Circulante 

a Efectivo y Equivalentes (a=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 839,030 461,054| a Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8+a9) 839,030 425,380 
a1) Efectivo 0 0 al) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 54,127 269,680 

a2) Bancos/Tesoreria 839,030 461,054| a2) Proveedores por Pagar a Corlo Plazo 748,419 100,200] 
a3) Bancos/Dependencias y Otros 0 0 a3) Contratistas por Obras Públicas por Pagar a Corto Plazo 0 0 

ad) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0 (0 a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 0 Ol 
a5) Fondos con Afectación Especifica 0 0 a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 0 ol 

a6) Deposilos de Fondos de Terceros en Garantia y/o ol 0 6) Intereses, Comisiones y Olros Gaslos de la Deuda Pública por ol 0 
Administracion Pagar a Corto Plazu 

a7) Otros Efectivos y Equivalentes 0 0 a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corlo Plazo 36,485] 52,869 
b Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+b4-+H5+D6+b7) 0] 10 28) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 0 0 

b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 0 0 a9) Olras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 2,631 

b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0 Ol b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2-+03) O] 0 
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 0) 0 b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 0] Ol 
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 0 0 b2) Documentos con Contralistas por Obras Públicas por Pagar a Corto 0 0 
b5) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 0 0 b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo Ol 0 
b6) Prestamos Otorgados a Corto Plazo 0 0 c. Porción a Corlo Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo (c=c1+c2) 0] 0 
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 0 Ol c1) Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública 0] 0 

c Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3-+c4+c5) 10 Ol c2) Porción a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 0 0 
c1) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes y Prestación 0 0 á. Títulos y Valores a Corto Plazo 0 0 

de Servicios a Corto Plazo 
a Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes Inmuebles y 0 0 e Pasivos Dilendos a Corto Plazo (e=e1+82+83) 0 0 

uebles a Corto Plazo 
OE a Proveedores por Adquisicion de Bienes Intangibles a 0 0 et) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 ol 

c4) Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 0] 0] e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 0 

c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 10 0 €3) Olros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0 
cis de de 1. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administración a Corto Plazo 

d Inventanos (d=d1+d2+d3+d4+d5) 0 0 (f=11+(243+44+4546) 0 0] 

d1) Inventario de Mercancias para Venta 0 0 11) Fondos en Garantia a Corto Plazo 0 0 
d2) Inventario de Mercancias Terminadas 0 0) 12) Fondos en Administración a Corto Plazo 0 Ol 
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion 0 0 13) Fondos Contingentes a Corto Plazo 0 0] 
d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para 0 0 14) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos a Corto 0 0 

Produccion Plazo 

d5) Bienes en Tránsito 0 Ol 15) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administración a Corto 0 0 
e Almacenes 0 Ol 16) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo 0 0 
1 Estimación por Perdida o Deterioro de Activos Circulantes (t=11+12) ol 0 g Provisiones a Corto Plazo (g=91+g2+93) 0 0] 

11) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir ol 0 91) Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0 0 
Efectivo o Equivalentes 
12) Estimación por Detenoro de Inventarios 0 0 92) Provisión para Contingencias a Corto Plazo 0 0 

g Otros Activos Circulantes (g=g1+g2+93+g4) 10 0 93) Otras Provisiones a Corto Plazo 0 Ol 
91) Valores en Garantia 0] Ol h. Otros Pasivos a Corlo Plazo (h=h1+h2+H3) Ol 10 
92) Bienes en Garantia (excluye depositos de fondos) 0 0 h1) Ingresos por Clasificar 0 0 
43) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y 0 0 112) Recaudación por Participar 0 ol 

Dacion en Pago 
94) Adquisicion con Fondos de Terceros Ol 0 h3) Otros Pasivos Circulantes 0 0] 

lA. Total de Activos Circulantes (lA=a+b+c+d+e+f+g) 839,030| 461,054| IIA. Total de Pasivos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+g+h) 839,030| 425,380| 

Activo No Circulante Pasivo No Circulante 
a Inversiones Financieras a Largo Plazo Ol 0 a Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0 
b Derechos a Recibir Electivo u Equivalentes a Largo Plazo Ol 0 b Documentos por Pagar a Largo Plazo 0] 0 
c Bienes Inmuebles, Inlraestructura y Construcciones en Proceso 10 Ol c. Deuda Pública a Largo Plazo 10) 0 
d Bienes Muebles 28,489,345 27,934,651 d. Pasivos Dileridos a Largo Plazo 0 Ol 
e Activos Intangibles 169,011 169,011 e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administración a Largo Ol 0] 
Í Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes -13,264,165| -10,871,102 f. Provisiones a Largo Plazo 0 0 

g. Activos Diferdos 4,007 4,007 
h Estimacion por Perdida o Deterioro de Aclivos no Circulantes 0 0 11B. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f) 0 0 

1 Otros Activos no Circulantes 0 0 
11. Total del Pasivo (II = IIA + 118) 839.030 425,380 

IB. Total de Activos No Circulantes (([B=a+b+c+d+e+f+g+h+i) 15,398,197 17,236,566| 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

1. Total del Activo (| = A + 1B) 16,257,228 17,697,620| 
INIA. Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido (IIA = a + b + c) 6,097,656 6,097,656 
a Aportaciones 6,097,656 6,097,656| 
b. Donaciones de Capital 0 0 
c Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio Ol Y 

1118. Hacienda Pública/Patrimonio Generado (IB = a+ b+ c+ d+ e) 9,300,541 11,174,584| 
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro! Desahorro) -1,888,965| 801,493] 
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 13,513,384, 12,696,968] 

« Revaluos 0 0 
d. Reservas 0 0 
e Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -2,323,877 2,323,877 

Ñ1IC. Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 0 0 

Publica/Patrimonio (IIIC=a+b) 
a. Resultado por Posición Monetaria 0 0 
b. Resultado por Tenencia de Aclivos no Monetarios 0 0 

111, Total Hacienda Pública/Patrimonio (III = NA + 111B + MIC) 15,398,197| 17,272,240 

(V. Total del Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio (IV = 11 + 111) 16,237,228 17,697,620     
  

  

S 
Joaquir San Román Novoa 

” Director General 

HL 
Vanessa Herrera de la Torre 

Jefe de Unidad de Apoyo Administrativo
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E ER SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACIÓN CULTURAL Y EDUCATIVA (a) 
mw 4 * Balance Presupuestario - LDF 
De $ Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

(PESOS) 

Concepto (c) Estimadol D Recaudado! 
Aprobado (d) Enga Pagado 

A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 41,498,934 48,848,849 48,848,849] 
A1. Ingresos de Libre Disposición 41,498,934 48,848,849 43,848,849 
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 

A3. Financiamiento Neto 0 0 

B. Egresos Presupuestarios (B = B1+B2) 41,498,934 48,899,450] 48,075,320 
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 41,498,934 48,899,450 48,075,320] 
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C = C1 + C2) 0 0 0 
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

l. Balance Presupuestario (| = A -B + C) 0 -50,601 mx 

ll, Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1- A3) 0 -50,601 773,52: 

a Bal Presup io sin Fil Neto y sin R del Ejercicio Anterior ((Il= 11 0 -50,601 113,52 

Concepto Aprobado | Devengado [ Pagado ] 

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0 0 dl 
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 

IV. Balance Primario (IV = lll - E) 0 -50,601 773,529 

Concepto Estimado! Aprobado Devengado Recaudado! 
Pagado 

F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

G. Amortización de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0 
G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

A3. Financiamiento Neto (A3=F-G) 0 0 0 

Estimado! Recaudado/ 
Concepto Aprobado Devengado Pagado 

A1. Ingresos de Libre Disposición 41,498,934 48,848,849 48,848,849 

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición (A3.1 = F1 - G1) 0 0 0 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 0 0 0 
G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 0 0 0 

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 41,498,934 48,899,450 48,075,320 

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 0 0 

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V= A1 + A3.1-B 1+C1) 0 -50,601 773,529 

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI = V—A3.1) 0 -50,601 773,529 

Concepto Estimado/ Aprobado Devengado E 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 7 0 0 0 

G2) 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 0 0 0 

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 0 0 0 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0 

Vil. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI = A2 + A3.2 - B2 + C2) 0 0 0 

VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIII = VIl - A3.2 0 0 0 

£         
    

   
    

NOTA: “El monto del egreso aprob; 
del Presupuesto de Egresos, 
para el ejercicio fiscal de 

do 

ombra.de arteaga el 21 de diciembre de 2020" 

  

px! 

| Balance Presupuestario LDF y de los Indicadores de Postura Fiscal difiere del monto del Egreso Aprobado del Estado Analitico del Ejercicio 

Que en éste,último se considera el monto del Financiamiento propio (remanente) aprobado en el articulo 5 de la ley de Ingresos del Estado de Querétaro 

WT 
Lic.A/anessa Herrera de la Ta Ere- 

Jefe de Unidad de Apoyo Administrativo  



  

  

SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACIÓN CULTURAL Y EDUCATIVA (a) 
Estado Analítico de Ingresos [letallado - LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciemore de 2021 (b) 

(PESOS) 
  

Ingreso 
  

Concepto 

(c) 
Estimado (d) 

Ampliaciones! 
(Reducciones) 

Modificado Devengado Recaudado 
Diferencia (e) 

  
JIngresos de Libre Disposición 

A. Impuestos 

B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

C. Contribuciones de Mejoras 

D. Derechos 

E. Productos 

F. Aprovechamientos 

G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestación Servicio] 

H. Participaciones 

(H=01+4H2+h3+h4+5+N6+N7+8+19+h10+hN11) 
h1) Fondo General de Participaciones 

h2) Fondo de Fomento Municipal 

h3) Fondo de Fiscalización y Recaudación 

h4) Fondo de Compensación 
h5) Fondo de Extracción de Hidrocarburos 

h6) Impuesto Especial Sobre Producción y 

Servicios 
h7) 0.136% de la Recaudación Federal 

Participable 

h8) 3.17% Sobre Extracción de Petróleo 

h9) Gasolinas y Diésel 

h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 

h11) Fondo de Estabilización de los Ingresos de 

las Entidades Federativas 

l. Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal 

(l=11-42+13-+44+45) 
11) Tenencia o Uso de Vehículos 

12) Fondo de Compensación ISAN 

13) Impuesto Sobre Automóviles Nuevos 

14) Fondo de Compensación de Repecos- 

Intermedios 

15) Otros Incentivos Económicos 

J. Transferencias y Asignaciones 

K. Convenios 

k1) Otros Convenios y Subsidios 

L. Otros Ingresos de Libre Disposición (L=11-+42) 

11) Participaciones en Ingresos Locales 
12) Otros Ingresos de Libre Disposición 

l. Total de Ingresos de Libre Disposición 

(I=A+B+C+D+E+F+G+H+1+J+K+L) 

|Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre 

Disposición 

Transferencias Federales Etiquetadas 

A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 

a1) Fondo de Aportaciones para la Nómina 

Educativa y Gasto Operativo 
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de 

Salud 
a3) Fondo de Aportaciones para la 

Infraestructura Social 

a4) Fondo de Aportaciones para el 

Fortalecimiento de los Municipios y de las 

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 
a5) Fondo de Aportaciones Múltiples 

a6) Fondo de Aportaciones para la Educación 

Tecnológica y de Adultos 

a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad 

Pública de los Estados y del Distrito Federal 

a8) Fondo de Aportaciones para el 

Fortalecimiento de las Entidades Federativas 

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 

b1) Convenios de Protección Social en Salud 
b2) Convenios de Descentralización 

b3) Convenios de Reasignación 

b4) Otros Convenios y Subsidios 

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) 

c1) Fondo para Entidades Federativas y 

Municipios Productores de Hidrocarburos 

c2) Fondo Minero 

D, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones, 
y Pensiones y Jubilaciones     E. Otras Transferencias Federales Etiguetadas 
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  "SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACIÓN CULTURAL Y EDUCATIVA (a) 

  

  

  

SN Estado Analítico de Ingresos Detallado - LDF 
o eS Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

] (PESOS) 
Ingreso 

Concepto Ampliaciones! Diferencia (e) 
(o) Estimado (d) (Reducciones) Modificado Devengado Recaudado 

II. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il = 0 0 0 

A+B+C+D+E) 0 0 0 

lIl. Ingresos Derivados de Financiamientos (Il = A) 0 0 0 0 0 0 

A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 

IV. Total de Ingresos (IV = | + 11 + 111) 41,498,934 7,349,915 48,848,849 48,848,849 48,848,849 7,349,915 

Datos Informativos 

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0 

Pago de Ingresos de Libre Disposición 0 

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0 

Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 = 1 + 2) 0 0 0 0 0 0               
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SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACIÓN CULTURAL Y EDUCATIVA (a) 
  

  

  

  

  

11) Amortización de la Deuda Pública 
12) Intereses de la Deuda Pública 
13) Comisiones de la Deuda Pública 
¡4) Gastos de la Deuda Pública 
15) Costo por Coberturas 
16) Apoyos Financieros 

    

w a q Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 
Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 

o red reciiaa Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

(PESOS) 

Egresos 

PO Ampliaciones! Sube) dl 
Aprobado (d) [Reducciones Modificado Devengado Pagado 

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+!) 41,814,934 7,084,516 48,899,450 48,899,450 48,075,320 0 
A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+24+a5+a6+a7) 21,835,889 -1,375,434 20,460,455 20,460,455 20,419,928 0 

a1) Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 10,082,796 -16,532 10,066,264 10,066,264 10,066,264 0 
a2) Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio 0 0 

a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 3,927,392 -23,299 3,904,093 3,904,093 3,904,093 0 
a4) Seguridad Social 2,416,414 -230,151 2,186,263 2,186,263 2,186,263 0 
a5) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 3,837,228 191,821 4,029,049 4,029,049 4,029,049 0 
a6) Previsiones 1,291,328 -1,291,328 0 0 0 0 
a7) Pago de Estimulos a Servidores Públicos 280,731 -5,944 274,787 274,787 234,260 0 

B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 1,127,632 137,861 1,265,493 1,265,493 1,207,931 0 
b1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficial 265,695 40,095 305,790 305,790 273,120 0 
b2) Alimentos y Utensilios 52,987 1,996 54,983 54,983 54,983 0 
b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 0 0 
b4) Materiales y Articulos de Construcción y de Reparación 59,390 117,518 176,908 176,908 172,293 0 
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 30,000 11,754 41,754 41,754 41,754 0 
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 200,200 -38,679 161,521 161,521 161,521 0 
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Articulos Deportivos 83,600 43,328 126,928 126,928 121,163 0 
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0 

b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 435,760 -38,151 397,609 397,609 383,097 0 
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+05+c6+c7+08+c9) 16,657,487 966,944 17,624,431 17,624,431 16,898,390 0 

c1) Servicios Básicos 1,464,544 -9,545 1,454,999 1,454,999 1,396,248 0 
c2) Servicios de Arrendamiento 1,515,237 84,329 1,599,566 1,599,566 1,599,566 0 
03) Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 6,651,368 -172,640 6,478,728 6,478,728 6,342,716 0 
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 61,500 -10,207 51,293 51,293 51,293 0 
c5) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 247,518 1,230,890 1,478,408 1,478,408 1,003,776 0 
c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad 3,762,240 -59,148 3,703,092 3,703,092 3,703,092 0 
c7) Servicios de Traslado y Viáticos 68,346 -26,130 42,216 42,216 42,216 0 
c8) Servicios Oficiales 280,000 -113,575 166,425 166,425 166,425 0 
c9) Otros Servicios Generales 2,606,734 42,968 2,649,702 2,649,702 2,593,057 0 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
(D=d1+d2+43+d4+45+d6+d7-+d8+09) 1,687,826 7,304,507 8,992,333 8,992,333 8,992,333 0 

d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0 0 
d2) Transferencias al Resto del Sector Público 0 0 
d3) Subsidios y Subvenciones 0 0 
d4) Ayudas Sociales 227,774 47,052 274,826 274,826 274,826 0 
d5) Pensiones y Jubilaciones 1,460,052 7,257,455 8,717,507 8,717,507 8,717,507 0 

d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 0 0 
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0 0 
d8) Donativos 0 0 
d9) Transferencias al Exterior 0 0 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+05+06+07+e8+89) 506,100 50,638 556,738 556,738 556,738 0 
e1) Mobiliario y Equipo de Administración 47,100 182,107 229,207 229,207 229,207 0 
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 97,940 97,940 97,940 97,940 0 
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0 
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 239,000 -239,000 0 0 0 0 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 229,591 229,591 229,591 229,591 0 
e7) Activos Biológicos 0 0 
e8) Bienes Inmuebles 0 0 
e9) Activos Intangibles 220,000 -220,000 0 0 0 0 

F. Inversión Pública (F=f1-+f2-+43) 0 0 0 0 0 0 
f1) Obra Pública en Bienes de Dominio Público 0 0 
12) Obra Pública en Bienes Propios 0 0 

f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+92+93+94+95+96+97) 0 0 0 0 0 0 
91) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0 0 
92) Acciones y Participaciones de Capital 0 0 
93) Compra de Titulos y Valores 0 0 

94) Concesión de Préstamos 0 0 

95) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 0 0 
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 0 0 

96) Otras Inversiones Financieras 0 0 

97) Provisiones para Conti las y Otras Erogaciones Especial 0 0 
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1-+h2+H3) 0 0 0 0 0 0 

h1) Participaciones 0 0 
h2) Aportaciones 0 0 
h3) Convenios 0 0 

I. Deuda Pública (l=i1+42-+43-+44-+45-+46-+47) 0 0 , 0 0 , 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

0 0 17) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)               
  

 



  

  

(PESOS) 

SISTEMA ESIAIAL UE GUMUNICACIUN LULIUNAL 1 CUULA 11vm 1) 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 

Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2021 (b) 

  

Concepto (c) 
Egresos 

  

Aprobado (d) 
Ampliaciones! 

(Reducciones) 
Modificado Devengado Pagado 

  
Il. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 
A. Servicios Personales (A=31+a2+a3+a4+a5+a6+27) 

a1) Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 
a2) Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio 
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 
24) Seguridad Social 
a5) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 
a6) Previsiones 
a7) Pago de Estímulos a Servidores Públicos 

B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+D6+b7+D8+09) 

b1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Articulos Oficiales 
b2) Alimentos y Utensilios 
b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 
b4) Materiales y Articulos de Construcción y de Reparación 
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Articulos Deportivos 

b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 

C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+08+c9) 
c1) Servicios Básicos 

c2) Servicios de Arrendamiento 
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 

c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 
c5) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 
c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad 
c7) Servicios de Traslado y Viáticos 
c8) Servicios Oficiales 
c9) Otros Servicios Generales 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 

(D=d1+42+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
d2) Transferencias al Resto del Sector Público 

3) Subsidios y Subvenciones 
d4) Ayudas Sociales 
d5) Pensiones y Jubilaciones 

d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 

d7) Transferencias a la Seguridad Social 

d8) Donativos 
d9) Transferencias al Exterior 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+25+06+07+08+e9) 

e1) Mobiliario y Equipo de Administración 

e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 

e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 

e5) Equipo de Defensa y Seguridad 

e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
e7) Activos Biológicos 
e8) Bienes Inmuebles 

e9) Activos Intangibles 
F. Inversión Pública (F=f1-+42-+43) 

f1) Obra Pública en Bienes de Dominio Público 
f2) Obra Pública en Bienes Propios 

f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+92+93+94+95+96+97) 

91) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 
92) Acciones y Participaciones de Capital 
93) Compra de Titulos y Valores 
94) Concesión de Préstamos 
95) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 

Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 

96) Otras Inversiones Financieras 
97) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+H2+H3) 

h1) Participaciones 

h2) Aportaciones 
h3) Convenios 

|. Deuda Pública (1=11-+42-+43+4445+46+47) 

11) Amortización de la Deuda Pública 

12) Intereses de la Deuda Pública 

13) Comisiones de la Deuda Pública 
14) Gastos de la Deuda Pública 

15) Costo por Coberturas 
16) Apoyos Financieros 
17) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)   

11l, Total de Egresos (II! = | + 11)   41,814,934   7,084,516   o
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a SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACIÓN CULTURAL Y EDUCATIVA (a) 
w a Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 

o) pesao nuetro Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 
(PESOS) 

Egresos 
Concepto (c) lercicl 

Aprobado | Ampliaciones! Modificad a o IO suo (el 
(d) (Reducciones icado evengado 'agado 

l. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D) 41,814,934 7,084,516 48,899,450 48,899,450 48,075,320 0 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+ad+a5ta6ta7+a8) 0 0 0 0 0 0 

a1) Legislación 0 0 
a2) Justicia 0 0 
a3) Coordinación de la Política de Gobierno 0 0 

a4) Relaciones Exteriores 0 0 
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 

a6) Seguridad Nacional 0 0 

a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 0 0 
a8) Otros Servicios Generales 0 0 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 41,814,934 7,084,516 48,899,450 48,899,450 48,075,320 0 
b1) Protección Ambiental 0 0 

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0 

b3) Salud 0 0 

b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 41,814,934 7,084,516 48,899,450 48,899,450 48,075,320 0 
b5) Educación | 0 0 
b6) Protección Social 0 0 

b7) Otros Asuntos Sociales 0 0 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 0 0 0 0 0 0 

c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 0 0 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 

c3) Combustibles y Energía 0 0 
c4) Minería, Manufacturas y Construcción 0 0 

c5) Transporte 0 0 

c6) Comunicaciones 0 0 

c7) Turismo 0 0 

c8) Ciencia, Tecnología e Innovación 0 0 

c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 0 0 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0 0 0 0 0 0 
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0 

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 
' e 0 0 

Niveles y Ordenes de Gobierno 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 

ll. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D) 0 0 0 0 0 0 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5ta6+a7+a8) 0 0 0 0 0 0 

a1) Legislación 0 0 

a2) Justicia 0 0 

a3) Coordinación de la Política de Gobierno 0 0 

a4) Relaciones Exteriores 0 0 

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 

a6) Seguridad Nacional 0 0 

a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 0 0 

a8) Otros Servicios Generales 0 0 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 0 0 0 0 0 0 

b1) Protección Ambiental 0 0 

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0 

b3) Salud 0 0 
b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0 0 

b5) Educación 0 0 

b6) Protección Social 0 0 

b7) Otros Asuntos Sociales 0 0 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 0 0 0 0 0 0 

c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 0 0 

c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 

c3) Combustibles y Energía 0 0 

c4) Mineria, Manufacturas y Construcción 0 0 

c5) Transporte 0 0 

c6) Comunicaciones 0 0 

c7) Turismo 0 0 

c8) Ciencia, Tecnología e Innovación 0 0 
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 0 0                  



  

  

  

SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACIÓN CULTURAL Y EDUCATIVA (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b) 

  

    
ES G 

ratio aro 

  

  

    

            
  

  

  

(PESOS) 

Egresos 

Concepto (c) Subejercicio (e) 
Aprobado Ampliaciones! Modificad D d Panad 

(d) (Reducciones) e avengado ayado 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0 0 0 0 0 0 

d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0 

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 0 0 

Niveles y Ordenes de Gobierno 

43) Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 

lll. Total de Egresos (III = 1 + 11) 41,814,934 7,084,516 48,899,450 48,899,450 48,075,320 0 

Ñ 

7 

> ENE 4 

JoaquirSan Romáh Novoa Vanessa Herréra de la Torre 

Director General Jefe de Unidad de Apoyo Administhativo 
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SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACIÓN CULTURAL Y EDUCATIVA (a) 

Gula do Cumplimiento do la Loy de Disciplina Financiera de las Entidades Fedorativas y Municiplos 

Dal 1 de Enero al 31 do diclembre de 2021 (b) 

lndicadoros de Observancia (c) Fundamento (h) Comentarios (i) 

Mecanismo de Verificación (d) Monto o valor (N) 

Balance Sostenible 

de Ley de y 

a Propuesto Proyecto de Presupuesto de Art 6 y 19 de la LDF 

b. Aprobado Ley de Ingresos y de 
Art 6 y 19 de la LOF 

c Incremento por 7 

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenible (k) 

Iniciativa de Ley de Ingresos y 

a Propuesto Proyecto de Presupuesto de 41,498,934 Art 6 y 19 de la LDF 

b Aprobado Ley de Ingresos y de 41,498,934 Ant 6 y 19 dela LDF 

E Incremento 
Financiamiento Noto dentro dol Techo de Financiamiento Noto 

a. 

b 

c 

Rocursos destinados a la atención de dosastros naluralos 

a, al fideicomiso desastres nalurales 

al 

a2 Cuenta Pública / Formato 6 

Aportación promedio realizada por la 
Autorizaciones de recursos 

durante los 5 ejercicios previos, para nfraestruclura 
aprobados por el FONDEN Ant 9 dela LOF 

Saldo del fideicomiso para desastres naturales (0) Cinta Ubica LADO de Art 9 de la LDF 

Costo promedio de los ullimos 5 ejercicios de la 
Aulorizaciones de recursos 

reconstrucción de mtraestruclura dañada por desastres 
aprobados por el FONDEN Art 9 de la LDF   
  

    
    

  

    

      

  

  
    

    

  

  

5 Techo para servicios (q) 

a__ Asignación en el Presupuesto de Egresos Reporte Trim_Formato 6 d) 21,835,889 00' pesos Art_10 y 21 de la LDOF 

b Ejercido Reporte Trim. Formato 6 a) 20,460,455 001 pesos An 13 Ear y21 dela 

6 de gasto para compromisos de pago derivados de APPS (r) 

a Asignación en el F de Egresos [|] Presupuesto de Egresos L] ] 0.00] pesos [_at 11 y21 dela LoF ] 

7 Techo de ADEFAS para ol ojercicio fiscal (s) 

a Propuesto iio osa E 000 pesos Art 12 y 20 dela LOF 

b. _ Aprobado Reporte Trim_Formato 6 a) 0.00] pesos Art_12 y 20 de la LDF 

e Ejercido Cuenta Pública / Fonnalo 6 a) 000 _pesos Art_12 y 20 de la LDF 

B. INDICADORES CUALITATIVOS 

1 Iniciativa de Loy do Ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egresos 

Iniciativa de Ley de Ingresos y 
o anuales, estralegias y metas pata el ejercicio Proyecto de Presupuesto de 0.00 Ant 5 y 18 de la LOF 

  
Egresos 

Iniciativa de Ley de Ingresos y 

b Proyecciones de ejercicios postenores (u) Proyecto de Presupuesto de 0.00 Art 5 y 18 dela LDF 
Egresos / Formatos 7 a) y b) 

Iniciativa de Ley de Ingresos y   
Desenpción de nesgos relevantes y propuestas de acción 

  

    

para enfrentarlos (v) Proyecto de Presupuesto de 000 Art 5 y 18 de la LDF 

Egresos 
+ Iniciativa de Ley de Ingresos y m 

d Resultados de ejercicios fiscales antenores y el ejercicio Proyecto de Presupuesto de 0.00 An 5 y 18 dela LOF 

fiscal en cuestion (w) Loya. 

e. Estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores (x) Proyecto de Presupuesto de 0.00 Art Sy 18 de la LDF Se cuenta con estudio 
Egresos / Formato 8 
  

2  Balanco Presupuestario de Recursos Disponiblos, on caso do sor nogatlvo 

  

Razones excepcionales que justifican el Balance esa de Ley 06 fopresos y 

  

  

                        Presupuestario de Recursos Dispombles negalivo (y) Preyecio.0a Pa lo de Ed Ue eden De 

; Iniciativa de Ley de Ingresos o 
a a A Proyecto de Presupuesto de 000 Ant 6 y 19 dela LOF 

ro ESFO0OS. 
Número de ejercicios fiscales y acciones necesarias para Iniciativa de Ley de Ingresos o 

€ cub el Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Proyecto de Presupuesto de 0.00] Art 6 y 19 de la LDF 

negativo (aa) Egresos 
Infowmes Trmestrales sobre el avance de las acciones para 

d 1ecuperar el Balance Presupuestano de Recursos Reporte Trim y Cuenta Pública 0.00 Art 6 y 19 de la LDF 
Disponibles (hh) 
  

Porsonales 

de 

salariales y economicas para cubr Proyecto de Presupuesto Art 10 y 21 de la LDF 

Excedentes dorivados do de Libre 

t 

Monto de Ingresos Excedentes denvados de Cuenta Pública: Art 14 y 21 dela LOF 

Monlo de Ingresos denvados de Cuenta Pública Ant 14y21delaLDF 

d Monlo de Ingresos denvados de Cuenta Pública Art 14 y 21 de la LDF 

de Ingresos de Noveno Transitorio 
e — destinados al fin del articulo noveno transitorio de la LDF la LOF 

Análisis Costo-Bonoficio para programas o proyectos de Página de internet de la Secretaria Art 13 frac Ill y 21 dela 
invorsión mayoros a 10 millonos do UDIS (jj) de Finanzas o Tesoreria LOF 

Análisis do conveniencia y analisis de transforencia de Página de internet de la Secretaria Art 13 frac Ill y 21 de la 

riosgos de los proyoctos APPS (kk) de Finanzas o Tesorera LDF 

y   San Herrera de la Torre 
Director General Jefe de Unidad de Apoyo Administrativo



SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACIÓN 

CULTURAL Y EDUCATIVA. 

Informe sobre la evaluación del Control Interno de la 

Auditoría de Estados Financieros al 31 de Diciembre de 2021. 

Reporte de Hallazgos de la Auditoría de Estados Financieros 

al 31 de Diciembre de 2021. 

Seguimiento de hallazgos y/o observaciones de ejercicios 

anteriores.



1. Informe sobre la evaluación de Control Interno de la auditoría de 

estados financieros al 31 de diciembre de 2021. 

2. Reportes de hallazgos de la auditoría de Estados Financieros al 31 de 
diciembre de 2021 

3. Seguimiento de hallazgos y/o observaciones de ejercicios anteriores



Informe sobre la evaluación de Control 

Interno de la auditoría de estados financieros 

al 31 de diciembre de 2021.



A la H. Junta Directiva del Sistema Estatal de Comunicación Cultural y 
Educativa. 

En relación con nuestro examen de los estados financieros del Sistema Estatal de 

Comunicación Cultural y Educativa por el año terminado el 31 de diciembre de 

2021, hemos evaluado la estructura de control interno de la Entidad, únicamente 

hasta el grado que consideramos necesario para tener una base sobre la cual 

determinar la naturaleza, extensión y oportunidad de las pruebas de auditoría, 

aplicadas en nuestro examen de sus estados financieros. Nuestra evaluación de la 
estructura de control interno no comprendió un estudio y evaluación detallada de 

ninguno de los elementos y no fue ejecutada con el propósito de desarrollar 

recomendaciones detalladas o evaluar la eficacia con la cual la estructura de control 

interno permite prevenir o detectar todos los errores e irregularidades que pudieran 

ocurrir. Los asuntos tratados aquí fueron considerados durante nuestro examen y 

no modifican nuestra opinión sobre dichos estados financieros. También se incluye 
los hallazgos mas representativos con respecto asuntos financieros, fiscales, 
administrativos y normativos los cuales notamos durante nuestra visita, asi como el 

seguimiento de observaciones de ejercicios anteriores. 

Todos estos comentarios se presentan como sugerencias constructivas para la 

consideración de la Administración, como parte del proceso continuo de 
modificación y mejoramiento de la estructura de control interno existente y de otras 
prácticas y procedimientos administrativos, financieros y normativos. 

Nuestras sugerencias no incluyen todas las posibles mejoras que podrían 

desarrollarse con base en una revisión especial más extensa, ya que las mismas se 
refieren únicamente a aquellas áreas que observamos durante el curso de nuestra 

revisión. 

Es importante destacar que es obligación de la administración de la Entidad el 
determinar el costo beneficio de la implantación de cualquiera de nuestras 

sugerencias y, por lo tanto, es también obligación de la administración, determinar 

la solución más eficiente para las condiciones de la Entidad. Asimismo, nuestras 

recomendaciones no necesariamente representan todos los requisitos para su 

implantación, ya que esto depende de la complejidad de cada circunstancia.



Este informe es para uso exclusivo de la administración y no debe ser utilizado para 
ningún otro fin. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación, 
entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la 
auditoría y los hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia 
significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

Deseamos expresar nuestro agradecimiento por la cortesía y cooperación extendida 
a nuestros representantes durante el curso de su trabajo. 

PKF México, S.C. 1 1 

   

  

  A x 

C.P.C. y M... Rodolfyfrancisco Muñoz Vega 
No 25 Cédula Profesiona. 66151 

R.F.C. MUVR740304RU8 

Registro en la Administración General de 
Auditoría Fiscal Federal del Contador Público 

Número 15633



Reportes de hallazgos de la auditoría de 
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021



REPORTE DE HALLAZGO 

NÚMERO 
  

Nombre de la entidad: | SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACIÓN CULTURAL Y EDUCATIVA 
  

Ejercicio revisado: 2021 
  

  Firma de auditores: PKF MÉXICO, S.C.     

  

Área o unidad: | 

Tipo de hallazgo: Económico 

ADMINISTRATIVA 

y
 Control interno bp] 

  

Descripción del hallazgo 
  

  

Durante nuestra revisión detectamos que la entidad no realizó el levantamiento del inventario de los bienes muebles como lo estipula el Artículo 

27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 

    
  

Bajoriesgo [|] 

Clasificación del hallazgo 

Mediano riesgo p] 
  

Hallazgo recurrente 
  

  

  

Ejercicio origen 

[ Hallazgo atendido | 

si [ ] No 
h———  ] Fecha solventación 

  

Universo 

28,489,345 

— 

Montos y cantidades 

Muestra 

28,489,345 

100% 

Fundamento específico legal y/o técnico infringido 

| 
  

[ Observado 

En relación al 

universo 

28,489,345 

100% 

| 
En relación a 

la muestra 

28,489,345 

| 
  

Artículo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental 

  

  

Efectos 
  

  
Una posible afectación al patrimonio de la Entidad al no comprobar su existencia, estado y ubicación. 

  
  
  

Correctivas 

Recomendaciones 

  

Realizar el inventario de bienes muebles en tiempo y forma como lo estipula la normatividad. 

  

Preventivas 
  

  

mA, 
  

   7 4 
Joaquín San án Novoa Vanessa Herrera dese orre 

  

  

ná 
Director General   Jefa   de la 

Administrativo 

Unidad   de- Apoyo   to de atari 
  

 



Seguimiento de hallazgos y/o observaciones 
de ejercicios anteriores



  

Ejercicio 

No. de 

Hallazgo / 

Observación 

Descripción Acciones realizadas 
Situación 

actual 

  

2017 

Durante nuestra revisión detectamos 

que el SECCE no cuenta con los 

“Manuales de Normatividad 

Interna”, así como el “Manual de 

Políticas y Procedimientos” 

establecidos en su Reglamento 

Interior Art. 14 Fracc. l, IV, y V; y el 

Art. 11 Frac Il de la Ley de 

Administración Pública Paraestatal 

del Estado de Querétaro. 

Se remitió a la dirección 

jurídica de la secretaria de 

gobierno el manual de 

procedimientos de la entidad 

para que fuera publicado en el 

periódico oficial de gobierno 

“La sombra de Arteaga” el 13 

de octubre de 2021. 

Solventada 

en 2021 

  

2017 

Durante la revisión nos percatamos 

que la entidad no tiene completa la 

integración de bienes muebles que 

forman parte de la cuenta del 

patrimonio. 

La entidad realizo la integración 

del inventario el cual se 

relaciona en el documento que 

se integra como anexo como 

relación de viene mueble que 

componen el patrimonio el cual 

suma la cantidad de 

$28,496.429.48 

Solventada 

en 2021 

  

  2017     
Durante nuestra revisión detectamos 

que el SECCE no. realizó el 

levantamiento del inventario de los 

bienes muebles completo, ya que el 

levantamiento físico solo se realizó 

por los activos adquiridos desde el 

ejercicio de 2013 al 2018, sin incluir 

aquellos activos fijos que forman 

parte de la cuenta del Patrimonio.   
Durante el ejercicio 2020 se 

realizó el levantamiento de 

inventario de bienes 

muebles al 100% conforme a 

las actas 01-2020,02- 

2020,03-2020,04-2020,05- 

2020 y 06-2020 por 

levantamiento de inventario 

físico del SECCE.   Solventada en 

2020 

   



  

Descripción Acciones realizadas Situación actual 

  

Las cifras que se presentan en bienes 

muebles en los informes de: Estado 

de Posición Financiera, el Estado 

Analítico del Activo no son 

coincidentes con lo que se reporta 

en la Relación de bienes muebles 

que componen el patrimonio de la 

Entidad, existe una diferencia de 

$4,895,746.00 

La entidad realizo la 

integración del 

inventario el cual se 

relaciona en el 

documento que se 

integra como anexo 

como relación de 

viene mueble que 

componen el 

patrimonio el cual 

suma la cantidad de 

$28,496.429.48 

Solventada 

en 2021 

  

En la aplicación del cuestionario de 

control interno nos percatamos que 

la Entidad no cuenta con Código de 

Conducta como lo estipula los 

artículos 16 y 18 del Código de Ética 
de los Servidores Públicos del Poder 

Ejecutivo del Estado de Querétaro y 

sus Entidades. 

Se realizo el Código 

de conducta 

conforme a la 

normatividad 

aplicable, conforme 

a la publicación en 

el periódico oficial 

“La sombra de 

Arteaga” 

Solventada 

  

      
Nos percatamos que la Entidad en 

su presupuesto de egresos en sus 

diferentes clasificaciones en el 

momento contable del aprobado no 

se considera los recursos de 

financiamiento propio autorizados 

en el artículo 21 del Decreto del 

Presupuesto de Egresos del estado 

de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 

2020, publicado en el periódico 

oficial "La Sombra de Arteaga" el 

día 22 de diciembre de 2019.   el financiamiento 

propio se integró en 

el presupuesto d 

egresos en sus 

diferentes 

clasificaciones   Solventada 

  

No. de 

o Hallazgo / 
E 
Ao Observación 

2020 4 

2020 5 

2020 6 

Atentamente: 

     PKF México, S.C. 

 


