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Informe de los auditores independientes 
A la H. Junta de Gobierno de 
Servicios de Salud del Estado de Querétaro "SESEQ" 

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Servicios de Salud del Estado de Querétaro 
"SESEQ" (la Entidad), Organismo Público Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de 
Querétaro, con personalidad jurídica y patrimonio propios, que comprenden los estados de situación 
financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020, y los estados de actividades, de variación en la 
hacienda pública, de cambios en la situación financiera, de flujos de efectivo, informes sobre pasivos 
contingentes, analítico del activo, analítico de deuda y otros pasivos, por los ejercicios terminados 
en esas fechas, así como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen 
de las políticas contables significativas y anexos complementarios. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos están preparados y presentan razonablemente 
en todos los aspectos importantes la situación financiera de Servicios de Salud del Estado de 
Querétaro "SESEO" al 31 de diciembre de 2021 y 2020, y están preparados en todos los aspectos 
materiales, de conformidad con Ley General de Contabilidad Gubernamental y las Normas emitidas 
por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios, y disposiciones normativas aplicables en materia de control 
interno, descritas de manera general en el numeral 5 de las notas de "Gestión Administrativa" de los 
estados financieros que se acompañan denominada "Bases de preparación de los estados 
financieros". 

Fundamento de la Opinión 

Hemos llevado a cabo nuestras auditorías de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría (NIA) y las Normas Profesionales del Sistema Nacional de Fiscalización (NPASNF). 
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección 
"Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados financieros" de 
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código de Ética 
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. (Código de Ética Profesional), junto 
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías de los estados financieros 
en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos 
requerimientos y con el Código de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría 
que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Párrafo de énfasis - Bases de preparación contable 

Llamamos la atención sobre el numeral 5 de las notas de "Gestión Administrativa" de los estados 
financieros que se acompañan, en el que se describen las bases contables utilizadas para la 
preparación de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los 
requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta la Entidad (y para ser integrados en 
el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Pública Estatal), los cuales están presentados en los 
formatos que para tal efecto fueron establecidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable 
"CONAC"; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión 
no se ve modificada por esta cuestión. 
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Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la Entidad en 
relación con los estados financieros 

La Administración de la entidad es responsable de la preparación y presentación razonable de los 
estados financieros adjuntos de conformidad con las Reglas contables indicadas en las "Bases de 
Preparación Contable" y que se mencionan en las Notas de Gestión Administrativa a los estados 
financieros que se acompañan, y del control interno que la Administración de la entidad considere 
necesario para permitir la preparación de estados financieros libres de desviación importante, debido 
a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la evaluación de 
la capacidad de la Entidad de continuar en existencia permanente, revelando según corresponda, 
las cuestiones relacionadas con la existencia permanente y utilizando el postulado básico de 
existencia permanente excepto si la administración tiene la intención de liquidar la Entidad o cesar 
sus operaciones, o bien no exista otra alternativa más realista. 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso de 
presentación de la información financiera de la Entidad. 

Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su 
conjunto están libres de desviaciones importantes, debido a fraude o error, y emitir un informe de 
auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no 
garantiza que una auditoría realizada de conformidad con las NIA, detectará siempre una desviación 
importante cuando existe. Las desviaciones pueden surgir de un fraude o error y son consideradas 
importantes cuando, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que 
influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados financieros. 

Como parte de una auditoría de acuerdo con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. Asimismo: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de desviaciones importantes en los estados 
financieros, debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría 
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada 
para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una desviación 
importante debido a fraude es más elevado que en el caso de una desviación importante 
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, 
manifestaciones intencionalmente erróneas o la elusión del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, y no con 
la finalidad de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de la Entidad. 

• Evaluamos lo adecuado de las políticas contables utilizadas y la razonabil idad de las 
estimaciones contables y la correspondiente información revelada por la administración. 
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• Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la administración, del postulado básico 
de existencia permanente y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos 
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones 
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar en 
existencia permanente. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que 
llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre las revelaciones relacionadas 
en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una 
opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida 
hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros 
pueden ser causa de que la Entidad no pueda continuar en existencia permanente. 

• Evaluamos en su conjunto la presentación global, la estructura y el contenido de los estados 
financieros, incluyendo la información revelada, y si los estados financieros representan las 
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentación razonable. 

Comunicamos con los encargados del gobierno de la Entidad en relación con, entre otras cuestiones, 
el alcance y el momento de realización de la aud itoría planeados y los hallazgos significativos de la 
auditoría, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el 
transcurso de la auditoría. 

Santiago de Querétaro, Qro. 
20 de enero de 2022. 

TRUEBA GRACIAN, ALTAMIRANO-DFK, S.C. 
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Informe de los auditores independientes 
A la H. Junta de Gobierno de 
Servicios de Salud del Estado de Ouerétaro "SESEO" 

Opinión 

Hemos auditado los Estados Financieros y Presupuestales de Servicios de Salud del Estado de 
Ouerétaro "SESEO" (la Entidad) durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre 
de 2021 y por consiguiente, hemos verificado el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de 
las Entidades Federativas y los Municipios, y los Criterios para la elaboración y presentación 
homogénea de la información financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios a esa misma fecha, que comprenden los 
estados de situación financiera detallado - LDF, informe analítico de la deuda pública y otros pasivos 
- LDF, informe analítico de obligaciones diferentes de financiamientos - LDF, balance presupuestario 
- LDF, estado analítico de ingresos detallado - LDF, estado analítico del ejercicio del presupuesto 
de egresos detallado - LDF, en las siguientes clasificaciones: clasificación por objeto del gasto, 
clasificación administrativa, clasificación funcional, clasificación de servicios personales por 
categoría, y guía de cumplimiento de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios a esa misma fecha. 

La administración de la Entidad es responsable de dar cumplimiento a dichos requerimientos. Mi 
responsabilidad consiste en expresar una opinión acerca del cumplimiento de los requerimientos 
descritos con base en mi examen. 

Mi examen se realizó de acuerdo con las normas para atestiguar emitidas por el Instituto Mexicano 
de Contadores Públicos, que incluyen el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia 
relativa al cumplimiento de la Entidad con los requerimientos descritos en el primer párrafo, así como 
de la aplicación de otros procedimientos que estimé necesarios en las circunstancias. Considero que 
mi examen proporciona una base razonable para emitir una opinión. Asimismo, mi examen no fue 
realizado para expresar una opinión legal sobre el cumplimiento de las disposiciones específicas 
descritas en el párrafo anterior por parte de la Entidad. 

En nuestra opinión, la Entidad, ha dado cumplimiento, en todos los aspectos importantes, a los 
requerimientos descritos en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios y los Criterios para la elaboración y presentación homogénea de la información financiera 
y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas 
y los Municipios por el período comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021. 

Santiago de Querétaro, Qro. 
20 de enero de 2022. 
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Informe de los auditores independientes 
A la H. Junta de Gobierno de 
Servicios de Salud del Estado de Querétaro "SESEQ". 

Opinión 

Hemos auditado los estados e informes presupuestarios adjuntos de Servicios de Salud del Estado 
de Querétaro "SESEQ" (la Entidad), Organismo Público Descentralizado del Poder Ejecutivo del 
Estado de Querétaro, con personalidad jurídica y patrimonio propios, correspondientes al ejercicio 
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021, que comprenden los estados analítico de 
ingresos (por rubro de ingresos y por fuente de financiamiento), analítico del ejercicio del presupuesto 
de egresos con las siguientes clasificaciones: por objeto del gasto (capítulo y concepto), económica 
(por tipo de gasto), administrativa (por unidad administrativa), funcional (finalidad y función), 
endeudamiento neto, intereses de la deuda, información programática con la siguiente 
desagregación: gasto por categoría programática, programas y proyectos de inversión e indicadores 
de resultados e indicadores de postura fiscal. 

En nuestra opinión, los estados e informes presupuestarios adjuntos presentan razonablemente en 
todos los aspectos materiales la información presupuestaria de Servicios de Salud del Estado de 
Querétaro "SESEQ", al 31 de diciembre de 2021, de conformidad con las disposiciones en materia 
de información financiera y presupuestaria, con la Constitución Política, la Ley de la Administración 
Pública Paraestatal, Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal de 2021, Decreto del Presupuesto de 
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021, Ley para el Manejo de los Recursos Públ icos, todas del Estado 
de Querétaro, así como la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y la normativa emitida por 
el Consejo Nacional de Armon ización Contable (CONAC), la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y Municipios, y disposiciones normativas aplicables en materia de control 
interno en cuanto al registro y preparación de dichos estados e informes presupuestarios, por el año 
terminado en esa fecha. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
(NIA) y las Normas Profesionales del Sistema Nacional de Fiscalización (NPASNF). Nuestras 
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más a adelante en la sección 
"Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados e informes 
presupuestarios" de este informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código 
de Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. (Código de Ética 
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías de los 
estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades de ética de 
conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. Consideramos que la 
evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra 
opinión. 

Párrafo de énfasis - Bases de preparación contable 

Llamamos la atención sobre el segundo párrafo, en el que se describen las bases contables 
utilizadas para la preparación de los estados e informes presupuestarios. Dichos estados e informes 
presupuestarios fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos 
gubernamentales a que está sujeta la Entidad (y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de 
la Hacienda Pública Estatal), los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto fueron 
establecidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable "CONAC"; consecuentemente, 
éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no se ve modificada por esta 
cuestión. 
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Responsabilidades de la Administración y de los encargados del gobierno de la Entidad en 
re lación con los estados e informes presupuestarios 

La Administración de la entidad es responsable de la preparación y presentación razonable de los 
estados e informes presupuestarios adjuntos de conformidad con la normatividad indicada en el 
segundo párrafo, y del control interno que la Administración de la entidad considere necesario para 
permitir la preparación de estados e informes presupuestarios libres de desviaciones importantes, 
debido a fraude o error. 

En la preparación de los estados e informes presupuestarios, la administración es responsable de la 
evaluación de la capacidad de la Entidad de continuar en existencia permanente, revelando según 
corresponda, las cuestiones relacionadas con la existencia permanente y utilizando el postulado 
básico de existencia permanente, excepto si la administración tiene la intención de liquidar la Entidad 
o cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso de 
presentación de la información presupuestaria de la Entidad. 

Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados e informes 
presupuestarios. 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados e informes 
presupuestarios en su conjunto están libres de desviaciones importantes, debido a fraude o error, y 
emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto grado 
de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con las NIA, detectará 
siempre una desviación importante cuando existe. Las desviaciones pueden surgir de un fraude o 
error y son consideradas importantes cuando, individualmente o de forma agregada, puede preverse 
razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en 
los estados e informes presupuestarios. 

Como parte de una auditoría de acuerdo con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. Asimismo: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de desviaciones importantes en los estados e 
informes presupuestarios, debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos 
de auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente 
y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una 
desviación importante debido a fraude es más elevado que en el caso de una desviación 
importante debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones 
deliberadas, manifestaciones intencionalmente erróneas o la elusión del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, y no con 
la finalidad de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de la Entidad. 

• Evaluamos lo adecuado de las políticas contables y presupuestales utilizadas y la 
razonabilidad de las estimaciones contables y presupuestales y la correspondiente 
información revelada por la administración de la Entidad. 

www.dfk.com.mx 
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• Conclu imos sobre lo adecuado de la utilización por la administración, del postulado básico 
de existencia permanente y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos 
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones 
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar en 
existencia permanente. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que 
llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre las revelaciones relacionadas 
con los estados e informes presupuestarios, o si dichas revelaciones no son adecuadas, que 
expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de 
auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o 
condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad no pueda continuar en existencia 
permanente. 

• Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de los estados e informes 
presupuestarios, incluida la información revelada, y si los estados e informes 
presupuestarios representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que 
logran la presentación razonable. 

Comunicamos con los encargados del gobierno de la Entidad en relación con, entre otras cuestiones, 
el alcance y el momento de realización de la auditoría planeados y los hallazgos significativos de la 
auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el 
transcurso de la auditoría. 

Santiago de Querétaro, Qro 
20 de enero de 2022. 

TRUEBA GRACIAN, ALTAMIRANO- DFK, S.C. 
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MEMORÁNDUM 
A: C.P. CAROLINA SOLIS PEREZ 
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL 
DE SESEQ 

DE: LIC. DAMARIS FLORES ORTIZ DIRECTORA 
DE FINANZAS 

PRESENTE: 

FECHA: 
18-enero-2022 

REFERENCIA: 
DF-024-2022 

. ASUNTO: SOLICITUD DE INVESTIGACIÓN DE 
BIENES FALTANTES A RESGUARDATARIOS DE 
ACTIVOS FIJOS. 

En l'cforcncia al Articulo 27 de lu LGC mediante el cual se e.stablccc la obligatoriedad de realizar e! invontario ele bienes 
nrncb!es, al respecto le informo que en e! ejercicio 202 l, a pesar de la Pandemia de Covld-191 el área de Activo Fijo 
Dependiente de !a Subdirección de Recursos Financieros, tuvo a bien rcalizul' levantamientos de inventarios) de los cuales 
se desprenden algunas situaciones que no forn permitido generar una actualización de los resguardos) mismos que 
quedaron establecidas en las actas y enll'C los cuales se destacan las siguientes: 

a) Bienes no localizados al momento del inventario. 
b) Bienes no i11cluidos en el resguardo inicial 
e) Falta de Flnna en el resgumdo por negativa del Resguardatario, 
d) Falta de seguimiento poi· parte del rcsguardatario a las diferencias derivf!das del levantamiento de! inventarlo 

11sico. 
Derivado de !o antct'!or anexo copia electrónica de las actas y resguardos generados derivados de las adecuaciones 
determinadas por el levantamiento, así como copia de los resguardos no firmados, 

De los siguientes rcsguardatal'ios: 

Castruita Quiílones Fernando 
Santoyo Cristiani Silvia de los Ángeles 
Sosa Eclwvarr!a Jc1ime 
Suastc Guzman Belda 
Znrnudío Lópcz Migu0\ 

000071 

/\8f 111ismo, y de conformidad a lo que establece el numera! 1 ! de las Reglas Específicas del Registro y valon1ción del 
/\ctivo del Acuerdo por e! que se Ref'ornrno las Reglas Específicas de! Registro y valoración del Patrimonio, publicado 
en el Diario Oficial de la Federación el 13 de dicie111brn de 201 ! y que a la letra dice: 

! 1. Bienes no localizados 

"Se proccderú a la b,·ija de los bienes y se realizar{!n los procedimientos administrativos concspondicntcs) notificúndosc 
n los órganos internos de control cuando: __ 

--~¡~~~~;_;:;;~;·,c:·:~y·,./c~i~ . 1 

¡¿·:·· .. ,·'·'.' ... ' ... '.'. '.? .. sultadu·¡·dc !a re¡~Jiza~ión ~~ inventarlos los bienes 1.10 sea,n Jo~a!izados s e.!\.i~.::.tw.a~/i11t.~~4). !;n.r .. ?s:J,~n0iol1cs ncccsarms parrqsu loc1-1!izac1ón. Si una vez agotadas las mvcst1gac1oncs cmre pqÍJµ,1e,,tesdt:lS•h1ónes no ·on 
u1J·c·opty5\dos, se~fcctuarán los trámites legales correspondientes." _,,.,·,y:::.--- ___ ,. ____ ,. ······-~l 

;¡ . ! I / ". I /ZA,...j I J. LI [NE. ,utz j · 

',:111 ¡~y\iv1!1\Ji i) , :i ;,),, n'.i;tu-~\ Su;~::~~c~:;:\:::~, 
, · ·· ··· · ' c:~;¡.~:,in ~;¡;:;~K~W#~'~1~{~~t , 
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SALUD. SE::a:Q 

A: C.P. CAROLINA SOLIS PEREZ 

MEMORÁNDUM 

FECHA: 
18-enero-2022 

QUERÉ:TARO 
JUNTOS,ADclANH. 

, REFERENCIA: 
: DF-024-2022 

TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL 
DE SESEQ 

DE: LIC, DAMARIS FLORES ORTIZ DIRECTORA 
DE FINANZAS 

ASUNTO: SÓLICITUDbE l~VESTIGACIÓN DE 
BIENES FALTANTES A RESGUARDATARIOS DE 
ACTIVOS FIJOS, 

Derivado de lo an(crior, notifico y solicito de su apoyo con la finalidad de que se realicen las acciones correspondientes 
n efecto de quo los Rcsguar,hllat'los den puntual seguimiento a sus responsabilidades, para que aclaren las diferencias 
detectadas en los levantamientos de los inventados de bienes muebles y cumplan en tiempo y fol"rna con las obligaciones 
establecidas en los manuales de procedimientos de Altas y Bajas de Bienes Muebles, asf como lo estipulado en !a 
nornrntiviclad e informnr a esta dirección, e! resultado de la invcstignción, para procede:1r a la ,1pl icación de los movimientos 
de allns, bajns y tl'ansf'crcncías según proceda de los bienes no aclarados en el levantT:mientos do inventarios. 

Sin otro pmticular y en espera de contar con su ripoyo: reciba un cordial saludo. 

[\AT 

Cc.p. Drn. Mnrfn Mnl'!inn Pérc1. Rendón,- Sccrctnrifl de Rní11d y Conrdiuidrn -a Oencrnl ele SESEQ 
Uc. Mur!U Julia úuliéncz Gnrcía,- Subcoordinndor Ocncrnl Administrn!iva. 
C.P. M11rihcl ChÍlvc,, Mflrllnc? .. • Sul>dircctoru de Recursos Fir11mc·1cros. 
C.P. Joi;é J\11!011Ju Conejo DurÍln,- Rcspon:mblc del Árcn de /\clivos Fijos de ~ESEQ 



'..:,LCRC 1 /d{!./.\ úC 

SALUD , SESEQ QUERÉTARO 
JUNTOS, ADELANTE 

Querétaro, Qro., 19 de enero 2022 
Oficio No. 5014/SS/DF/019/2022 

Lic. Franco lsaías Álvarez Campechano 
Representante Legal de la Empresa 
lntercontinental de Medicamentos S.A. de C.V. 
PRESENTE. 

Atención: lng. Jessica Paola Gómez García 
Subgerente de Operaciones 

Centro de Distribución (CEDIS) Querétaro 
lntercontinental de Medicamentos S.A. de C.V. 

Derivado de la Auditoría a los Estados Financieros llevada a cabo por el Despacho 
Externo Trueba Gracián, Altamirano-DFK, S.C., específicamente al hallazgo referente a: 

"Las medicinas de especialidades deben estar resguardadas bajo llave, sin embargo, el 
espacio designado para esto no es lo suficientemente grande y se tiene este tipo de 
mercancías en estanterías normales" 

Por lo anterior, solicito su amable apoyo a fin de acondicionar el lugar donde se 
mantendrán bajo llave los insumos antes señalados y dar cumplimiento puntual a lo 
señalado en la normatividad y en los procedimientos de almacenamiento y distribución. 

Agradezco la atención que se sirva prestar a lo solicitado y aprovecho para enviarle un 
cordial saludo. 

~(c--C.~ 
(::_\ 'S'·\ í2o:/:. 1•r) V<;\ ,ti /1 \\J\rf . .r!Y ATENTAMENTE 

(~~/&~~~ 
--:-=--:::----\é'--:.f-9:\/..---::--:7'""-© ,qE ~r'E~~v,us 

LE. Dam s ores Ortiz 
Directora de Finanzas de SESEQ. 2 O ENE 2022 

c·E, , " ,, , . ·. . 
" lJ/,,, ·iU/ ,/:ir,t\Ü 

~ ~r :J~JIDO 
C.c.p.- lic. Martha Julia Gutiérrez García.- Subcoordinadora General Administrativa de SESEO. 

C.P. Ma. Ángeles Sánchez Rangel.- Subdirectora de Seguimiento y Control de SESEO. 
C.:i. Ta ia Cebada Arteaga., Jefa del CEDIS 
Archiv . 

DFO/ASR/ /GRH 

Secretaría de Salud y Servicios de Salud del Estado de Querétaro 
16 de septiembre No. 51 Oriente, col. Centro, C.P. 76000, Ouerétaro, Qro. 
Oficina Cent<al Tel: (442) 251 9000 



MARISOL PIÑA MENDOZA 

De: 
Enviado el: 
Para: 
CC: 
Asunto: 
Datos adjuntos: 

Buenas tardes 

DULCE MARIA RAMIREZ SAAVEDRA 
jueves, 20 de enero de 2022 03:24 p.m. 
MARISOL PIÑA MENDOZA 
MANUEL ALEJANDRO RUIZ LOPEZ 
seguimiento soporte auditoria 
Relacion manuales administrativos SESEQ con estatus.xlsx 

Derivado de la plática del día de ayer 

Te mando la relación de manuales con el estatus, marcando aquellos que ya han tenido alguna actualización y algunos 
que ya están en proceso de la misma. 

Igualmente ahí están las fechas de cada documento 

Espero te sea de utilidad, saludos. 

MDHO. Dulce María Ramírez Saavedra 
Jefe del departamento de organización, 

Desarrollo e informática. Dirección de Planeación 

Te/ 2 519000 ext. 7325 
Servicios de Salud del Estado de Querétaro 



SECRETARÍA 
DE SALUD - SESEO 

·o:<•,.,~,.--,,.;"''-,-..._'<",. 

1. Relación de ia Normatividad Interna ap!icav1e al ejercicio fiscalizado (Ley o Decreto de Creación, 

Manual de C~ntabi!idad, Manuales de Organización, Manuales de Procedimientos, Reglamentos 

Interiores, Lineamientos para el Ejercicio del Presupuesto, Código de Ética, Políticas de Gastos, 

Estatutos, Acuerdos, y en genera!, cualquier normatividad administrativa para ei manejo y ejecución 

de sus recursos públicos, materiales y humanos.); indicando el nombre del documento, fecha de 

inicio de vigencia, fecha de autorización por parte de su Órgano de Gobierno o equivalente, y fecha 

de pub!icació_fl~íl e!_Periódico Oficial del Estado, en su caso 

QUERÉTARO 

{?'~ 

]Decreto que crea el Organismo Público Descentralizado ¡ j i 
l /de la Administración Pública Estatal, denominado f 27/11/1996 /27-noviembre-1996 P.E /28-noviembre-1996 S.A 

\servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ). \ \ j 
SG-REP 23-1-1 

------------------i----------------------------------------------------------------------------1---------------------l--------------------------------------l--------------------------------- :---------------------------

1 Reglamento interíor del Organismo Público Descentralizado de! i ! j 
ir Ad · · t · · p ·b¡· E t Id . d "S . . d : l/07/

2 20 i4ta sesión ordinaria 2019, 28- :30/06/2020 S.A., : SG-REP 023-1-84 ,.a mm1s rac1on u 1ca sta a enomina o ervroos e : O O : : : 
is¡ dd IE, d d O ,· "(SESEO) i ¡11-19 :,PeriódiconúmeroS6 ¡ del 17-07-2020 , a u e Sta o e ue, etaro . , , , , 
1 l 1 ¡ ¡ 

-----------------..!---------------------------------------------------------------------------..!--------------------~-------------------------------------J _______________________ _¡ _____________ _ 

3 :M Id O · · · G Id : / / l :22-enero-2016 S.A., : SG:REP 023-1-11 :- anua e rgan12acron enera e SESEO : 23 01 2016 :3-septiembre-2015 J.G. , , 
: : : ____ \periódico número 5 \ de! 17-03-2016 

-----------------rroiii1é;;;;;;-¡;ases-;:-11neam1eñios-eñ_rñ_aie;ia-de___________ 1 : -------.-------: . -------r-------- -------:-:---r- -----------
4 :adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector ¡ 0710312020 ¡4ta ses1on ordinaria 2019, 28-

1
06/03/2020 S.A. period1co ¡ SG-REP 023-1-77 

: 'bl. : :11-19 1No. 14 1 del 16-06-2020 
¡pu ICO. ¡ : ____ :____ : 

l . . ... , l ¡ fos-diciembre-2017 S.A., l SG REP-023-1-16 
5 :Proced1m1ento de requ1s1c1on de compra : 24/08/2017 :24-agosto-2017 J.G. : : -_________________ J_____________________________________________________________ \ __________ : ___________________ \períódico númeroª,±___ l d~J_!_~:<.?-~:~Q!~----

2 

¡ J ¡ ¡05-diciembre-2017 S.A., [ SG-REP-023-1-17 
:Procedimiento de adjudicación : 24/08/2017 :24-agosto-2017 J.G. 1 , : 

1 : ____ ____ ¡ : ___ :periodíco número 84 : de 12-01-2018 
---¡rrocedi m ie ntO-d~-~;g¡;¡;~-;;~;¡rendo al p~d;,;;;-d~--- ¡ 2 4/08~-;~-;;---\~~~~~~~-~:;~~-; J. G. ¡ 05-d '.ci embr_e---2iii?-s~A~,----r--sG:IR-EP--O2-i:1--iii __ _ 

:proveedores ___ : : ____ :periodico numero 84 : de 12-01:201? _ 
----------------- \Acuerdo p-~;-;i-~¡~;-;~-;;p¡d~~¡~-;-Lineam'1e;t~;-d-~i-- ¡ ------ l -------- ---¡--------------------------------r~-------------- ---- ----

¡voluntariado de! Hospital de Especialidades del Niño y la Í ! \ 1
4 2015 

S A \ , , , , -agosto- _ ., , 
:Mujer de la Dirección de Servicios Médicos Hospitalarios, : 15/08/2015 :30-julio-2015 C.G. : . 'd· , 

56 
: 

: . . . . : : : peno ico numero \ 
:unidad integrante de Serv1c1os de Salud del Estado de : : : : 
louerétaro (SESEO). l ] l l ----------------,--------------------------------------------------------------,--------------------,------------------------------.----------------------- ~ 

9 ! Manual de Contabilidad Gubernamental de SESEO 2019 / 01/10/2019 !Aprobac1on por autoridad /NA / NA \ 
- -- ------- -----_ ..¡_ -- .. -- ----- ----- --- --- -- ----- .. --- -- .. ------ .. -- -------- -- .. ----- r --------- --- --~-- ------------------- -- -' --- ---- -- .. _______ ..¡ __ --- ------- ----- ---- -- --- -

: : : :20/04/2018 S A. : SG-REP 023-1-43 
10 !Procedimiento para recepción y almacenaje de insumos ¡ 14/12/2017 !28-noviembre-2017 J.G. ! ' l '

1 : ___ 1 ___ ¡ ¡penódico número 32 i de! 30-05-2018 '\J 

1 - 1 1Aprobacion interna 28- - f 1 
11 ¡instrucción de trabajo para manejo de caducado ¡ 28/11/2017 ¡ . ¡20/04/2018. Solo web ¡ No aplica 

, , ,noviembre-2017 , , 

6 

7 

8 Sin registro 

-~--------------.J~--------------------------------------------------------------------------.J--------------------.J--------------------------------------· ________________________________ ., __________________________ _ 
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·- ¡ -- --------------------· ---------,--------------- -----,---------- ------------------- -- ---r---------- ----------------------------- - -- ----- -- -
1 \ ~ - , ~ _. . . , . : !Aprobacion interna 28- \ : --
... 2 ¡L1strucc1on de lraboJO para maneJo de b1o!og¡co ¡ 28/11/2017 ; )20/04/2018. Solo web : No aplica 

-------------:---------------------------------------------------------------------------~--------------------t~<?~~~-~?_r_~:?_~~-~------------------~--------------------------------i _________________ _ 

13 '1 t ... d b · f' • . . : :Aprobacion interna 28· : : ! ns ruccion e tra a Jo para toma 1s1ca oe Inventario ¡ 28/11/2017 ¡ vi , _ ¡ 20/04/2018. Solo web ) No aplica 
------------------4----------------------- --------------------------------------------------4--------------------+~'..? __ ~1_:2,::,_c~_?_ºJ-~ __________________ :._ ________________________________ ..; _________________________ .. _ 

14 [Procedimiento de salida de insumos i 05/03/2018 [22.febrero·2018 J.G. [01/08/2018 S.A., i SG·REP 023·1•44 
................. ; .......................................................................... :.. . . : :periódico número 64 ¡ del 16·08·2018 

15 !Procedimiento para registro de alta de bienes muebles ·1 ·;~~;8~;~·¡;· .. 1;~:~·~~·s~~:;·~;·;·;~ .............. Tos·.di~i~;;;br_~·.20·17 S A , ¡ SG·REP 023•: 13 

............... -.,-.............................................. -.................. -....... -J ............ _ .. _ .. _.j ......... _ ...... -..... _ ............... wer1od I ca numero 64 ....... ] .... del.12·01·2018 ... . 

16 ¡Procedimiento para baja de bienes muebles [ 26/08/2015 [24·agosto•2017 J.G. /05•diciembre·2017 S.A., [ SG·REP·023+14 
-----------------~---------------------------------------------------------------------- : ------______ j __ ------------------- __ ----___________ Le ~-C¡~9 !~-~-~ ~-C'2~L'? _§i _______ J_ _ _ ct e! 12 -g_~ :~ Q! ? ____ _ 

I 1 1 / / E 

17 :Procedimiento para pago a proveedores : 22/02/2018 122·febrero·2018 J.G. ;01 08 2º18 S.A., i SG·REP º23 · 1-45 

-----------------➔---------------------------------------------------------------------------t-------------------i ____________________________________ _j_e~_r_i~~l~~-r::9_~~_r_~-~i _______ 1 ___ 9_~!_!:.~:9_~:?_~~-~----
: . , . ¡ : Aprobación interna 22-febrerol ! 

18 :lnstrucc,on de traba Jo para pago a proveedores , 22/02/2018 : :No aplica. Solo web : 
, : :2018 J.G. : : ------------------1----------------------------------------------------------------------------1--------------------i----------------------------l-------------------------------!---------------------------

9 :instrucción de trabajo para pago a proveedores de : : Aprobación interna 22-febrero~ : 
1 : t . . t h' 

1 
: 22/02/2018 : : No aplica. Solo web : 

,man enimien o ve icu ar : \2018 J.G. ¡ \ 
- - -o - Í 1nstrucción de trabajo para pago a proveedor;s p;r -;~ticipos, ¡ l-A-p~~bación in_t_;~~-¡-22~--f~b~;~~T-------~------------------------¡~---------------~----------

L : . . r· . . d b : 22/02/2018 : : No aplica. Solo web : No aplica 
:estimaciones y in1qu1tos e o ra : :2018 J.G. : : 

21 
1 Procedimiento para la adm inistr~~ió~·i,;i;;;·~~~;;;;·;;¡~¡ ramo : 

1 
.. -.. 1· .... -.. _ ._ .. _ .. _ .......... To11osiz'éii's·sA:," .. _ .. _ .... T .. _sG~REP·oz'3:1."45 .. _. 

:. . . , : 22/02 2018 :22.febrero.2018 J.G i . . . , : ____________ :~?- (~~Iu~!~za~~9_nl__ __ _ _ ¡ : ¡penodJCo numero 64 : del 16-08-2018 - -- -- -,- --- -- -- - -- --- ---- ---------------------------- -------------------- --------------------------r-------------- --------,---------------------------

No aplica 

No aplica 

\ . . . . . : , :22/03/2019 S.A., : SG·REP 023·1·54 
22 :Proced1m1ento para el EJerc1c10 del presupuesto. : 23/11/2018 :23.11.2018 4ta sesion 2018 : : 

: : :periódico número 30 : del 5·04·2019 ·----------------.,------------------------------------------------------------------~----------+-- ________________________ i.; _________________________ ., ________________ _ 

: . , . . : : . :22/03/2019 S.A., : SG·REP 023·1·55 
23 :lnstrucc1on de trabaJo para Viaticas : 23/11/2018 :23·11·2018 4ta sesion 2018 : : 

: ---·-------- ___ ____ : : ¡periódico número 30 : del 5-04-2019 ......... -.... -·r .... _ .. _. : r ... -.. : 22)éi'i;2·oi's·sA:·-........ -.:· .. sG•REP oú:,.si; .... 
24 :Instrucción de trabajo para combustible de vehículos ¡ 23/11/2018 /23·11·2018 4ta sesión 2018 ¡ , ' : 

: ____ ___ : : _____ ¡periodico número 30 : del 5-04-2019 
----------------,-- --------------------------------------- ---------,-- -------------------r -------,-- ----------

: : : :22/03/2019 S.A., : SG·REP 023+57 
:instrucción de trabajo para fondo fijo revolvente : 23/11/2018 :23.11.2018 4ta sesión 2018 : .d : 

1 : : : lperio ico número 30 : de 5-04-2019 ----------------.J--------------------------------------------------------------------<---------------<----·---------------------------------------.J __________________ _ 
¡ ¡ ¡Aprobado lra sesión JG 2020 [2310612020 S.A. 1 SG·REP 023+78 

26 :Proced·1miento para selección de personal l 13/03/2020 :27 feb 2020 acuerdo JG!/2020 i . 'd· , ' i d 
1 0 20 , , , ,Peno 1co numero 54 ' e 6- 7- 2 

: ---·---- J :/A04 \___ : ------------ ------------------- ---- -----------------------------,- ---------------

25 

' ' 1 ' 

! \ \ \os- diciembre-2017 S.A., \ SG-REP 023-1-20 
:Procedimiento para la contratación de personal de base : 24/08/2017 i24•agosto·2017 J.G. : . 'd' . 

84 
: d 

1 12 01 2018 l l ¡ :peno ico numero \ e - -
1 ' ' ' ' ----------------' ----------------------------------------------------------¡ r --------¡----------------------------------¡---------------------------

¡ / j ios-diclembre-2017 S.A., j SG-REP 023+21 
28 :Procedimiento para la contratación de personal eventual : 24/08/2017 :24-agosto.2017 J.G. : . 'd· . 

84 
: d 

1 12 01 2018 ¡ : : :peno ico numero : e - - · ¡ 
' --- --- ' --- ' ----- ' ----- 1 '/ 

29 1,~-;¡-;~~-¿¡¿~·;¡;·t;;¡;;¡;·;,-;~~· contrata~i;;~es de per;;;~·i ...... -.. 1· 24/08/;~~; .. ·¡~~:~~~~~~:;~~;·J .G. ·-r~·~ aplica. Solo we~... ¡ No aplica .... _._ <:\¡¡ 
,eventual , , , , \1 f\, 

·----------------!--------------------------------------------------------------------!---------------- 1 ----------- 1 1 ------------------------ ~~ \' 
: . : :Aprobado lra sesión JG 2020 : \ \ \ 
:Procedimiento para realizar los movimientos de alta, : / : :23/06/2020 S.A., : SG·REP 023+79 , \ 
: , : 13/03 2020 :27 feb 2020 acuerdo JG!/2020 : , : ~ 
:modificacion y baja de los trabajadores ante el ISSSTE : :

1 
:Periódico numero 54 : del 6•07•2020 _______________ J ___________________________________________________________________________ j ____________________ J_ AO~-- ___ __ _ ____ _____ ________ ___ ___ : ________________________________ : __________________________ _ 

27 

30 
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' .- - - - --- ------,-- ------- - -------------- --- .. -- -- . ---,. ------ ------- --- - -- --- ---------- -..,---- --- --- --- ---- --- --- . - - -
: . . .. . . . . . ¡ \Aprobado lra sesión JG 21 \ · 

--, ;Procedim,enlo para gestionar seguro instituc,onai, i:,:...drderia, : .._ i !23/06/2020 S.A, , SG-REP 023-1-80 
jo : . . . • . . , 13/03/L020 ,27feb2020acuerdoJG!/2uL0: : 

¡anteo10s, /1cenc1a de conouc¡ry tesrs. j ¡ A0
4 

¡Periódico número 54 ¡ del 6-07-2020 
--------"1·---------------------------------------------------------------------------',--------------------~{ ____ : ________________________________ ~--------------------------------~---------------------------

f ' ' ' ' 

jProcedimiento para elaborar finiquitos o liquidaciones ! 24/08/2017 \24-agosto-2017 J.G. ¡os- .diciemb'.e-2o17 S.A., Í SG-REP 023-i-24 
, : : :penod1co numero 84 : de 12-01-2018 

------------------~---------------------------------------------------------------------------~--------------------J--------------------------------------L--------------------------------J---------------------------

j Procedimiento oara obtener calificación técnica de riesgos de Í l \os- diciembre-2017 S.A. \ SG-REP 023-1-25 
: . ¡ 24/08/2017 :24-agosto-2017 JG : ' : 
¡trabaJo ante el !SSSTE : : ¡periódico número 84 ¡ del 12-01-2018 

------------------¡---------------------------------------------------------------------------.¡ ____________________ j ______________________________________ L ________________________________ J ------

34 /instrucción de trabajo para manejo de accidente de trabajo j 24/08/2017 ¡24-agosto-2017 J.G. !No aplica. Solo web [- -~~-~~;i-~:--------
------------------<---------------------------------------------------------------------------J--------------------~--------------------------------------:,. ________________________________ J ____________________ --- --

' ' ' ' 
j . . . . ¡ l 1os- diciembre-2017 S.A. ¡ SG-REP 023-!-26 

35 ¡Procedrmrento para otorgar los derechos adrcronales (C-30) : 24/08/2017 :24-agosto-2017 J.G. l . . . , ' ¡ 
: \ : ¡period1co numero 84 : del 12-01-2018 
¡ ' ' ' ' ------------------l---------------------------------------------------------------------------~--------------------~--------------------------------------l----------------------------------~---------------------------

36 
IProcedimiento para la inscripción y liquidación del ciclo 1 / !Aprobado lra sesión JG 2020 [23/06/2020 S.A., i SG-REP 023-1-81 
: . . : 13 03/2020 :27 feb 2020 acuerdo JG',/2020 : : 
:completo o ant1c1pado del FONAC y FONAE. : : :Periódico número 54 : del 6-07-2020 
: l l/A04 ! 

------;;--------rr;~~~di~-;;~t;;-d~-~-;~~l~-¡¿~;-~;-,;;-¡;¡;;;;;~-;-d;~~ip~ión y ! 24 /08 /20 ;;---! 24-agosto-2017 -J-~---------------ros- d iciem b:e-2 017 S A, 

¡permutas foraneas. : ¡ ¡penod1co numero 84 
-- - - lp d · 

1 1 
b - . , - d. . d , -l --- -- - :Aprobado lra sesión JG 2020 --¡ --

1
- / - - -

3 
: roce imrento para a e a orac1on y expe 1cion e 1a Hoja , / : f :23 06 2020 S.A., 

8 , , . : 10 03/2020 ,27 eb 2020 acuerdo JGl/2020 : 
:unica de Servicios (HUS) del ISSSTE. : : :Periódico número 54 : del 6-07-2020 
: ____ : :/A04 l : 

-- - --- -- --- ----- --1- --- ------- --- ---- --- -- --- ----------- --- -- ------- --- ' ------- ' ----- ----------- ----- ----- --- -----:- -------- ---------- --- --- ---------:-- ------ --- -- ------ -- --- -- -
' ' ' ' ' ¡ \ \ ¡OS- dic'iembre-2017 S.A., ! SG-REP 023-l-30 
:Procedimiento para pago de suplencias : 24/08/2017 :24-agosto-2017 J.G. : d . : 
: : ¡ :perló ico numero 84 : del 12-01-2018 
' ' ' ' ' ·----------------➔------------------------------------------- : : : -------------------------➔---------------------------

lProcedimiento para el otorgamiento de licencias con o sin l / / J :os- diciembre-2017 S.A., j SG-REP 023-1-31 
: : 24 08 2017 ,24-agosto-2017 J.G. : , 
¡goce de sueldo para el persona! de base. ¡ ¡ ¡periódico número 84 ¡ del 12-01-2018 

32 

33 

---------------------
SG-REP 023-1-28 
del 12-01-2018 

SG-REP 023-1-82 

39 

40 

' ' ' ' ' ·----\ --------------------------------------------------------------------1---------- ' ---------------------\----------------------------------{ -
' ' ' ' ' ¡ i i 1os- diciembre-2017 S.A., i SG-REP 023-1-32 
:Procedimiento para la generación de nómina : 24/08/2017 :24-agosto-2017 J.G. : . 'd· , 

8 
: d 

1 0 20 8 : : : :perro ico numero 4 : e 12- 1- 1 
' ' ' ' ' 

41 

'----------- --- ' ' ----- ' ,·---------;¡;;--------!instrucción de trabajo para s~;p-~~-sión de p;g;;;--- l 24/08/2017 ___ !24~agosto-2017 J.G:----------- :No aplica. Solo web --¡ No ;-pli-¿;--------1 j 

43 ------1¡;-;;~~~-¿ió~-d~ trabajo para prestaciones adi¿i;;ales : 24/08/2017 :24-agosto-2017 J.G.--------- :No apl;~;. Solo web--:----:-r---- No apli~;---:---- / 
------------------\-------------------------------------------,---~~---¡------~---------------------,----------- ------- ---- -7-------- ---- ----

' ' ' ' ' 
!Procedimiento de distribución y comprobación de pago de l : :oS-diciembre-2017 S.A., l SG-REP 023-1-33 

44 : . : 24/08/2017 :24-agosto-2017 J,G. : . , . , : 
¡nomina ¡ ¡ ¡penodrco numero 84 ¡ del 12-01-2018 
' ---- ' ' , -------- ' ----;¡5-- :Instrucción de ¡;;¡;;j;-;,-;;;-~-;~-;¡;-d;-~;;-;;,inas ---- 24/0872017 :24-agosto-2017 J.G. :Ñ-o aplica. Solo web ----r------¡;¡;-;-p¡i-¿;--------

----------------r--------------------------------- , ---------- ¡----------- ¡Ap~-;bado lra sesión JG-202□---r---------- ¡ ----------
:Procedimiento para la integracion y control del Expediente : / : f b d / :23/06/2020 S.A., : SG-REP 023-1-83 
: , : 09 03/2020 :27 e 2020 acuer o JG! 2020 : , : 
:Unico del Personal (EUP). : :¡ :Periódico numero 54 : del 6-07-2020 , , , A04 , , 

----------------l-------------------------·--------------------------------------------1- ---------{---- ---------------------------'. ---·----- ------{---------------------------
' ' 1 ' 

46 

:Proced1m1ento para movrmrentos del personal al Sistema i : :oS-diciembre-2017 S A, l SG-REP 023-1-35 
47 : : 24/08/2017 :24-agosto-2017 J.G. : , : 

:Integral de Administración del Personal : : :periódico numero 84 : del 12-01-2018 
_______________ J_ ______________________________________________________ P_ágina-3_cle-1_.BelacLOn.manual1'5ÁdmiJJistta1ivn.s.SES.f.Q ____________ [ ________________________________ j__ ________________________ _ 

\ 
~ '1 
lJ\, 
~¡/ \\ 
1 \ ... . l 

,J 



- ---- ., -- -;- - - - -- . - - - - . -- --- --- ~-- --- -- -- -- -- -- - --- - - -- --- - - - -- . ---~ ---- ---- --- --- - -- --- - --- --- ----- .,,- ---- ---

¡Procedim\ento para ei, control de :,nc!denc:as 24Í08/201 ! b4-agcsto-2017 iG \os .. dlciembre-2017 S.A., ! SG-REP 023-! -36 
, : i ¡periódico número 84 del 12-01-2018 

48 

.. -·------ -----------;------------ --- ------ ---------------- ______________________________________ J ____________________ J __ -------- ---------- ---------- -- ___ L J 
-------~-~--------J~~~~~~~~:_<:1_~~-~-~-~~~~-~l_<_)_p_~!:?_~o~tr~l de 1nc 1denc,as ________________ ~---24/08/2017 : 24-agosto-2017 _ G - -- ( Ñ-¿-~p1,~;-·5·¿~~-~~b--------- ¡·-------Ñ~--;;p¡¡~;--------

50 jProced1m1ento para registro, expedición y control del \ ~ ~ --- ----r----------------:----:--------------ro1-;os;2-01-s-s.A~:-----------r---sG=R-EP-023--1~47 ___ _ 
/Certificado de Nacimiento. : L2/0¿/2018 :22-febrero-20,8 h,. : . . . .· ¡ 

-- ------------ - ---:------------------------- ------------------------------ --------------------~------------------ __ 4 ______________________________________ ¡..l::~-r~ o~ JCC?_ numero 54 , de 1 16-08-2018 
,,

1 
jlnstrucción de trabajo para manejo, controi y uso de! ; :Aprobación interna 22-febrero-: -- --- ---------------------r--------------------------

---- __ " -- !cert',ficado de Nacimiento. ! 22/02/2018 born J.G. jNo aplica. Solo web j No aplica 
- -- ------- .--------------------------------------------------------------------------+ ·-----------------+------------------------------------+----- --- -- ' 

52 
1 Instrucción de trabajo para el llenado y cancelación de : !Aprobación interna 22-febrero-: l - - --
:e t·r· d d N . · " : 22/02/2018 : :No aplica. Solo web : No aplica , er 1 ¡ca o e, ac1m1enLo \ \2018 J.G \ , 

~-;---- ---11~-;¡;~~-¿¡ó~-d~-t;~b~j~-p-~~~-;~-p~¡¡¿¡-¿~-p~~-~~-b~;-~;t~~-;¡~-d~--¡--------------------¡;,p-r~b-;~¡ó-~i~t~~;~-22-~i~b-;~~;_~¡-------~-- -- -- i - -- --
!certificado de Nacimiento. ! 22/02/2018 /2018 J.G. ¡No aplica. Solo web ¡ No aplica 

· ------
5
--
4
---------1r; ;~-~;;i ;;,-¡;;-~t ;;-r~-;;; i;-~;~~ ¡;~; ;;-~ -v-d;;;;;¡; ;;~; ¿;;-d ~----------------r------------------r------------------------------------rº i.-; as ;2 º i ii .. s A:,------------1----s G-RE p º 2 3 -1-4 9 

: . . : 22/02/2018 :22-febrero-2018 J.G. , : 
__ ¡correspondencia interna y externa. , , :periódico número 64 : del 16-08-2018 ---------------,---------------------------------------------------------------------------~--------------------~--------------------------------------i'--------------------------------4---------------------------

55 
: Procedimiento para la administración, desarrollo y publicación: : :20/04/2018 S A : SG-REP 023-1-38 
: . . : 28/11/2017 :28-noviembre-2017 J.G. : · · ., : 
:de s1t10 web de SESEQ. : : ___ :periódico número 32 : del 30-05-2018 

--- -
56

- !Procedimiento para el desarrollo, modificación, actualización o! i . !20/04/2018 S.A. periódico 1: SG-REP 023:1-39-
: d · · · · d · • f . . : 28/11/2017 :28-nov,embre-2017 J.G. : , ' : 
;a qu1s1c1on e sistemas 1n ormat1cos. ¡ J \numero 32 : del 30-05-2018 ------------------.----------------------------------------------------------------------------.---------------------.--------------------------------------1---------------------------------... ---------------------------
' ' ' J ' 

]Procedimiento para emitir dictámen técnico para requerir j ¡ \20/04/2018 S.A. \ SG-REP 023-1-40 
: . . . . . : 28/11/2017 i28-noviembre-2017 J.G. : ' : 
:bienes y servicios mformaticos {Hardware, Software) : ¡ ¡periódico número 32 ¡ del 30-05-2018 

57 

' ' 1 ' ' ------------------{----------------------------------------------------------- ,--------------------1-------------------------------r--------------------------------1---------------------------
: Procedimiento para e! mantenimiento preventivo, correctivo, : : : / / : SG-REP 023-!-41 

58 : . . . d b. . f , . : 28/11/2017 :28-noviembre-2017 J.G. :20 04 2018 S.A. : 
ie mstalacion e renes m ormat1cos. : : i : de! 30-05-2018 _________________ .., ___________________________________________________________________ _,_ _______________ .., ________________ ... ________________________________ .., __________________________ _ 
' ' ' J 

! _ _ . , . ¡ ¡ [os- diciembre-2017 S.A., ¡ SG-REP-023-1-15 
:Proced1m1ento de atenc1on, uso y control del parque veh,cular.: 24/08/2017 :24-agosto-2017 J.G. : . , . . : 
: ¡ : ¡perrod1co numero 84 : de! 12-01-2018 

59 
l 1 1 l 1 

-----------------i---------------------------------------------------------------------------i--------------------~-------------------- ' ----------------------------i---------------------------

60 
: : : :01/08/2018 S.A., : SG-REP 023-1-48 
:Procedimiento para la planeación de infraestructura : 22/02/2018 :22-febrero-2018 J.G. : , : 

1 : : : :periodico número 64 : de 16-08-2018 
-- -- ------- --- ----¡-- --- -- -- --- ---- -------- ------------ ----- ----- ------ -- --- - 1 -- - --- 1 --- ------ --- -------}!-- --------- --- ---- ------- ------ --l- --------- --------- --------

: : : :23/11/2018 S.A., : SG-REP 023-1-53 
61 :Procedimiento de Supervisión de la Infraestructura : 23/08/2018 :23-08-2018 3ra sesion 2018 : .. d. . : d 

1 0 8 ¡ / :peno 1co numero 103 : e 1 -12-201 -----------------------------------------------------------------------------<------------~----------------------------1--------------------------... ------------------------
: : : : 23/11/2018 S.A. : SG-REP-023-1-52 

62 :Procedimiento de Servicios Subrogados i 23/08/2018 :23-08-2018 3ra sesion 2018 i . ,d. , ' i d 
1 0 2 2018 , , , •perro 1co numero 103 , e 1 -1 -

- - - -- ------- ----~----- ------------------------------------------------ - -- ,_ ------------- ----- - 1 ----- ------ ' ---------- ----- ---- ------ --- - ' ----· 

:Procedimiento para Programa Anual de Trabajo de recurso : , :22/03/2019 S.A., SG-REP 023-1-60 
: : 26/12/2018 :23-11-2018 4ta sesion 2018 : .. d. . : d 

1 
-O 

20 9 :FASSA \ ' ,perro ico numero 30 , e S 4- 1 
--¡--- -- ----- -- ---- ----- -- ------------- --------- --------- ------ -- --- ------ , --- -- ----- -- , , ------------ -----------r---------------------------------¡---- ------ --- ------- ----- --
1 : l2da sesion JG 2019 l : 
:Procedimiento para la administración de telefonía celular e : / / : / :9- agosto-2019 S.A., : SG-REP-023-1-63 
: . : 23 05 2019 :23/05 2019 acuerdo : . , . , : 
:internet movil : : :perrodico numero 62 : de! 5-09-2019 
: : UG2/2019/A02 : : 

63 

64 

- - - 1 1 1 - -- f2o/04;2-0úi~ s.-A., --- -- -¡ SG-REP 023-!-37 
: , 128 -noviembre-20i7 J.G., 2da ; , l 
;Procedimiento para la autorización de los manuales i / / : . , 

19 2310512019 
:periodico número 32 : 

, , 23 05 2019 ,seS1on JG 20 : , 
:administrativos de SESEQ. : : d / / :09/08/2019, S.A., : 
: l :acuer o JG2 2019 A02 , i 

65 
del 30-05-2018, 

SG-REP-023-1-65 

\ l \ \periódico número 62 \ del 5-09-2019 

6 
1Procedimient; para i~plementación y uso del correo 1 / / 1 l22/03/2019 S.A. periódico 1 SG-REP 023-\-61 

6 : : 14 12 2018 :23-11-2018 4ta sesión 2018 : : . · 
_ f _____________ J!'.1_".,! r9_ ~ ( <::J __________________________________________ p ..ágjn.a-4_d.e _L.B.el.ac ion.manual.es .ldministcativ.as .S ES.EQ _____________ L n ~-rll e!_~_ 3 9. _ _ __ ___ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _J__ ___ ,d_~I -~ :9_4: 2 9. 1.9. ____ _ 

/ JI. 
/i 
I; 

/! 
! 

u 

i\ 
f '\ i~ , 

" 



h- -··--;Linea rn i en tos Gen era! es de opera~i ó; d ~ l;g-; ;¡~-r-i~ ~-édi~~-r------- ------------:----- ------· ----- --------------- ·-: 22· :~ ~-~;~·-20·15··5·;;-- ·---- ----.-- --- ------------- ----
vi :Hosoi>ala a : 22/01/2016 [3-septiembre-2015 JG : V , º · ., : N.A 

------- ------ _____ J _____ ~_: ___ ! ______ ----------------- --- ----------------------- -------------~--------------------1------ ________________________________ Lpe r' o a¡ ca numero 5 __ _ j 

68 
¡Manual operat,vo para la plataforma de Transparencia de ¡ _ \ . \20/04/2018 S.A., - -- ---- ¡--·-5G~REPQ23:1·-42·--
:SESEQ : 28/11/2017 :28-nov,embre-2017 J.G. ¡ . . . . ¡ . 

--- ---------- -----~--------:. __________________________________________________________________ J_ ___________________ J ______________________________________ :._e5:.~1_<~9~~-~-í],:-l_~~_r-~_3 }-_ _ J de I 30-05-2018 

69 ¡uneamiento_s para la_administración del archivo de tramite, : 
0610312020 

\4ta sesión ordinaria 2019, 28- \06/03/2020 S.A. p~riódi~ó ¡----SG:REP023:l---72 ___ _ 

__________________ )é'_~'.1,~"ll_!é~é=:?_n_e_~_1}_t_~é'.~?-d_':_~~-~~.9.:- __ _ : :11-19 )No. 14 : del 16-06-2020 

70 !Procedimiento de Módulos de Atención, Orientación y Quejas 1 23/08/2018 123-08-2018 3ra sesion 2018 Í2311112018-5·11:,------------r--sG:REP-023:i---si ___ _ 
------------------1---------------------------------------------------------------------------1--------------------1--------------------------------------¡.Periódico número_ 103 ______ j ____ del_ 10-12-2 O 18 ___ _ 

\Acuerdo por el que se expiden !os lineamientos, horarios y ; : : ; 

(requisitos respecto de los trámites y servicios de !a Dirección i \srn requerir aprobacion de \ l 
'd o · R. 5 · · ·d d d · · · : / / : : 22-febrero-2019 S.A. : SG-REP 023-1-68 , e, roteccwn contra iesgos anitanos, unI a a mmIstratrva: 23 02 2019 ¡Junta solo de! Coordinador ; ' ' 
:. . . , : : •periódico número 23 ¡ de! 20-11-2019 
¡integrante de ServIc1os de Salud del Estado de Queretaro \ :General \ l 
\(SESEO) i \ l j 

·------------------,----------·-----------------------------------------------------------------~----------------- ' ------------------------------~---------------------------------l---------------------------
lACU ERDO mediante e! cual se delegan facultades en : \ : \ 
' . . . . . . ! !Aprpobado lra sesión : : Pendiente en trámite 

72 :o,rectores Junsd,cc,onales de Serv,c,os de Salud del Estado de : 14/04/2021 : lp.o.13- IV-2021 : 
:
0 

. (SESEO) : :ordinaria JG 2021 : : con jurídico 
\ ueretaro : : \ : -----------------~---------------------------------------------------------------------------' ~--- ------------------~--------------------------------~---------------------------

73 
/Procedimiento para la recepcion, atencion de tramites y i / / i /22/03/2019 S.A., i SG-REP 023-1-59 
: : 17 12 2018 :23-11-2018 4ta sesión 2018 : : 
:servicios del Centro Integral de Servicios (CIS) de la DPRS : : :periódico número 30 : del 5-04-2019 

71 

' t l r 1 

-----------------~----------------------------------------------------------------------------l--------------------~------------------------------~--------------------------------~---------------------------
\ \ : 2da sesión JG 2019 : \ 
: : : 19- agosto-2019 S.A. i SG-REP-023-1-64 
:Procedimiento de visita de verificacion sanitaria : 31/05/2019 :23/05/2019 acuerdo 1 ' : 
: : l :periódico número 62 : del 5-09-2019 
: : :JG2/2019/A02 : : -----------------.J~------------------------------------------------------+-------------------..1----------------------------L----~-------~-------------------+------------------
¡ , l Í4ta sesión ordinaria 2019, 28- :06/03/2020 S.A. periódico l SG-REP 023-1-73 
¡Procedimiento de dictamen de visita de verificacion sanitaria ¡ 11/12/2019 ¡ ¡ ¡ d 

1 
_ _ 

, ___ , ,11-19 ______ ,No. 14 , e 16 06 2020 

/Manua! de procedimientos para el Sistema de Referencia y 1 l r23-enero-2015 S.A. 1 SG-REP 023-1-9 Bls 
:Contrarreferencia de Servicios de Salud del Estado de ¡ 23/01/2015 :29-agosto-2014 J.G. : . 'd' . 

4
' : d 

110 02 2015 ¡ , \ : ¡peno ico numero \ e - -
,Que retara. , , : ¡ -----<-------------------------------------------------------------------~---+----------------~----------------------,--------------------------------,-----------------
¡ Lineamientos generales para el primer y segundo nivel , ¡ ¡510512020 S.A., Periódico ¡ SG-REP 023_1_70 
¡de atención en salud durante la contingencia por COVID-i 05/05/2020 )Por autoridad : . 

39 
i d 

1 16 06 2020 1 1 r ,numero I e - -·----------------~-12,____________________________________________________ ! : ------------------------~--------------------------------~---------< 
¡Acuerdo por e! que se expiden los lineamientos, horarios y ¡ ¡ \ \ 
] requisitos respecto de !os trámites y servicios de la Dirección J j j3l-agosto-2015 S.A., \ SG-REP 023_1_68 
:de Servicios Médicos Hospitalarios, unidad administrativa : 01/09/2015 114-agosto-2015 C.G. : . 'd· , 

61 
: d 

1 20 11 2019 : : : :peno 1co numero : e - -
:integrante de Servicios de Salud del Estado de Querétaro : : : : 
' ' ' ' ' r ' ' , ' 

------------____ JJ?_~?-~gt, ______ ------------------------------------------------------ : : -------------------- : -------------------_____ J __ -------------------------
) Acuerdo por el que se expiden !os lineamientos para e! ¡ ¡ ¡ ¡ 
\desarrollo del programa de residencias médicas dentro de las j !Autorizado por el Coordinador )18/10/2019 S.A., l SG-REP 023-1-67 
, , 09/09/2019 : I : .. d. , 76 : 
¡unidades médicas de Servicios de Salud del Estado de ¡ ¡Genera ¡peno 1co numero : 

lQuerétaro (SESEO} _____ ¡ l ¡ \ 
----------------1-¡;;;-;;dT~i-;;~tó-p;-,-¡-¡;~-;~¡;-n de llamada de-~-~~~g~;;-cia en ¡ / / , -~:---2----- Í22/03/2019-SA:,------------r--:sG:REP023:!~58 ___ _ 

80 : : 17 12 2018 :23-11-2018 4ta ses,on 018 : : 
:CRUM : J :periódico número 30 : del S-04-2019 

)Procedimiento para proporcionar atención médica en la 1 l4ta sesión ordinaria 2019, 28- )06/03/2020 S.A., l SG-REP 023-J-75 
81 : . : 28/ll/20l9 : : ''d' : d 1 60620 O :Cl,nica del Dolor y Cuidados Paliativos. , :11-19 ;peno ,co No. 14 : e 1 - - 2 ·-'---------------------------------------------------------------------p¿g1rra-s-&e-r:1'{l'h,-crorn?rarro;m,,;-actmmtstrat11ros-seEo--------------------------------------------------------------------------

74 

75 

76 

77 

78 

79 
del 5-11-2019 

\ 
\il -
(Is '1 
" 



----- -· ---- ·- - 1Proced!rnie:1to para ia atencion en e! pr~c~¡~-d-~-d, .~ó;de ·r 1 - -
¡organos Y tejidos con fines de trasoiante en hospitales de 28/11/2019 /4ta sesión ordínaria 2019, 
iSESEQ · ) \11-19 )periódico No. 14 ! dei 16"06-2020 

------------------;---------------------------------------------------------------------------~--------------------i--------------------------------------~--------------------------------_: __________________________ _ 

83 !Protocolo de traspiante de corazón j 28/11/2019 ¡4ta sesión ordinaria 2019, 28- !NA i NA 
------------------~---------------------------------------------------------------------------J ____________________ j_l_!:J_~-------------------------------L _______________________________ J ___ - -

84 ! Protocólo de trasplante hepático ! 28/11/2019 !4ta sesión ordinaria 2019, 28- [N [ . - --------- --------
! : :11-19 : A : NA -------;~;--------¡;;~~~;~-¡~-~~-~~~~~~~-~;~-~-~-;¡-~~-~------ -- 1 

28
/ll/

2019 
14ta sesión ordinaria 2019, 28- r NA - ( NA 

------- _ ' ; :11-19 : : - - -- --¡ - --- --~ - -~ --- - --- ---- --- - --- ------ - --- ---- ------ - --- - -- - --- - - - -- ------ -- ----¡-------------------- ..1 ___ ---- ---- ----- - --- -- - -- -- - --- --- ----L-- --- --- --- --- --- ------- -- ------ .J_ --- -- - - - - - - - -

¡instrucción de trabajo para la intervención de enfermería : iAprobado 2da sesion ordinaria l ¡ - - -- -- -- -----
'd t ¡ t · · · · ¡ . : / : : 18/09/2020 S.A. : SG-REP 023-1-88 : uran e e tra amiento con quimioterapia en e Paciente : 21 05/2020 :JG 21052020 acuerdo , ' , 
[oncológico. ¡ ¡JG212020/A02 !Periódico número 73 ! del 8-10-2020 

·-----------------;---------------------------------------------------------------------------..:--------------------~----~-~-----------------------:..--------------------------------..:-------------------------
; . . . , . , ; :Aprobado 2da sesfon ordinaria : : 

87 
,Procedimiento de atenc1on en el laboratorio de anatom,a : : :18/09/2020 S A : SG-REP 023-1-86 
: . . ¡ 03/06/2020 :JG 21052020 acuerdo : · : 
,patologica. , , :periódico número 73 : del 8-10-2020 
1 : :JG2/2020/A02 : : ..1,---------------------------------------------------------------------¡--------------------1--------------------------------------i----------------------------------¡---------------------------
! . . . . . : :Aprobado 2da sesion ordinaria : : 
:Procedimiento para el seguimiento de !as fases de atencion : : :18/09/2020 S A : SG-REP 023-1-87 
: . : 03/06/2020 :JG 21052020 acuerdo : · ·, : 
:del paciente con enfermedad de alto costo. : : :periódico número 73 : del 8-10-2020 
: ___ : :JG2/2020/A02 : : ---------------- r -- -- .-- . - -- - - - . . . . l !Aprobado 2da sesion ordinaria f 1 -

89 
: Proced,m,ento para maneJo, d1spos1c1on y traslado de : : :18/09/2020 S.A : SG--REP 023-1-85 
: d, . . , . : 03/06/2020 ,JG 21052020 acuerdo , , : 
,ca averes oue sean nesgo brologico rnfeccioso. , \ lperiodico número 73 , del 8-10-2020 
: ' : IJG2/2020/A02 1 : ,,,,,,,_,,,,,,,,,,,_,,_,,_,,,, __ ,,,,,,,,,,,,,,_,,,,,_,, ____ ,,,,,,,,,,,,,_,,_,,,,,,,,,,_,,,,,,,,,,,,,,_,,,¡-~-~-----------------·--+---·----·--··--·--·--·----1------·--·-------·----·--·· 

90 
!Acuerdo que crea el Comité Estatal para la Seguridad en Salud : / / : d 120/11/2020, S.A. periódico: 
: : 21 11 2020 :firma por autori ad l : NA. 

______________ :de Querétaro __________________________________________________ J___________ \ ____________________ Lnumero 89 _______________ \ _________________ _ 

82 '06/03/2020 S A., SG-REP 023-i-74 

86 

88 

' ' ' ' 
JAcuerdo por el que se expiden los lineamientos, horarios y / f ! / / "d' : 
; . . , . . . . . : : :02 10 2019 S.A. perro !Co ¡ 
:requ1s1tos respecto de los tramites y serv1c1os de Primer nivel : : . d 

I 
d' d : 

7 2 
/ 

112020 
: SG EP 

023 6 : : ¡Autoriza o por e Coor rna or :no. 3. O 1 No. : -R -!- 6 
:de atención en Salud de la Subcoordinación General Médica, : 20/11/2020 : : 

1
. .. : d 

1 2 2 , , ,Genera! ,89,actua 1zac1on : e 1-10- 019 
¡unidad administrativa integrante de Servicios de Salud del ¡ j bo/ll/

2020 
¡ 

¡Estado de Querétaro (SESEQ). ¡ ¡ ¡ ¡ 
----------------1---------------------------------------------------- ¡ i 3 era ses¡~;-~ ~d-i~;~¡;- -2-0-19-,-2-2 ¿------------------------.----_----·-,.¡-------------------

:Manual operativo de acciones esenciales de seguridad del : : :29/11/2019 S.A, period1co : SG-REP 023-1-69 
: : 29/Xl/2019 :08-2019 acuerdo : , : 
:paciente en el primer nivel de atención en salud : : / :numero 85 : del 10-12-2019 
: ___ : :JG2/2019 A03 : ___ : 

9 3 1Program;-1;;;;;;~~j;;~;1·2oi6~202'i"'"'-"'-'----------·-------r·-2s7ii72iii1-·r2s~~-oviem bre-2017 J, G, ¡No aplic;·s~1;· web ·-·r· 
_,,,,,,,,_,_,,,,1códig;;d;;-,;;;;d~-¿¡~· de ServiZ;';;;·de Salud ·d¡;IEstado de ;----0·9--/·0·7-/2021 ¡-p· .·d·-·d_,,_,, :09/07 /2021 s A::-p~-r/ódi~;;1 NA 

94 : i , or auton a , , , 
:Querétaro : : :numero 55 : 

-----------------¡---------------------------------------------------------------------------~---------------- ' --------------¡---------------------------------~---------------------------
: : : . :12/09/2018 S.A., \ SG-REP 023+50 
1 : :Aprobado en 2da ses1on JG. 24 : . , d. , 

80 
: d 

1 0 0 20 8 : : ¡ Jpeno reo numero , : e 1 -1 - 1 , 
95 ¡Manual Operativo para la Inducción al Puesto ¡ 21/02/2019 ¡de mayo del 2018, lra ses1on ¡

2110612019 5 
A : SG-REP 023_1_62 

: : UG ordínana 2019 21-02-2019: ' I 
! ¡ 

1 
____ /penódico número 49 J del 4-07-2019 

1 - - - 1 bera sesion ordinaria 2019, 22~ / / 
0 0 

- - -- - -,-- -
: : : , 18 09 2 2 S.A, 
:organigrama SESEO 2019 Agosto : 22/08/2019 108-2019 acuerdo : . 'd· , 

3 
NA 

: : : :peno ico numero 7 : 
: : UG2/2019/A03 : : _______________ .. ___________________________________________________________________ .., ____________________ ., ______________________________________ ,.. ________________________________ J __________________________ _ 

91 

92 

No aplica,,,,,,,_ 

96 

' 

t 
\) 
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- - - -- _
0

_
7
_ --- -- . --!T~b~ i~d~-r--d~-¿~-~t~-~ -~-~t~;¡~~d~-~-d-~ -p;;d~-;t;~ ---- -----~--- -- --

1
_-:-

1
----_-----¡4·t·;·;~;ió~-~-r-d ¡; ~-;1;--2 0·1 s-- --T06)ó3 /~új :úJ· s-.A~-p~-r-1ódi ~~ r ·-· sc;:R-E p· o 2 3-_-¡~75-- --

º • . . . • . . . UM , 28 • • 2019 , , 
:servrcros meorcos as1stenc1a1es (Pesos/ A 2020) : ·- :11-19 :No. 14 del 16-06·2020 --- ----------------!--------- ---- ----- ------------------------------------------------- -- --- ___ _.J ------------ --- - ____ .J -------------- -- ---- ---- --------------1..----------------- - - - -- _J -

!1nstrucción de trabajo para e! manejo de residuos pefigrosos : ¡ . \09/07/2021 s.~~ -;~r-!~di~~ ;-·--------- ---------------
98 :b. 1. · · , · d , . . : 09/07/2021 :Por autondad : ' : NA : 10 og1co in,ecciosos e1 Hospital General de Querétaro \ : ;número 55 : 

-- - 9 ]instrucción de trabajo para el manejo de ropa hospitalaria del ] ] . f 09/07/2021 S.A., Periódico] · · 
9 : . . : 09/07/2021 :Por autoridad : : NA 

_ ;Hospital General de Queretaro : : :número 55 : 
-----------------,----------------------------------------------------------------------------,---------------------,--------------------------------------,--------------------------------7---------------------------

' ' ' ' ' 

100 !instrucción de trabajo para el programa de monitoreo de la ¡ i fo9/07 /2021 S.A., Periódico i 
: . : 09/07/2021 :Por autoridad : : 
¡ca!idad def agua de! Hospital General de Querétaro ¡ ¡ ¡número 55 J 

NA 

' ' ' ' ' __________________ ., ___________________________________________________________________________ ., ____________________ ., ______________________________________ ,_ ________________________________ ., __________________________ _ 
' ' ' ' ' 

101 

Acuerdo por e! que se expiden !os lineamientos, horarios y 

requisitos respecto de !os trámites y servicios de la Dirección 

de Servicios Médicos Hospitalarios, unidad administrativa 

integrante de SESEO. 

' ' ' ' 1 ' ' , 

' ' ' ' 
: 30/07/2021 : : / / _ . . : 
: : :30 07 20Ll S.A. Perrod1co, 
: No. 61 (96) :Por autoridad : . · 
: : :numero 96 

NA 

' ' ' , , , 
' , ' 
' ' ' ' ' ' ___ , ' . -- ------ ----- --- -~ --- --- ------ --- -- ---- --- --- --- -- --- --- ----- --- --- ----- ---- --- -------- --- ' -- ---- --- --- -- ' -- --- ---- ------- i- ---- --- -- --- --- --- --- -- --- ---- - ---!- --- --- --- ---- --- ---- -- --- -

¡Instrucción de trabajo para la implementación de la Guía ¡ 13/08/2021 ¡ !
13

¡
08

¡
2021 

S.A. Periódico ! 
102 NA :Terapéutica antimicrobiana en el Hospital General de : No. 67 (97) :Por autoridad : . 

07 
: 

: : : :numero.., : 
_________________ J.9.!1.~:ft.~,9.J!'~~-º".~~!!!9.~-~-~-~)p}t~_l_s:_~_\l!Q~!~L __________________ J._ __________________ 1--___________________________________ .L, _______________________________ J__ ________________________ _ 

' ' ' ' ' ' ' ' ' ' :Instrucción de trabajo para la implementación de un protocolo\ l l ¡ 
)de seguridad sanitaria para la prevención, control y mitigación l 13/08/2021 j )

1310812021 
S A p . • , i 

, , , i • • enoarco , 
:de los efectos del SARS-CoV-2 (COVID-19) en las Unidades : No. 67 (97) iPor autoridad i . 

97 
: 

: : : ,numero , 
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Director de Planeaáón. 
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◄X► HSBC 
Santiago de Querétaro, Qro. Al 18 de Enero, 2022. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Dra. María Martina Pérez Rendón, 
Secretaria de Salud 
ATN' C.P. Verónica Banda Romero, 
Responsable del área de Tesorería 

ASUNTO: Tasas de Rendimiento Cuentas SESEQ, Ejercicio 2021. 

Por medio del presente hacemos de su conocimiento que, tras la revisión de las cuentas a nombre 
de Servicios de Salud del Estado de Querétaro correspondientes al ejercicio 2021, identificamos 
una discrepancia entre el marcaje de rendimientos aplicado a las cuentas de cheque y la propuesta 
comercial 2021 presentada por el anterior encargado de Banca de Gobierno HSBC Querétaro 
durante dicho periodo. 

La propuesta comercial presentada para el ejercicio 2021 es la siguiente: 

,r. Tasas de tnterés en Cuentas Productivas (a la vistaM 

:>Cifras en Mdrones o'e Pe.sos 

Misma que al momento de ejecutarse, no se aplicó con base al saldo promedio mensual generado 
de manera individual por cuenta. Por ende, procedemos con la revisión y cálculo correspondiente a 
las cuentas SESEQ, durante el periodo 2021 (Enero a Diciembre). 

Sirva el presente como constancia y notificación a que los rendimientos calculados a favor o en 
contra (según corresponda) de las cuentas a nombre de Servicios de Salud del Estado de 
Querétaro serán aplicados una vez finalizada la revisión del ciclo 2021. 

Sin otro particular por el momento, reciba un cordial saludo. 

ATENTAMENTE; 

J~~ . tf;lví 
Lic. Pi~ara Papachoris Tafoya 
Gerente Estatal Banca de Gobierno Querétaro, San Luis Potosí 
HSBC México, S.A. Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero HSBC. 

•se extiende la presente a solicitud expresa del cliente, con carácter informativo únicamente. No 
posee valor probatorio contractual. 

PUBLIC 



BanBajícf 

Querétaro, Qro., 15 de Diciembre del 2021 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Dra. María Martina Pérez Rendón 
Secretaria de Salud y Coordinador General de Servicios de Salud del Estado de 
Querétaro 

PRESENTE 

Por medio del presente escrito y en relación a la observación sobre las tasas 
otorgadas a cuentas de Servicios de Salud del Estado de Querétaro 
correspondientes a programas de ejercicios anteriores se hace de su 
conocimiento que la propuesta de tasas tiene vigencia del día l de Enero al 31 
de Diciembre del año en que se mencione en oficio entregado, concluyendo el 
periodo antes mencionado se modifica al .01 los contratos que pertenecen a 
programas de años pasados. 

Sin más por el momento quedo a sus órdenes para cualquier aclaración al 
respecto. 

Atentamente 

- 1 ·--~r¿; 
Lic. arenth E. Ran~rra 

EjecutlvQ.s:le Banca Institucional 
Plaza Querétaro 
Banco del Bajío 

. EMPRES/\ 
SOC/A/M[Nff 

'"""" RESPO/\/S1\/!I /· 



NOTA INFORMATIVA 

Respecto del hallazgo número 8, reportado por el Despacho Trueba Gracián, Altamirano-DFK, S.C. en el 
Informe de Hallazgos y Recomendaciones 2021 A la H. Junta de Gobierno de Servicios de Salud del Estado de 
Querétaro "SESEQ" al cierre del ejercicio 2021 que indica que: 

La entidad tenía pendiente de registrar un ajuste de salidas de almacén por concepto de consumos de los meses de 
noviembre y diciembre, las cuales fueron por un monto de $25,432,655 aproximadamente, dicho ajuste se originó 
porque los consumos en el almacén de lntercontinental de Medicamentos, s.a. de C.V. (INTERMED) se notifican y se 
suben al sistema informático de SESEQ en forma masiva mediante una base de datos con una periodicidad semanal, 
por lo que observamos que el sistema de registro no es el apropiado porque la información contable no está 
actualizada porque no se concilia diariamente el sistema de INTERMED con el de SESEQ 

Asimismo, dentro de los comentarios que realiza el despacho, nos indican las siguientes recomendaciones: 

Correctiva 
Al cierre del ejercicio 2021 se realizaron los registros contables correspondlentes para registrar las diferencias 
resultantes de la conciliación que realizaron entre los inventarios de INTERMED y el inventario de SESEO 

Preventiva 
Proponemos que la Entidad establezca como un procedimiento de control interno, realizar conciliaciones periódicas 
(preferentemente antes del cierre contable presupuesta! de cada mes), con el objeto de que el saldo se almacén 
refleje fielmente el importe correspondiente. 

Asimismo y derivado a que para el ejercicio 2022, "SESEQ" se continuará con el esquema de tercerización del 
servicio de Administración de los inventarios, a efecto de ya no incurrir en este tipo de inconsistencias, y dado 
que el proceso de licitación para la contratación del servicio se encuentra en proceso al amparo de la 
LICITACIÓN PUBLICA NACIONAL Nº 51059001-001-2022, se informa que dentro del servicio a contratar, se 
consideraron aspectos que permitan contar un proceso de vigilancia, y registro más oportuno, como muestra de 
ella le indico que se consideró un Anexo en el cual se identifican todas las acciones que SESEQ y el proveedor 
que se adjudique realizaran, a efecto de que el control y el registro de las operaciones se lleve a cabo en tiempo 
real. (ANEXO 1.3.5.5 INVENTARIOS - Se anexa), asimismo en el ANEXO 1.3.1 ADMINISTRACIÓN DE 
INSUMOS PROPIEDAD DE SESEQ, numeral 7 se indicó lo siguiente: 

7.~ "EL PROVEEDOR" proporcionará en tiempo real información de los movimientos al inventario para que "SESEQ" 
controle y administre el sistema denominado Sistema de Abasto y Control de Inventario, de conformidad con los 
procesos administrativos definidos por "SESEQ''i por lo que "EL PROVEEDOR" deberá publicar vía web servlce la 
información solicitada y en los formatos requeridos por "SESEO", para generar la Interfase de comunicación entre 
ambos sistemas, así como lo mencionado en el ANEXO 1.3.5.3. Dado lo anterior, "SESEO" otorgará claves de acceso 
con las responsabilidades que se requieran a los usuarios que "EL PROVEEDOR" designe. 

Por lo que refiere al control de inventarios que se plantea en Bases, este corresponde a que las conciliaciones y registros en 
tiempo real será en el Sistema de Abasto y Control de Inventarios, (SACI) propiedad de SESEO, el cual irá replicando la 
información de los movimientos al control de inventario al Sistema Financiero Oracle, y se tiene que efectuar de esta manera 
ya que el (SACI), es un sistema que plantea los tiempos de verificación del control administrativo del inventario, Jo que permite 
vigilar las actividades que realizara el proveedor adjudicado, 

Por lo anterior se considera que, con la puesta en marcha del nuevo contrato, SESEO esta en posibilidades de atender las 
recomendaciones deí despacho. 

¡ nchez Rangel 
de Seguimiento y Control 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
COMITÉ DE ADQUISICIONES, ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS Y CONTRATACIÓN DE SERVICIOS 

LICITACIÓN PUBLICA NACIONAL W 51059001•001-2022 
PARTIDAS PRESUPUÉSTALES NÚMEROS 5253031.• MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS, 5254011.• MATERIAL DE CURACIÓN Y SUTURAS 

PARTIDA PRESUPUÉSTAL NÚMERO 5399021, DENOMINADA SUBCONTRATACION DE SERVICIOS CON TERCEROS 
(PRIMERA CONVOCATORIA) 

(CONTRATO ABIERTO) 

ANEXO 1.3.5.5 INVENTARIOS 

1. "SESEO" a través de la Dírección de Finanzas y/o Administradores de las unidades en cualquier momento 
realizarán revisiones a los Inventarlos físicos aleatorios de las Claves de Insumos Médicos Administrados por "EL 
PROVEEDOR", en cualquiera de las áreas donde sean administrados y almacenados los insumos médicos. 

2. "SESEO" informará con 24 horas de anticipación, a "EL PROVEEDOR" sobre los conteos aleatorios de Inventarios 
en el CEDIS PROVEEDOR Farmacias Hospitalarias. 

3. La muestra del levantamiento aleatorio se determinará en función de la existencia teórica emitida por el Sistema 
de Abasto y Control de Inventarios de "SESEO". 

4. "SESEO", de conformidad a sus obligaciones administrativas, podrá dar aviso a los entes fiscalizadores, para 
participar en e! Inventario aleatorio de Claves de Insumos Médicos administrados por "EL PROVEEDOR" y el 
Inventario Anual. 

5. "SESEO" deberá remitir el listado a "EL PROVEEDOR" de fas personas que participaran en e! Inventario aleatorio 
de las Claves de Insumos Médicos y e! Inventario Anua!. 

6. "EL PROVEEDOR" permitirá el acceso a sus instalaciones a las personas que participarán en el Inventario aleatorio 
de las Claves de Insumos Médicos y el Inventario Anual. 

7. "EL PROVEEDOR" designará personal que tenga conocimiento sobre el manejo y control de los Insumos médicos 
para participar en ef Inventario aleatorio de las Claves de Insumos Médicos y el Inventario Anual. 

8. "EL PROVEEDOR" contará con 48 horas para presentar las aclaraciones correspondientes a las diferencias 
resultado del conteo aleatorio de las Claves de Insumos Médicos, por lo que en caso de que no presente la 
aclaraciones en el tiempo estipulado en el presente numeral "EL PROVEEDOR" deberá cubrir el costo unitario de 
las piezas no aclaradas de conformidad a! costo reflejado en el ANEXO 1.1 y 1.2 y aprecio del Sistema Financiero 
Oracle las claves contenidas en el ANEXO 1.3.1, mediante nota de crédito que se aplicará en la facturación de !a 
prestación del servicio 

9. "EL PROVEEDOR" y "SESEO" realizarán las conciliaciones mensuales del Inventario mismas que deberá partir 
del Saldo Inicial, más Entradas, menos Salidas, igual al Saldo Fina!, y que deberán ser firmadas por ambas partes, 
vigilando que los sistemas de ambos sean coincidentes de manera mensual. 

1 O. Para el caso de que existan diferenciales entre las conciliaciones "EL PROVEEDOR" y "SESEO", contarán con 
72 horas hábiles posteriores a la fecha de la conciliación para presentar las aclaraciones mismas que deberán 
sustentarse documentalmente y realizar las modificaciones correspondientes en el Sistema de Abasto y Control 
de Inventarios de "SESEQ" y el sistema del proveedor, por lo que en caso de los diferenciales imputables a 
"EL PROVEEDOR" y que no sean aclarados en el tiempo establecido en el presente numeral "EL 
PROVEEDOR" deberá cubrir el costo unitario de las piezas no aclaradas de conformidad al costo reflejado en el 
ANEXO 1.1 y 1.2 y aprecio del Sistema Financiero Oracle las claves contenídas en el ANEXO 1.3.1, mediante nota 
de crédito que se aplicará en fa facturación de la prestación de! servicio 

11. "SESEO" de conformidad a sus obligaciones administrativas determinara la fecha del Inventario anual del CEDIS 
PROVEEDOR y Farmacias Hospitalarias e informará al "EL PROVEEDOR", con el tiempo suficiente para que se 



preparen actividades propias del levantamiento. Al término de! inventario se levantará acta por los resultados 
obtenidos en cada unidad en que se realice dicho proceso, donde los administradores de !as unidades y jefe del 
Centro de Distribución firmaran junto con personal que designe "EL PROVEEDOR". 

12. La base para el Levantamiento del Inventario será la emitida por el Sistema de Abasto y Control de Inventarios 
de "SESEQ". 

13. "EL PROVEEDOR" reallzará las acciones de programación del surtimiento a las Farmacias Hospitalarias, y 
Servicios Médicos de tal forma que no existan interrupción durante el levantamiento del Inventario Anual. 

14. "EL PROVEEDOR", Del resultado del Inventario anual dispondrá de 72 horas hábiles, para realizar /as aclaraciones 
sustentándolas documentalmente para que se puedan realizar las correcciones en los Sistemas de Abasto y control 
de Inventario de "SESEQ" y del sistema de control de! "EL PROVEEDOR", por lo que en caso de que no presente 
la aclaraciones en el tiempo estipulado en el presente numeral "EL PROVEEDOR" deberá cubrir el costo unitario 
de las piezas no aclaradas de conformidad al costo reflejado en el ANEXO 1.1 Y 1.2 y aprecio del Sistema 
Financiero Oracle las claves contenidas en el ANEXO 1.3.1, mediante nota de crédito que se aplicará en la 
facturación de la prestación del servicio 



SERVI 5 DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
CONCILIACIÓN DE NÓMINA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2021 

Afaspe 2021 29,340,863.46 - 12,403.54 29,353,267.00 

Aeortació~ Li_g_u·1da Estatal 2021 179,433,147.31 39,583,545.31 1,751,345.90 141,600,947.90 

Contínfencia Covid-19 58,443,004.83 - 415,881.21 58,858,886.04 

Fassa 2021 1,734,547,554.48 132,217,237.88 6,144,176.93 1,608,474,493.53 

Impuesto ~bre N_ómína (ISN) 2021 205,427.90 - - 205,427.90 

Otros Recursos de! Ramo 12 23,096,636.00 - 14,099.38 23,110,735.38 

Propios 447,100.00 - - 447,100.00 

Sub. Estatal - GEQ LIBRE 2021 6,939,277.68 220.34 - - 6,939,057.34 

Sub. Estatal.- GEQ Libre 2019 1,186.91 174.16 - 1,012.75 

Sub. Estatal.- Partici_eadones 2019 1,209.04 360.04 - 849.00 

Sub. Estatal.- Partíci¡,aciones 2020 71,621,227.45 6,537,643.52 164,101.74 65,247,685.67 

Sub. Estatal.- Parf1cipaciones 2021 630,625,226.31 78,089,360.79 3,665,116.57 1,630,090.00 554,570,892.09 

U013 Vl 230,089,352.00 - 1,499,532.79 231,588,884.79 

Otros conceptos RH (Unemes, pasantes, 

jubi!acion_~s, voluntarios) 98,928,105.06 98,928,105.06 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO ANEXO 1 
REPORTE DE HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES 
Encargado del Resguardo Bienes Bienes no Bienes Bienes no 

verificados en contemplados pendiente localizados 
el activo fijo en el de 

resguardo documentar 
traspaso 

Castruita Quiñones Fernando 6 1 
Damian Oceguera Fernando 31 27 2 
Ramirez Arguello Julio Cesar 48 2 2 
Santoyo Cristiani Silvia de los Angeles 99 68 7 36 
Sosa Echevarria Jaime 4 1 
Suaste Guzman Edda 34 27 12 11 
Zamudio Lopez Miguel 40 

262 124 



ANEXO 11 

ALMACEN CEDIS SESEQ 

• Durante el conteo se detectó un faltante en la clave 2541 1.060-456-0391 Guantes 
para exploración, ambidiestro, estériles. En sistema tenía 8,405 unidades en 
existencia y en conteo físico se determinaron 2,367 unidades en existencia. En la 
aclaración de la entidad, entregó salidas de inventario de meses anteriores por 
6,780 unidades, quedando una diferencia a favor de 7 42 unidades. 

Existencia según Existencia Salidas Total Diferencia 
Sistema según toma registradas en a favor (a 
24/11 /2021 física forma cargo) 

extemporánea 
8,405 2,367 6,780 9,147 (742) 

Nota: Debido a que las salidas del almacén presentan en el Kardex fechas de meses 
anteriores a la fecha del conteo, está pendiente de aclarar porque no se habían 
disminuido del saldo de las existencias al 24 de noviembre de 2021. 

ALMACEN CEDIS INTERMED 

• Las "medicinas de especialidades" deben estar resguardadas bajo llave, sin 
embargo, el espacio designado para esto no es lo suficientemente grande y se ti 
este tipo de mercancía en estanterías normales. 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 
PRUEBA DE INTERESES EN CUENTAS PRODUCTIVAS 
($) 

INSITTUCIÓN 
BANCARIA 

BAJÍO 26868976 

B AJÍO 27367747 
HSBC 4065528689 . - --
HSBC 4065528671 

NOMBRE DE CUENTA 

GASTOS CAT ASTROFICOS 
2019 
.ÓFC SUB. EST. 2020 
1 RETIROS 2021 
RETENCÍONES 
¡APORTA_CIONES 

AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 

SALDO 
PROMEDIO PORCENTAJE TASA TASA INTERES 

ECO.DE 
TASA TIIE PROPUESTA 

ANUAL MENSUAL ANUAL DE SERVICIOS 
CUENTA 

$ 22,01 3,835 4.640% 80% 3.71% 0.3094% $817,224 

2 ,749.0631 4.640% 10% 0.46% 0.0387% 12,757 
4 ,993,952_ 4.750% 90%

1 
4.28% 1 0.3563% 213,491 -

49,435,273 4.750% 90% 4.28% 0.3563% 2,113,358 

INTERES 
DIARIO 

s 2,239 

35 
585 

5,790 

ANEXO IV 

DIAS DEL TASA INTERESES 
MENSUAL MES INTERESES SEGÚN 

AGOSTO DEVENGADOS 
SEGÚN ESTADO DE DIFERENCIA 

2021 
ESTADO DE 

t'IJEIIITA CUENTA 

31 S 

31 
31 

31 

69,408 

1,083 
18,132 

179,491 

0.000861% S 

0.000861% 
0.006028% 

0.006028% 

~ 

~ 

190 S 

24 
301 

2,980 

<' 

69,219 

1,060 
17,831 

176,511 



ANEXO V 

INFORMACION PENDIENTE 

1. Copia de los informes mensuales enviados al OIC de los contratos de adjudicación 
directa de conformidad con párrafo 3 del artículo 40 de la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamientos y servicios del Sector Público. 

2. Conciliación por concepto de las percepciones registradas en servicios personales 
y los acumulados de nómina. (conciliación de nóminas). 
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Estado de Actividades 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 

(Pesos) 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

Ingresos de fa Gestión 

Impuestos 

Cuotas y Aportadones de Seguridad Social 

Contribuciones de Mejoras 

Derechos 

Productos 

Aprovechamientos 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 

Partlclpadones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 
Derivados de la Colaboración, Fondos Distintos de 
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones y Pensiones y Jubllaclonos 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados 

de la Colaboración, Fondos Distintos de Aportaciones 

Trarisferenclas, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y 

Pensiones y Jubilaciones 

Otros Ingresos y Beneficios 

Ingresos Financieros 

Incremento por Variación de Inventarios 

Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o 

Deterioro u Obsolescencia 

Disminución del Exceso de Provisiones 

Otros Ingresos y Beneficios varios 

Total de lngre5os y Otros Beneficios 

GASTOS V OTRAS PfROIDAS 

Gastos de Funcionamiento 

Servicios Personales 

Materiales y Suministros 

Servicios Generales 

Transferencia, Asignaciones, Subs!dlos y Otras Ayudas 

Transferencias Internas y Aslgnaciones al 

Sector Público 

Transferencias al Resto del Sector Público 

Subsidios y Subvenciones 

Ayudas Sociales 

Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Fideícomisos, Mandatos y 

Contratos Análogos 

Transferencias a la S8guridad Social 

Donativos 

Transferencias af hterior 

Partlclpadones y Aportaciones 

Participaciones 

-2.0:u 

109,621,791 

o 
o 

9,837,879 

25,839,789 

73,944,123 

5,327,702,063 

3,116,054,713 

2,211,647,350 

5,437,323,854 

5,210,470,974 

2,964,791,213 

1,476,410,S79 

769,259,182 

67,602,414 

3,215,900 

17,402,766 

46,983,748 

2020 

69,1185,729 

o 
o 

18,073,658 

28,880,909 

22,531,163 

5,629,770,200 

3,495,909,960 

2,133,860,240 

5,699,255,929 

4,475,614,831 

2,844,618,070 

983,102,870 

547,893,891 

54,664,988 

3,290,748 

9,506,202 

41,868,039 



Estado de Actividades 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 

(Pesos) 

Eftte: ___________ __::S.::;ER~V:.;:IC:::1,::OS::.,:::D::.E S:::A:::L:::U.::D..::D:::E::.L E:::S:.;:T:.;:AD::;O::.,:::0::_E~Q,::U!cER:::t:!T::AR:::O:'.-__________ _ 

Aportaciones 

Convenios 

Concepto 

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 

Intereses de la Deuda Pública 

Comisiones de la Deuda Pública 

Gastos de la Deuda Públlca 

Costo por Coberturas 

Apoyos Financieros 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, 

Obsolescencia y Amortizaciones 

Provisiones 

Disminución de Inventarlos 

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones 

por Párdida o Deterk>ro y Obsolescencia 

Aumento por Insuficiencia de Provislones 

Otros Gastos 

Inversión Pública 

Inversión Pública no Capitalizable 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 

Resultados del E/ere/e/a /Aharro/Oesahorra) 

2021 

284,252,422 

266,404,063 

17,848,358 

13,088,590 

13,088,590 

5,575,414,400 

-138,090,547 

2020 

245,151,983 

224,743,074 

20,408,910 

4,775,431,803 

913,814,117 

No se Incluyen: Utilidades e Intereses. Por regla de presentación se revetan como Ingresos Financie,os. 

Bafo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilldad del emisor 

C.P. MARIBEL CHÁVE2 MARTINEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



""""'""""""' QUERÉTARO 

Impuestos 

SERVICIOS DE SAWD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO- SESEO 

RUBRO DE INGRESOS 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de mejora 

Derechos 

Productos 

Aprovechamientos 

Ingresos por Ventas de Bienes. Prestación de Servicios y Otros 

Ingresos 

Participaciones, Aportaciones. Con\ emes, Incentivos Derivados de 

la Colaboración Fiscal y Fondo Distintos de Aportaciones 

Tranfcrcncias. Asignaciones . Subsidios y Subvenciones y 

Pension~s y Jubilaciones 

Ingresos Derivados de Fianciamicntos 

Total 

SCBDI RECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2021 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS CONAC 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Ingreso 

Estimado 
1 

Ampl y Reducciones 1 Modificado 
1 

Devengado l Recaudado 
Diferencia 

( 1 ) 1 ( 2) 1 (3=1+ 2) 1 (4) 1 (5) (6 = 5- 1) 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 9,837,878.95 9,837,878.95 9,837,878.95 9,837,878.95 9,837.878.95 

0.00 5.448.231.38 5.448,231 .38 5.448.231.38 5.448.23 I .38 5,448.231.38 

0.00 73.944. 122.90 73,944, I 22.90 73.944.122.90 26.533.503.25 26.533.503.25 

3.001.275,369.00 I 14.779,344.17 3, 116,054.713.17 3,116.054.713.17 3.116.054.713.17 114.779.344.17 

1.519,320,672.00 692.326,677.57 2,211,647.349.57 2,2 I I .647.349.57 2,2 I 1.647.349.57 692,326.677.57 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

4,520,596.04 l.00 896,336,254.97 S,4 l6,932,295.97 S,416,932,295.97 S,369,521,676.32 
848,925,635.32 

Ingresos Excedentes 

LIC. D 
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"""""'""""" 
QUERÉTARO 

SERVICIOS DE SAWD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEO 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2021 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS CONAC 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Ingreso 
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS POR FUENTE DE 

Estimado 
1 

AmpL y Reducciones 1 Mod.ificado l Devengado 1 Recaudado 
Diferencia 

FINANCIAMIENTO 
( 1 ) 1 (2) 1 (3 1 + 2) 1 (4) 1 (5) (6 5- 1) 

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los 
Municipios 3,001,275,369.00 120,227,575.55 3,121,502,944.55 3,121,502,944.55 3,121,502,944.55 120,227,575.55 
Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Productos (1) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Aprovechamientos(2) 0.00 5,448,231.38 5,448,231.38 5,448,231.38 5.448,231.38 5,448.231.38 
Participaciones, Aportaciones. Convenios , Incentivos Derivados de 
la Colaboración Fiscal y Fondo Distintos de Aportaciones 3,001,275,369.00 114,779,344.17 3,116,054,713.17 3,116,054,713.17 3,116,054,713.17 114,779,344.17 
Tranfcrencias. Asignaciones , Subsidios y Subvenciones y 
Pensiones y Jubilaciones. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 .00 
Ingresos de los ~ ntes Públicos de los Poderes Legislativos y 
Judicial, de los Organos Autónomos y del Sector Paraestatal o 
Paramunicipal, así como de las Empresas Productivas del 
Estado 1,519,320,672.00 776,108,679.42 2,295,429,351.42 2,295,429,351.42 2,248,018,731.77 728,698,059.77 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Productos( 1) 0.00 9.837.878.95 9.837.878.95 9.837.878.95 9.837.878.95 9 ,837.878.95 
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestación de Servicios y Otros 
Ingresos (3) 0.00 73,944,122.90 73,944,122.90 73,944,122.90 26.533,503.25 26,533.503.25 
Tranferencias, Asignaciones , Subsidios y Subvenciones y 
Pensiones y Jubilaciones 1.519.320.672.00 692.326.677.57 2,211.647 .349 .57 2.211.647.349.57 2.211.647,349.57 692,326.677.57 
Ingresos Derivados de Finaciamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Ingresos Derivados de Finaciamientos 0 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Total 4,520,596,041.00 896,336,254.97 5,416,932,295.97 S,416,932,295.97 5,369,521,676.32 
848,925,635.32 

Ingresos Excedentes 

1 Incluye intereses que generan las cuentas bancarias de los entes públicos en productos. 
2 Incluye donativos en efectivo del Poder Ejecutivo. entre otros aprovechamientos. 
3 Se refiere a los ingresos propios obtenidos por los Poderes Legislativo y Judicial, los Órganos Autónomos y las entidades de la administración pública paraestatal y paramunicipal, por sus actividades diversas no inherentes a 

su operación que generan recursos y que no sean ingresos por venta de bienes o prestación de servicios. tales como donativos en efectivo. entre otros. 

De conformidad con lo establecido en el artículo 53 Ter de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro, el financiamiento propio de Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ) 
por disponibilidades al inicio del ejercicio 'l por Sl33,000,000.00 

LIC. D 

St.: BDIRECTORA DE RECURSOS Fl'.1/ANCIEROS 

ioRESORTIZ 

E FINANZAS 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO • SESEQ 

~e-~ 

QUERÉTARO 

CONCEPTO 

SERVlCIOS PERSONALES 
RE?vlUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 
PER\1ANENTE 
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 
TR.-úJS!TORIO 
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 
SEGlJRlDAD SOCIAL 
OTR.-\S PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMJCAS 
PREVISIONES 
PAGO DE ESTlMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 

:\·1ATERIALES Y SUMINISTROS 
\'v!ATERIALES DE ADM!NISTRACION. E\1!SION DE 
DOCC'MENTOS Y ARTJCCLOS OF!CJALES 
AL!lvíENTOS Y UTENSILIOS 
MA TER!AS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODCCCIQ}.; Y 
COa'vlERClAUZACIOX 
~-!ATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE 
REPARACION 
PRODUCTOS QLT\.1ICOS. FAR~lACEUTICOS Y DE 
LABORATORIO 
COMBUSTIBLES. LL'BRlC\NTES Y AD!T!VOS 
\'ESTUARIO. BLANCOS. PREKDAS DE PROTECCION Y 
ARTlCULOS DEPORTIVOS 
\1ATER!ALES Y SlJMINiSTROS P.·\RA SEGCRIDAD 
HERRA\.1IENT\S, REFACCIONES'{ .-\CCESORiOS 
\-1E:-:ORES 

SERVICIOS GE~ER..\.LES 
SERVJCJOS BASICOS 
SERV!CJOS DE ARRENDAM!E"\TO 
SER\"JCJOS PROFESIONALES. CJE'.\'TIF!COS Y 
TECNJCOS Y OTROS SERVICIOS 
SER\'JCJOS Fl:\ANCJEROS. BAXCARJOS Y 
COMERCIALES 
SERVlClOS DE !NSTALACION. REP:\R:\CiON. 
\-11\NTENIMiENTO Y CONSERV.-\CIO:-i 
SERVlCIOS DE COi\íL':\"!CAClON SOCI.·\L Y PL"BUClDAD 
SERVJCJOS DE TRASLADO Y V!.-\ TICOS 
SERVICIOS OFICIALES 
OTROS SER\'!C!OS GE\ER1\LES 

TR..\:\SFERE:\"CIAS, ASIG:\ACIOl\ES. SL"BSIDIOS Y 
OTRAS A YLDAS 

TIP, "\SFERENClAS iNTERXAS Y . .\Sl(iN.AClONES AL 
SECTOR PL:Buco 
TR.·\\:SFfRfNCAS AL RESTO DFL SFCT0R PL'Bl.lCO 

.. 

. 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2021 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

. Egresos ·. .. · 

Apt"obado J\mPt y Reducc~ones Modificado 1 __ , Devengad~--- 1 Pagado . Sub-ejercicio 

( 1 ) · .. (2) . (3=1+2) 1 ( 4) . . l (5) (6=3-4) 

3,038,109,517,67 -73,318,304.30 2,964,791,213.37 2,964,791,213.37 2,941,492,861.94 o,oo 
770.470.376.29 20,498.359.59 790.968,735.88 790,968.735.88 783.340.727.29 0.00 

310.510.936.67 -7,805,795.91 302,705,140.76 302.705.140.76 302.705.!40.76 o.oo 

i ,385.838.907. ! 7 40,299.111.23 1.426.138,018.40 l,-f26,J38,0l 8.40 l .423. 77 l .636.63 -0.00 
225.892,647.61 7.738.633.84 233,631,281.45 233,631.281.45 233.631.281.45 0.00 
138.082,831.47 J 2.486,396.66 ] 50,569.228. l 3 l 50.569.228.13 }37.265.267.06 -0.00 

147.091.101.32 -147.091.l 01.32 0.00 0.00 0.00 0.00 

60.222.717.15 556,091.60 60,778,808.75 60,778.808.75 60.778.808.75 0.00 

900,706.714.24 658.314.169.79 1,559,020,884.03 1.378,025,090.51 I,241,948,283.62 180,995,793.52 

!6.458.496.66 l.206.398.35 17,664,895.01 15,i40,546.78 13.576.76-1.99 2.524.3-18.23 

54.211 !30.76 15.725.804.36 69.936.935.12 60.973381.96 60,841.188.36 8,963,553.16 

0.00 875.91 875.91 875.9! 875.91 º·ºº 
l.892.809.00 4.483.098.74 6.375,907.74 6.375,907.74 6.375,907.74 -0.00 

76S.803.337.53 627.847.062.13 ! .396,650.399.66 ! ,229.872.067.46 l 113.276.680.52 166.778.332.20 

13.002.129.00 6,209.414.!7 19.211,543.!7 16.680.247.54 16.680.2-fl .54 2.531.295.63 

44.434. ! 58.29 -2,713.322.44 41,720,835.85 41.512.571.55 23.1<50.887.25 ]98.:'.64.30 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

1.904.653.00 5,554,838.57 7.459.491.57 7.459.491.57 7.345,731.31 0.00 

590,957,049.96 247.467,319.73 838,424,369.69 769,269,182.39 736,963,975.48 69,155,187.30 

63. l 1 l.830.46 lR.4!3.508.6! 8).535.339.07 77.288.918.86 77,017,590.92 4.246.4::!0.1 l 

22.801.656.32 28.386.015.19 5!.!93.671.51 50,6!8.40/.83 50,365.639.66 575,263.68 

59.080.833.73 -839.450.44 58.24!.3lG.29 5íí,i2l.900.3! 53.2i2.77!.03 2. l !9,482.98 

6,21í5.l69.36 333.592.49 6,598.761.85 lí,371,69!.85 6.37!.691.85 227.07()_00 

2l6.63l.087.96 60.921.848.93 277.552.936.89 228.334.528.79 219.407.133.81 49218.40:S. iO 

37.545.820.00 370.764.!3 37.916.584.13 37.916.584.13 37.808.528.97 -0.00 

7J<35.409.0() -2.532,925.48 5,301,483.úl 5.302.483.úI 5.301.48:,,r,¡ -0.00 

150.000.00 -120.768.00 29.232.00 29.232.00 29.232.00 ü.00 

i77.5)4.243.04 142.534.73,UO 320.053.977.34 307,285.435 .O l 28! .448, 903.63 ¡ 1.76);.5..:.2.33 

25,886,189.36 41.716,224.57 67,602,413.93 6i.602..Jl3.93 6i.542.8J3.92 0.00 

(l.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (1 (10 

0.00 0.()0 ()_(){) ()_()() () ()(1 (;_()O 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

~~ 
QUERÉTARO 

CONCEPTO 

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 
A Yll)AS SOCIALES 
PENSIONES Y JUBILACIONES 
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 
OTROS ANALOGOS 
TR,\NSFERENCIAS A LA SEGUR!DAD SOCIAL 
DO:-;;AT!VOS 
TRA:'-JSFERENCIAS AL EXTERIOR 

BIEá'.ES :\U.:EBLES, INMUEBLES E INT A:"JGIBLES 
;\-10B!LlARfO Y EQUIPO DE ADMl:\'lSTRACJON 

. 

\.1081LJAR10 Y EQUIPO EDUCAC!ON.'\L Y RECREATIVO 

... 

EQVIPO E INSTRUMENTAL MEDrCO Y DE LABORA. TORIO 
VEHICCLOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 
EQlJlPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 
\.lAQCf\;ARIA. OTROS EQCIPOS Y HERRA\:!!EN"TAS 
ACT!VOS BlOLOGICOS 
BIENES f:\MCEBLES 
ACTl\"OS INTANGIBLES 

INVERSIO'.\ Pt:BLICA 
OBRA PUBLICA EN B!ENES DE DOMJi\10 PL7BUCO 
OBRA PUBUCA EN BIENES PROPIOS 
PROYECTOS PRODLCT!VOS Y ACCJO?\ES DE FOMENTO 

l;'li\'ERSIO'.\ES FINAI\"CIERAS Y OTRAS PROVISIONES 
lNVERSJO'.':ES PARA EL FO!vIENTO DE ACTIVIDADES 
l'RODCCT!VAS 
:\CC!Ol\ES Y PARTICIPAClO:\"ES DE CAPITAL 
CO:V!PRA DE T!TULOS Y VALORES 
CO".',;CESI/\'·N DE PRÁ%oSTA\10S 
JNVERS!O:-.:ES EN FiDElCO:VllSOS. MA\DATOS Y 
OTROS -'\NALOGOS 
OTRAS !\VERSJO\'ES F!i\ANCIERAS 
?ROVlSiO?\ES P.<\Ré\ C:ONTl'\GENCl.-\S Y OTR.-\S 
EROGACIO\:ES ESPECJALES 

PARTtCIPACIO'.'.ES Y APORTACIO:\ES 
?.-\RTiClPAClONES 
Al'ORT.-\C!ONES 
CO\:VEl'..'IOS 

DEL'DA Pl'BLICA 
:\,'\·lORTIZAClON DE LA DEUDA PUBUC.-\ 
J;-.;TERESES DE LA DEUD.-\ PUBUCA 
COl\liSlO:\ES DE LA DEUD.-\ PUBUC.-\ 
(01\S ros DE LA DELDA l't;BUC\ 
COSTO POR COBERTURAS 
.-\POYOS Fl\:A:\ClEROS 
,\DFL'DOS OE EJERClClOS FiSCA,l.ES .~NTERlORES 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2021 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos . 
.. 

. .. Sub-ejercicio 
AprObado Amp_l. Y Reduéciones ModíficadO _ _ Déningado 

.· 
Pagado . 

-· . ( 1 ) . (2) (3aa1+2) ( 4) . · ... · (5) (6=3-4) 

5.495.400.00 -2,279.500.00 3.215.900.00 3.2 ! 5.900.00 3.215.900.00 0.00 

0.00 l 7,402,765.66 17.402,765.66 17.402.765.66 17.343.165.65 0.00 

20,390.789.36 26.592,958.9! 46.983,748.27 46,983. 748.27 46.983.748.27 -0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 O.DO O.DO 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.DO 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 

78,618,575.68 233,291,352.01 311,909,927.69 287.955,929.50 254.465,698.30 23.953,998. l 9 

7.304.188.08 9,136,991.88 16.441.179.96 16,441.179.96 12,696.0 l 6.40 o.oo 
28.000.00 27.246.16 55,246.16 55.246.16 19.952.00 0.00 

61.526.060.73 217.379.618.39 278,905,679.12 255,558.176.18 229.339.140.55 23.347.402.94 

1.493.6 J 6.00 !.918.732.80 3.412.348.80 3.412.348.80 1.493.592.80 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2.165.403.87 2.564.597.48 4,730,001.35 4.730.001.35 4.006.0!0.55 0.00 

º·ºº 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6.lOJ.307.00 2.264.165.30 8,365,472.3-0 7,758.877.05 6.910.986.00 606.595.2:í 

19,317.994.09 76,763,230.27 96,081,224.36 96,081,224.36 93,449,305.63 --0.00 

19.317.994.09 70.802.431.86 90,120.425.95 90,120.425.95 90.120.425.95 O.DO 

0.00 5.960.798.41 5,960,798.41 5.%0.798.41 3.32j,i.879.úK 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 º·ºº 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (LOO 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (l.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 º·ºº (l.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 ()_()() 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 (!.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.DO 

O.Oíl 0.00 0.00 0.00 0.00 O.:JO 

ü.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

()_/)() ()_()() 0.00 0.00 0.00 (iJ!() 

O.Oíl O.Oíl o.no 0.00 o.no n.no 
0.00 0.00 0.00 0.00 () 0() () ()() 
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~ ..... ...,,... 
QUERÉTARO 

(ADEFAS) 

SERVICIOS DE SAWD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

CONCEPTO 

1 Total del Gasto 

Aprobado 

( l ) 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2021 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

1 
Ampl. y Reducciones 

1 
Modificado 

1 Devengado 1 Pagado 
SulHjercicio 

1 (2) 1 (3 = 1 + 2) 1 (4) 1 (S) (6=3-4) 

4,653,596,041.001 1,184,233.992.07 ! 5,837,830,033.07 ! S,563,72S,054.06 ! S,33S,862,938.89 ! 274,104,979.01 1 

DIRECTORA DÉ FINANZAS 
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,_....,,,,,. 
QUERÉTARO 

Gasto Corriente 

SERVICIOS DE SAWD DEL ESTADO DE 
QLJERÉTARO - SESEO 

CONCEPTO 

Gasto de Capital 
Amortizacion de la Deuda y Disminucion de Pasivo 

Pensiones y Jubilaciones 

Participaciones 

1 Total del Gasto 

,VfZ MARTINEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIE ROS 

1 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2021 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICACION ECONOMICA (POR TIPO DE GASTO) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

Aprobado 
1 

AmpL y Reducciones 
1 

Modificado 
1 

Devengado 
1 

Pagado 
Sub-ejercicio 

( 1) 1 (2) r (3 = 1+ 2) 1 ( 4) 1 (5) (6 = 3 - 4) 

4,535,268,681.87 847,586,450.88 5,382,855,132.75 5,132,704,151.93 4,940,964,186.69 250,150,980.82 

97,936,569.77 310,054,582.28 407,991,152.05 384,037,153.86 347,915,003.93 23,953,998.19 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

20,390,789.36 26,592,958.91 46,983,748.27 46,983,748.27 46,983,748.27 -0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

4,653~96,041.00 1 t,184.233,992.07 I 5,837,830,033.07 1 5.563.725,054.06 I S,335,862,938.89 I 274,104,979.01 1 

DIRECTORA DE FINANZAS 
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--QUERÉTARO 

SERVICIOS DE SAWD DEL ESTAOO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

CONCEPTO 

Centro Estatal de Salud Mental 

Centro Estatal de Transfusión San guinea 

Coordinación General de Servicios de Salud del Estado de Querétaro 

Dirección de Adquisiciones 

Dirección de Finanzas 

Dirección de Plancación 

Dirección de Protección Contra Riesgos Sanitarios 

Dirección de Recursos Humanos 

Dirección de Servicios de Salud 

Dirección de Servicios Mcdicos Hospitalarios 

Dirección del Regimen de Protección Social en Salud 

Hospital de Especialidades del Niño y la Mujer 

Hospital General de Cadereyta 

Hospital General de Jalpan 

Hospital General de Querétaro 

Hospital General de San Juan del Rio 

Jurisdicción Sanitaria I 

Jurisdicción Sanitaria 2 

Jurisdicción Sanitaria 3 

Jurisdicción Sanitaria ➔ 

Subcoordinación General Administrativa 

Subcoordinación General Médica 

Total del Gasto 

C. P. :vtARIBEL C HA VEZ M~RTINEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS Fl.'IANCIEROS 

1 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2021 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Aprobado 
1 

Ampl. y Reducciones 
1 

( 1) 1 (2 ) 1 

46,742,141.91 3,192,060.94 

62,560,139.84 -19.86 1,040.99 

59,631,464.63 -140,317.54 

15,676,710.61 442,295.78 

709.253,284.40 -382,344,839.89 

57,542,017.03 9,605,499.70 

83,278,553.04 27'.!.639,357.40 

218,982,23 1.28 -67.341 ,517.88 

180,614,791.12 223.793,403.75 

138,647,600.35 -37.532,248.37 

250,000.00 -250,000.00 

692,689,677.43 149,709,798.26 

I 92,265,803.17 46,753, 190.74 

146,385,265.74 34,247,716.94 

706,46 l ,686. 77 606,108,109.05 

339,781,555.89 101,904,877.61 

391.692,958.99 57.091,424.45 

266,700,965.08 41.740,169.38 

171,828,893.48 22,125,484.15 

147,490,479.32 I l. 121,588.30 

4.527.006.55 2.321,414.58 

20,592.814.40 108.907,565.72 

4,653,596,041.00 1 -~1,184,233,992.07 I 

LIC. DA:\~ F\ ORES ORTIZ 

DIRECTORA DE FINANZAS 
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Egresos 

Modificado 
1 

Devengado 
1 

Pagado 

(3 = 1 + 2) 1 (4) 1 (S) 

49.934,202.85 49,745.230.73 49.299,982.24 

42,699 .098.85 42,627.812.25 42.400,818.49 

59.491,147.10 59, 143.239.97 58.128,457.08 

16,119,006.40 15,974,418.00 15.856, 192.55 

326,908,444.51 241,511,215.32 239.872,737.60 

67,147,516.72 64,594.114.10 58.125,440.80 

355,917,910.43 290,007,995.00 236.136,984.29 

151 ,640,713.40 151,583.089.1 6 I 34.172,702.02 

404.408, 194.86 401 , 196.692.64 387.622,164.70 

101,115.351.98 93.378.181.85 84.242,339.07 

0.00 0.00 0.00 

842,399,475.69 823,818,723.94 802.808, 178. I 3 

239,018,993.91 231,362,700.04 226,683,811.69 

180,632,982.67 173,886.306.38 168.357,048.05 

1,312,569,795.82 1,273,573,324.75 1,239.633,368.92 

441 ,686,433.50 426,585,016.62 408,429,374.02 

448,784,383.43 446,587,495.86 443,158,515.78 

308,441,134.46 307,175,406.92 303.8 13,997.21 

193.954.377.63 192,82 1,398.77 190.621,663.49 

158.612,067.62 157,979,720.40 156. 770,589.84 

6.848.421.12 6,801.745. 16 6. 780.043.36 

129.500.380.12 113,371.226.20 82.948.529.56 

S,837,830,033.07 I S,563,725,054.06 I 5,335,862,938.89 I 

Sub-ejercicio 

(6 = 3-4) 

188,972.12 

71.286.60 

347.907.13 

144,588.40 

85,397.229.19 

2.553.402.62 

65.909.9 I 5.43 

57.624.24 

3.211.502.22 

7,737.170. 13 

0.00 

18,580,751.75 

7,656,293.87 

6,746.676.29 

38,996.471.07 

15,101,416.88 

2,196,887.57 

1,265,727.54 

1,132.978.86 

632.347.22 

46.675.96 

16.129.153.92 

274, 104,979.01 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ --auERÉTARo 

. 

CONCEPTO 

•.•·· . 

Gobierno 

Lcgíslación 

Justicia 

Coordinación de la Política de Gobierno 

Relaciones Exteriores 

Asuntos Financieros y Hacendarios 

Seguridad Nacional 

Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 

Otros Scr--..-icíos Generales 

Desarrollo Social 

Protección Ambien!al 

Vivienda y Servicios a ia Comunidad 

Salud 

Recreación. Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 

Educación 

Protección Socia] 

Otros Asuntos Sociales 

Desarrollo Económico 

:\':>untos Económicos. Corncrciales y Laborales en General 

Agropecuaria. Silvicultura. Pesca y Caza 

Combustibles y Energia 

Minería. Manufactur.is y Constrncción 

Transporte 

Conwnicacioncs 

Turismo 

Ciencia. Tecnología c Innovación 

Otras Industrias:,' Otros- .-\suntos Económicos 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2021 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

. • Egreso·s . . 
. .-'· .. 

. 

. 

1 Ampl. y Reducéiones · ,\ 
. 

1 
. 

1 Pagád·o 
Sub-ejercicio 

Aprobado . Modificado -D~vengado . . . . 

. ( 1 ) 1 . (2) 1 (3=1 +2) 1 . . . ... ( 4 J 1 (5) (6=3-4) . 

o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 

4,653,596,041.00 1,184,233,992.07 5,837,830,033.07 5,563,725,054.06 5,335,862,938.89 274,104,979.01 

o o o o o o 
o o o o o o 

4.653.596.041.00 1.184,233.992.07 5.837.830,033.07 5.563.725.054.06 5,335,862.938-89 274,104.979.01 

o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o () o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
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,._....,,,,,. 
QUERÉTARO 

SERVICIOS DE SAWD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEO 

CONCEPTO 

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 

Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la 

Deuda 

Transferencias. Participaciones y Aportaciones entre 

Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 

Saneamiento del Sistema Financiero 

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

[ Total del Gasto 

C.P. '1ARIB~ ARTINEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Aprobado 

( l) 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2021 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION) 

o 
o 

o 

o 
o 

1 

1 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

AmpL y Reducciones 1 Modificado 1 Devengado 1 Pagado 

(2) 1 (3 = l + 2) 1 (4) 1 ( 5) 

o o o 
o o o 

o o o 

o o o 
o o o 

Sub-ejercicio 

(6=3-4) 

o 
o 

o 

o 
o 

o 
o 

o 

o 
o 

4,6s3,s96,o41.oo I 1, 184,233,992.07 1 S,837,830,033.07 1 S,563,725,054.06 I 5,335,862,938.89 I 274, 104,979.01 1 

1E FINANZAS 
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Concepto 

IA. Hacienda Pública / Patrimonio Contribuido Noto de 
2020 
! :_~ortaciones 
b. Donaciones de Caoital 
c. Actualización de la Hacienda Púbhca/Patrimonlo 

IS. Hacienda Pública f Patrimonio Generado Neto de 
2020 
a. Resultados del Eierciclo tAhouoJOesahorro) 

b. Resultados de Eierciclos Anteri~es 
c. Revalúos 

E.: .. 8!servas ·-···-·····--------·· ...... ······-· 
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -- ----··· 
IC. Exceso o Insuficiencia en la Actualiz.aclón da la 
Hacienda Pública / Patrimonio Neto de 2020 

.!..:...f!!.sultado eor Posición Monetaria 
b. Resultado oor Tenencia de Activos no Monetarios 

l. Hacienda Pública f Patrimonio Noto Final de 2020 

IIA. Cambios en la Hacienda Pública I Patrimonio 
Contribuido Neto de 2021 
a. Aportaciones 
b. Donaciones de Capital 
c. Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

118. Variaciones de la Hacienda Pública / Patrimonio 
Generado Neto de 2021 
a. Resultado! del Ejercicio (Ah.5>rro/Oesahorr~) 
b. Resullados da Ejercicios Anteriores 
c. Revalúas 
d. Reservas 

e. Rec1ificaciones de Resultados da Ejerclclos Anteriores 
-- -

ne. Cambio s en el Exceso o Insuficiencia en la 
Actualización de la Hacienda Pública/ Patrimonio Neto 
de 2021 
~~!sultado eor Posición Monetari~·-··---···--· 
. ~.:B.!~ .. l:'J!!~~--,eor Tenencia de AcliVIJ,S .Q~}.1onetarios 

Hacienda Pública/ Patrimonio Neto Final de 2021 

Estado de Variación on la Hacienda PUbllca 
Col 01 do enero al 31 de diciembre do 2021 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Hacienda PUblica / 
Hacienda PUblica / Hacienda Pública / 

Patrimonio Generado de Patrimonio Generado Patrimonio Contribuido 
Ejerclcloa Anteriores dol Ejercicio 

- . 

:& ·-' ·- l "!" --~ . 

. 3,759,844,846 923,824, 127 
- --

923 824 127 ---- 3,481,934,031 - -312,084 355 
. ·-- .. ··- ··-·•·· 

34,173,540 

-- . -- :. 

3,759,844,846 923,824,127 

-- -- ----
:1 - ----

816,038,942 824,588,862 

·-- -~ 138,090,547 
816,038,942 · 923,824,127.00 -

---'' -- -- - 189,937,215.13 

47,388,597.02 

·-·-·----···- ----·----·--·-
... ........... ............ , ... _ .......... 

. ·-·-·-·······-···•·· 

---
4,575,883,788 99,235,265 

Exceso o lnauriciencia en la 
Actualización do la Hacienda 

Pública f Patrimonio 

- ---

-· 

.. ,-. 

---

- •••T• - ---
~-

-· - ---· 

···-··--·- ·---··-··-

--.......... - ,. 

- --·--··---· --···-·- ··-· 
.... ·····-····· . ...... 

---·-·- --·-••·•·-·-· 
·-·--· ----.. 

•eaJo protesta de decir verdad d' ~tamos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor" 

~ (íl r L\D 
LIC. O~i:ts ~~)R ORTfZ C.P. MARIBEL CHAVEZ,llíARl~EZ 

OIRECTOR ~NAN ; smEQ SUBDIRECTORA DE RECURSOS FIN NCIEROS 

Total 

--•u-

. .. 

- ---·- ·-
-

-- -
·- . .., . .,_. 

4,683,668,973 
---·-·-- --

923,824,127 
3.48(934,031 -

... } i°i:084.'355-... 
__ ., 

34,173,540 
- -

--·- -··-
- -,~-- -

---- --
4,683,668,973 

·---··-- --· 

8,549,920 

138,090,547 
107,785,185 
189,937,215 

47,388,597 

. 
1--••UH 

- -
4,675,119,053 
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--QUERÉTARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTA RO - SESEO 

ldentiflcaci6n de Crédito o Instrumento 

Total de Créditos Bancarios 

Tota l Otros Instrumentos de Deuda 

TOTAL 

SUBDIRECl'ORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2021 

ENDEUDAMIENTO NETO CONAC 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Contrataci6n/Colocación 

A 
Créditos Bancarios 
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Amortización 

B 

RES ORTIZ 

INANZAS 

Endeudamiento rto 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 
Balance Pmupueetarlo 

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2021 

A. Ingresos Totales (A = Al+A2+A3) 
Al. Ingresos de Libre Disposición 

CONCEPTO 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 

A3. Financiamiento Neto 
B. Egresos Presupuestariosl (B = Bl+B2) 
81. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 
82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

c. Remanentes del Ejercicio Anterior (e= Cl + C2) 

Cl. Remanentes de Ingresos de Ubre Disposición aplicados en el periodo 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

1. Balance Presupuestario (1 = A - B + C) 
11. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (11 = 1 • A3) 

111. Balance Presupuestarlo sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior 

(111= 11 • C) 

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E= El+E2) 
El. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 

E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 

IV. Balance Primario (IV = 111 + E) 
F. Financiamiento (F = Fl + F2) 

Fl. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Ubre Disposición 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Tr ansferencias Federales Etiquetadas 

G. Amortización de la Deuda (G = Gl + G2) 
Gl. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 

G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

A3. Financiamiento Neto (A3 = F-G) 

Al. Ingresos de Ubre Disposición 
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Ubre Disposición (A3.1 = Fl

Gl) 
Fl. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 

Gl. Amort ización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 
81. Gasto No Etiquetado (sin Incluir Amortización de la Deuda Pública) 

Cl. Remanentes de Ingresos de Ubre Disposición aplicados en el periodo 

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V = Al + A3.1 - B 1 + Cl) 

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles s in Financiamiento Neto (VI =V· A3.1) 
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

(A3.2 = F2 • G2) 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 
B2. Gasto Etiquetado (sin Incluir Amortización de la Deuda Pública) 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

VII. Balance Presupuestario de Recursos Et iquetados (VII = A2 + A3.2 • 82 + C2) 
VIII. Balance Presupuestarlo de Recursos Etiquetados sin Flnanclamlen o Neto (VIII = VII· 

A3.2) 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Estimado/Aprobado 

4,520,596,041.00 
1,519,320,672.00 

3,001,275,369.00 

4,520,596,041.00 
1,519,320,672.00 

3,001,275,369.00 

0.00 
o.oo 

0.00 

o.oo 

1,519,320,672.00 

1,519,320,672.00 

o.oo 

o.oo 
3,001,275,369.00 

3,001,275,369.00 

Devengado 

5,416,932,295.97 
2,300,877,582.80 

3,116,054,713.17 

5,563,725,054.06 
2,371,314,603.02 

3,192,410,451.04 
406,415,693.91 
188,227,299.43 

218,188,394.48 

259,622,935.82 
259,622,935.82 

146,792,758.09 

146,792,758.09 

2,300,877,582.80 

2,371,314,603.02 
188,227,299.43 

117,790,279.21 

117,790,279.21 
3,116,054,713.17 

3,192,410,451.04 

218,188,394.48 
141,832,656.61 

Recaudado/Pagado 

S,369,521,676.32 
2,253,466,963.15 

3,116,054,713.17 

5,335,862,938.87 
2,204,795,521.97 

3,131,067,416.90 
401,450,024.08 
183,261,629.60 

218,188,394.48 
435,108,761.53 
435,108,761.53 

33,658,737.45 

33,658,737.45 

2,253,466,963.15 

2,204,795,521.97 
183,261,629.60 

231,933,070.78 

231,933,070.78 
3,116,054,713.17 

3,131,067,416.90 

218,188,394.48 
203,175,690.75 

203,175,690.75 

L E. DA A ORTl2 

DIRECT RA DE FI ANZAS 
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QUERÉTARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEO 

Identificación de Crédito o Instrumento 

Total de Intereses de Créditos Bancarios 

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda 

TOTAL 

~ 
C.P. MARIBEL CHA VEZ MARTINEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2021 

INTERESES DE LA DEUDA CONAC 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Devengado Pagado 

Créditos Bancarios 

Pagina 1/1 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO • SESEO 

QUERÉTARO 

. · .. · . . . 

CONClcPTO 

. 

Ingresos de Libre Oisposiciim 

A. Impuestos 
B. Cuotas y Aporrncioncs de Scguridnd Social 

C. Co111rib11cioneo de Mcjoni> 

D. Derechos 

li. l'roduclOs 
F. Aprovechamientos 

n. Ingreso& por Vc11tus de Bic11cs y Servicios 

JI l'articipudoncs (1kl11 +h2·1 h.'l I M-1 hS-• hfr1h71 h8•1 h91 h I O I h I l) 
h 1) Fondo Gencrnl de Participaciones 

h2) Fo1u!o de Fo1ncnto Municipul 
1\3) Fondo de FiscalilJ\CÍÓll y Rcrnmlución 

114) Fondo de Compensación 
h5) Fondo de Extrncción de 11 idrocu1·bmos 

h6) Impuesto fapccin! Sobre l'rodticción y Servicios 
h7) 0.136% de Ju Recm1dación Federal Panicipablc 

h8} 3.17% Sobre l~xtrncción de l'clr6!co 

h9) Gasolitrns y DiCscl 
h I O) Foudo del Impuesto Sobre fa Renta 
h 11) Fondo de Estubilizudón de los h1grcsos de li1s Entidades 

l. Incentivos Dcrivndos de In Coluborndón Fiscal(] •cj ]-l·i2+iJ+i4+i5) 

il) Tcncncía () Uso de Veh!culo, 

i2) Fondo de Curnpcnsacíón !SAN 
i3) Jm11ucslo Sobre Automóviles Nuevos 
i4) Fondo de Compensación de Rcpccos-Jmcrmcdios 

i5) Üll'()S Jnecntívos Económicos 

J. ·rrn11st'crc1ieins 

K. Convcuios 
k 1} Oti'0S Conl'cnios y Subsidios 

L. Otri,s Ingresos de Libre Disposidón {L ·11 +12) 

l l) !'nrticipadones c11 h1grcsos !.ocales 
12) Otros Ingresos de Libre Disposición 

· . 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2021 

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO LDF 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

. Ingresos 

~ 

Estimado ( d) j Ampl. y Red. T Modificado 1 Devengado 1 Rccaududo T Di fo renda 

( 1 ) 1 (2) 1 (3-1+2) 1 (4) 1 (5) T (6-5-1) 

{J.00 0.00 ().()() º·ºº 0,00 ()_()() 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.()() IJ.00 

0.00 0.00 ().0() 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0,()0 (1.()(1 

0.00 9,837,878.95 9,8.17,878.95 9.837,878.95 9.837,Hn.95 9,H?,"/,WJ:-(,(}5 

0.00 5,448,231.38 5,448,23] .38 5,448,2.\ i . .'l8 5.44,~.23 I J~ .'>.•148.2.l 1 .. lX 

{J.00 7.'l,944,122.9() 73,944,122,90 7.\,9,M,122.90 26,5.lJ.50.L':5 U,.)J.l.51!.U:' 

0.00 0.00 0.00 ().()() 0.00 O.O() 

0.00 O.O() O.llll (l.00 11.00 0,(JIJ 

0.00 0.00 (),()() 0.00 O.llü n.oo 
().()() 0.00 ().00 0.00 o.no o.no 
0.00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 0,()() 

{).(l(J (J.00 0.00 0.00 ().()() 0.00 

(J.00 0.00 0.00 O.OU o.on IJ.0(1 

0.00 0.00 (1.00 (J.00 o.no 0.00 

0.00 0.00 0.00 (l.00 0.00 0.00 

0.00 (l.00 (),()() 0.00 0.00 0.0/J 

0.00 0,00 o.no 0.00 o.no 0.()() 

0.00 0.00 º·ºº ().()() º·ºº 0.00 

(l.00 ().()() o.on o.no {).()() 0.00 

0.00 0.00 º·ºº 0,01) o.on 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 (l.00 ()_()() 0./,11) 

º·ºº 0.00 0,00 0.00 ().()() 0.00 

0.00 ().()() 0.00 0.00 o.no 0.01) 

1,519,320,672.00 692,32(,,6"/7 .57 2,211,647,349.57 2,21 l,647)49Sl 2,2 l 1,647,.l49Sl ()92.JU,,1,77 .. ~ 7 

0.00 0.00 (LOO 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0,0() OJJO º·ºº 
0.00 0.00 (),()() 0.00 º·ºº 0.00 

0.00 0.00 0.00 ().()(1 0.00 o.no 
0.00 0.00 0.(J(l 0.00 0.00 0,00 

,. Total de Ingresos de Libre f)is¡rn,kión {l"-A+B+{:+D+E+Ji+(;+H+J+J+K+L) 1,519,320,672,00 781,556,910.80 2,300,877,582.80 2,300,877,582.80 2,253,4(,6,963.15 73.J, 14(,,291.15 

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposición 

Transfcrcricias Federales Etiquctudas 

A. Aportacíoncs (k"n ]-t-112·• a3-+ n4-1 a5+n6-,-u7·1·n8) 
ni) Fondo de Aporttwinnes pnrn In Nó1nim1 1-:durntivn y Gnslo Opcra1ivo 

a2) Fondo de Aporlacioncs pan1 los Se1·l'icios de Sulud 
a.'l) Fondo de Aponacioncs para la !11frncstruclt1rn S()cinl 

n4) Fondo de Aportaciones parn el l'ortalcdmicnto de los Mnnidpios y de 

lns Dcmarcncioncs Tcrritorinlcs del Distrilo Federal 

n5) Fundo de Apol1ncioncs Múltiples 
a6) Fondo de Aportaciones p-Jra la Educación Tecnológica y de Adultos 
n7) Fo11do de Apor!adoncs pnrn !n Scguri(líld l'úblicit de !os Estndos y del 

Dis1dto Federal 
a8) Fondo de Aporlucioncs pnrn el Fortalecimiento de !ns Entidm!ca 

Fcdcrntivns 
B. Convenios (B.c,bl +h2-I b]+b4) 

b 1} ('ünvcnios de l'rotccdón Soci;1! en Sn!t1d 
b2) C:onvc11io~ de JJcsccntralk1cilíll 
h.l) Convc11ios de Rcasig1wci{m 

b4) Otros Convenios y Subsidios 
C. Fondos Distintos de Apui1acioncs (( ·0 d-+c2) 

e 1} Fondo pnrn Entidades Federativas y Municipios J'r(ldl!ctorcs de 

c2) Fondo Minero 
J). Trnns!hcrn:ins, Subsidios y Subl'cncioncs, y Pensiones y Jubilncioncs 

E. Otras Trnnsfcrc11cins Fcdcrn!cs Etiquetadas 

JI. Tntnl de Trnnsfcrcnclns Federnll•s l~tl!1uctudns (11 "'A+ H + C + 1) + E) 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2, 1 (M,835,076.00 10,240,182.24 2, l \5,075,258.24 2.115,075,258.24 2,115.07.'i.258.24 

º·ºº ().00 0.00 0.00 0.00 

2, 104.835.07().(J() 10,240.1 82.24 2.11\075,258.24 2,115,075,258.24 2, 11 \075,258.24 

0,00 º·ºº (J.00 0.00 0.00 

(J.00 ().()() (LOO 0.00 º·ºº 
(l.00 o.no (1.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 ü.00 0.00 0.()0 

(J.00 0,()() ().00 0.00 0.00 

0,0() 0.00 ¡),(J(J 0.00 o.un 

8%.-,M0,293.00 104.539,161.9.l 1 JJ()(),979,1154.93 1.000,9"/'J,454. 93 1.000.979,454.9."\ 

783,205,XIJ.00 1 ()(,,(,J(,.787.48 N,~9,:·M2/)0fJ.4,~ 889,8-12.(,00,-!8 88'J.,\d~ .MJ0.-18 

0.00 ().()(1 0.00 0.00 0.00 

0.00 0,00 (l.00 l)_()(I 0.00 

l l 3.D4,4XO.OO -2.0<)"/,()7.5.55 11 1 13().854.,!5 111 l .<6.8.'i4.'!.'> 111 l ."\(,.85,l.45 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 (J.00 (LOO 0.00 (J_(I() 

().00 0.00 (),0() 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.0IJ 

0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 

3,001 ,275,369,00 J 14,779,344.17 .l,l 16,054,713.17 3,1 !(,,054,713. ! 7 3,! 16,054,713.! 7 

Pagina 1/2 

().()() 

I0,2,Hl.182.2-l 

(l.(J(I 

10.240.1 ~:!.~4 

0.00 

0.00 

/J.00 
0.00 
().()() 

0,00 

104.5."\\l.1(1]_()3 
10/,.(,."\/, 'i"s·; -l~ 

(1,0(1 

()_(1(1 

:•,(J'/7./,)5 ,5 
0,00 
0,00 

0,00 
0.00 

0,00 

11.J,7"/'J,J,H.!7 



..... ......,.,. 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEO 

QUERÉTARO 

CONCEPTO 

111. lug rl'S0S Derivados de Fina nclumlcntos (111 • A) 
A. Ingresos Ocrivndos de Financiamientos 

IV. Totul de Ingresos (IV • 1 + 11 + 111) 

Ontos Informativos 

l. Ingresos Derivados de Finn11ciamic11tos con Fuente de Pago de Ingresos de 
Libre Disposición 
2. Ingresos Derivados de Fimrnci,unicntos con Fuente de Pago de 
1'ransfcrcncias Federales Ctiquctadns 
J. 1 ngrcsos Dcrlv1ulos de flrumchunil'ntos (3 • 1 + 2) 

C.1'. MAIUUEI. CIIAVEZ MAKTINEZ 

SUUUIRECTOKA UE KECUHSOS FINANCIEHOS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2021 

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO LDF 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Ingresos 

Estimado (d) 1 Ampl. y Red. 1 Modificado 1 Devengado 1 Recaudado 
1 

Diferencia 

( 1 ) 

0.00 
0.00 

4,520,596,041.00 

0.00 

0.00 

0.00 

1 ( 2) 1 (3 = 1 + 2) 1 ( 4) 1 (5) 

º·ºº 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 

896,336,254.97 5,416,932,295.97 5,416,932,295.97 5,369,521,676.32 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

o.oo 

Ull!ECTOIU DE FINANZAS 

0.00 

0 .00 

U.00 

0.00 

0.00 

u.ou 

Pagina 212 

1 (6 = 5- 1) 

u.uu 
0.00 

848,925,635.32 

(1.00 

O.Oll 

o.uu 



SERVICIOS DE SALUD OEL ESTADO DE QUER~TARO 
Estado de Flujos de Efectivo 

Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021 

_. 
' 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 
Origen 

Impuestos 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contribuciones de mejoras 
Derechos 
Productos 
Aprovechamientos 
Ingresos por Venia de Bienes y Prestación de Servicios 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Dervicados de la colaboracion 
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Subvenciones y Pensiones y jubilaciones 

Otros Orlgenes de Operación 
Apllcaclón 

Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servicios Generales 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
Transferencias al resto del Sector Público 
Subsidios y Subvenciones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos An~logos 
Transferencias a la Seguridad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 
Participaciones 
Aportaciones 
Convenios 
Otras Aplicaciones de Operación 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 
Origen 

Bienes Inmuebles, lnfraesuuctura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Olros Orlgenes de Inversión 

Aplicación 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otras Aplicaciones de Inversión 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 
Origen 

Endeudamiento Neto 
Interno 
Externo 
Otros Orígenes de Financiamiento 

Aplicación 
Servicios de la Deuda 
Interno 
Externo 
Ollas Aplicaciones de Financiamiento 

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 

lncremento/Dismlnuación Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Efectivo y Equivalente al Efectivo al inicio del Eiercicio 
Efectivo v Eauivalente al Efectivo al final del ETercicio 

2021 

5,369,521,676 

9,837,879 
5,448,231 

26,533,503 

3,116,054,713 

2,211,647,350 

5,101,576,469 
2,941,492,862 
1,241,948,284 

736,963,975 

3,215,900 
17,343,166 
46,983,748 

113,628,534 
267,945,207 

347,915,004 
254,465,698 
93,449,306 

347,915,004 

79,969,797 

550,712,908 
470,743,111 

decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente c01rectos y respons 

2020 

5,787,894,053 

18,073,658 
28,880,909 
22,531,163 

3,495,909,960 

2,133,860,240 
88,638,124 

4,586,913,767 
2,844,618,070 

983,102,870 
647,893,891 

3,290,748 
9,506,202 

41,868,039 

56,633,947 
1,200,980,286 

1,030,099,859 
828,342,026 
198,809,967 

2,947,866 
1,030,099,859 

170,880,427 

379,832,480 
550,712,908 



SERVICIOS DE SAWD DEL ESTAOO DE 
QUERÉTARO- SESEO 

..... ....,,.., 
QUERÉTARO 

CONCEPTO 

PROGRAMAS 
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y 
Municipios 

Sujetos a Reglas de Operación 
Otros Subsidios 

Desempeño de las Funciones 
Prestación de Servicios Públicos 
Provisión de Bienes Públicos 
Planeación. seguimiento y evaluación de políticas públicas 
Promoción y fomento 
Regulación y supervisión 
Funciones de las Fuerzas Armadas (Únicamente Gobierno Federal) 
Específicos 
Proyectos de Inversión 

Administrativos y de Apoyo 
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia 
institucional 
Apoyo a la función pública y al mejoramiento de la gestión 
Operaciones ajenas 

Compromisos 
Obligaciones de cumplimiento de resolución jurisdiccional 
Desastres Naturales 

Obligaciones 
Pensiones y j ubilaciones 
Aportaciones a la seguridad social 
Aponaciones a fondos de estabilización 
Aportaciones a fondos de inversión y reestructura de pensiones 

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 
Gasto Fcdcralizado 

Participaciones a entidades federativas y municipios 

Aprobado 1 
( 1) 1 

o 

o 
o 

4,653,596,041.00 
4.653,596,041.00 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca o 
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores o 

1 Total del Gasto 4,653,596,041.00 1 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2021 

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA CONAC 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

Ampl. y Reducciones T Modificado l Devengado 
1 Pagado 

(2) 1 (3=1+2) 1 (4) 1 (5) 

o o o 

o o o 
o o o 

o 

o 
o 

1,184,233,992.07 5,837,830,033.07 5,563,725,054.06 5,335,862,938.89 
1,184,233,992.07 5,837,830,033.07 5,563.725.054.06 5,335,862,938.89 

o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 

o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 

1,184,233,992.07 j 5,837.830,033.07 l 5,563,725,054.06 j 

Pagina 111 

Sub-ejercicio 

(6 =3-4) 

o 

o 
o 

274,104,979.01 
274,104,979.01 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
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MOSiliAR.10 Y EQUIPO DE ADMINl_5TRACION 

MOSILIARIO Y E_Q_U!PO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 

E_9.UiPO E ;NSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 

MASSPE EMÉRGEN:CIAS-2021 

. 1v'.OSl'.JAfUC y ::a.urPo DE ADMINiSTRACION 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2021 

PROGRAMAS Y PROVECTOS DE INVERSIÓN 

DEL 01 Al 31 DE DICIEMBRE 2021 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

;!f~J~~:;~:ri:u,i~_á;~~~-1,~},~Yt,l_d~~;_ 
-~~;~-~fl,f~-ª:il,;~,~;~:ri_ó.~"::( 
l!ti-~:f-rlp¡;;_I\_Y:-P_l"Ol)l"oción.~e:}~:s_.~cíO"s ~e:-

fC1f~_a,_1~~ 1r.~u1_p:a"'.1~_0 ct1; !.~:u_n_íd~6:.:-_ 
:~~F_~;1t~-Éq p_a_ra ~jo~--~.!-~ ,ª_cci~-~~s- ''. 
~~;-~-1Yénci6-Ji _r"prorr,Oci_ón dé:J_Ú 5erv~ de:· 
~liú:I. . 



Vigilanc:fapor laboratorio 202f 

EQU!PO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 

Avance de Gestión Flnanciera 
Ejercicio 2021 

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSIÓN 
DELO! AL 31 DE DICIEMBRE 2021 

lPesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

100% 

'·!-~ct'1.1~.t~1:iq¡Ji?iírríii0t_~,d_e;_(á_SY,~\~.éf 
~-~?tca,.~,~-~~g~?'.!Jle~~~l~~;~A~:~ 

deireyern:ron y Pro.m~l.6_n de 1,6,S Sf!~(]S:~· 
,. . ' 'salud. , , 



ACTIVOS INTANGIBLES 

Mantenimiento y Reh.ibii;tación de Edificaciones no Habitacionales 

~f_!io:12.;· éol:E'RíS·:Z02l: 
MOBILIARIO Y EQUIPO EOUCACJONAL Y RECREAT!VO 

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 

EQUIPO~ INSTRUMEt:'.JTAL MEDICQ Y DE LABORATORIO 

ACTlVOS iNTANGIBLES 

AFF'ASPÉ. 2021 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 

MOBIUAR!O Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 

R,ámp: :,g. 5úSt,ltu~_ótí ·p1if_()lítá N~_w;:1~.:':ió§>.1.iífl3eñ~i-á( de 
g_u·éi-ebí:Q_' 

VEHICULOS Y EQU!?O DE <RANSPORTE 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2021 

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSIÓN 

DEL0l Al31 DE DICIEMBRE 2021 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

3,542,372.00 

760,831.86 

1,169;.479.00 
-306}11.oo 

28.!.000.00 

834,962.00 

'.:f4ih~3'.?i. 

420,036.00 420.!.036.00 '20.!.036.00 

1% 

1()0% 

~00"~ 

100% 

100% 

,·lás'-Otlldade'S 
fi\ójíi'~&~é(; 

k1$:W wÍóÓ~:IÍe''. 

i:~.!~rc]ii_~t/f<1.;~11Q.:~I! _1as;u#1~· 
Médr~_,dé·SESrtl: . 

.f:?-~11Ff'it~ifiP,.~•~y, -~~,as·1/:~~.i'~~, 
~{~e -~~~P~.r~·~J,?t.lr_~_~,,~-'-~-~ 
de)>~ié.~Ó,ij:v;:i:ittiíno.~.~:de los.$e,iji:clo.nié 
sáfud; 

~~!é,téf~_l.fé¡U,.l~.ª:rfll·.~n~ 1! tá~.p_11!.éláí!~·. 
-~j~~-.d_~ ~E~~i~ai:~.:~ior.ir;1as_;f.iét~ 
de JÍÍ-e~.ncJón '{j)rcim:o'cfó.i:i dÉ!_los Sl!~cios de 
sah.id/ 



PROGRAMA Y PROYECTO DE INVERSIÓN 

Impuesto Sobre Nómina PSNJ 2021 

MOBIUARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRAClON 

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 

Sub. Estatal.- GEQ Ub,e 2018 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 

Geq. Ub<e 2021 

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 

Sub. fstaul.. Pa,tlclpadones 2020 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 

MAQUINARIA. OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 
ACTIVOS INTANGIBLES 

Sub. Esbol.· Participaciones 2D2l 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRAOON 

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 

ACTIVOS INTANGIBLES 
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 

TOTALES 

Avance de Gestión Financiera 

Ejercicio 2021 
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSIÓN 

DEL 01 AL 31 DE DICIEMBRE 2021 

(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

AUMENTOS 
APROIIADO 

Y/DISMINUOONES 
MOOIFICADO DEVENGADO 

54,191,59UO 54,191.S91..40 54,791,59UO 

56,115.00 56,115.00 56,115.00 
54,742,476.40 54,742,476.40 54,742,476.40 

14,1)42,156,99 65,452,363.06 79.494,S20.05 79,494,520.lli 

2,992,780.68 909,2n.s2 3,902,058.50 3,902,058.50 
9,731,382.22 63,821,091.91 73,552,474.13 73,552,474.13 
1,317,994.09 721,993.33 2,039,987.42 2,039,987.42 

U,557,044.n U,557,044.77 U,557,044.n 

13,ss1,044.n B,ss1,044.n 13,557,044.n 

30,141,310.46 • 3,510,812.95 26,630,497 5 1 26,630,497.51 

3,020,34S.80 402,856.46 3,423,202.26 3,423,202.26 
25,141,982.39 • 4,666,559.29 20,475,423.10 20,475,423.10 

1,978,982.27 15,129.88 1,994,112.15 1,994,112.15 
737,760.00 737,760.00 737,760.00 

19,629,515.00 · 1,752,20L19 17 ,an ,313.81 17,270,718.56 

17,303.00 3,493,169.04 3,510,472.04 3,510,472.04 
15,092.00 11,726,096.88 11,741,188.88 11,741,188.88 

1,493,616.00 · 23.20 1,493,592.80 1,493,S92.80 

93,784.00 409,986.84 503,770.84 so3,no.84 
9,720.00 618,569.25 628,289.25 21,694.00 

18,000,000.00 • 18,000,000.00 

97,936,569.77 310,1)54,582.28 407,991,1S2.05 384,037,153.86 

C.P. MARIBEL CHÁVI LE. 

PAGADO 

54,791,591.40 

56,115.00 
54,742,476.40 

79,49C,5lll.05 

3,902,058.50 
73,552,474.13 

2,039,987.42 

U,557 ,1144.77 

13,557,044.n 

26,618,833.71 

3,411,538.46 
20,475,423.10 

1,994,112.15 
737,760.00 

17,262.368.41 

3,510,472.04 
11,732,838.73 
1,493,592.80 

S03,770.84 
21,694.00 

347,915,003.92 

FINANOEROS DIRECTORA DE FINANZAS 

SUB EJERCICIO AVANCE" ACCIONES y 08IET1VOS 

Forlalecer el equipamiento de las Unidades 

100" 
loWdlcas de SESEQ para mejorar las acciones 

deprwendón y promod6n de lossenndos de 
salud. 

100% 

100% 

Fonale<e< el equipamiento de las Unidades 

100" 
IMdlcasde SESEQpara mejorar las acdanos 
deprwend6ny promod6n de lossenldosde 
salud. 

100% 
100% 

10°" 
Forblece, el equipamiento de las Unidades 

100" 
lloWdicasdeSESEQpara mejorar lasacdones 
de p,ewnclónypromod6nde lossenndosde -100% 

Forlalecer el equipamiento de las -

100" 
loWdlcas de SESEQ para mejorar las acciones 

de -- y promod6n de los servicios de -10°" 
100% 

100% 

10°" 
Fortalecer el equipamiento de las Unldades 

606,595.25 97% 
-. de SESEQ para mejorar las acciones 

de --y promod6n de los servicios de 
salud. 

100% 
100% 
100% 

10°" 
606,595.25 3% 

23,953,998.19 94" 



15/0912021 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERéTARO 
Repoñede-delm:llc1dorM 2021 (3erTrim) 

Dependenela / Enlldld/ Ólgano 
dellconc8ntlado I Fldelcoinltlo: 

3SSS SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

DENOMINACIÓN DEL PROGRAMA Programa de prestación de servicios de administración, promoción, prevención y atención para la salud. 

NIVEL No. 

PROrvSITO 

COMPONENTE 

/Í
7 

J 
I 

1 

2 

3 

4 

RESUMEN 
NARRATIVO 

NOMBREDEL 
INDICADOR 

MÉTODO DE CÁLCULO FRECUENCIA META 
MEDICIÓN PROGRA 

MADA 
La población Sin segundad Tasa de variad6n anual {(tasa de morbilidad de la población Anual -10,1, 

soci31 resid&rtte en de Ja tasa de mol'bllldad sin seguridad social en ra Entidad t l 
Querétaro dlsrninoye la tasa de la pobtación sin lasa de mon,liJdad de lo -
óe morbilidact segundad social en fa Sin seguridad social en la Entidad t-

Entidad 1)-1)·100 

Servicio de atención médica ~ t:rtmes!ral de (Total de ec>nsultas médk::as de Anual 
.. __ o- población sin seguridad primera vez en ef 81\o de primer y 

soda! residente- en segundo nivel de a1enci6n recibidas 
Ouerétaro. qllfl recibe por la población sin seguridad social 
atención da primer y i Total de poblaoon Sin seguridad 
segundo nivel. social t)•100 

SeMcio 6e estudios de- Promedio de estudios de Numero de estudios realizados a Trimestral 1f.~ 

apoyo diagnóstico otorgado laboratorio por paciente pacientes ambulatorios $n 

en segundo n!Vel de labotalorios de segundo nrv8l de --- atend6nln(¡mero de sollcitudes d& 
laboratorio de consulta externa -~~--

Servicio de atención médíca Pon::entaje de nacidos 100 .. { Númei:o de nacidos ViVOs Trimestral "'= 
otorgado en :segundo nivel vivos por cesárea de por cesárea de mujeres sm 

mujeres Sin ~rk!OO seguridad social en hOspttaleS de 
oodai en hospitales de segundo nivel de atención en un 
segundo nível de petfodo !Wtemiinooo l Número total -- de nacidos VWOO en hospi!ales de 

segundo nivel de atención en el 
mismo periodo) 

Porcentaje de ocupación ( Totat de días paciente en Trimestral 81.11 

hc-s-pitalaria en s,egundo uniderles hospitalarias de segundo 
nivel de at&nci6n nivel de atención en un periodo 

determinado / totai de camas 
eans.ables de hospttales: de 
segundo nive! de atención en el 
mismo periodo X loS d!as d&l 
"""-0)·100 

Servicio de pmvendón y Porcentaje trimestral de ( Número de nifto.s y nínas de un Trimestral "'= 
promoción para la S3hJd en niños y nlf'las de un afio al'\o de edad sin seguridad social 
p,1rMr nível 00 atención da edad, sin seguridad con esquema básico completo de 

◊-
SOcial reskjentes en vacunación , Total de nif'los y nffias 
Oueré!aro que cuentan de un afio de edad sin segundad 
con el esquema basico soeial}"100 
de vacunación compfeto 

\ 

. \ ~ DRJULl~~o 

SECRETARIO DE SALUD Y COORDINADOR GENERAL DE SESEO 

1erTRIM 2doTRIM 3erTRIM -4toTRIM META 

11 . .., 11..,., 10.61 

:ü'.49 35,4:; ~--"· 

8J,25 ro.24 91.7t 

11,<., 24.4~ 13,.;,.; 

ALCANZA 
DA 

10.61 

39.0" 

91.iS 

49.01 
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Dependencia/ Entidad/ órvano 
duconcenll'ado / Fldelcotnllo~ 

DENOMINACIÓN DEL PROGRAMA 

NIVEL 

CUMr-ONENTE 

~CT!VIDAD 

No. 

5 

6 

RESUMEN 
NARRATIVO 

Servicios de regulación. 
controJ y fomento sanitalió 
oto<;¡ado, 

Servicio de Ylgílancia y 
COl'ltrol epldemtOIOgico º-· 

12 Control y alendón da las 
enfermedades 
cardíornetoo61ieas 
(sobrepeso, obesldad. 
diabetes. riesgo 
cardiovascular) 

1A Controi de cáncer de la 
mu¡er 

1 _G Atención méd'ica 
ambulaloria y 0B unidades 
móviles 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUEmARO 
Rllpo!tedeavancedelndlcadDIM 2021 (3erTrtm) 

3SSS SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Programa de prestación de servicios de administración, promoción, prevención y atención para la salud. 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

MÉTODO DE CÁLCULO FRECUENCIA 
MEDICIÓN 

Porcentaje de { Numero de establecimientos de Trimestral 
e!rlabléeiml&ntos de seNido de alimerrtos que preSEtn!an 
servicio de alimentos con condiciones sanitarias seguras / 
~ sanitarias Número IOtal de establecimientos 
segm,,s, de servicio de al!men!Os 

programados para verificación 
sanitaria \•100 

Porcentaj& trimestral de ( Nam8ro de brotes epídémiCOS Trimestral 
no~ oportuna de- notifieados oportunamenle seg:¡n la 
brotes epldémícos NCM-017 de vigilancia 

epJdemiológica por unidades 
medicas de SESEO/ Total de 
brotes epidémicos notfficados por 
unidades médicas de SESEOr,oo 

Porcentaje de pacientes {Numero de pacientés con Trimestral 
Sin seguridad sociaf con Hlpertension Arterial Sistemica en 
Hipert¡m--., COl'ltro! eon menor a TA 140 entre 
Sistémica que logran Ja 90 rnmHg en población de 20 arios 
meta del tratamiento y mas. Sin seguridad social /numero 

de pacientescon Hlpertensíoo 
Arterial Sistemica en tratamiento <re 
poblacioo de 20 afkis y más, sin 
seguridad social t100 

Porcentaje de mujeres de{ Número de mujeres de 40 a 69 Trimestral 
40 a 69 afiOs de edad sin afiOs de edad sin seguridad social a 
segurtdad social a quién las que se realizó estudio de 
se realizó estudio de mastografla I Número total de 
mastograffa mu¡eres de 40 a 69 af'ios de edad 

sin seguridad socia1)6100 

Porcentaje de población { Número de personas residente en Trtmestrat 
residente en localidades local!Clades óe dificil acceso a 
de dificil acceso a servicios de salud que recibe 
servicios í3e satod que consu1ta mé<fíca de 1a vezan el 
recibe COOS!Jlta médica a~ por parte de las uníd&des 
de 1 a vez en el afio por ~ móviles ! T otai de 
par1e da !as unidades personas que residen en 
médicas mOvlles localidades 00 diffci! acceso a 

ser..icios de salud)'"100 

META 
PROGRA 

MAOA 
9(!.01 

~.◄;: 

70.0, 

13,oc 

30.v. 

1erTRIM 

91.::, 

96.S. 

20.,,._ 

1.v 

'·"' 

2do TRIM 3er TRIM 4to TRIM META 
ALCANZA 

DA 
92,1 91.,J,, 91,,,.. 

100 ...... '99.7• 99,, 

44.01 46 ..... 46 . ..: 

ur ,., 3.31 

:i.H 821 16,1 

31 Atención rnédícc-quirúrgica Prome<!io &ar.o de Tola! de intervenciones quirurgicas Trimestral "'" 3.SC SO? 5.61 5.51 

de segunda niver intervenciones por quirofano en hospitales de 
quirúrgicas por quirófano segundo ffivel de atsndón en un 

per,odo determinado/numero de 
quirofanos funcionando en 

/ 
1;9/2021 

hosp\tales de segundo nivel de 
atencion. en el mismo penodo 

r, ' 

'~ 
~-~ 

DR. JULIO <!:ESAR <AMIREZ ARGUEUO PéQína 

SECRETARIO DE SALUD Y COORDINADOR GENERAL DE SESEQ 
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Dependencia/ Entidad/ órgano 
dMconcentrado / Fideicomiso: 

DENOMINACIÓN DEL PROGRAMA 

NIVEL 

ACTMDAO 

No. RESUMEN 
NARRATIVO 

4.7 Pravención de 
enfermedades 
carok)metabófieas 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉrARO 
Reporte de avance de lndlcadorM 2021 (3erTñm) 

3SSS SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Programa de prestación de servicios de administración, promoción, prevención y atención para la salud. 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

MÉTODO DE CAi.CULO FRECUENCIA META 
MEDICIÓN PROGRA 

MADA 
Porcentaje de población (Numero de personas de 20 años y Trimestral 16.;;11 

de 20 at\os- y más sin más sin seguridad Soei8J a QUi&n se 
seguridad social a quién re atizó delecdoo de Oiabetes 
se realizó detección de Mellitus I Numero total de personas 
Diabetes Melfitus de 20 ar&.. y más sin seguridad 

social programada para c:kJte«:ión 
de Diabetes Memtus)'"100 

1erTRIM 2doTRIM 3erTRIM 4toTRlM META 
ALCANZA 

DA 
,.~ 124 1.6, •-~ 

4.A Pravendón rle tancer de fa Porcenta}e de mu~ de ( Número de mu_¡eres de 35 a 64 Trimestral 5= OA• 1.0, o •• 2A7 

/j; 
__/ 

15/~21 

mujer 35 a 64 afiOs de edad sin Mos de-edad Sin seguridad social a 
.seguridád social a quién tas que se reatízó detecci6rl de 
se realizó detecci6o de VITUs del Papiloma Humano (VPH} 
Wusdel Paplk;me mediante !a prueba de Reacción de 
Humano {VPH). PO!imerasa en Cadena {PCR) / 

NIJl'netO total de mujeres de 35 a 64 
anos de edad sin seguridad social 
programadas para realízar fa 
detecciónt100 

4.8 Detección de dlncerde Porcentaje de hOmbres ( Número de hombresde45 8li!>s y Trimestral 
próstala de 45 anos y más, sin más sin seguridad social que se 

seguridad social a quién realizó <JatecciOO de HIJ')erplasia 
se realizó detec:ción de Prostática Benigna / Número total 
Hiperplasia Prostática de hombres de 45 años y mas sin 
Ber,;gna. seguridad socialt100 

6.1 Fortalecimiento de ta Tasa de mfeccione.s (Numero de infecciones Trimestral 
Vigilancia epidemiológica a nosocomiales por 100 nosocomiales en poblsción sin 
través de! diagnóstico egresos en hOspi?ales óe seguridad socia! en hospítales de 

segundo nivel de- segundo nivel de atencion an un 
atenCJ6n. periodo determinado/numero total 

de egresos hospitatarios en el 
mismo __ ...,__._,:.1,,... 

o 
SECRETARIO DE SALUD Y COORDINADOR GENERAL DE SESEQ 

3,, ""' 1.13 .~. ,_ 

-'·~ º·~ 1.07 0.3~ 0,3~ 
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Avance de Gestión Financiera Ejercicio 2021 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

ESTADO ANALJTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 

CONCEPTO 

·. 

J. Gusto No ffü¡uctndo (l"-'A+IJ+C+D+E+F+G+ll+I) 

A. Servicios Personales (A"'nl+n2+n3+u4+n5+n6+n7) 
n 1) Rcnu111crncioncs al Personal de Caróctcr l'cnnm1c11lc 
a2) Rcrnuncrncioncs al Personal de Carácter Trnnsilorio 
a3} Rcmt11icrncio11cs Adicionn!cs y Especiales 
n4) Scguridnd Sodal 
n.5) Otrns l'rcs!acioncs Sodalcs y 1:conó1nirns 
a6) !'revisiones 
a7) Pago de Est!mulos a Servidores l'C1blicos 

11. Mntcrlnlcs )' Sumiuistros {!l•~hl +b2+h3+M+b5+1J6+b7+b8+h9) 
b 1) Materiales de Adn1ini~tnició11, 1.:misión de Docnmcnlos y A rticulos Otkiulcs 
b2} Alimentos y Utensilios 
b3) Materias !'rimas y Mmcrinlcs de !'roducció11 y Cmncrcialización 
b4) Matcl"ialcs y Artlrnlos de Construcción y de Rcparnción 
b5) Productos Quhnieos, Farmncéulicos y de Lnborntorio 
b6) Combustibles, Lt1bricantcs y Aditivos 
b7) Vcshmrio, Blnncos, Prcndns de P1\)\Ccción y Articulos Dcpordvos 
b8) Mntcria!cs y Slunin istros Para Scguridnd 
b9) J lcrrnmicntns, lkfnccioncs y Accesorios Menores 

C. Servidos Generales (Ü"cl+c2+c3+c4+cS+e6+c7+c8+c9) 
e 1) Servicios Básícos 
c2) Scrvícios de Arrcndamienlo 
d) Servicios !'rofcsiotrnks, Cicntlfü:(}s, TCc11icos y Otr¡)s Servicios 
c4) Servicios Financieros, Bnncnrios y Comcn.:ialcs 
c5) Servicios de !11s!nlació11, Rcp:1ración, Mantcnimicnl(l y Conservació11 
ch) Servicios de Comunic:1ció11 Social y l'liblicidnd 
c7) Servicios de Tn1slndo y Vii\1icos 
c8) Servicios Oficiales 
c9) Otros Servicios Ocncrnlcs 

D. Trnnsfcrcuclas, As!gnacio1ws, Subsidios y Otrns Ayudns 
{D"'d l +d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 

d 1) Trnnsfcrencias Internas y Asigrrnciones ni Sector Público 
d2) Trnnsfcrcncias ni Resto del Sector Público 
d3) Subsidios y Subvenciones 
d4) Aylafas Sod~!c• 
d5) Pensiones y Jubilncioncs 
d6) Trnnsfcrencias (l Fideicomisos, Mnmlnlos y Otros Análogo:; 
d7) Trnnsfhcncias 11 la Seguridad Socüll 
d8) Donativos 
d9) Tnmsfcrcncias n! b:tcrior 

E. Hicncs M11cblcs, Inmuebles e lntnngiblcs (E"'t'l +e2+cJ+c4+l•5+c6+c7+c8+c9) 
e 1) Mobiliario y Equipo de Administración 
c2) Mobiliario y Equipo Educacionnl y Recreativo 
e)) Equipo e lnstn11nc111al Médico y de Laborntorio 
c4) Vch/ct1los y Equipo de Transpone 
cS) Equipo de Dcfons11 y Scgt1ridad 
a6) Maquinnrin, Otros Equipos y J Jcn·rnnicntas 
c7) Activos Biológicos 
c8) Bienes Inmuebles 
c9) Activos Intangibles 

F. Jnvcrslón l'(thllca (Faafl+f2+f3) 
fl) Obra Pública en Bienes de Dominio l'(iblico 
!2) Obra !'1'1b!ica en Bíencs J'mpios 
t:\) l'roycclos l'rodt1ctivrn; y Acciones de Fomento 

G, Jriwrslones Fimmdcrns y Otrns Provisiones (G=gl+g2+g3+g4+l,:5+g6+g7) 
g 1) Inversiones !'ara el Fomento de Actividades f'roducti1'nS 
g2) Acciones y !'articipacio11cs de C'apirnl 
g3) C'ompni de Tltulos y Vnlorcs 

AJ)robado. 

(l) 

l ,568,320,672.00 

982,74 l ,635.87 
105,487,581 .o2 
194,145,022.35 
364,851,773.36 

98,693,418.32 
82,220,686.68 

116,914,232.58 
20,428,921,.5(, 

233,149,699,44 
6,126,485.00 

18,455,030. 7(1 
0,00 

1,777 ,709.0() 
183,471,541,16 

22,129,00 
21,824,85152 

0,00 
l,471,9510() 

26S,015,164.88 
48,9()1,375,2/J 

1,:135,920.0ll 
.5,529,271,63 
,1,314,011.00 

56,067,540,20 
35,937,219,00 

3,500,274.00 
150,000.00 

110,279,553,85 
23,601,189.36 

0,0() 
0,00 

3,210,400,0() 
0,00 

20,390,789.36 
0./J(l 
().()(1 

0.00 
0.00 

44,494,988.36 
6,030,429,48 

0.00 
34,888,456,61 

J,493,(ilú.OO 
(),0() 

2,072, 766,27 
0,00 
0,00 

9,720.00 
19,317,994.09 
19,3 l 7,994.09 

{J.00 

g4) Concc.\ÍÓn de P1Cs1m11os 
g5) !nvcrsirnics en Fideicomisos, Manda1os y Otros Amílogos Fideicomiso de Dcsnst1·cs 
Nnturnlcs (lnfonnntivú) 

0,00 
0.00 
O.O(} 
0,00 
0.00 
(),()() 

0.00 

0,00 

º·ºº º·ºº 0.00 

g6) Otrns Ju versiones l'inancicrn~ 
g7) Provisiones pnra Contingcncins y Otras Erogaciones Especiales 

JI. 1'artic!¡1ndoucs )' A11ortnc!oucs (11,,hl+h2+h3) 
h 1) J>artieipncioncs 
h2) Aporwcioncs 
h3) Convc11ios 

l. Deuda l'úbllcu (JaaJJ+i2+JJ+i4+!S·H6+i7) 
i 1} Amol'li~J!Cióu de fa Dcm1U l'llb!icu 
i2) Jntere~cs de la !kt1da Pública 
i3) Comi,ioncs de la Dcudn Pública 
i4) Oasios de 111 Deuda Pública 
i5) Costo por Cobertura~ 
i/1) Apoyos Fi1rnncicro~ 
i7) Adcud()S de l:jcidcios Fiscab Anteriores {ADEFAS) 

0,00 
0.00 
0.00 
0,00 
(),fl(J 

0.00 
0.00 
0.00 
(J.00 
0.00 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO -
Egl'CSOS 

AmJ>I, )' Rcduc. Modificado 1 ncvc-ngado 1 Pngado 

(2) (3 = l + 2) 1 ( 4) 1 (5) 

930,012,091.99 2,498,332, 763.9') 2,371,3 !4,603.52 2,204,79:i,522.4<) 

-35,024,828,44 947,716,807.43 947,716,807.43 924,418,456.(l(t 
7,069,20(),74 112,556,787.7(, 112,556,787.76 104,928,779.17 

30,632,749, l 3 224,777;171.48 224,777,771,48 224,777 ,771.4:-: 
31,518,893.11 3%,370,6(,6,4'/ ,l()(,,37(),(i{i(L47 39,1,004,284. 70 

1,875,327.79 100,568,746, I I 100,5()8, 74(,.1 1 100.,'íf,8,7~(,. I I 
9,86(),6(,(,,4() 92,mn ,353.08 92,087,353.08 JH,7/1,,3,392.01 

·116,914,232,58 º·ºº 0.00 0.00 
926,560.97 21,35.5,482.53 21,3.'íS,482.5,'l 21,.155,482.53 

510,100,914.35 743,250,613.79 645,887,082.48 552,837,773.37 
·608,628.95 5,517,8.563).5 5,517,856.05 5,517.8'i6.0) 

1,928,164.52 20,38J, 195,28 18,258,744.60 18,258,744.(,() 
875,91 875,91 875,91 875.91 

4,515,796.89 6,293,505.89 (1,293,505.89 6,293,505,89 
499,286,727.52 682,7.58,268.68 589,(,00,541.(,4 509,547,877.'lú 

6,566.610.94 6,588,739,94 4,705.650.65 4,705,650.65 
-5,6%,728.30 l(,,128,123.22 15,929,858,92 2.9.'3,21199 

0,00 (),{)() 0,00 o.no 
4,108,09,'i,82 5,580,048.82 5,580,048.82 5,580,048,8?. 

l9S,592,20 l .47 460,607,366.35 451,407,015.38 429,2-15,98(,.!2 
c,.Ci51,74MJ9 55,553,121.29 54,779,183.54 54,507,855.úO 

J 1,898,440.09 33,234,36().()9 33,234,3(,0,09 :U,234,360.09 
13,82.'í,56x.n 19,354,8.19,95 19,169) 14.19 18,751,0H.24 

422,043.74 3, 73(),054, 74 3,508,984.74 3,508,984.74 
t,856,200.72 57,923,740,92 55,943,351.02 5,\,893,80.1.1(, 

·53,77(,.52 35,883,442,48 35,883,442.48 35,77.5,387..'l2 
481,443.42 3,981,717.42 3,981,717.42 3,981,717.42 

• 148,260.00 1,740.00 1,740,00 1,740.(10 
140,658,795.6) 250,938,.149,46 244,904,921,90 225,.591, 103,55 
42,636,424,57 66,237,613.93 66,237,613.93 6(>,!78,0IJ.92 

().()() 0,01) 0,00 0.00 
0.00 0.00 (),()() 0.00 

· 1,359,30(),00 1,X.51,100,00 1,851 100.0U 1,851 100,01) 

l'/,402,765.66 ! 7,402, 76.5,(,(, 17,402,765,66 l'/J43,IC,5.ú5 
26,592,9.58,91 46,983,748.27 46,983,748,27 46,983,748.27 

O.O() 0.00 0,00 0.()0 

o.no ().()fl 0.00 0,00 

0.00 0,00 o.no (),()() 

0.00 0,00 0.00 O.O(l 
214,467,543,03 258,%2,531.3') 238,508,253.20 213,J 8'J,38U, 71 

8,616,137.77 14,646,567.25 14,646,567.25 1 1, 7·16,636.S:l 
0.00 0.00 0.00 º·ºº 201,986,254.81 236,874,71 l.42 217,027,028A8 195,265, 1 (,8.71 

-23,20 1,493,5')1,8() 1,493,5')2,8() 1,493,592.80 
{),00 0,00 0,00 O.Oíl 

2,497,688.68 4,570,454.95 4,.570,454,95 3,913,372.95 
(),()() 0.00 0,00 (J,()(J 

º·ºº 0,00 (),(1() (),()() 

1,367,484,97 1,377,204.97 770,609.72 770,609.72 
2,239,837.0l 21,S57,831.IO 21,557,831.10 !8,925,912,37 

-3,720,%1.40 15,597,032.69 15,597,032.69 1 s,s97 ,m2.c,9 

5,960,798.41 5,960,798.41 5,%0,798.41 3,328,879.()~ 
0.00 0,00 (),()() ().()() 

0,00 0,00 IJ.Otl (I.Ofl 
0.00 o.no 0.00 o.no 
0.00 0.00 0,00 0.00 
(1.00 0.00 ().()() o.no 
().00 {).00 (),()0 0.00 

º·ºº (LOO 0.00 0,00 

0.00 0.00 (J.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 

º·ºº 0,00 0,00 0,00 
0.00 (Lno 0.00 (),()0 

0.00 0.00 0.00 0.00 
(),00 (UlO 0,00 0.00 
0,00 0,00 0.00 º·ºº (),()() 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0,00 ()_()() º·ºº 
0.00 ()_[)() 0.00 (,l_()I) 

(J,00 0,()0 0,()0 0.01) 

0.00 0.00 0.00 0,00 
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.. . •,oc, 

Sub~l'jl•rcicio 

(6 = 3- 4) 

J 27,0 ! 8,160.47 

-0,0tl 

º·ºº .(),(1() 

-0,(J(J 

()./){) 

0,00 
()_()() 

0.00 
97,3(,3,531.31 

.(1,()() 

:', 124,450.()8 
0,00 

.(),()() 

9:l,157.727.0,l 
1,883,(189.29 

198.2MJO 
0,00 
0.00 

9,200,350,'17 
773,9.\7,75 

·0.00 
185,525.'/(, 
227,070.00 

1,9.~0.389,90 
0.00 
0,00 

º·ºº 6.o.ri,,127.Sü 
-H.00 

0.00 
0.00 
0,()1) 

0.00 
.(),OO 

0.()() 

0.00 
o.on 
0,00 

20,454,278,] ') 
(J.00 
o.no 

19.S.17,(,82.').¡ 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0,()1) 

60(),595 25 
0.00 
(J.(l(l 

0.00 
0.00 
(UJO 
(1_(1(1 

0,(10 
o{)() 

0.00 
0.00 

(J_I)() 

0.00 
0,00 
(JJJ(I 

o.no 
0.00 
O.HU 
0.00 
0.011 
0,00 

0.00 
()()() 

() ()() 

1) 1)1) 



Avance de Gestión Financiera Ejercicio 2021 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEO 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021 --QUERÉTARO 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

CONCEPTO Aprobado IAmpl. y Reduc,I Modlf1cado 
1 

Devengado 
1 

Pagado 
Sub-ejercicio 

( 1 ) 1 (2) 1 (3= 1+2) 1 (4) 1 ( 5) (6 - 3 - 4) 

11. C •sto Eth¡uetado (ll • A+ll+C+O+E+F+G+ll+ I) 3,085,275,369.00 254,22 1,900.08 3,339,497,269.08 3,192,410,450.54 3,13 1,067,416.40 147.086.818.54 

A. Servidos Personales (A=-al+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 2,055,367,881.80 -38,293,475.86 2,017,074,405.94 2,017,074,405.94 2,017.074,405.94 -0.UO 
n 1) Remuneraciones ni Personal de Carácter Pcnnnncntc 664,982,795.27 13,429. 152.85 678,411,948.12 678,4 11,948. 12 678.41 1,948.12 0.00 
:i2) Rcmuncracio11cs ni Pcrsonnl de Can\ctcr Transitorio 116,365,9 14.32 -38.438,545.04 77,927,369.28 77,927.369.28 77.927.369 28 0.00 
a3) Remuneraciones Adicio,inlcs y Espccinlcs 1,020.987, 133.81 8,780,218.12 1,029,767,351 .93 1.029.767,351.93 1,029.7(17,351.93 -OIKI 
a4) Seguridad Socio! 127,199.229.29 5.863,306.05 133.062.535.34 133.062,535.34 133.ü62.535.34 0.00 
nS) Otras Prcsrncioncs Soci:tlcs y Económicas 55,862,144.79 2.619,730.2<, 58.481.875.05 58.481.875.05 58.48 1,875.05 11.011 
n6) Previsiones 30, 176,868.74 -30. 176,868. 74 0.00 0.00 0.00 0.00 
117) Pago de Estlmulos a Servidores Públicos 39.793,795.59 -370.469.37 39.423,326.22 39.423,326.22 39.423.326.22 0.00 

11. Materiales y Suministros (ll-bl+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 667,557,014.80 148,2 13,255.44 815,770,270.24 732,138,008.03 689,110,510.25 83,632,262.2 1 
bl) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficinlcs 10,332,011.66 1,815,027.30 12,1 47,038.96 9,622,690.73 8,058,908.94 2.524,348.23 
b2) Alimentos y Utensilios 35,756.100.00 13.797,639,84 49,553,739.84 42.7 14,637.3<, 42.582.443. 76 /,,839.1 02.48 
b3) Mrucrias Prirnns y Materiales de Producción y Comercialización 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
b4) Materiales y Artlculos de Constmcción y de Reparación 115, 100.00 ·32,698. 15 82.401.85 82,401.85 82,401.85 0.00 
b5) Productos Químicos, Fnmlncéuticos y de Laboratorio 585,331,796.37 128,560,334.61 713,892, 130.98 640,271,525.82 603.728,80),0(, 73.620.(,05. 1 (, 
b6) Combustibles, Lubricnntcs y Aditivos 12,980,000.00 -357, 196.77 12,622,803.23 11.974,596.89 11.974.596.89 6<18,206,34 
b7) VcslUario, Blancos, Prendas de Protección y Artlculos Deportivos 22,609,306.77 2,983.405.86 25,592.712.63 25,592.712.63 20.917,673.26 0.00 
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
b9) l lcrromicntas, Rcfoccioncs y Accesorios Menores 432,700.00 1.446.742.75 1,879.442.75 1,879,442.75 1,765,682.49 0.00 

C. Servicios Generales (C-c 1 +c2+e3+e4+c5+c6+e7+e8+e9) 325,941,885.08 5 1,875, 118.26 377,81 7,003.34 3 17,862,167.01 307,717,989.36 59,954,836.33 

c 1) Servicios Básicos 14,220,455.26 11,761 ,762.52 25,982.217.78 22.509.735.32 22.509.735.32 3.472.482.46 

c2) Servicios de Arrendamiento 21.471,736.32 ·3,512,424.90 17,959,31 1.42 17,384.047.74 17,131.279.57 575,263.68 

c3) Servicios Proícsionalcs, Cic111íticos, Técnicos y Otros Servicios 53,551.562.1 O -14,665,018.76 38,886.543.34 36,952,5%.12 34.41,1,736.79 1,933,957.22 

c4) Servicios Fina11cicros, Bnucarios y Comerciales 2,951,158.36 -88,451.25 2,862,707. 11 2,862,707.11 2,862,707.11 ·0,00 
c5l Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 160.563.547.76 59,065,648.2 1 219,629,195.97 172.391,177.77 165.513.330.65 47.2.18.018.20 

c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad 1,608,601.00 424.540.65 2,033. 141.65 2,033, 141.65 2.033. 141.65 0 ,00 

c7) Servicios de Tmslndo y Vit'lticos 4,335,135.09 ·3.014,368.90 1,320. 766.19 l,320.76r.. t 9 1.320, 7ú6. l 9 . IJ,00 

c8) Servicios Oticifllcs 0.00 27,492.00 27.492.00 27,492.00 27.492.00 0.00 

c9) Olros Servicios Generales 67,239,689. 19 1,875,938.69 69,115,627.88 62.380.513.11 61,857,800.08 6.7.15.114.77 

U. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otrus Ayudas 2,285,000.00 -920,200.00 1,364,800.00 1,364,800.00 1,364,800.00 o.oo 
( O• d 1 +d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 

d 1) Tronsfcrcncias lntcmas y Asignaciones al Sector l,úblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

d2) Transfcrcncin.s ni Resto del Sector Público 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

d3) Subsidios y Subvenciones 2,285,000.00 -920,200.00 1,364,800.00 1,364,800.00 1,364,800.00 0.00 

d4) Ayudus Socinlcs 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 ,110 

dS) Pensiones y Jubih1cioncs 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 ,00 

d6) Transferencias n Fideicomisos, Mandatos y 01ros Análogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.()(l 

d7) Transferencias a la Scguridnd Socinl 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

d8) Donntivos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.011 

d9) Tmnsfcrcncius ul Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

E. Bfcnc5 Muebles, Inmuebles e lntanglbll-5 (E=cl+c2+c3+t.'4+t.-S+c6+c7+c8+c9) 34,123,587.32 18,823,808.98 52,947,396.30 49,447,676.30 41,276,3 17.59 3,499,720.00 

e l ) Mobilinrio y Equipo de Administrac ión 1,273,758.60 520,854. 11 1.794.612.71 1.794,612.71 IJ49,379.X7 0.011 

c2) Mobíliario y Equipo Educacional y Recreativo 28,000.00 27,246.16 55,246.16 55,246.16 19,952.00 u.oo 
el) Equipo e l11s1n11ncntal Médico y de Lnborntorio 26,637,604.12 15,393,363.58 42,030,967.70 38,531,247.70 34.073.971.84 3,499,720.00 

c4) Vehlculos y Equipo de Transpone 0.00 1,918,756.00 1,918,756.00 1,918,756.00 0.00 0.00 

e5) Equipo de Dcfcusn y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 

n6) Maquinaria, 01ros Equipos y I lcrramicntas 92,637.60 66,908.80 159,546.40 159,546.40 92,637.60 0.00 

c7) Ac1ivos Hiológicos 0 .00 0 ,00 0.00 0.00 0,00 U.00 

c8) Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0 .00 0,00 0.00 

c9) Activos Intangibles 6,091,587.00 896,680.33 6,988,267.33 6,988,267.33 6. 140.376.28 0.00 

11• lnversl6n Pi1blle11 (F• íl+f'2+13) 0.00 74,523,393.26 74,523,393.26 74,523,393.26 74,523,393.26 0.00 

f1) Obro Pública en Bienes de Dominio Público 0 .00 74.523,393.26 74,523,393.26 74,523.393.26 74.523.393.26 0.00 

fl) Obra Pública en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0IJ 0.00 

G. Inversiones Flnunclerns y Orrus Provisiones (G• y l+g2+g3+~4+g5+g6+g7) 0.00 0.00 o.oo o.oo u.uo º·ºº 
g l) Inversiones Pnra el Fomento de Actividndcs Productivns 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (1.00 

g2) Acciones y Pnrticipacioncs de Capirnl 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11.00 

g3) Compra de Tloulos y Volorcs 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

g4) Concesión de PrésHunos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 º·ºº 
g5) l11versiones en Fideicomisos. Mm1dntos y Otros Análogos Fidcico1niso de L>csnstrcs 0 ,00 0.00 0.00 0.00 0.00 uoo 
Naturales ( lnfommoivo) 0.00 0.00 0.00 
g6) Otrns Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 

g7) Provisiones paro Contingcncins y Otrns Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

11 . Participaciones y Aportaciones ( l·l• hl+h2+h3) 0.00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 o.oo 
h 1) Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

112) Aponncioncs 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

h3) Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 111)1) 

l. Deuda Pública (1• 11+12+13+14+15+i6+17) o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo o.ou 
i l ) Arnorti.t.ación de In Deuda Pública 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,1)0 

i2) Intereses de la Deuda Pública 0.00 0.00 0 ,00 0.00 0.00 0.00 

i3) Comisiones de In Deuda Pública 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0()0 

i4) Gasoos de la Deudo Pública 0.00 0.00 0 .00 0.00 0.00 OIXl 

i5) Cosoo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11.(HI 

i6) Apoyos Fi11a11cicros 0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 11,1111 

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Antcrio ·s 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.IJ0 

Total de Egresos (1 11 • 1 + 11) 4,653,596,041.00 5,563,725,054.06 5,335,862,938.89 274.104,979.01 

S UBDIRECTO R/\ DE R ECURSOS FINANCIEROS NZ/\S 
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Informe sobre Pasivos Contingentes 

Del 1 de enero al 31 de dióembre de 2021 

(Pesos) 

Ente: ~~"'"''""~ ui.: .»U.l,,,lu u1a. (FRV1rmc; nF u.111n nA EST~UERtT'ARO 

Denomlnad6n del - Contqente 

A. Fondos Contingentes a Corto Pla10 

Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plato 

Provisión para Contincencias a Corto Plato 

B. Fondos Contingentes a Lar¡o Plato 

Provasión para Demandas y Juicios a Largo Plazo 

Provisión para Pensiones a Largo Plazo 

Provisió n ~ra Contingenctas a Urgo Plazo 

Total Pasivos Contingentes 

Saldolnicial 

o 

D 

o 

o 

o 
o 
o 

o 

Movimientos --delPerlodo 
2 3 s(l+Z) 

o o 

o o 
o o 

D o 

o o 
o o 
o o 

o o 

Bajo prote sta de decir verdad declaramos que los Esta dos Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

*Se informa que se tiene una provisión en cuentas de orden para cubrir contingencias laborales por un importe de $111,217,916.34, incluye juicios y demandas por 

$82,419,870.33 y $28,798,046.01 por contingencias laborales. 

~ 
LIC. D~ SORTÍZ 

DIRECTORA DE FINANZAS SESEQ 

ITINEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FÍNANCIEROS 



Servicios de Salud del Estado de Qucrétnro 

Estado de Indicadores de Poswrn Fiscal 

Del I de enero al 3 1 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 

Concepto 1 Estinrn c.lo 1 Oc,•engnt.lo 1 Hccnud11do/Pngndo 

l. Ingreso Presupuestarios ( 1 • 1 + 2 ) 4,520,596,04 1 5,4 16,932,296 5,369,52 1,676 
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Fcdcrntivn 
2. Ingresos del Scclor Paraestatal 4,520.596,04 1 5,416.932.296 5,369.52 1,6 76 

11. Egresos Presupuestarios ( 11 = 3 + 4 ) 4,S20,S96,041 5,563,725,054 S,335,862,939 
3, Egresos del Gobierno de 111 Entidad Fedcrntiva 
4. Egresos del Sector Paraestatal 4.520,596.041 5,563,725,054 5,335,862.939 

111. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) ( 111 • 1 -11) ( 146,792,758) 33,658,737 

Concepto 1 Estimado 1 Devengado, 1 Pagado 

111. Balance presupuestario ( Superávit o Déficit ) ( 146,792,758) JJ,658,737 

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Dc11da 

V. Balance Primario (Superávit o Défici t ) (V = 111 - IV) ( 146,792,758) JJ,658,737 

Concento 1 Estlmndo 1 Devengado 1 Pngndo 

A. Financiamiento 

B. A111011ización de la deuda 

C. Endeudmnicnto ó descndcudamiento ( C = A • B) 

SUBDI RECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



POOIAUCUllYO 

QUERÉTARO 

SERVICIOS DE SAWD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEO 

CONCEPTO 

l. G•slo No Ell11uctado 

Centro Estntnl de Salud Mental 
Centro Estatal de Transfusión Sanl:uincu 
Coordinación General de Servicios de Snlud del Estado de Qucrétnro 
Dirección de Adquisiciones 
Dirección de Finanzas 
Dirección de Pln11caci611 
Dirección de Protección Contra Riesgos Sanitarios 
Dirección de Hccursos l lumanos 
Dirección de Servicios de Salud 
Dirección de Servicios Medicos l lospi1alnrios 
Dirección del Rcgimcn de Protección Social en Snlud 
l lospitol de Espceialidodes del Nir1o y la M1tier 
1 lospitol General de Cadcrcyta 
llospitol Gcncml de Jnlpon 
l lospital Gcncrnl de Qucrétnro 
l lospital Gcncml de San Junn del Rio 
Jurisdicción Sanitaria 1 
Jurisdicción Snnitaria 2 
Jurisdicción Snniiarin 3 
Jurisdicción Snnitaria 4 
Subcoordinoción Gcneml Administmtivn 
Subcoordinación Gcncml Médica 

11. Gasto Etl<1uclado 

Centro Est111nl de Salud Mental 
Centro Esuunl de Transfusión San.guinea 
Coordinación Ocncml de Servicios de Salud del Estado de Qucrétaro 
Dirección de Adquisiciones 
Dirección de Finnnws 
Oirccci611 de l11nncación 
Dirección de Protección Contra Riesgos S.1ni1arios 
Dirección de Recursos l lumanos 
Dirección de Servicios de Snlud 
Dirección de Servicios Mcdicos l lospilnlarios 
Dirección del Rcgirnen de Protección Social en Salud 
1 lospital de Especialidades del Nir1o y la Mujer 
l lospitnl General de Codcrcytn 
1 lospitnl General de Jalpan 
l lospital Gcncrnl de Qucrétnro 
l lospita l Gencrol de San Juan del H.io 
Jurisdicción Sanitaria 1 
Jurisdicción Sanitaria 2 
Jurisdicción Snnitarin 3 
Jul'isdicci611 Sanitaria 4 
Subcoordinnción General Administrativa 
Subcoordinnción General Médica 

Tolol tic Egresos (111 - 1 + 11) 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera Ejercicio 2021 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 

Aprobado 

( 1 ) 

1,568,320,672.00 

11 , 100,406.90 
5,870,425.76 

44,676,353.89 
6,601,381.05 

226,446,495.37 
18,093,970.76 
31,809,713.64 

117,176,457.06 
30,157,998.66 
64,871,379.71 

250,000.00 
190,964,594.02 
48,277.784.55 
43,010,425.41 

342,084,013.24 
91,036,219.19 

106,993,710.21 
74,918,617.22 
55,757,997.40 
45,180,488.57 

2,997,849.09 
10,044,390.30 

3,085,275,369.00 

35,641,735.01 
56,689,714.08 
14,955.11 o. 74 
9,075,329.56 

482,806,789.03 
39,448,046.27 
51,468,839.40 

101.805.774.21 
150,456,792.46 
73,776,220.64 

0.00 
501,725,083.41 
143,988,018.62 
103,374,840.33 
364,377,673.53 
248,745,336.70 
284,699,248.78 
191,782,347.86 
116,070,896.08 
102.)09,990.75 

1,529. 157.46 
10,548,424.10 

4,653,596,041 .00 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

JAmpl. y Reduc.J Modificado 1 Devengado r Pagado 

1 ( 2) 1 (3 - 1 + 2) 1 (4) 1 ( 5) 

930,012,09 1.99 2,498,332,763.99 2,371,314,603.52 2,204,795,522.49 

2,475,771.43 13,576.178.33 13,534,594.86 13,142,715.69 
3,443,065.47 9,313,491.23 9.3 11 .988.0k 9.131.800.0X 
•147,805.40 44,528,548.49 44,330.2K4.19 44.147,707.01 
669,251.35 7,270,632.40 7,270,632.40 7,237,634.00 

·26.399,373.04 200,047,122.33 126,827,155.34 126.248,345.4 1 
3,262,235.69 21,356,206.45 21,356,206.45 18,900,746.65 

84,SKl,726.60 116,391,440.24 115,766,017.98 8<,.296,234. 15 
•40.471,965.96 76,704,491.10 76.704.491.10 63,445,330.83 

6,181,227.03 36,339,225.69 36.037,995.65 35,077,012.57 
·6,306,746.76 58,564,632.95 58.039.941.HH 50.500,428.03 

•250,000.00 0.00 0.00 0.00 
121.224.424.66 312,189,018.68 .108,565, 162 . .15 289,4(,3.926. 13 
32,717,201.97 80,994,986.52 78.538.594.77 74,320.148.15 
27,540,958. 17 70.551,383.58 68,292,927.15 63. 729, 150.tlk 

459,078. 758.46 801,162,771.70 779.658,464.57 151,1,n,857.97 
66,944,895.05 157,981,114.24 152,594,023.87 135.39.1.640.09 
38,942,455. 15 145,936,165.36 145.483,022.31 142.994.098.5.l 
20,763,675.22 95,682,292.44 95,675,996.30 93.163,794.13 
13,530,550.89 69,288,548.29 68,936,176.03 67.0 14.760.85 
11 ,035,385.4 1 56,215,873.98 56, 194,526.36 55,151,986.10 
1,753,372.43 4,751,221.52 4,751,221.52 4,734,722.32 

109,443,028.17 119,487,418.47 103,445,180.36 73,022.483. 72 

254,221,900.08 3,339,497,269.08 3,192,410,450.54 3,131,067,416.40 

716,289.51 36,358,024.52 3<,,2 10,635.87 36,157,266.55 
·23.304.106.46 33.385.607.62 33,315.824.17 33,269.018.41 

7,487.86 14.%2.598.61 14.812.955.78 1.1,980.750.07 
·226,955.57 8,848,374.00 8,703. 785.60 X.l>IX.518.55 

•355,945,466.85 126.861.322.17 114,684.059.98 1 13,624.392. 19 
6,343,264.01 45,79 1,310.27 43.237,907.65 39,224,694. 15 

188.057,630.79 239,526,470.19 174,241,977.02 149.840.750. 14 
·26,869,551.92 74,936,222.30 74,878,598.06 70.727.371.19 
217,612,176.72 368,068,969.17 365,158,696.99 352,545.152.13 
.3 1,225,501.61 42,550,719.oJ 35,338,239.97 33,741 ,911.04 

0.00 0.00 0.00 0.00 
28,485,373.60 530,210,457 .o 1 515,253,561.59 513,344,252.00 
14,035.988. 77 158,024,007.39 152.824, 105.27 152,363,663.54 
6,706,758.77 110.081,599.09 105,593.379.23 104.627 ,897 .97 

147,029,350.59 511,407,024.12 493,9 14,860.18 487,954.510,95 
34,959,982.56 283,705.319.26 273.990.992.75 273.035.733.93 
18,148,969.30 302.848,218.07 30 1,104.473.55 300.164.41 7.25 
20,976,494. 16 2 12. 758,842.02 211.499.410.62 210.<,50,203.08 
8,594,933.26 124,665,829.34 123,885.222. 74 123,606.902.M 

86,202.89 102,396.193.64 101,785.194.04 101.618.603.74 
568,042.15 2,097,199.60 2,050.523.M 2,045.321 .04 

•535,462.45 10,012,961.65 9,926,045.84 1/.926.045.84 

1,184,233,992.07 5,837,830,033.07 5,563,725,054.06 5,335,862,938.89 

DIRECTORA DE FINANZAS 

Pagina 1/1 

Sub-ejercicio 

(6 - 3 - 4) 

127,018, 160.47 

41.583.47 
1503. 11 

198.264.30 
0,00 

73,219.966.99 
·0.0U 

625.422.21, 
0.00 

301,230.0•I 
524.691.07 

0.00 
.l ,62.1.856.3.1 
2A56.391.7.I 
2,258.456 4.1 

21 .504.307. 13 
S . .187.090 . .17 

453.143.05 
<,.296.14 

352,372.2(, 
21,347.62 

0.00 
16,042,238.1 1 

147,086,818.54 

147,388.M 
/,9,78.l.45 

149.6-12 X.1 
144.588 4(1 

12.1 77.26 2. ltJ 
2.553.402.1>2 

65.284.493.17 
57,624.24 

2,910,272.18 
7.212.479.06 

0.00 
14.956.895.42 
5,199,902.12 
4.48X.2 l 9.~'1 

17.492.1 (13. 94 
9.714.321,.S 1 
1. 74.1.744.52 
1,259.431.40 

?X0,606.611 
/,10.999.(~) 
46.(175.96 
86,91 5.81 

274,104,979.01 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO "SESEQ" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2021 

NOTAS DE DESGLOSE: 
l.~ NOTAS AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA: 

Activo 

Se informa que las cifras financieras que se indican en las presentes notas a los estados financieros contables 
y presupuestales se expresan en pesos mexicanos. 

1.1.1.- Efectivo y equivalentes: 

En este apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectación específica: 

FONDOS DE AFECTACIÓN ESPECÍFICA 
FONDOS FIJOS DE CAJA 

BANCOS MONEDA NACIONAL 

FONDO DESTINADO A OPERACIONES NO RECURRENTES 

La integración por cuenta se presenta a continuación: 

1.1.1.1.2- Efectivo 

TIPO MONTO 
CORRIENTE 370,200.00 
CORRIENTE 7,372,794.37 
CORRIENTE 463,000,116.53 

TOTAL 470,743,110.90 

Este rubro se compone por 34 fondos fijos para el pago de gastos menores, distribuidos en las Jurisdicciones 
Sanitarias, Hospitales, Direcciones, Subdirecciones y caja general. Los fondos fijos de caja se encuentran 
garantizados por un resguardo suscrito por el responsable de cada fondo. Se cita la integración por Unidad: 

Unidad 
Oficinas Centrales 

S_~ __ r_1_t_r() __ f3 e ~-Ll __ l __ <él _9 __ qt,,<:J .~ . _l/~.&-~.r:i ci_ ó:]_:5 __ r\/1_~_9 _i __ c_a_ s 
Ofna. del Director de Planeación 

Ofna. de la Dirección de Re6'.ulación Sanitaria 
Centro de Distribucion 

Subdirección de Co_17trol de Reguisicion_€!_S_ 

Ofna. de la Dire_c::_C::ión de S_~_-''.Y.!~ios Médicos ri.<?,,~----
_Qf_17_;;:¡_'. ___ c:f_e_l Director HGQ 
Ofna. del Director HENM 
Ofna. del Director HGSJH 

_Q,!_0_§1_ --- c:I ~ __ l __ }?i __ r:_~_~!-2EJJ.§5::. 
Ofna. del Director HGJ 
Ofna. del DirectorCETS 

Ofna. del Director CESAM 

_'::}_~_ i_c:l_,:1_d . cf_~ _ __Q_r_l __ C:_'?_l_'?&_ía 

-~--l:l .. ~Y_<? __ ,_l_jg_~_eL!_<:1_l ____ q_{:? __ ~-~ ra I de Que r:.~-~-~_t:'_c:>_ 
Ofna. del Director de Servicios de Salud 

U_r_l __ i_c:l .él.'?-~ -~---iyl-~_c:l_!_c_~~-- _í\l_l_c:)_ y_i_/__e __ s_ -~-e _l'..i_§!t?.! '? s 
VIH/SIDA/'ITS (CAPASITS) 

_Qf 0.?.· __ d e_l __ _l?_iE~_C:_t_C?TJ'-¿_r_i_:5-_9 __ i_~~¡-(:)_n __ ?_él_l_"l i_ta _r_i a 1. 
Ofna. del Director de ta Jurisdicción Sanitnria 2 
C.S. Colón 

Ofna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 3 
Ofna. de la Jurisdicción Sanitaria 4 

Total 

Importe Porcentaje 

80,000.00 22% 

4,000.00 1% 

10,000.00 3% 

______ ,,_1.5,000.00 4% 

_:1:9, __ ()_00.00 3% 

_1:,_?Q_Q_.g9 0% 

~~-~-º-9.9.'._Q(_) 4% 
__ 2_Q,(_)_00.00 5% 

30,00()_-.. ()01 ................... 8% 
10_,_qq_o_'._oo 3% 

_1()_,_()Q_ü._(}(_) 3% 

_?, __ ().99.: 00 1 % 
2,500.00 1.% 

5,000.00 1% 

5,000.00 1% 

20,000.00 5% 

1:~~929.'..9.9 4% 
5,000.00 1% 

5,000.00 1% 

40,000.00 1.1% 

38,000.00 10% 

-~-'-CJº-º---ºº 1% 
20,000.00 5% 

5,000.00 1% 

370,200.00 100% 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2021 

1.1.1.2.1- Bancos moneda nacional: 

Integrado por Unidades Médicas y Oficinas Centrales, principalmente de ingresos propios, conforme a lo 
siguiente: 

Unidad Importe Porcentaje 
Oficinas Centrales 7,372,744.81 100% . ~···-·-·-------- -·--------~ . -- -- .. ---
Ofna. de la Dirección de Regulación Sanitaria 0.94 0% 
Ofna. del Di rector HGQ 3.97 0% -·--·-
Ofna. del Director HENM 3.59 0% 

. -------
Ofna. del Director HGSJR 6.09 0% ----- ···········•• 

Ofna. del Director HGC 2.67 0% -·-· ---- - -···· 
Ofna. del Director HGJ 0.04 0% 
Ofna. del Director CESAM 1.15 0% 

-----···~ 
Nuevo Hospital General de Querétaro 17.67 0% 
Ofna. del Director Jurisdicción Sanitarial 2.95 0% 
Ofna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 2 3.93 0% 
Ofna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 3 2.93 0% ·---·-·---.. ,-
Ofna. de la Jurisdicción Sanitaria 4 3.63 0% 

Total 7,372,794.37 100% 

1.1.1.5.1.- Fondos destinados a operaciones no recurrentes: 

Este rubro representa el monto de los fondos Federales y Estatales ministrados, que financian determinados 
gastos o actividades, como son el Ramo 12, Ramo 33 y Participaciones, administrados por Programas 
Especiales y Oficinas Centrales, como se muestra a continuación: 

Unidad Importe Porcentaje 
Oficinas Centrales 285,376,074.91 61.6% 
Ofna. de la Dirección de Regulación Sanitaria 1.75 0.0% 
Ofna. del Director HGQ 25.03 0.0% 
Ofna. del Di rector HEN M 50.61 0.0% 
Ofna. del Director HGSJR 16.04 0.0% . -------------

Ofna. del Director HGC 4.43 0.0% 
Ofna. del Director HGJ 4.67 0.0% 

···················•· 
Ofna. del Director CESAM 12.66 0.0% 
Nuevo Hospital General de Querétaro 129.91 0.0% ____ ,,_ 

Subdir. de Programas Prioritarios 177,623,734.23 38.4% 
Ofna. del Director Jurisdicción Sanitarial 15.12 0.0% 

. ·-------
Ofna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 2 19.6 0.0% 

+ 
Ofna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 3 14.26 0.0% 

··············· 
Ofna. de la Jurisdicción Sanitaria 4 13.31 0.0% 

Total 463,000,116.53 100% 

Se presenta la integración de los fondos destinados a operaciones no recurrentes ó de afectación específica: 

2 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2021 

Descripción 

º_ff --~}g_ ?i~.9-.?.~ª-(i_?_O;t_O_:i,1 __ ? _U_B. ES!_. _29_1_9- _ _(_P /\~TIC:l_f>/\(:10_ N_!c!,), _() f l_('.:I_ f\lf\_S _C_Ef\l!_RAL,(:_S_ p()_R __ M_l:DI_O __ [)_E_l _E_S_TA DO, 
P_ f3_º!~)~L9. . .?.(il3_f;ª~?5? g ~-C>;t_, -__ q_~j_i'?.? __ 5=_~:r(\~T-~?>.-F i e .9.?. 2_CJ:i~JC:./\_sq_~ _20_'.i/J_)_,: _r,> __ R ()G_f3_A fV!f}. S E_S:P E c1_A LE?,_ ·e Lfl._ E!E 030 
PROP_ BJ,O, 26900134 0101, INVE_ST_IGACIÓN_ G_ENÓMICA_EN_ EN FERNiEDADES -PSIQU!ÁTR-1cAs, PROGRAMAS ESP 

9.~f __ (:1~_9 _ _?_?_3,_fi_?:?,1_7__0_1_()_:),! _5:_l/1:1, _E?T. 2_0_2_() (_P,I\_RT_!(:_lf>,l\_Cl_9_í\jE_S_)_, ()_Fl_<:;l_r,_J,l\S __ (:(:_N_!R,f\L_E_S _POR MEDIO DEL ESTADO, 
9.f.C:: .. '1.C>§J_?~ 1,?.?_2 __ fiS ~:e·,_ ¿¡ ·§.9 _é/j ~.!i¡:.j GE ~--~-1-,l\ -_?_92CJ,' 9_;,_1_¡_: "1 f\l_ /\.~:_c_íi~_}:R_{\_l.~_ s . Clf\_BE __ 02168004 0648417!;}24 
,91,_c _4{)_62¿¡:<1:i;,~_1_ Bcg·_~i~c:::_,_-_E_QLJ1_P_/\_i0_i_~N_·ré:,_ N_HGq._:()_F __ 1_C1 f\JAs: C_Ef\Jj~_ALE~, clA-BE 0216soo40524437913 

_9_f(: _40_6_552ª§§_3_ BCO _!jS_l3('.2,__D_IS_P_E_RS_9.l3_!-\ __ l)_E_J_UBILA(:_I_Clr;JES 2021, OFICINAS CENTRALES, ClABE 021680040655 

OFC BNT 3:.'.L'365_S_é3}_:t_?, _ ºl_?P E~~_<:J_l3,<"\_S __ _[):_E N ('.)rv'l_l_N,t,. :2-º.?~ __ DR_H, _ (:lABE ___ 072680011ª_6,_?!,_:3_3__j_.25 
OFC HSBC 4{)~65528_655_ º'S-P"ERSoRAS _p_(_"l',úfMI~_/.\-~. 2()_:z_:i::·cLA!úi'Oi1__§8:0{)_40§_55_2:~(j5_5_? __ --

PR_O_I:>_, __ ?T_D _65_s_os_4_28096,_ yo:1:3 _v_:1 .. :zo,2_í,_ ·p-R·q·~:~t\-fYlÁS ESPE_c1~_L_Es, _clABE~()-1_4~86G550842ao956 

Of'C 406552_8§7:1_(3_(:_(:) HSf3_<;_, __ 13_~TENC:_I_C}_['.J_E_S __ ',' __ (\_r9 __ ~T,t,._q_()_f\l_~_? __ ?Q_2_1_ <:)_f_l(:_1_['.Jll.,S_ C:::_E_N_:_r_R¡.\lE_S_, __ C:½BE ___ 02168004065'' 
-~RQ P, -ªJ q_ 3_07}.Q~S?. ()_i_Oi, ____ l)l\l __ EME-5 io21; PR_o_(3_~_A-~/\?_ ~-?_r1:~i0<E_~ -C:.l!\~_E_: __ (}_3Q~:8:()_9,0gg:z_47_Q85_9,3-_ 
o,;c'.i~S~C-~0_65?2903·¿_·¡i0RTiC1_PACI_ON(o_S FEDE_RA"i::"ES'.2021 OF1óNAS CE

0

NTRALES ro",~ MEDIO DEL "E"Sl·AD"O, e 
_H_GQ_HSBC_40_(,_55;28697_ P(\13,}KIPAClONES FEDERALES 2021 HOSPITAL GENERAL DE QUERETARO POR MEDIO O 

HNM HSB(:_406_5~2,3_7_:J.,_3,_PAR}K_l_l_~_!-\_C:,_l_(:)f',J_l;:S __ F_E__D(: __ ~.ll-,L_ES ___ :2()_2'.L __ l::l_c:>_S¡:>_rfAL D(: __ E_SPEC!AUDADES DEL NIÑO Y LA MUJ 

U.c::i.? .. tl? .. 13.C:. ,i_()~j~_§_:2???_9, __ p_~~-i~~T?.,t,.C:::_t_g_l\)_E:~.--1,i:_Q§_~_f:\L_E~ __ 2_c;i:2i_t_19_?_~_1_}_._A_L _(3(:~-ERAL SAN JUAN DEL RI o POR MEDI o 
l·_IGC HSBC 406S528770 PARTICIPACIONES FEDERALES 2021 HOSPITAL GENERAL DE CAOEREYTA POR MEDIO DE 

f-:!§L~_?-~_(: __ :'10§_5_~_?_?_/3_()~_ f:'_,6.-_!3:!l<;J_f:'.!:\.C:.l.9_[\J __ fc_? __ f_E_p_(:_f3_(:\_~_fc_?_ ?Cl_?l_ f,C:,_?_!~!.!.<\~ .. 9.1:./\i Ef3_1:\L l:)_E_J __ /\,_lP_AN POR MEDIO DEL ESl 

RGS HSBC_~_?.6:~?.?-.?.~?.§.1:'~_BJ::.1 .. C! PACION ES J:'..l:Q_(:_~!\_!-_§:?JQ.?_:l __ f3:(:9.LJ.l!:\f!_9_f':l.~~8!'.-J:.l_!A_~ l_~ _l~_(:)_f3 __ fY1EDlO DEL ESTADO, 
J_?_l __ t:-f_S __ B_C_ 40_655:?__l383_8 _ _P,l\_RT_ICIP_f\_Cl(_)r-J.ES FEDERALES 2021 JURISD!CCION SANITARIA 1, POR MEDIO DEL ESTAD 

~_S:-Ul?_!3-_('.:_':10_6_552!_3861 _f:'_8_R_T!_C_l_P_ACI_Q_N_~_? __ f_E:[)_f:RALE_S _:!_()2_1 _J lJR_I_S_D_I_CC_lON __ SJ\ f,J IT ARIA 2, POR MEDIO DEL ESTAD 

L?.?: __ 1:-l_SBC 4065528895 PARTICI PAClON ES F EDEf:-t/\L.l:_S __ ;?._Q_?__=!-_ J UR!SDICCl_9_[\.l __ ?_/\,_~_l_I,:'_~_I_/.\ __ 31 __ PC)_f3 __ ryl_C,:_Q_f.Q ... □.:.f!_L __ ~_S!,t,._□.: 
J.?.4 HSBC 406?~?_/3_9._29 PARTJCI PAC!ON ES F EDERAL(:_? __ ?()_:2_:J., __ J_!:-)_f3_1_?_p_l<;_C_I_Q_r:,J __ S_(\_/\i __ l_T f\_13,_I_A., _4, __ P_()~ _M_(:l)_l_(:) _ _l?_(,"_~ __ (:ST AD 
OFC B1_0 __ 3{)_730832 0101, __ P_f.\SANTES 2021, OFICINAS CENTRALES CLABE: 030680900024708580 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2021 

1.1.1.4.1.- Inversiones: 

Se informa que actualmente se maneja una modalidad en Instituciones Bancarias de recursos disponibles 
a la vista ó de disposición inmediata, que generan interés de inversión, incluidos en el informe de las notas 
del plan de cuentas 11121 y 11151. 

1.1.2 Derechos a recibir efectivo o equivalentes: 

Se integra en este apartado, por tipo de contribución, los montos que se encuentren pendientes de cobro y 
por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos sujetos a algún tipo de 
juicio con una antigüedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de cobro: 

(Pesos) 

CONTRIBUCIÓN PfNDIENTE DE COBRO Y DE RECUPERAR HASTA POR 
CINCO EJERCICIOS: 

DE:°RECHOS 
rROoucros 
APROVECHAMIENTOS 

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

P"ARTICi'AC'ii5Ñ-Eá-Y APORTAClóNES 
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSID!OS Y OTRAS AYUDAS 

TOTAL 

TIPO MONTO 

522,630.00 

65,857,386.96 

$66,379,915.96 

MONTO SUJETO A JUICIO 
MAYOR A CINCO EJERCICIOS 

No 

No 

No 

No 

FACTIBILIDAD DE COBRO 

SI 

SI 
s; 
SI 

Se informa de manera agrupada, el monto de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas 
por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, 
participaciones y aportaciones de capital) en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, 
menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las características cualitativas relevantes 
que les afectan a estas cuentas: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERf:TARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

DERs::HOS A RECIBIR 
EFECTIVO O EQUIVALBIITES 

(excepto cuentas por 
co_brar de contribuciones o 

fideicomisos que se 
encuentran dentro de 

inversiones financieras, 
participaciones y 

aoortaciones de caoital\: 

a) Menor o igual a 90 dlas 

CUENTAS POR COBRAR 

DEUDORES DWERSOS POR 
COBRAR 
DEUDORES POR ANTICIPOS 
DE LA TESORERIA 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR 
EFECTWO 

Sub-Total 

b) Mayor a 90 d1as y menor o 
igual a 180 dlas 

CUENTAS POR COBRAR 

DEUDORES DWERSOS POR 
COBRAR 
DEUDORES POR ANTICIPOS 
DE LA TESORERIA 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR 
EFECTWO 

Sub-Total 

e) Mayor a 180 d1as y menor o 
igual a 365 dlas 

CUENTAS POR COBRAR 

DEUDORES DWERSOS POR 
COBRAR 
DEUDORES POR ANTICIPOS 
DE LA TESORERIA 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR 
EFECTWO 

Sub-Total 

d) Mayor a 365 dias 

DOCUMENTOS POR COBRAR 

DEUDORES DWERSOS 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR 
EFECTWO 

Sub-Total 

TOTAL 

Al 31 de diciembre de 2021 

MONTO CARACTERISTICAS CUALITATIVAS 

PEEQ, lssste, lmss (se tienen 
3,738,367.43 convenios suscritos), REPSS y 

Servicios de Salud de Tabasco. 

-

-

522,530.00 Seguros, indemnización por daños 

$4,260,897.43 

lmss 

$0.00 

62,119,018.53 

62,119,018.53 

$0.00 

$66,379,915.96 5 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2021 

Se muestra la integración por concepto: 

PC Cuenta Descripción Importe 

11221 1221001 SERVICIOS SUBROGADOS ISSST 

11221 1221002 SERVICIOS SUBROGADOS IMSS 

C'C SEGP SERV. SUBROGADOS 

11221 1221007 SEGURO POPUIAR es y ASF .. 

C'C SERVICIOS DE SALUD DEL 

11221 1221016 ESTADO DE TABASCO .. ---· ----,-... 

11226 1226009 HDI SEGUROS,S.A. DE C.V. .... 

SEGUROS AFIRME S.A. DE C.V. 

11226 1226011 AFIRME GRUPO FINANCIERO 

Total 

1.1.3.- Derechos a recibir bienes o servicios: 

1.1.3.1.1.- Anticipos a corto plazo: 

3,631,429.00 

62,119,018.53 

98,955.00 

7,983.43 

471,130.00 

51,400.00 

66,379,915.96 

Porcentaje Clasificaciones notas 

5% INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 
------···-

94% INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

0% INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 
···--------- - " - --------··· 

0% _INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

1% DERECHOS 
--- -----•--'"' 

0% DERECHOS 

100% 

. .... 

. .... 

Este rubro se integra por los anticipos que corresponden a pagos que Servicios de Salud del Estado de 
Querétaro "SESEQ" realizó a proveedores y que están pendientes de amortizar. En este apartado, al cierre 
del periodo que nos ocupa no se muestran saldos. 

1.1.3.9.1.- Derecho a recibir: 

Este rubro se integra por seguro institucional de la aportación patronal pendiente de amortizar, relativo al 
presente trimestre, no se reportan saldos por recibir en este rubro. 

1.1.5.1.4.- Inventarios: 

A partir del 01 de agosto del 2019 se implementó un nuevo esquema para llevar a cabo la Adquisición de 
medicamentos, material de curación y la contratación de la administración y dispensación en las 
modalidades de farmacia, farmacia hospitalaria con dosis unitaria y reposición de inventarios a las 
diferentes unidades médicas hospitalarias y centros de salud, a través de un tercero. 

Derivado del contrato número SESEQ·DA-248/2019 con la Empresa Intercontinental de Medicamentos, 
para la adquisición de medicamentos y material de curación, así como la dispensación y administración del 
95% del total de los insumos que maneja SESEQ, se determinó no contemplar una estimación por deterioro, 
toda vez que los insumos se reciben con caducidades de más de 18 meses. 

Los inventarios de SESEQ se integran principalmente por medicamentos, material de curación y sustancias 
químicas, se valúan por el método de costos promedios. Las adquisiciones de inventarios se registran en 
Almacén y al momento de las salidas se afectan al gasto contable. Los donativos de medicamentos son 
registrados al valor que señala la unidad administrativa que otorga el donativo o a un valor estimado. El 
método de valuación por costos promedios permite dar agilidad a la movilidad de insumos médicos en el 
almacén, así mismo debido a que en ocasiones los costos son distintos en las adquisiciones ó en el 
intercambio con Unidades Médicas de SESEQ facilita la determinación del costo y en el caso del programa 
del Almacén el mantenimiento. El inventario se integra como sigue: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2021 

Unidad Importe 
Almacén Central 47,191,492.89 
Centro Regulador de Urgencias Médicas 1,427,355.64 
Ofna. de la Dirección de Regulación Sanitaria 29,014,012.86 
Centro de Distribucion 351,257,146.90 
Ofna. del Director HGQ 11,528,845.81 

-------- ---··-- ---·•"-' 
Administración HGQ 6,942,520.05 
Ofna. del Director HENM 3,795,306.71 
Administración HENM 16,407,215.25 
Unidad de Hemodiálisis 4,367,151.50 
Ofna. del Director HGSJR 2,737,368.64 
Administración HGSJR 7,986,042.78 
Ofna. del Director HGC 1,070,912.64 
Administración HGC 3,251,870.96 
Ofna. del Director HGJ 1,429,695.82 
Administración HGJ 1,502,807.29 
Ofna. del Director CETS 1,947,020.61 
Ofna. del Director CESAM 665,262.64 
Unidad de Oncología 206,911.79 
Nuevo Hospital General de Querétaro 6,322,857.72 
Administración Nuevo Hospital General de Querétaro 8,612,170.70 
Ofna. del Director de Servicios de Salud 35,332,124.06 
Programa Canee r de Mamá 36,586.72 
VIH/SIDA/ITS (CAPASITS) 20,059,029.57 
Ofna. del Director Jurisdicción Sanitarial 1,299,241.03 
Ofna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 2 674,441.96 
Ofna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 3 891,549.57 
Ofna. de la Jurisdicción Sanitaria 4 1,975,902.48 

Total 567,932,844.59 

1.2.3.- Bienes inmuebles: 

Los bienes inmuebles e iutangibles se integran como sigue: 

Plan de cuentas Descripción Importe 

12311 TERRENOS 930,129,777.99 
12331 EDIFICIOS NO RESIDENCIALES 1,722,039,839.28 
12362 EDIFICACIÓN NO HABITACIONAL EN PROCESO 5,960,798.41 

Total 2,658,130,415.68 

Porcentaje 

8% 

0% 
- --- ·-----··········· 

5% 

62% 
---- .. ----··--· 

2% 
' 

1% 
-------------

1% 

3% 

1% 

0% .. ·--,-,,-

1% 

0% 

1% 

0% 

0% 
---.. •-'•-····· 

0% 

0% 

0% 

1% 

2% --
6% 

--····----

0% 

4% 

0% 

0% 

0% 

0% 

100% 

Porcentaje 

35% ,-
65% 

' 

0% 

100% 

En el caso de terrenos y edificios son propiedad de SESEQ, citando los principales: el Hospital General de 
San Juan del Río, el CRIQ, Centro de Salud Amealeo, la UNEME-DEDICAM, Landa de Matamoros, 
Ezequiel Montes, y se tiene registros de terrenos, como son nuevo Hospital General de Querétaro, Criq, 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2021 

Uneme, San Juan del Río, Albergue, Centro de Salud Menchaca, Centro de Salud Amealco, Albergue y 
estacionamiento del Nuevo Hospital General de Querétaro, entre otros. 

12357,- Instalaciones y equipamiento en construcciones en proceso: No se reportan saldos en 
este plan de cuentas. 

12362.- Edificación no habitacional en proceso: A la fecha se reporta una cantidad ele $5,960,798.41, 
concerniente al Proyecto y Construcción ele la Obra del Edificio ele la Unidad de Hemocliálisis primera etapa. 

1.2,3,- Edificios, 1.2,4,- Bienes Muebles, 1.2.5 Intangibles: 

A continuación, se citan los rubros ele bienes muebles e intangibles propiedad de "Servicios de Salud del 
Estado de Querétaro", los cuales de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y al 
documento emitido por la CONAC "Parámetros de estimación de vida útil" se aplican las tasas de 
depreciación ó amortización. 

Monto de Monto de Método de Tasa aplicada Criterio de Características 
depreciación del depreciación significativas de! Estado 

Cuenta de bienes muebles eierclcio acumulado dellreciación aplicación en aue encuentren 
.Q.!~~inución de bienes por e.~~QL~~-~_l)_b_solescencia y deterioro ---- _ },_?~º,472.25 o Linea recta o _Lin~a r_ec_ta ___ Activo funcional ----1-,., 

.1':1~_ebles de ofic}D.~L~.s_t_a_Qt_~!_Í_~ -- 2,_490,_715.50 _ . :9,386,)1692 .. Línea recta 10 Linea recta Activo funcional 
Mue bles, excep~_()_p_~ __ ()f_i_ci_n~_ y_ e_~_~a-~t~_rJ~-- 883,187J6 •l,3S0,26U9 Línea recta 10 Línea recta Activo funcional ......... 1 
~-q-~jpg_ de cómputo ~A~--~~~~_()!PB.(~_s __ d._~.1-~ __ [_ 6,8S7,2S2J3 ·S1,132,622.42 linea recta 33 línea recta Activo funcional . -·· 

' º_l'.P_~_ l_ll_(}~i_l_i~_~i_()_S __ y_~_g_u_i_pg_~ -~-~.-~d._t)l_Í_0_i __ ~~r~c 246,648.85 -1,186,S49.32 Linea recta ___ 10 Línea recta Activo funcional ------ .... 
' 

....... 1 
Equipos y aparatos audiovisuales 137,056.61 -2,117,040.S6 Línea recta 33 Linea recta Activo funcional .. 

Cámaras fotográficas y de video 52,655.52 :S09,144,37 Línea recta , . 20 linea recta Activo funcional .. 1 ... , ·----------------
Otro mobiliario y eq_~_(p_o educacional y rec 118,472.16 .. __ -- :1_~}(_~~}8 línea recta 10 Línea recta Activo funcional ----1------------··· ' Equipo mfdico y qe la_boratorio 203,148,23103 --~9-9-i.3.º?, __ ~?-~.:.!? - Linea recta 20 línea recta Activo funcional 

1 , .. 

lnstrum_e_ntal médico y de laboratorio 3,894,090.43 ..... __ :_11,_154,355.75 líriea recta 2 _l_iQ_~ª-~~-~ta _____ Activo funciorial ....... 

Ve_hículos y equipo terrestre 9,031,708.84 -88,2S3,8S3.97 liriea recta 20 Linea recta Activo funcional 
.... 

Carrocerías y remolques 212,744.28 -271,079.48 Linea recta 20 Línea recta Activo funcional 
Maquínaria y equip_o_a~ropecuario 121,238.46 -40S,97S.96 Linea recta 

·--------

10 líriea recta Activo funcional 
Maquinaria y_ ~q~ipo industrial 

.. , .......... 70,865.30 :466, 108. 29 Línea recta ____ 10 Linea recta Activo funcional 
S,!_s_t!:!!}_~s de aire acondicioQ_~_d._0.1_~~1!:_f_a_cE!(}_" 307,S15,16 :1,378,39682. Línea recta 10 Línea recta Activo funcional ....... 

' _E_g_~i_p_~-d.~_C_()~_u_~.ÍE~-~ió_n _ _y_~_!:_l_e __ c_()_l!l_~~i_cac_i_~_n_ 294,089.16 ·1,6,17,~!?:}_9 1 _____ l_í~-~~-~ec_ta 10 linea recta Activo funcional 
~g_uJp~~--~~-~~-~_er_a_c_i_ón _e! é_c_t_r(c_a, __ ~p_a_ra_~~~-- 749,143.04 · 1_,_9_~7_,ª~~:_Q31. _ Línea recta 10 Línea recta Activo funcional 

' ' -~-~-r~~-'.i:t!_~Q_t~s __ y __ rná_quinas-herramienta ~_!\1_9_§:?-7 /······ -J,068,717.83 línea recta 10 Línea recta Activo funcional 
' ºy-~_s_ ~-9-~!P9_~---- 19,000.00 _ ·91,133.32 línea recta 10 Linea recta Activo funcional 

Edificios 32,527,542.75 :_6ª,_81~(036.01 Línea recta 3.3 Línea recta Activo funcional .. 

' Software 162,266.49 -6,_~_?_4/212.54 Línea recta 25 Línea recta Activo funcional 
Licencias informáticas e intelectuales 3,483,971.53 -9,373,729.02 Línea recta 20 línea recta Activo funcional 

266,404,063.42 -1,067,275,387.14 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2021 

Descripción Bienes Muebles acumulado Activos Intangibles acumulado 
Disminución de bienes por perdida, obsolescenc o ( 

Muebles de oficina y estantería 76,207,777.50 o 
Muebles, excepto de oficina y estantería 9,126,578.91 o 
Equipo de cómputo y de tecnologías de la i 107,002,949.99 o 
Otros mobiliarios y equipos de administrac 2,718,469.35 . o 
Equipos y aparatos audiovisuales 2,205,938.43 o 
Cámaras fotográficas y de video 600,127.21 o 
Otro mobiliario y equipo educacional y rec 741,242.84 o 
Equipo médico y de laboratorio 1,743,260,717.31 o 
Instrumental médico y de laboratorio 

··- - -------- -· - ----

33,034,817.34 o 
Vehículos y equipo terrestre 

·-------.. 
183,478,057.04 o 

Carrocerías y remolques 479,266.45 o 
Maquinaria y equipo agropecuario 1,556,179.03 o 
Maquinaria y equipo industrial 586,567.14 o -- __ ,_.,. 

Sistemas de aire acondicionado, calefacció 2,452,597.70 o 
Equipo de comunicación y telecomunicación 10,647,292.98 

.. -- ---------· -
o 

. ·-----~-----
Equipos de generación eléctrica, aparatos 8,704,850.35 o 
Herramientas y máquinas-herramienta 4,033,069.45 o 
Otros equipos 190,000.02 

--· ------- ,, ... -----... 

o 
Edificios o o 
Software o 7,411,009.05 
Licencias informáticas e intelectuales o 26,049,576.78 

Total 2,187,026,499.04 33,460,585.83 

Sobre el particular se informa que los bienes muebles propiedad de SESEO que se mencionan, en términos 
generales se encuentran funcionales para la operación de Servicios de Salud del Estado de Querétaro, 
cumpliendo con la finalidad para la cual fueron adquiridos, en aquellos casos en los cuales los bienes 
muebles ya no son aptos para cumplir dicha función, se lleva a cabo el proceso respectivo para su baja 
física y del módulo del activo fijo. 

Pasivo Circulante: 

2.1.1.- Cuentas por pagar a corto plazo: 

Se informa el monto de las cuentas por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, 
menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERF:TARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2021 

{Pesos) 

CUENTAS POR PAGAR: MONTO 

a) Menor o igual a 90 días 

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 

PROVEEDORES POR PAGAR 
•198,503,401.05 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBUCAS 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

TRANSFERENClAS OTORGADAS 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 
PUBLICA 

RETB-JCIONES Y CONTRIBUClONES POR PAGAR ·8,42é, 7 44,66 
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 
0.00 

Sub-Total -$206,930, 145.71 

b) tv'Jayor a 90 días y menor o igual a 180 días 

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 

PROVEEDORES POR PAGAR 

CONTRA TfSTAS POR OBRAS PUBLICAS 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

TRANSFERENCIAS OTORGADAS 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 
PUBLICA 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS -13,416,816.20 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

Sub-Total -$13,416,816.20 

e) tvlayor a 180 días y menor o igual a 365 días 

SERV!CIOS PERSONALES POR PAGAR -20,931,969.66 

PROVEEDORES POR PAGAR 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

TRANSFERENCIA.S OTORGADAS 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 
PUBLICA 

REfB-.JCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0.00 

Sub-Total -$20,931,969.66 

d) tvla ora 365 dias y 

!PROVEEDORES POR PAGAR o 
¡coNTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o 

Sub-Total $0.00 

TOTAL -$241,278,931.57 

FACTIBILIDAD 

DE PAGO 

Si 

Si 

Si 

Si 

Si 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERfnARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2021 

Se informa el monto de los documentos por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 
180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos 
pasivos: 

(Pesos) 

DOCUMENTOS POR PAGAR: 

a) rv'enor o igual a 90 días 

DOClhVIENTOS CO!v'ERC!A LES 

DOCUfvENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBUCAS 

OTROS DOCU/v'ENTOS POR PAGAR 

Sub-Total 

b) M3yor a 90 dIas y menor o igual a 180 d1as 

OOCUWENTOS COrvERC!ALES 

OOCUWENTOS CON CONTRATISTAS í-OR OBRAS PUBLICAS 

OTROS OOCU/v'ENTOS POR PAGAR 

Sub-Total 

e) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 días 

DOCUfv'ENTOSCONERC!ALES 

OOCIJWENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 

OTROS OOCUWENTOS POR PAGAR 

Sub-Total 

d) M3yor a 365 días 

DOCUi\/ENTOS COWéRC!ALES 

OOCUTv'ENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 

OTROS DOCUWENTOS POR PAGAR 

Sub-Total 

TOTAL 

MONTO 

-198,503,401.05 

-8,426,744.66 

-$206,930, 145, 71 
. 

-13,416,816.20 

-$13,416,816.20 

-20,931,969,66 

-$20,931,969.66 

o 
o 
o 

$0.00 

-$241,278,931.57 

FACTIBILIDAD 
DE PAGO 

SI 

SI 

SI 

SI 

Se informa de manera agrupada el monto de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en 
administración y/o garantía a corto y largo plazo. Así como la naturaleza de dichos recursos y sus 
características cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente: 
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FONOOS EN GARANTV-\ 

FONDJS EN ACWiNISTRA CIÓN 

FONOOS CONTINGENTES 

FONOOS DE FICBCOMISOS 

OTROS FOJI.OOS DE TERCEROS 

VALORES Y B18'1/ES ENGARANTl/i. 

FONOOSENGAMNTli\ 

FONDOS ENADVtlNISTRACIÓN 

FONOOS OJNTlNGENTES 

FONOOS DE FIDElCQ\IIBOS 

OTROS FONOOS DE1ERCEROS 

VALORES Y BIENES EN GAAANT!A. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2021 

(Pesos) 

A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA 

NOAPL!CA 

NO APLICA 

NO APLICA 

NO APLICA 

NO APLICA 

NO APLICA 

Sub-Total $0.00 

A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA 

NO APLICA 

NO APLICA 

NO APLICA 

NO APLICA 

NO APLICA 

NO APLICA 

Sub-Total $0.00 

TOTAL $0.00 

CARACTERJSTICAS 
CUALITATIVAS QUE 

AFECTEIII 
FINANCIERAMENTE 

CARACTERJSTICAS 
CUALITATIVAS QUE 

AFECTEN 
FINANCIERAMENTE 

Se informa de las cnentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto. Asimismo, las 
características significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente. 

(Pesos) 

CARACTERISTICAS 

TIPO MONTO NATURALEZA 
CUALITATIVAS QUE 

AFECTEN 
FINANCIERAMENTE 

CRÉWOS [lfERIIXJS NO APLICA • .. 

11NTERESES COBRAIXJS RJRADElANTAIXJ NO APLICA 

OTROS PASIVOS □FERIIXJS NO APLICA .·.•··· <_', , :, : 

TOTAL $0.00 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2021 

A continuación, se muestra integración por concepto de los pasivos: 

Cuenta Clasificaciones notas Dmripclón Importe Total 

2143006 OTRAS CID/TAS FúR PAGAR íl'NSOO ÓJlllA00\1'$ IIJR PA~R o_oo o_oo 
·-- .. ,,, .. _. -- ·-·--·-

OOJMS FúR AOOu:.;¡¡wN OE BIENES Y CONTAATACION DE SERVOOS ffiOVEEOORES RJR PAGAR -155,26'5,572.95 2121001 R'.lR PAGARA CP (RECffiX!N DE WI TEJltl\L) 
OOJMS FOR AOOU:Smll DE B!ENES y CONIRATAC!ÓN DE SERVcios ' 

_____ ., , ___________ 
--------

ffiOVffOORES FúR PAGAR -43,237,828,10 -198,$03,401.05 2121002 AJR PAGAR A CP (RECfFOON OE FACTUAAS EN CONrAB!lll}\0) ·-·-- -- ------

2171005 RETOCIONES Y CONTRiBlroNES ffill PAGAR GOBfRNO ca EIXl OC QUERETARO 5 ~\LLAR -2,225.33 
--- ----- "-·-- ------·····-· __ .,._ 

2171007 RErOOONES Y C0N!RBLOJNES fDRPAGAR OBAA Rl:TOCIO.ll FúR A TAASO -89,57256 
···----····-

--- ¡ __________ 
- ------

2172001 REID,'CK)NES Y CONTRJBIX!8Nl:S R)R PAGAR SAR -700,267.67 

2172003 RfTFN::lOM:S Y CONTRlBIXK),\\:S RJR PAGAR fOV~SSTE -1,666,1!4,10 
·····-~--.. - ----··· ------ 1 -----------

2175001 RETOCiONfS Y CONTRiBl.K).:)NES FúR PAGAR l.\lfUESTO SOBRE /().\b"II\ -5.968,565.00 
-···-··----- --1-.-"---···--· .... -· ---------

2179029 OTRIIS RETENC!ONES Y COITTRfBOCK}NESRJRPAGARA Cf' OTRIIS Rt1ThCK)NES Y CONTR!BlcrlNES fDRPAGARA CP 000 -8_426,744.66 
·-----·--··----·· -~ ----·--··--·-·· . ., ·- --- ---·-··-- ------------------ 1 ---

2179002 
OTRIIS REf8,'00NfS Y CONTRiBIJCONES RJR PAGARA CP FONi\C (FONDO DEAfORRO ffRSOlfü •20,931,969.66 ·20,931.969.66 

·····"'-··------
fkvOLIJ:.KJNES DE lA LEY D.: !\CRESO$ fDR PAGAR A CORTO 

------

2181001 !\AZO 
RBNTEGROS A lA TESOFE -13.416,816.20 -13,416,816.20 

TOTAL ·241,278,93157 -241,278,931.57 

Clasificación por anliguedad Clasifitacíón 

a) 1/erw. o iguala 90 df!s Oó"osdocu@nios ¡xir pagar -- ------- ------ ' ------

-1 

a) Monor o igua!a 00 dfls !hcurmntos co;ll2rcia!es 

__ , ________ 

•-------

-··"· 

------ ------

-
a) /honor o ~uaia 90 dGs Otros¡bcurmnlos por pagai 
.,.,._ ............. ,, ········-----

e) /,\Jyor a 180 dias y ni,nor o 
Otros docurmnlos por pagar 

i~~~ .. ~??.~.d-~~.. _ ..... 
b) 1/ayor a 90 dfJs y rmoor o 

1 

igual a 18Ddf3s 
ó:ros dücurmntos w pagar 

Con relación a este rubro se indica que los saldos relativos a deudas por Adquisición de bienes corresponden 
principalmente a pasivos del último mes con vencimiento dentro de los 45 días posteriores a la recepción 
de documentos, cuándo existe pagos por ISR y 2% sobre nómina corresponde al mes inmediato anterior, 
vencimiento el 17 y 22 del mes posterior respectivamente, con relación al Fondo de Ahorro del Personal es 
del periodo de la quincena 14 2021 a la 13 del 2022, pagándose regularmente durante el mes de Agosto del 
2022, en todos los casos sustentados presupuestalmente y consecuentemente con la factibilidad del pago. 

11.- NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES: 

4.1 Ingresos de la gestión: 

Integrado por los rubros: derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de bienes y 
prestación de servicios, los cuales están armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de 
Ingresos, se informan los montos y cualquier característica significativa a continuación: 

4.1.5.- Productos de tipo corriente: 

Integrado por rendimientos bancarios en cantidad de $9,837,878.95. 

4.1.6 Aprovechamiento de tipo corriente: 

Integrado por sanción a proveedores y donativos en especie, conforme a lo siguiente: 

Descripción Importe Porcentaje 

SANCIÓN A PROVEEDORES - --- 5,448,231.38 21% ---- --.--,.-~ --
DONATIVO EN ESPECIE - 20,391,557.51 79% 

Total - 25,839,788.89 100% 

4.1. 7 Ingresos por venta de se1vicios: 

Se muestra la integración: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2021 

Descripción Importe 
INGRESOS PROPIOS - 73,944,122.90 

Total - 73,944,122.90 

Porcentaje 

100% 

100% 

Considera los convenios IMSS, ISSSTE, entre otros, dicho importe se compone principalmente de 
servicios proporcionados por Oncología. 

Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas: 

De los mbros de pmticipaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboración fiscal 
fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones; 
jubilaciones, se encuentran armonizados con los mbros del Clasificador por Rubros de Ingresos, s~ 
informa a continuación su integración: 

4.2.1. Participaciones y Aportaciones: 

Se muestra la composición: 

Descripción Importe Porcentaje 
FASSA -2,089,058,341.97 67% 
FASSA APORTACIONES A NOMBRE DE SESEQ -26,016,916.27 1% 
SEGURO POPULAR FEDERAL -25,984,496.00 1% 
PROP COFEPRIS -1,170,123.59 0% -------- -----

PROP CARAVANAS -11,289, 715.01 0% 
OFC 2% INFRAESTRUCTURA, OFICINA -54,013,204.63 2% 
APORTACIONES EN ESPECIE -277,270,422.66 9% 
U013 -14,241,538.34 0% 
INSABI -572,648,991. 70 18% 

-'"---·· -·------
AFASPE 2021 -44,360,963.00 1% 

Total -3,116,054,713.17 100% 

Con fecha 29 de noviembre de 2019, se publicó en el Diario Oficial de la Federación, el Decreto por el que 
se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley General de Salud y de la Ley ele los 
Institntos Nacionales de Salud, en materia de prestación gratnita de servicios de salud, medicamentos y 
demás insumos asociados para las personas sin seguridad social; lo que en consecuencia suprime al Sistema 
de Protección Social en Salud "REPSS", mejor conocido como Seguro Popular, y con ello la figura de los 
regímenes estatales de protección social en salud con recurso Federal. 

Con motivo de la supresión de los regímenes estatales de protección social en salud, en los Presupuestos de 
Egresos ele la Federación correspondientes al ejercicio fiscal 2020 y 2021, se elimina todo financiamiento 
que sustenta la operatividad de estos Organismos Descentralizados, debido a que el Decreto por el que se 
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley General de Salud y de la Ley de los Institutos 
Nacionales de Salud, prevé que sea el Instituto ele Salud para el Bienestar "Insabi" quien, en apoyo a la 
Secretaría de Salud Federal, organiza las acciones para la prestación gratuita de los servicios de salud, 
medicamentos y demás insumos asociados que requieran las personas sin seguridad social, por lo que en 
congruencia con el principio de ejercicio eficiente del gasto público, el Régimen Estatal ele Protección Soeial 
en Salud en el Estado de Querétaro deba extinguirse. 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2021 

4.2.2. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas: 

Descripción Importe Porcentaje 
GEQ Libre (Subsidio Estatal) 

~portación Liquida Estatal 

Contingencia COVID-19 

Total 

Gastos de funcionamiento: 

5.1.1.-Servicios personales 

-1,472,853,257.45 67% 
-· 

-369,890,408.38 17% 

-368,903,683. 74 17% 

-2,211,647,349.57 1000/o 

Agrupa las remuneraciones al personal al servicio de SESEQ, así como las cuotas y aportaciones a favor 
de las instituciones de seguridad social derivadas de los servicios que presta el personal, en los términos 
de las disposiciones legales en vigor. 

Descripción Importe Porcentaje 
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE 790,968, 735,88 27% 
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER TRANSITORIO 302,705,140, 76 10% 
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 1,426, 138,018,40 48% ... 
SEGURIDAD SOCIAL 233,631,281,45 8% 

.... 

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONÓMICAS 150,569,228.13 5% 
PAGO DE ESTÍMULOS A SERVIDORES PÚBLICOS 60,778,808, 75 2% 

Servicios personales Total 2,964,791,213.37 100% 

5.1.2.- Materiales y suministros 

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de insumos requeridos para el 
desempeño de las actividades de los servicios de salud y administración. 

Descripción Importe Porcentaje 
MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE 

DOCUMENTOS Y ARTÍCULOS OFICIALES 22,937,303.12 2% 
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 60,973,381.96 4% 

-·····- . . --· 

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCIÓN y 

COMERCIALIZACIÓN 875.91 0% 
MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN y DE 

REPARACIÓN 6,375,907, 74 0% .. 
' 

..........•...• 

PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACÉUTICOS y DE 

LABORATORIO 1, 320,460,799, 30 89% 
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 16,680,247.54 1% 
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN y 

ARTÍCULOS DEPORTIVOS 41,522,571.55 3% ... ,,,.,,., . 
' 

........... 

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 

7,459,491.57 1% 
Materiales y suministros Total 1,476,410,578.69 100% 

15 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
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5.1.3.- Servicios Generales. 

Este apartado se integra principalmente de los pagos por concepto de Servicio de limpieza, Pruebas de 
laboratorio, servicios básicos, lavandería, vigilancia, arrendmniento, impuesto sobre nómina, RPBI, etc. 

Descripción Importe Porcentaje 
SERVICIOS BÁSICOS 77,288,918.86 10% ------· ···---·-
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO .. SQ,618,407.83 7% 
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS Y 

................ 

OTROS SERVICIOS 56,121,900.31 7% -----
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 6,371,691.85 1% 
SERVICIOS DE INSTALACIÓN, REPARACIÓN, 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN 228,334,528.79 30% 
SERVICIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y PUBLICIDAD 37,916,584.13 5% 
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIÁTICOS 5,302,483.61 1% 
SERVICIOS OFICIALES 29,232.00 0% - -·--··· 
OTROS SERVICIOS GENERALES 307,285,435.01 40% 
Servicios Generales Total 769,269,182.39 100% 

5.2.1.- Transferencias internas y asignaciones al sector público: 

No se reflejan movimientos. 

5.2.3.- Subsidios y subvenciones: 

Compuesto por un importe de $3,215,900.00, por conceptos eomo apoyos de auxiliares de salud y 
limpieza. 

5.2.4.- Ayudas Sociales: 

Integrado por un importe de $17,402,765.66, principalmente por ayudas de gastos funerarios 
Contingencia Covid 19. 

5.2.5.- Pensiones y jubilaciones: Importe destinado al concepto de retiro pagado al personal que 
se jubila, al corte de este mes se reporta la cantidad por $46,983,748.27. 

5.5.1.- Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones. -
Importe que deriva de la aplicación de las tasas de los parámetros de vida útil emitidos por la Conac, cu 
cantidad ele $266,404,063,42 y la composición por tipo de bien se puede verificar en el apartado del 
activo fijo en el plan ele cuentas 123, 124 y 125. 

5.5.9.- Otros gastos: 

Integrado por un importe ele $17,848,358.38, por conceptos de movimientos por bajas de activos. 
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5.6.1.- Inversión Pública no capitalizable: 

Conformado por un importe de $13,088,590.11, el cual se genera por el reconocimiento del gasto 
contable de la Unidad Médica y de Aislamiento Covicl 19 (UMA-COVID19), del plan ele cuentas 12352 
al 56110; así como Centros de Salud de la fuente ele financiamiento 56S "Uo13/V2 Atención a la Salud 
y Medicamentos Gratuitos para la Población sin Seguridad Social Laboral 2020", por la conservación y 
mantenimiento ele Centros de Salud, del plan de cuentas 12362 a 56110. 

III.- NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PÚBLICA: 

Se informa ele manera agrupada, acerca ele las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, 
naturaleza y monto: 

(Pesos) 

. CUENTA MONTO NATURALEZA 

APORTACIONES . 
Inversiones Financieras a Largo Plazo . 

Bienes Inmuebles e Infraestructura 

Bienes Muebles 

Bienes Intangibles 

DONACIONES DE CAPITAL -
Inversiones Financieras a Largo Plazo . 

Bienes Inmuebles e Infraestructura . 
Bienes Muebles . 

Bienes Intangibles . 

ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO . 
Inversiones Financieras a Largo Plazo . 

Bienes Inmuebles e Infraestructura . 
Bienes Muebles . 
Bienes Intangibles . 

Se informa de manera agrupada, acerca del monto, así como la procedencia de los recursos que modifican 
al patrimonio generado: 
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(Pesos) 

CU8'1TA MONTO PROCED8'1CIA D8- RECURSO 

RESULTADO D8- EJERCICIO 138,090,546.81 FEDERAL, ESTATAL, PROPIO 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES - 4,297,972,973.04 FEDERAL, ESTATAL, PROPIO 

REVALÚOS - 502,021,570.47 

Revalúo de Bienes Inmuebles - 502,021,570.47 FEDERAL, ESTATAL, PROPIO 

Revalúo de Sienés Muebles -
Revalúo de Bienes Intangibles -
Otros Revalúes -

RESERVAS -
Reservas de Patrimonio -
Reservas Territoriales -
Reservas por Contingencias -

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS 
13,215,056.59 ANTERIORES -

Garmios en Pollticas Contables 

Gambios por Errores Contables - 13,215,056.59 FEDERAL, ESTATAL, PROPIO 

1 HACl8'1DA PÚBLICA I - 4,675,119,053.291 

Al respecto se informa que las variaciones al patrimonio, corresponden a los siguientes movimientos: 

118. Variaciones de la Hacienda Pública / Patrimonio Generado 
8,549,920 Neto de 2021 -

a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - 138,090,547 

b. Resultados de Ejercicios Anteriores - 73,611,645 

c. Revalúes 189,937,215 

d. Reservas -
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 13,215,057 

3.2.1.- Resultado del ejercicio en cantidad de $138,090,546.81, el cual considera un ingreso contable de 
$5,437,323,853.48 y un gasto de $5,575,414,400.29. 

3.2.2.- En el caso de Resultados de ejercicios anteriores se conforma por uu importe modificado en el 
periodo de $73,611,644.72, principalmente por bajas de activo fijo que ya se habían patrimonializado antes 
del 2013. 
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3.2.3.- En el ejercicio se muestran revalúas en cantidad de $189,937,215.00, los cuales se originan por la 
actualización de bienes inmuebles con respecto al valor catastral. 

3.2.5.- Con relación a las rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores por un importe ele 
$13,215,056.59, incluye principalmente el importe reintegrado por SESEQ del Fassa e Insabi, Inventarios, 
recuperaciones fiscales, movimientos de activo fijo e ingreso estatal 04T. 

IV.- NOTAS AL FLUJO DE EFECTIVO: 

1.- Efectivo y Equivalentes 

Se presenta el análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del Estado de Flujo 
de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue: 

Descripción 2020 2021 
FONDOS FIJOS DE CAJA 375,200.00 370,200.00 
BANCOS MONEDA NACIONAL 17,134,833.57 7,372,794.3] 
FONDO DESTINADO A OPERACIONES NO RECURRENTES 533,202,874.21 463,000,116.53 

Total 550,712,907.78 470,743,110.90 

2. Adquisiciones de bienes muebles e inmuebles al corte del mes que se reporta: A continuación, se 
muestra la integración: 

PLAN DE CUENTAS CATEGORIA DESC Suma de COSTO ORIGINAL TOTAL 
12411 Muebles de oficina v estantería 2,908,354.17 
12412 Muebles, exceoto de oficina v estantería 1,150,402.61 
12413 Eauioo de cómputo v de tec de la informa 3,753,261.66 
12419 Otros mobiliarios y equipos de admon 704,377.52 
12421 Equipos y anaratos audiovisuales 16,602.01 
12431 Equipo médico y de laborator!o 165,975,392.69 
12432 Instrumental médico y de laboratorio 27,451,976.08 
12441 Vehículos v eauipo terrestre 1,493,592.80 
12462 Maquinaria y equioo industrial 76,188.80 
12464 Sistemas de aire acondicionado 16,987.00 
12465 Equino de comunicación y telecomunicació 236,152.80 
12466 Eauinos de 0 eneración eléctrica 2,010,341.27 
12467 Herramientas v mánuinas-herramienta 1,117,428.00 
12541 Licencias informáticas e intelectuales 6,741, 1.97.12 

Total general 213,652,254.53 

3.- Conciliación de Flujos de Efectivo Neto. 

Concepto dic-20 dic-21 

' ... 
Movl mi en tos de pa rtl das_ q_uE:'. n_C? __ ae...-fee-cc,té'·a,,n~ce=s,,· u"'élte'a"dc,oc'.'s'----f--1",""º"5"-7'","'ª'"6c:4","7-"3"2c.e;-=3-=6-f-_"1~,Sce-1=8,.~ .. ?.?.i.?.~-~-_._Q_§ __ _ 
f? __ ep__rE"_C: __ i __ c;l __ c;i ón,_ ob_s __ ()_l __ ~~--C-~r) __ <::! .. ~---- 222,979,499.32 2 62,757,825.40 

Amortización "~-~?' . .?.3-i?.?.'.1::.3:3 3,646,238.02 

.!~n.-~E.~.!!!~.~-!.? ... ~r1 ... 1.§l .. :5. .. _P!_9~_!_~·s1.=0c.n::eccs:.__ __ 
l n_c:_~_ern~i:-i!_O __ e_r:i .. L~-~--.. i_f1Y.E"~-~--i_ o_t_l_f2_S __ P(·_ocJu_ci_dos_ por reva I ua_ci <:Jn 

Gana nci_~../..P..E"T_':l __ i-':!_<:1_ __ en venta de propiedad pi a nt_.:l,.Y. .. E?.q_u_i_p_o 

1 ncrernento en cuentas por cobrar: .... 

Partidas extraordinaria"Csc___ . 

,o,'_Ctr«o,,s,_.g"'ªc"s"tc'o"-s------------················--------1--"'2"0",-:'4"0::8",-=9"0"9".-:7-=5::-f-c-c-:1:-'7-;',-'8':4,8,, __ ,?_:?8.38 
Disminución de inventarios 812,712,748.96 1,234,704,439.26 
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V.- CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y 
CONTABLES, ASÍ COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS 
Y LOS GASTOS CONTABLES: 

2. Más ingresos contables no presupuestarios 20,391,558 

Ingresos Financieros -
Incremento por variación de Inventarios -

Disminución del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u 
obsolescencia 
Disminución del exceso de provisiones -

Otros ingresos y beneficios varios -

Otros ingresos contables no presupuestarios 20,391,557.51 

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 

Aprovechamientos Patrimoniales 

Ingresos derivados de financiamientos 

Otros Ingresos presupuestarios no contables 

5,4.37,323,853 
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• 

j2. Monos egresos presupuostarios no contables 

1 
Materias primas y Materiales de Producción y Comercialización 

Materiales y Suministros 

Mobiliario y equipo de administración 16,441,180 

Mobiliario y equipo educacional y recreativo 55,246 

Equipo e instrumental médico y de laboratorio 255,558,276 

Vehículos y equipo de transporte 3,412,349 

Equipo de defensa y seguridad -

Maquinaria, otros equipos y herramientas 4,730,001 

Activos biológicos -

Bienes inmuebles -

Activos intangibles 7,758,877 

_Obra pública en bienes de dominio público 96,081,224 

Obra pública en bienes propios -

Acciones y participaciones de capital -

Compra de títulos y valores -

Concesión de Préstamos 

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros análogos -

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales -

Amortización de la deuda publica -

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (AOEFAS) -

/otros Egresos Presupuestales No Contables (lnventariables) 1 , 136,318,951 

13. Más gastos contables no presupuostalas 
1 

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y 
266,404,0(13 amortizaciones 

Provisiones -

Disminución de inventarios 1,234,704,439 

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u 
obsolescencia -

Aumento por insuficiencia de provisiones 

Otros Gastos 17,848,358 

lotros Gastos Contables No Presupuestales 13,088,590 

1,520,356,105 

--·---·· 

---- ·-·-----

------

1,532,045,451 

·•··············· 
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NOTAS DE MEMORIA: (cuentas de orden) 

Cuentas de orden contable: 

SESEQ registra en cuentas de orden para fines de control, los siguientes conceptos: 

Descripción Importe 
BIENES MUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (CARGOS) 

..... 1 
63,838,610.22 

BIENES INMUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (CARGOS) 318,446,701. 7.7 
BIENES MUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (ABONOS) -63,838,610.22 
BIENES INMUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (ABONOS) -318,446, 701,_7_7 
CUOTA EXENTAS (CARGOS) 2, 117,70Q,_962, 30 
DERECHOS SEGURO POPULAR (CARGO) 3,490,004,729.70 
.RESERVA PRIMA ANTIGUEDAD (CARGO 

- - ----- .... ' -- - ----- 9,925,_6S4.oo 
PROVISIONES PRESTACIONES FIN DE AÑO (CARGOS) 

------- .. . 12,385,945.06 
"'"""""··- --------,- . 

PROVISIO_IIJ__E,S CONTINGENCIA LAB()RALí_C_l'.~GgS) 111,217,.916.34 
C*C SESEQ FF (CARGOS) 50,694,65 
C*C FONAC SESEQ (RECURSOS NO DISTRIBUIBLES DEL FONDO DE AHORRO). 2,417,686.87 
CUOTA EXENTAS (ABONOS) 

... -- -------- -2, 117,700,962,30 
DERECHOS SEGURO POPULAR (ABONO) -3,490,004, 729. 70 
RESERVA PRIMA ANTIGUEDAD (ABONO -9,925,654.00 
PROVISIONES PRESTACIONES FIN DE -12,385,945.06 
PROVISIONES CONTINGENCIA LABORAL (ABONOS) -111, 217, 916,:!4 
C*P SESEQ FF (ABONOS) -50,694.65 
C*P FONAC SE5EQ (RECURSOS NO Dl5TRIBUIBLES DEL FONDO DE AHORRO) -2,417,686.87 

Total 0.00 

Cuentas de orden presupuestales: 

.... ··• ···.· ..... ·•••··· . ·<• ·•····•··•i << <.·.· .··••· .. • ·•·. DJC:IEll/l8RE . 
. . . ... 

.··,·.·. ·. .. 

• •••• CU~l')té),··•·•· .. ·.•.;· •. · •• •.>·.•·.·•· > \ < > Desi;ripción > ..•... .. . 
importe 

. 
·· .. · ·.· . . 

81110 LEY DE INGRESOS ESTIMADA 4,520,596,041 

81210 LEY DE INGRESOS POR RECAUDAR -
81310 MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS 896,336,255 

81410 LEY DE INGRESOS DEVENGADA - 47,410,620 

81510 LEY DE INGRESOS RECAUDADA - 5,369,521,676 

82110 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO - 4,653,596,041 

82210 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 71,535,610 

82310 MODIFICACIONES AL PRUPUESTO DE EGRESOS - 1,184,233,992 

82410 PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 202,569,369 

82510 PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 155,265,573 

82610 PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 72,596,542 

82710 PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 5,335,862,939 
·.··· .... ·.···.·· 

·•·•• · .. ·· TOTAi. . . . 1 -----··-. - o . 

22 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2021 

e) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA: 

1. Introducción 

Los Estados Financieros de SESEQ proveen de información financiera a los principales usuarios de la 
misma, al Congreso, Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y a los ciudadanos. 

El objetivo del presente documento es la revelación del contexto y de los aspectos económicos-financieros 
más relevantes que influyeron en las decisiones del período, y que deberán ser considerados en la 
elaboración de los estados financieros para la mayor comprensión de los mismos y sus particularidades. 

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la 
información financiera de cada período de gestión; además, de exponer aquellas políticas que podrían 
afectar la toma de decisiones en períodos posteriores. 

2. Panorama Económico y Financiero. 

SESEQ obtiene sus recursos financieros de las siguientes fuentes de financiamiento: a) ingresos ele gestión 
(2.02%); b) Paiticipaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas 
(97.98%). Estos recursos permiten el funcionamiento operativo de este Organismo que favorecen el 
crecimiento y atención de servicios de salud a los Queretanos. SESEQ ha tenido impactos importantes de 
condiciones económicas financieras que han sido factor para la toma de decisiones, principalmente por el 
crecimiento poblacional en el Estado con mayor necesidad de atención médica y ele insumos médicos, sin 
embargo, se requiere de mayores esfuerzos que deben acoplarse a los presupuestos asignados, ya que en su 
mayoría reflejan sólo los efectos ele la inflación. 

3. Autorización e Historia 

SESEQ es un Organismo Público Descentralizado de la Administración Pública Estatal, creado por Decreto 
del Gobierno del Estado de Querétaro publicado en el periódico oficial de Querétaro, la sombra ele Arteaga 
el 28 de noviembre ele 1996. SESEQ es un Organismo Público con personalidad jurídica, patrimonio propio 
y funciones de autoridad que tiene como objetivo la prestación de servicios ele salud en el Estado, la 
promoción ele la interrelación sistemática ele acciones que en la materia lleven a cabo la Federación y el 
Estado, así como la realización de las demás acciones que establezcan las disposiciones legales aplicables. 

b. Principales cambios en su estructura. 

Durante el periodo que se informa, no se presentaron cambios importantes en la estructura de SESEQ. 

4. Organización y objeto social 

a. Objeto social. 

El Organismo Público Descentralizado denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ), 
tendrá por objeto prestar los servicios ele salud a la población abierta ó clcrechohabicntes con los cuales 
tenga convenios en el Estado de Querétaro, en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley de Salud del Estado 
ele Querétaro, la Ley General de Salud y por el Acuerdo ele Coordinación. 
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b. Principal actividad: 

l. Administrar y operar en el Estado de Querétaro los servicios de salud a la población abierta en 
materia de salubridad general y de regulación y control sanitario conforme a los que establece 
el acuerdo de coordinación; 

II. Apoyar en la organización del Sistema Estatal de Salud, en los términos de la legislación 
sanitaria; 

III. Proponer y fortalecer la participación de la comunidad en los servicios de salud; 

IV. Proponer a la Secretaría de Salud en el Estado, adecuaciones a la normatividad estatal v 
esquemas qne logren su correcto cumplimiento; · 

V. Realizar todas aquellas acciones que sean necesarias para mejorar la calidad en la prestación 
de los se1vicios de salud en el estado; 

VI. Promover a través de la Secretaría de Salud en el estado, la ampliación de la cobertura en la 
prestación de los servicios apoyando los programas que para tal efecto elabore la Secretaría de 
Salud del Gobierno Federal; 

VII. Promover, apoyar y llevar a cabo la capacitación en la materia, de los profesionistas, 
especialistas y técnicos; 

VIII.Integrar un aceivo de información y documentación que facilite a las Autoridades e 
instituciones competentes la investigación, estudio y análisis de las ramas y aspectos 
específicos en materia de salud; 

IX. Difundir a las Autoridades correspondientes y a la población en general a través de 
publicaciones y aspectos académicos, los resultados de los trabajos de investigación, estudio, 
análisis y de recopilación de información, documentación e intercambio que lleve a cabo; 

X. Ad1ninistrar los recursos que le sean asignados, las cuotas de recuperación, así como, las 
aportaciones que reciban de otras Personas o Instituciones; 

XI. Realizar todas las actividades encaminadas directa o indirectamente al cumplimiento de los 
fines y funciones indicadas en coordinación con los Organismos Federales, Estatales o 
Municipales competentes, y 

XII. Las demás que este Decreto, su reglamento y otras disposiciones le confieran para el 
cumplimiento de su objeto. 

Para cumplir con su objetivo social, SESEQ recibe asignaciones prcsupuestales Federales y 
subsidios Estatales, los cuales son entregados con base en el presupuesto anual autorizado por la 
S.H.C.P. en conjunto con la Secretaria de Salud y del Gobierno del Estado de Querétaro, 
respectivamente, así como ingresos propios por cuotas de recuperación de los hospitales y 
donativos de otras unidades administrativas de la Secretaria de Salud. 
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e. Ejercicio Fiscal. 

Servicios de Salud del Estado de Querétaro realiza y registra sus actividades económicas basándose 
en el ejercicio fiscal similar al año calendario. La información que se incluye en estas notas 
corresponde al periodo comprendido del 1 de Enero al periodo que se reporta en estas notas del aúo 
en curso. 

d. Régimen Jurídico 

El marco jurídico en el que la institución se desenvuelve, es apegándose a los siguientes 
ordenamientos: 

Federales 

• Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 
• Ley Federal del Trabajo. 
• Ley General de Salud. 
• Ley General para el Control del Tabaco. 
• Decreto por el que se crea la Comisión Federal para la Protección contra Riesgos Sanitarios 

Códigos 

• Código Fiscal de la Federación 
• Código Fiscal del Estado de Querétaro 
• Código Civil del Estado de Querétaro 
• Código de Procedimientos Civiles del Estado de Querétaro 

Estatales 

Acuerdos 

• Acuerdo por el que se establece el trámite para obtener la certificación de edificio 100% libre 
de humo de tabaco del 18 de junio de 2010. 

Reglamentos 

• Reglamento Interior del Organismo Público Descentralizado denominado "Servicios de Salud 
del Estado ele Querétaro" (SESEQ). 

• Reglamento Interior de la Secretaría ele Salud. 

Decretos 

• Decreto que crea el Organismo Público Descentralizado de la Administración Pública Estatal 
denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ). 

Leyes 

• Constitución Política del Estado de Querétaro. 
• Ley del Impuesto sobre la Renta. 
• Ley de Acceso a la Información Gubernamental del Estado de Querétaro. 
• Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado 

de Querétaro. 
• Ley de Derechos Humanos del Estado de Querétaro. 

25 



• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2021 

Ley de Derechos y Cultura de los Pueblos y Comunidades Indígenas del Estado de Querétaro . 
Ley de Deuda pública del Estado de Querétaro . 
Ley de Enjuiciamiento de lo Contencioso-Administrativo del Estado de Querétaro . 
Ley de Entrega Recepción del Estado de Querétaro . 
Ley de Instituciones de Asistencia Privada del Estado de Querétaro . 
Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro . 
Ley de las Personas adultas Mayores del Estado de Querétaro . 
Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro . 
Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro . 
Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro . 
Ley de Publicaciones Oficiales del Estado de Querétaro . 
Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado de Querétaro . 
Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro . 
Ley de Salud del Estado de Qucrétaro . 
Ley del Sistema de Asistencia Social del Estado de Querétaro . 
Ley Orgánica del Tribunal de lo Contencioso-Administrativo del Estado de Querétaro . 
Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro . 
Ley que Crea el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro . 
Ley que establece las Bases para la Prevención y la Atención de la Violencia Familiar en el 
Estado de Querétaro. 
Ley que Regula el Sistema Estatal de Promoción del Uso de la Bicicleta . 
Ley Sobre Bebidas Alcohólicas del Estado de Querétaro . 
Ley General de Contabilidad Gubernamental "LGCG" . 

e. Consideraciones fiscales: 

SESEQ de acuerdo a la actividad social que desarrolla y el marco legal en que se encuentra, no es 
contribuyente del Impuesto sobre la Renta "ISR" de las personas morales de acuerdo a Jo 
establecido en el artículo 79, fracción XXIV de la Ley de Impuesto Sobre la Renta (LISR) y art. 86 
de la LISR, Fracción V, párrafo 4 y 5, solo tiene la obligación de retener y enterar el ISR, así como 
exigir documentación con requisitos fiscales. 

De acuerdo a la Ley del IVA, artículo 1-A, fracción III, y artículo 3, párrafo tercero, Sescq es un 
Organismo Público Descentralizado, por Jo que sólo acepta la traslación del impuesto, no así la 
retención. 

SESEQ tampoco están sujeta del pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA) de acuerdo a lo 
establecido por la Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIVA) en su artículo 15 fracción XV. 

Sus principales obligaciones fiscales son las siguientes: 

i. Presentar a más tardar el día 17 de cada mes las siguientes declaraciones. 

ISR retenido por sueldos y salarios. 
ISR retenido por arrendamiento. 
ISR retenido por servicios profesionales. 

ii. Presentar a más tardar el 15 de febrero del ejercicio inmediato posterior la DIM. 

No aplica por disposición fiscal a paitir del año 2017. 
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iii. Otras obligaciones. 

Pagar las cuotas y aportaciones de Seguridad Social (ISSSTE y FOVISSSTE). 
Presentar declaración de impuesto sobre nómina a más tardar el día 22 de cada mes. 

iv. Estructura Organizacional Básica. 

Los Servicios de Salud del Estado de Querétaro se integran financiera y contablemente con las 
signientes Unidades Administrativas y Médicas: 

Ofici~as Centrales, Programas Especiales, Hospital de Especialidades del Niño y la M ujcr, 
Hospital General Querétaro, Nuevo Hospital General de Querétaro, Hospital General San ,Juan 
del Río, Hospital General Cadereyta, Hospital General Jalpan, Jurisdicción Sanitaria 1, 

Jurisdicción Sanitaria 2, Jurisdicción Sanitaria 3, Jurisdicción Sanitaria 4, Regulación 
Sanitaria, Centro Estatal de Salud Mental y el Centl'o Estatal de Transfusión Sanguínea. 

f.- Estructura organizacional básica: 

El organigrama se ubica en la siguiente liga de interne!: 

http://www.sese!l,film~.IDMI1lataforma22L~sjOrg.anizacion/J)~ni,grama%2oEstructur 
al%20Fehrero%202019%20.pdf 

g. Fideicomisos, Mandatos y Análogos. 

No aplica 

5. Bases de Preparación de los Estados Financieros: 

SESEQ preparó sus estados financieros adjuntos de acnerdo con los lineamientos establecidos en la LGCG 
y las Normas de Información Financieras emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable 
(CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federación (DOF) con fecha 31 de diciembre de 2008 y la 
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, así como disposiciones 
normativas aplicables en materia de control interno. 

Características del Sistema Integral de Información 

El sistema principal con el que cuenta SESEQ es el sistema Oracle Financials, el cual tiene como ('.je nocla! 
la adopción de un modelo de contabilidad adaptado a las necesidades específicas de la institución y permite 
registrar, agmpar y presentar los estados financieros bajo un enfoque integral, armonizado y compatible 
con estándares gubernamentales que mejoran sustantivamente la operación, administración y control de 
los recursos institucionales, 

Junto con el Oracle Financials, se tiene el sistema SIAi', el cual es un desarrollo externo de BPM México, en 
este sistema se lleva a cabo el procesamiento de la nómina, se cuenta con un promedio de 7,600 empleados 
incluyendo pasantes que laboran en SESEQ, para este sistema no se han llevado a cabo cambios 
significativos que puedan afectar la operación. 
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El sistema contable que actualmente está en operación contiene las cuentas homologadas con el CONAC el 
cual integra en forma automática la operación contable con el ejercicio del presupuesto en lo relativ¿ al 
gasto y al ingreso y sirve como fuente de información para la elaboración de la cuenta pública. 

6. Políticas de Contabilidad Significativas: 

A continuación, se resumen las políticas contables más significativas, las cuales han sido aplicadas 
consistentemente en los años que se presentan, a menos que se especifique lo contrario. 

Efectivo y equivalentes -

Las inversiones a corto plazo, con vencimiento menor a 90 días, son consideradas como inversiones 
temporales y se valúan al costo o valor de mercado. Los rendimientos netos de las inversiones temporales 
se reconocen como productos al recibirse los estados de cuenta de las instituciones donde se tienen esas 
inversiones. 

En el caso de los inventarios se valúan con el Método de costos promedios. 

Bienes muebles, inmuebles e intangibles -

Las propiedades y equipo de la Institución son registrados a su costo de adquisición y en el caso de 
donaciones a su valor estimado de mercado, en el caso de inmuebles se actualiza conforme al valor catastral 
que proporciona el Municipio en forma anual. 

Obras en proceso -

Se registran a su costo, y comprenden la constrncción de los inmuebles que serán utilizados por SESEQ. 
Las obras de infraestrnctura del dominio público no se capitalizan como parte de los bienes muebles e 
inmuebles. Las obras en proceso se traspasan al rubro de inmuebles al momento de su terminación y a la 
obtención del acta de entrega - recepción en su caso al gasto. 

Beneficios laborales a los trabajadores -

Conforme a la Ley Federal del trabajo y a los contratos colectivos, SESEQ tiene la obligación de pagar a sus 
trabajadores el beneficio por jubilación y antigüedad, mismos que reconoce y registran en el año en que se 
efectúan los pagos una vez que el presupuesto sea autorizado. 

Beneficios a empleados: Al respecto, se informa que el cálculo de la reserva actuaria! asciende a un importe 
de $28,798,046.01, dicho importe es con base en el último remitido por la Dirección de Recursos Hu manos, 
se coordinará dicha actividad para llevar a cabo en caso procedente la actualización, en cuanto a los ingresos 
esperados para hacer frente a dicho rubro, no se tiene un presupuesto otorgado para dicho fin es específico, 
razón por la cuál en su momento se sugirió a SESEQ presentar en cuentas de orden; así mismo se reporta 
un importe de Juicios Laborales por $82,419,870.33, con características similares, sumando un total ele 
$111,217,916.34. 

Ingresos -

Los ingresos de participaciones federales y estatales, así como los demás ingresos se registran en el 
momento de recibir el efectivo, que es coincidente con el momento en que se genera el derecho sobre el 
ingreso. Los ingresos que forman el patrimonio son regulados por las disposiciones establecidas en el 
decreto de presupuesto de egresos del Estado de Querétaro. 
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Los egresos se reconocen sobre la base de devengado y se aplican a los programas establecidos en el 
Presupuesto de Egresos, 

Depuración y cancelación de saldos: Durante el periodo que nos ocupa existió movimientos contables con 
afectación a rectificación de ejercicios anteriores, mismo que se presenta con mayor detalle en el apartado 
III. 

7. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiaría 

Al periodo que se reporta, SESEQ no tiene contratadas operaciones en moneda extranjera, que se 
encuentren registradas en los rubros ele activo y pasivo. 

8.- Reporte Analítico del Activo 

a).- SESEQ emplea el Parámetro de Estimación ele Vida Útil, publicado en el Diario Oficial ele la Federación 
el 15 ele Agosto de 2012, se informa que no existen gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros 
como ele investigación y desarrollo que se tuvieran que mencionar. 
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Las características del estado en que se encuentran los bienes muebles, inmuebles e intangibles en términos 
generales son los necesarios para llevar a cabo la operación para lo cual se requieren para su funcionamiento. 

b) Cambios en el porcentaje de depreciación o valor residual de los activos. No han existido cambios en los 
porcentajes de acuerdo a los parámetros de vida útil señalados por la CONAC. 

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigación y desarrollo. 
No se reportan. 

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. No existe riesgos ya que 
actualmente SESEQ maneja una modalidad en bancos de recursos disponibles a la vista que generan 
interés de inversión, y se efectúa en papel gubernamental. 

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. 

f) Otras circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantía, 
señalados en embargos, litigios, títulos de inversiones entregados en garantías, baja significativa del 
valor de inversiones financieras, etc.: No existen bienes en garantía. 

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. 

h) Administración de activos; planeación con el objetivo de que el ente los utilice de manera más efectiva. 

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros 
comparativos como sigue: 

a) Inversiones en valores. Se informa que actualmente se maneja una modalidad en bancos <le recursos 
disponibles a la vista que generan interés de inversión, sin riesgo ya que se efectúa en papel 
gubernamental. 

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. 

c) Inversiones en empresas de participación mayoritaria. 

d) Inversiones en empresas de participación minoritaria. 

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, según corresponda. 

9. Fideicomisos, Mandatos y Análogos. 

No aplica 

10. Reporte de la Recaudación. 

a. Análisis del comportamiento de la recaudación correspondiente al ente público o cualquier tipo de 
ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales: 

Concepto 
Importe al periodo que se 

Porcentaje 
reporta 

Ingresos Locales (gestión) 109,621,790.74 2.02% 

Ingresos Federales (Participaciones, 
5,327,702,062.74 97.98% aportaciones, convenios, etc.} 

Total 5,437,323,853.48 100.00% 

30 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2021 

b. Proyección de la recaudación e ingresos en el mediano plazo: 

Concepto Proyección a mediano plazo 

Ingresos Locales (gestión) 

Ingresos Federales (Participaciones, 
aportaciones, convenios, etc.) 

Total 

11. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda. 
No aplica 

12. Calificaciones otorgadas 

No aplica 

13. Proceso de Mejora -

-

-

Principales Políticas de Control Interno.- El control interno se encuentra presente en todos los procesos 
administrativos y operativos de la administración de SESEQ, por lo cual se considera como un elemento 
estratégico para asegurar la consecución de sus objetivos y está diseñado para proporcionar seguridad 
razonable acerca del logro de los objetivos en los aspectos siguientes: 

• Efectividad y eficiencia en las operaciones 

• Confiabilidad en los reportes financieros 

• Protección de activos 

• Cumplimiento de las leyes aplicables y las normas correspondientes 

SESEQ ha adoptado criterios para la aplicación de esta política, a través del autocontrol, el cual consiste en 
que los funcionarios deben ejecutar en forma efectiva y eficiente las actividades y procesos que cada uno 
administra en su gestión diaria, así 1nismo, a través de la efectividad se realizan las actividades de manera 
planificada y de obtención de resultados, haciendo un uso racional y óptimo de los recursos. 

Es importante mencionar que la Administración del Organismo, es responsable del diseño, implementación 
y administración del control interno y el órgano interno de control es responsable de asegurarse que este 
opere satisfactoriamente. 

14. Información por Segmentos: 

Se informa que SESEQ es un Organismo Público Descentralizado de carácter Estatal que proporciona 
Servicios de Salud a la población abierta y su información financiera se registra en 9 segmentos que reportan 
los principales datos presupuestales - contables en Hospitales, Jurisdicciones y Unidades Administrativas. 

15. Eventos Posteriores al Cierre -

Se informa como parte ele los eventos posteriores que el 11 de Marzo de 2020, la Organización Mundial de 
la Salud declaró como estado de emergencia a la enfermedad del Coronavirus SARSCOV-2 (COVID-19), 

31 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2021 

razón por la cual el Gobierno Federal en coordinación con Gobiernos Estatales establecieron las medidas 
sanitarias necesarias y tendientes a la mitigación de la Pandemia y evitar la propagación, con esfuerzos 
adicionales para el inicio de la vacunación, misma que estará supeditado del suministro de la Federación. 

Se desconoce en este momento la duración que tendrá la pandemia, por lo que no es posible estimar 
exactamente el impacto en los resultados de operación futuro, habiéndose realizado en el ejercicio que nos 
ocupa los registros contables de los recursos Estatales y los insumos recibidos, en este caso a la fecha con la 
la fuente de financiamiento "04T", sin que haya sido necesario contraer algún tipo de deuda. 

16. Partes Relacionadas -

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones 
financieras y operativas. 

Lle, Da~ rcs Ortiz 
Directora de Finanzas 

C.P. Maribel Chávez M rtínez 
Subdirectora de Recursos Financieros 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y 
son responsabilidad del emisor". 
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REPORTE DE HALLAZGOS 

Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 
Firma de Auditores 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 1 
No, '-----'----__J 

2021 1 

Área o Unidad 
Tipo de hallazgo 

TRUEBA GRACIAN AL TAMIRANO-DFK, S.C. 1 

lc_ __ X _ _ _,I ECONOMICO 
Rubro afectado Derechos a recibir efectivo o equivalentes. 

l.__ ___ _,I CONTROL INTERNO 
1 

Cuenta afectada Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 

Descripción del hallazgo 

En la revisión del rubro de Derechos a recibir en efectivo y equivalentes, observamos que la subcuenta de servicios Subrogados IMSS por $60,919,998, se encuentra vencida y 
por un monto superior al monto límite del convenio de servicios subrogados que se firmó por $2,000,000, por lo que presenta un problema de recuperabilidad y se debe evaluar si 
está valuado a su valor razonable de conformidad con el CONAC. Con fecha 4 de enero de 2022 se recuperaron $22,806,817 del saldo pendiente al 31 de diciembre de 2021. 

Bajo riesgo 

Si 
Ejercicio de origen 

X 

Clasificación del hallazgo 

Mediano riesgo ~I ___ X __ ~ Alto riesgo 

Hallazgo recurrente 

No 

Hallazgo atendido 

Si X 
Fecha d:~olventaciónl 1-- - - ~ - -----, 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Universo Muestra 

$64,658,365,001 $60,919,998 

Fundamento específico legal y/o técnico Infringido 

Regla 5 de las Reglas Específicas de registro y valoración del patrimonio. 
Apartado V de las Principales Reglas de registro y valoración del patrimonio 
Normas y Metodología para la Determinación de los Momentos Contables de los Ingresos 

Efectos 

En relación al 
Universo 

$60,919,9981 

Observado 
En relación 

a la Muestra 
$60,919,998 

Que la cuenta no esté registrada a valor razonable, que la cuenta de Estimación para cuentas incobrables no esté registrada y que no se cumpla con la norma de registro del 
ingreso en forma simultánea el devengado y el recaudado. 

Recomendaciones 

Correctivas 

Que se investigue la recuperabilidad de la cuenta y en caso de que no sea recuperable al 100% que se reconozca a su valor razonable de conformidad con las normas 
mencionadas anteriormente. 

Preventivas 

NO APLICA 

s Ortíz C.P. Marisol Piña Mendoza 
Directora de Finanzas Jefe de Oficna o Res onsable 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERETARO 

Fecha de firma: 20/01/22 
Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado, 



Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 
Firma de Auditores 
Área o Unidad 
Tipo de hallazgo 

REPORTE DE HALLAZGOS 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 
2021 1 

TRUEBA GRACIAN AL TAMIRANO-DFK, S.C. 

l'------'-X'--_.....JI ECONOMICO 
Rubro afectado 
Cuenta afectada 

l'--___ __,I CONTROL INTERNO 
BIENES INMUEBLES, MUEBLES E INTANGIBLES 

124 BIENES MUEBLES 

Descripción del hallazgo 

1 

No. 2 .._ ________ ___, 

1 
1 

En la revisión de los inventarios de bienes muebles, observamos que hay una falta de aplicación del control interno en la salvaguarda de los bienes muebles, ya que en las "actas 
de hechos de verificación de bienes", observamos que hay bienes que cambiaron de ubicación física y no se ha hecho el traspaso en el sistema, bienes que no están en el 
"resguardo" correspondiente, bienes pendientes de dar de baja, bienes sobrantes y bienes faltantes. 

VER: CUADRO DE DIFERENCIAS EN INVENTARIOS FÍSICOS DE BIENES EN ANEXO 1 

Bajo riesgo 

Si 
Ejercicio de origen 

Si 

Universo 

$4,820,734,341 l 

X 

X 

Clasificación del hallazgo 

Mediano riesgo 

Hallazgo recurrente 

Hallazgo atendido 

Alto riesgo 

No 

Fecha d:~olventación 1-1--x'-'----'-----~ 
Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Muestra 

$190,536,408 

Fundamento específico legal y/o técnico Infringido 

En relación al 
Universo 

1 $190,536,4081 

Observado 
En relación 

a la Muestra 
$190,536,408 

Ley General de Contabilidad Gubernamental Art. 35, Reglas específicas de valoración del patrimonio Regla 5, Principales reglas de Registro y Valoración del Patrimonio Elementos 
Generales Capítulo V. 

Efectos 

Que no se controle correctamente la salvaguarda de los bienes muebles y pudieran generar pérdidas en los mismos. 

Recomendaciones 

Correctivas 

Que se dé seguimiento por medio del OIC a la investigación y aclaración de diferencias en el inventario físico de bienes muebles. 

Preventivas 

Que se refuercen las medidas de control interno y que se apliquen las ya existentes para que se cumpla con la salvaguarda de los activos y los registros contables reflejen la 
situación real de la cuenta. 

C.P. Marisol Piña Mendoza 
Directora de Finanzas Jefe de Oficna o Res onsable 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERETARO 

Fecha de firma: 20/01/22 
Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado. 



REPORTE DE HALLAZGOS 

Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 
Firma de Auditores 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 1 

No . .__ ____ 4'-----' 

Área o Unidad 
Tipo de hallazgo 

2021 1 

TRUEBA GRACIAN AL TAMIRANO-DFK, S.C. 

l~ __ X __ ~I ECONOMICO 
Rubro afectado 
Cuenta afectada 

I I CONTROL INTERNO 
115 ALMACENES 

1514001 ALMACENES 

Descripción del hallazgo 

VER: OBSERVACIONES EN ALMACENES EN EL ANEXO 11 

Bajo riesgo 

Si 
Ejercicio de origen 

Si 

Universo 

$593,365,4991 

Control interno 

2021 I 

Clasificación del hallazgo 

Mediano riesgo 

Hallazgo recurrente 

Hallazgo atendido 

Alto riesgo 

No X 

Fecha d:~olventación ,_¡ __ X __ ~----~ 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Muestra 

Fundamento específico legal y/o técnico Infringido 

Efectos 

En relación al 
Universo 

Que la información financiera de almacenes no esté correctamente valuada. 

Recomendaciones 

Correctivas 

1 

1 

Que se aclaren las diferencias, regularizar la adquisición de batas de acuerdo a la demanda y que los medicamentos controlados estén bajo llave. 

Preventivas 

Que se aclaren las diferencias, regularizar la adquisición de batas 

C.P. Marisol Piña Mendoza 
Directora de Finanzas Jefe de Oficna o Res onsable 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERETARO 

!rolados estén bajo llave. 

X 

Observado 

Fecha de firma: 20/01/22 
Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado. 

En relación 
a la Muestra 



REPORTE DE HALLAZGOS 

Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 
Firma de Auditores 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 1 

No. '--------'6=---___ _J 

Área o Unidad 
Tipo de hallazgo 

2021 1 

TRUEBA GRACIAN AL TAMIRANO-DFK, S.C. 

l'--____ _,I ECONOMICO l'--__ X_---"I CONTROL INTERNO 
Rubro afectado VARIOS 
Cuenta afectada VARIOS 

Descripción del hallazgo 

1 

1 

En el transcurso de nuestra revisión, observamos que existen manuales, políticas, procedimientos e instrucciones que están desactualizados, ya que desde el inicio de su vigencia 
ya tienen varios años que no se han revisado y actualizado. 

Bajo riesgo 

Si 
Ejercicio de origen 

Si 

Universo 

Control interno 

2021 I 

Clasificación del hallazgo 

Mediano riesgo ~I ___ X __ ~ Alto riesgo 

Hallazgo recurrente 

No X 

Hallazgo atendido 

Fecha d:~olventaciónf-/---'X'-'--_,..__ ____ -, 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Muestra 

Fundamento específico legal y/o técnico infringido 

Efectos 

En relación al 
Universo 

Que haya fallas en el control interno por no estar apegados a la actualidad los manuales administrativos 

Recomendaciones 

Correctivas 

Observado 
En relación 

a la Muestra 

Que se actualicen los manuales administrativos de manera periódica, ya que actualmente está estipulado que se actualizaran cuando sea necesario pero no se le ha dado 
cumplimiento 

Preventivas 

Que se establezca una periodicidad para actualizarlos, ya que menciona que se actualizaran cuando sea necesario per 

Directora de Finanzas 
C.P. Marisol Piña Mendoza 

Jefe de Oficna o Res onsable 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 

QUERETARO 

se ha hecho. 

Fecha de firma: 20/01/22 
Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado. 



REPORTE DE HALLAZGOS 

Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 
Firma de Auditores 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 
1 

1 

No . .__ ____ 7 ____ _, 

2021 

Área o Unidad 
TRUEBA GRACIAN AL TAMIRANO-DFK, S.C. 1 

1 
Tipo de hallazgo lc_ _ ___ _JI ECONOMICO lc___..:..:X'--__,I CONTROL INTERNO 

Rubro afectado 4.1.5 Productos de Tipo Corriente 
Cuenta afectada 4.1.5.1 Otros Productos que Generan Ingresos Corrientes 

Descripción del hallazgo 

En la revisión de la determinación de los intereses ganados en las cuentas productivas, observamos que en ciertas cuentas de HSBC y de Banco del Bajío, el pago de los 
intereses se realizó por un monto menor al que se está estipulado en las propuestas de servicios bancarios que nos proporcionaron. 

VER: Diferencias más significativas en el pago de intereses en ANEXO IV 

Bajo riesgo 

Si 
Ejercicio de origen 2021/ 

Clasificación del hallazgo 

Mediano riesgo LI ---'-X'---~ 

Hallazgo recurrente 

Hallazgo atendido 

Alto riesgo 

No X 

Si 
Fecha d:~olventaciónl 1---'X:.:..__.,_ ____ ~ 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Universo Muestra 

$9,837,5781 $9,837,578 

Fundamento específico legal y/o técnico Infringido 

En relación al 
Universo 
$9,837,5781 

Procedimientos de control interno aplicables a la verificación del cálculo de intereses y rendimientos bancarios ganados por SESEO 

Efectos 

Cobro de rendimientos por monto menor al contratado. 

Recomendaciones 

Correctivas 

Contratar las cuentas bancarias productivas en el banco que pague los mejores rendimientos a la Entidad durante el tiempo que dure la cuenta. 

Preventivas 

Contratar las cuentas bancarias productivas en el banco que pague los mejores rendimientos a la Entidad d 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

C.P. Marisol Piña Mendoza 
Jefe de Oficna o Res onsable 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERETARO 

Observado 

Fecha de firma: 20/01/22 
Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado. 

En relación 
a la Muestra 
$9,837,578 



Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 
Firma de Auditores 
Área o Unidad 
Tipo de hallazgo 

REPORTE DE HALLAZGOS 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 
2021 l 

TRUEBA GRACIAN AL TAMIRANO-DFK, S.C. 

J I ECONOMICO 
~-----~ Rubro afectado 

J X I CONTROL INTERNO 
115 ALMACENES 

Cuenta afectada 1514001 ALMACENES 

Descripción del hallazgo 

No. 

1 

8 ~--- -----~ 

1 

1 

Al cierre del ejercicio 2021 la entidad tenía pendiente de registrar un ajuste de salidas de almacén por concepto de consumos de los meses de noviembre y diciembre, las cuales 
fueron por un monto de $25,432,655 aproximadamente, dicho ajuste se originó porque los consumos en el almacén de lntercontinental de Medicamentos, s.a. de C.V. 
(INTERMED) se notifican y se suben al sistema informático de SESEO en forma masiva mediante una base de datos con una periodicidad semanal, por lo que observamos que el 
sistema de registro no es el apropiado porque la inforación contable no está actualizada porque no se concilia diariamente el sistema de INTERMED con el de SESEO. 

Bajo riesgo 

Si 
Ejercicio de origen 

Si 

Universo 

$567,932,845 I 

2021 I 

Clasificación del hallazgo 

X Mediano riesgo 1 ~----~ Alto riesgo 

Hallazgo recurrente 

No X 

Hallazgo atendido 

Fecha d:~olventación t-1-~x~-~-----, 
Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Muestra 

$25,432,655 

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido 

En relación al 
Universo 

$25,432,655 I 

Procedimientos de control interno para el manejo guarda y custodia de medicamentos, insumos y otros materiales registrados en Almacén 
Artúculos 19 Fracc. VI y 22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental 

Efectos 

Que la información financiera emitida al cierre de cada mes no informe el importe correcto del saldo de almacenes. 

Recomendaciones 

Correctivas 

Observado 
En relación 

a la Muestra 
$25,432,655 

Al cierre del ejercicio 2021 se realizaron los registros contables correspondientes para registrar las diferencias resultantes de la conciliación que realizaron entre el inventarios de 
INTERMED y el inventarios de SESEO 

Preventivas 

Porponemos que la Entidad establezca como un procedimiento de control interno, realizar conciliaciones periódicas( preferentemente antes del cierre contable presupuestar de 
cada mes, con el objeto de que el saldo se almacen refleje fielmen el importe correspondiente. 

( C.P. Marisol Piña Mendoza 
Directora de Finanzas Jefe de Oficna o Res onsable 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERETARO 

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado. 



REPORTE DE HALLAZGOS 

Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 
Firma de Auditores 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 1 

No. '-------'9'--___ ......, 

Área o Unidad 
Tipo de hallazgo 

2021 1 

TRUEBA GRACIAN AL TAMIRANO-DFK, S.C. 

1'--___ ___,1 ECONOMICO l'--_.:...;X _ ___,I CONTROL INTERNO 
Rubro afectado VARIOS 
Cuenta afectada VARIOS 

Descripción del hallazgo 

1 

1 

En la revisión final de auditoria a los estados financieros al 31 de diciembre de 2021, observamos que la entidad no proporcionó la información de diversas áreas, por lo que dicha 
documentación no pudo ser revisada. 

VER: Relación de información pendientes en ANEXO V 

Bajo riesgo 

Si 
Ejercicio de origen 

Si 

Universo 

2021 I 

Clasificación del hallazgo 

Mediano riesgo ..._I - -'-X'----' 

Hallazgo recurrente 

Hallazgo atendido 

Alto riesgo 

No X 

Fecha d:~olventación 1-j ---'X'-'--'------

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Muestra 

Fundamento específico legal y/o técnico infringido 

En relación al 
Universo 

LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PÚBLICO 
LEY DE ADQUISICIONES, ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS Y CONTRATACION DE SERVICIOS DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
REGLAS ESPECIFICAS DE REGISTRO Y VALORACION DEL PATRIMONIO 
LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL 

Efectos 

Falta de cumplimiento de la diversas disposiciones normativas. 

Recomendaciones 

Correctivas 

Que se entreguen la información solicitada. 

Preventivas 

Observado 
En relación 

a la Muestra 

Que se planee la entrega de la información del cierre del ejercicio con la anticipación que sea necesaria a efecto 
estados financieros dictaminados en la fecha señalada por la Co aloria del Estado. 

e a Entidad pueda cumplir su compromiso de entregar los 

C.P. Marisol Piña Mendoza 
Jefe de Oficna o Res onsable 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERETARO 

Fecha de firma: 20/01/22 
Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado. 



No. de Observación: 3 1 Periodo o ejercicio: 2020 Rubro/Cuenta Contable: 
ALMACENES 

Tipo de Observación: Económico Importancia: Media 

Descripción: 
En la realización de los conteos físicos, observamos que existen faltantes y sobrantes en 
los conteos, en el inventario del almacén Cedis Pirineos se observó un sobrante por un 
importe neto de $2,493 y en Cedis Sonora se observaron por un importe neto de 
$56,200,870. Adicionalmente observamos deficiencias en la aplicación del procedimiento 
de inventarios físicos. 

Seguimiento: 
Está pendiente de entregar la solventación 

Resultado Final. 
No atendido. 



_......,,.. 
QUERÉTARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

CONCEPTO 

1. Gasto No Ell<¡uetndo (l~A+ll+C+U) 

A, Gobierno (A• a 1 +a2+a3+a4+a5+n6+a7+a8) 
n l ) Legislación 
ll2) Justicin 
113) Coordinación de h, Político de Gobicmo 
a4) Rclocioncs Exteriores 
11S) Asuntos Financieros y l lnccndnrios 
n6) Scguridnd N11cionnl 
a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 
a8) Otros Servicios Generales 

ll. Oc-snrrollo Soclul (ll• bl+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 
bl) Protección Ambiental 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 
b3) Salud 
b4) Recreación, Cultura y Otrns Manifestaciones Sociales 
bS) Educoción 
b6) Pro1eeció11 Social 
b7) Olro, Asunios Sociales 

C. Uesurrollo Económico (C-el+e2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 
e l) Asuntos Económicos, Comerciales y Loborales en General 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Co~, 
e3) Combusiibles y Encrgla 
c4) Minerfn, Manufncturas y Constmcción 
e5) Transporte 
c6) Comunicaciones 
c7) Turisrno 
c8) Cicncin, Tecnología e lnnovnción 
c9) Otrns Industrias y Otros Asu1110s Económicos 

O. Otras No C laslOcadas en Funciones Anteriores (U2 d l+d2+d3+d4) 
d 1) Transacciones de la Deudo Publica / Costo Finnncicro de In Deuda 
d2) Tmnsfcrencia s, Ponicipnciones y Aponacioncs Emrc Diferentes Niveles y 
Ordenes de Gobicmo 
dJ) Sancorniento del Sistema financiero 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

11. Gasto Etiquetado ( ll• A+IHC+ O+E+F+G+ll+I) 

A. Gobierno (A""'al+a2+a3+a4+nS+u6+a7+n8) 
n 1) Legislación 
n2) Justicio 
a]) Coordinación de la Político de Gobicmo 
114) Kclncioncs Exteriores 
n5) A sumos Fimrncieros y l l11ccmlnrios 
a6) Seguridad Nacional 
a7) Asu1110s de Orden Público y de Seguridad Interior 
aS) O1ros Servicios Gcnernles 

ll. Ucs11rrollo S oclnl ( ll• b1 +b2+b3+b4+b5+b6+b7) 
bl) Protección Ambiental 
b2) Vivienda y Scniicios a la Comunidad 
b3) Snlud 
b4) Rccrcneión, Culturn y Olms Ma11ifcstnciones Soeinles 
bS) Educneión 
b6) Prolccción Social 
b7) Otros As11n1os Sociales 

C. Uesorrollo Económico (C• cl+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 
e 1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en Gcncml 
c2) Agropecuario, Silviculturn, Pesca y Caza 
c3) Combus1ibles y l:nergln 
c4) Minerln, Manufnctums y Co11stmcció11 
e5) Transporte 
c6) Comunicaciones 
c7) Turismo 
c8) Cicncin, Tccnologla e Innovación 
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 

O. 01,a, No C lasmcadas en Funciones Anteriores (IP<ll+d2+d3+d4) 
d 1) Tmnsncciones de In Dcudn Publica / Costo Finnncicro de In Deuda 
d2) Transferencias, Pnnicipacioncs y Aponncioncs Entre Diferentes Niveles y 
Ordenes de Gobicmo 
d3) Saneamiento del Sistema Finnncicro 
d4) Adeudos de Ejercicios 1-'iscnlcs A1ncriorcs 

Tot 11I de Egresos ( 111 • 1 + 11) 

C.P. MARI BEL CHA VEZ M/\RTINEZ 

SUBDIRECTOR/\ DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera Ejercicio 2021 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 

CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION) 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

Aprobado JAmpl. y Reduc.J Modificado 
1 

Devengado 
1 Pagado 

Sub-ejercicio 

( 1 ) 1 ( 2) 1 (3 • 1 + 2) 1 ( 4) 1 ( 5) (6 - 3 • 4) 

1,568,320,672.00 930,012,091.99 2,498,332,763.99 2,371,314,603.52 2,204,795,522.49 127,0 18,160.47 

0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ().{)() 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.Clll 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.(MJ 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

1,568,320,672.00 930,012,091.99 2.498,332,763.99 2,37 1,3 14,603.52 2,204, 79S,S22.49 127,018.1(,0.47 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.ll0 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

1,568,320,672.00 930,012,091.99 2.498,332.763.99 2,371,3 14,603.52 2.204.795,522.49 127.0IX.160.47 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

º·ºº 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.()0 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 IJ.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ().{JO 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.ou 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 U.00 
o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3,085,275,369.00 254,221,900.08 3,339,497,269.08 3,192,410,450.54 3,131,067,416.40 147.086,818.54 

o.oo 0.00 o.oo 0.00 0.00 (1.011 

0 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 CJ.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.uo 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 o.ou 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.uo 
3,085,275,369.00 254,221,900.08 3,339,497,269.08 3,192,410,450.54 3 ,131,067,416.40 147,086,818.54 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3,085,275,369.00 254,22 1,900.08 3,339.497,269.08 3, 192,4 10.450.54 J . IJ 1,0(,7.416.40 147,0X(,,X I X.54 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.(1() 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

o.oo 0.00 0.00 º·ºº 0.00 U.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 .00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.IJO 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0IJ 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.UIJ 

0.00 0.00 0.00 0.00 U.00 IJ.IJO 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

4,653,596,041.00 1, 184,233,992.07 5,837,830,033.07 5,563,725,054.06 5,335,862,938.89 274,104,979.01 
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ACTIVO 

Activo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 

Concepto 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 

Inventarlos 

Almacenes 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

Activo No Circulante 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a largo Plazo 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 

Activos Intangibles 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

Activos Diferidos 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

Otros Activos no Circulantes 

Ente: 

Estado Analítico del Activo 

Del 1 de enero al 31 de d iciembre de 2021 

(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERITARO 

Saldo Inicial 
Cargos del Abonos del 

Saldo Final 
Variación del 

Periodo Periodo Periodo 

1 2 3 4=(1+2-3) (4-1) 

4,8S7,309,061 27,264,228,204 27,205,139,279 4,916,397,985 S9,088,924 

1,257,312,018 20,886,856,665 21,039,112,811 1,105,055,871 ·152,256,146 

550,712,908 12,089,540,120 12,169,509,917 470,743,111 -79,969, 797 

35,711,606 303,451,804 272,783,494 66,379,916 30,668,310 

20,510,189 58,591,517 79,101,706 o -20,510,189 

o o o o o 
650,377,316 8,435,273,224 8,Sl7,717,69S 567,932,845 -8.2,444,471 

o o o o o 
o o o o o 

3,599,997,043 6,377,37l,S39 6,166,026,468 3,811,342,113 211,345,071 

o o o o o 
o o o o o 

2,373,847,349 4,426,640,715 4,142,3S7,649 2,658,130,416 284,283,066 

2,00S,786,442 1,525,468,566 1,344,228,508 2,187,026,499 181,240,057 

2S,86S,514 2S,782,932 18,187,860 33,460,586 7,595,071 

-805,502,262 399,479,326 661,252,4Sl ·1,067,275,387 -261, 773,125 

o o o o o 
o o o o o 
o o o o o 

BaJo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsab,hdad del emisor 

LIC. 
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Trueba Gracián, Altamirano-DFK, s.c. ¡ ~ i>rK 
Contadores Públicos y Asesores de Negocios ....., 1"'',., "," 

Informe de Hallazgos y Recomendaciones 2021 
A la H. Junta de Gobierno de 
Servicios de Salud del Estado de Querétaro "SESEQ" 

En relación con nuestro examen a los estados financieros y presupuestarios del Servicios de 
Salud del Estado de Querétaro "SESEQ" (Organismo Público Descentralizado del Estado de 
Querétaro) en adelante la entidad, con cifras al 31 de diciembre de 2021 y respecto del cual 
presentamos nuestra opinión en informes por separado, hemos evaluado la estructura de control 
interno de la entidad como es requerido por las Normas Internacionales de Auditoría, únicamente 
hasta el grado que consideramos necesario para tener una base sobre la cual determinar la 
naturaleza, alcance y oportunidad de nuestros procedimientos de auditoría. 

Nuestra evaluación comprendió un estudio de sus elementos, así como los programas de operación 
y ejercicio del presupuesto y, en consecuencia, no fue ejecutada con el propósito de desarrollar 
recomendaciones detalladas o probar la eficiencia con la cual la estructura del control interno de la 
entidad permite detectar todos los errores e irregularidades que pudieran ocurrir. 

Los reportes de hallazgos y recomendaciones adjuntos incluyen comentarios y sugerencias con 
respecto a asuntos financieros y administrativos sobre la entidad, los cuales llamaron nuestra 
atención durante el curso de nuestro examen de los estados financieros en su conjunto. 

Por otra parte, nos permitimos destacar que nuestros comentarios son presentados a ustedes como 
áreas de oportun idad para la consideración de la H. Junta de Gobierno, y de los administradores de 
la entidad de acuerdo a sus facultades, como parte del proceso continuo de modificación y 
mejoramiento de la estructura de control interno existente y de otras prácticas y procedimientos 
administrativos y financieros, por el período comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 
2021. 

Este informe es para uso exclusivo de la H. Junta de Gobierno y de la Administración de la Entidad 
y no debe ser utilizado con ningún otro fin. 

Finalmente, expresamos que los hallazgos y recomendaciones finales contenidas en este informe 
fueron comentadas con los servidores públicos: 

Lic. Damaris Flores Ortíz - Directora de Finanzas 
C.P. Marisol Piña Mendoza - Jefe de Departamento de Análisis Financiero 

Santiago de Querétaro, Qro. 
20 de enero de 2022 

Oriente 4 No. 118 lnt 2, Centro, Onzaba, Ver 94300 
lel (52)(272) 77 528-99. (52)(272) 72 606-12 Fax: (52)(272) 72 603 66 
www dfk com mx 
Isabel La Católicn 111168 entre 20 de Noviembre y Fernando Silrceo, 
rracc Reforma Vcracruz. Ver. 91919 Tcl (52)(?29) 980 ·8029, (52)(229) 980-8030 

TRUEBA GRACIÁN, ALTAMIRANO-DFK, S.C. 

www.dfk.com.mx 

or K lntPrndtionnl c~s una Asociación Internacional de F ,rmas lndrp,~nd1entPS clP Contadorr-"s Publ 1r,os y Asr~scHP.s de Neqoc1os 



Trueba Gra~iá_n, Altamirano-DFK, S:C· / ~ i>rK 
Contadores Publicas y Asesores de Negocios ~ " '[•"" º"' 

Informe de seguimiento de salvedades y hallazgos de ejercicios anteriores. 
Al 31 de diciembre de 2021 

A la H. Junta de Gobierno de 
Servicios de Salud del Estado de Ouerétaro "SESEO" 

En relación con nuestro examen a los estados financieros y presupuestarios del Servicios de Salud 
del Estado de Ouerétaro "SESEO" en adelante la Entidad (Organismo Público Descentralizado del 
Poder Ejecutivo del Estado de Ouerétaro), por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 
y respecto del cual presentaremos nuestra opinión en informes por separado, hemos evaluado y 
determinado el seguimiento de los hallazgos de años anteriores (2020 y anteriores), de conformidad 
con lo descrito en el numeral 1.3.5 "Informe de seguimiento de salvedades y hallazgos de ejercicios 
anteriores" del documento DE-005-EP de los Términos de Referencia: 

Nuestra evaluación de la estructura del control interno comprendió un estudio y evaluación general 
de sus elementos, así como los programas de operación y ejercicio del presupuesto y, en 
consecuencia, no fue ejecutada con el propósito de desarrollar recomendaciones detalladas o probar 
la eficiencia con la cual la estructura del control interno de la Entidad permite detectar todos los 
errores e irregularidades que pudieran ocurrir. El informe adjunto incluye un seguimiento a las 
salvedades y hallazgos de años anteriores pendientes de atender y/o solventar con respecto a 
asuntos financieros y administrativos sobre la Entidad. 

Por otra parte, nos permitimos destacar que nuestros comentarios son presentados a ustedes como 
áreas de oportunidad para la consideración la H. Junta de Gobierno y de los administradores de la 
Entidad de acuerdo a sus facultades y atribuciones, como parte del proceso continuo de modificación 
y mejoramiento de la estructura de control interno existente y de otras prácticas y procedimientos 
administrativos y financieros. 

Este informe es para uso exclusivo de la Administración de la Entidad y no debe ser utilizado con 
ningún otro fin. 

Finalmente, expresamos que los hallazgos finales conten idos en este informe fueron comentados 
con los servidores públicos: 

Lic. Damaris Flores Cruz - Directora de Finanzas 
C.P. Marisol Piña Mendoza - Jefe de Departamento de Análisis Financiero 

Santiago de Ouerétaro, Oro., 
20 de enero de 2022. 

Onente 4 No. 118 lnt 2. Centro, Orizaba, Ver. 94300 
Tel. (52)(272) 72 528-99, (52)(272) 72 606- 12 Fax: (52)(272) 72 603-66 
www dfk.con1 mx 

Isabel La Católica 111168 entre 20 de Noviembre y Fernando s,l,ceo. 
rracc Reforma Veracruz, Ver 91919 Tel (52)(229) 980-8029, (5?.)(229) 980-8030 

TRUEBA GRACIÁN, ALTAM RANO- DFK, S.C. 

www.dfk.com.mx 

01- K lntPrnat1011al es una Asoc 1ac1ón 1,1ternac1onal de Firmas lndPpr.-nd1ent(l S de Contadores Publico~; y Asc~sores de N egoc io ~; 



--QUERÉTARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEO 

CONCEPTO 

l. Gasto No Etiquetado (l~A+D+C+D+E+F) 

A. Personal Administrativo y de Servicio Público 
D. Magisterio 
C. Servicios de Salud (C=cl+c2) 

e 1) Personal Administrativo 
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 

D. Seguridnd Pública 
E. Gastos asociados a la irnplcmcnlación de nuevas leyes federales o 
reformas a las mismas (E = el -+ c2) 

e 1) Nombre del Programa o Ley 1 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 

F. Sentencias laborales definitivas 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+D+C+D+E+F) 

A. Personal Administrativo y de Servicio Público 
B. Magisterio 
C. Servicios de Salud (C=cl+c2) 

e 1) Personal Administrativo 
c2) Personal Médico, Paramédieo y a fin 

D. Seguridad Pública 
E. Gastos asociados a In implementación de nuevas leyes federales o 
reformas a lns mismas (E = e 1 -+ e2) 

e 1) Nombre del Programa o Ley 1 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 

F. Sentencias laborales definitivas 

111. Tot•I del Gasto en Servicios Personales (111 • 1 + 11) 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera Ejercicio 2021 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 

CLASIFICACION DE SERVICIOS PERSONALES POR CATEGORIA 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

Aprobado \Ampl. y Rcduc.\ Modificado 1 Devengado 1 Pagado 
Sub-ejercicio 

( 1 ) 1 (2) 1 (Je 1 + 2) 1 (4) T ( 5) (6 e J - 4) 

982,741,635.87 -35,024,828.44 947,716,807.43 947,716,807.43 924,418,456.00 -0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

982,741.635.87 -35,024,828.44 947,716,807.43 947,7 16,807.43 924.41 8.456.00 -0.00 
196,548,327. 17 -7,004,965.69 189,543.361.49 189.543,361.49 184.883,69 1.20 -0.00 
786.193.308. 70 -28,019,862.75 758, 173.445.94 758. 173.445.94 739,534,764.80 -0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 U.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 º·ºº 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2,055,367,881.80 -38,293,475.86 2,017,074,405.94 2,017,074,405.94 2,01 7,074,405.94 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2,055,367,881.80 -38,293,475.86 2,017,074.405.94 2,017,074.405.94 2,01 7.074.405.94 0.00 
411,073,576.36 0.00 4 11,073,576.36 41 1,073,576.36 411,073,576.36 0.00 

1,644,294,305.44 -38,293,475.86 1.606,000,829.58 1,606.000,829.58 1,606.000,829.58 (1.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.lXl 

3,038,109,517.67 -73,318,304.30 2,964,791,213.37 2,964,791,213.37 2,941,492,861.94 o.oo 
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Estado Analítico de lii Deuda y Otros Pa.SM>S 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 

{Pesos) 

Ente: SERVIOOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERflARO 

DEUDA PÚBLICA 

Deuda Interna 

Oeucb Externa 

Oenomlnaci6ndo'--

Corta Plazo 

Instituciones de Crédito 

TTtulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Organismos Financieros Internacionales 

Deuda Bilateral 

Titulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Subtotot o Corto Plazo 

Oeucb Interna 

Deuda Externa 

t¡i,rgo Plazo 

Instituciones de Crédito 

Títulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Organismos Financieros lntemacionales 

Deuda 811ater;al 

Titules y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Subtotol o Largo Plazo 

Otros Pasivos 

Totol !Hudo y Otros Pasivos 

-· -o Soldolnidoldol WdoF",noidol 

Contraoaddn PafsAaoedor - -

o o 
o o 

o o 

173,640,088 241,278,932 

113,6411,088 2•1.118,931 

BaJo protesta de dec,r verdad decl..iramos que los Estados F1nanc1tros y sus Not,u son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

ÍRTÍZ 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios 
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2021 

Balance Presupues~o Sostenible ij) 

Propuesto Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto 
4.520,596,041.00 

de Presuouesto de Earesos 

b. ¡Aprobado 
Ley de Ingresos y Presupuesto de 

4.520.596.041.00 Enresos 

' Ejerddo Cuenta Pública/ Formato 4 LOF 5.416.932.295.97 

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenible {k) 

' Propuesto 
lnic"iafivade Ley de Ingresos yP,oyecto 

1,519,321),672.00 
de PresunueS'.o de Eoresos 

1 Ley de Ingresos y Presupuesto de 
Aprobado Eoresos 1,519,320.672.00 

' E¡'erddo Cuenta Pública/ Formato 4 LDF 2.300.377,SS2.80 

Financiamiento Neto dentro del Techo de Financiamiento Neto (l) 

' Propues!o Iniciativa de Ley de Ingresos 

b. Aprobado Ley de Ingresos 

' Ejercido Cuenta Pública I Formato 4 LDF 

Recursos destinados a la atenc1on de desastres naturales 
'Asignación al fideicomiso 

' !P= desastres naturales 
'm 

a. 1 Aprobado Reporte Trim. Formato 6 a) 

a.2 Pagado Cuenta Pública I Formato 6 a) 

ApOitación promedio 
reaúzada por la Entidad 

b. IF~der¡¡tiva du~nte los 5 

1 
l Ati!Orlzaciones de recursos aprobados I 

1 1 1 e;efCloos preVlos, para por el FONDEN 
,ír,fraestrvctura dañada por 
desastres naturales (n} 

Saldo dei fideicomiso para I 
desastres naturales to¡ 1 Cuenta Pública I Auxiliar de Cuentas 1 1 1 1 

1 Costo promedio ríe los 

últimos 5 ejen;ícios de la l l Autorizaciones de recursos aprobados I 
d /reconstrnccién de 1 1 1 

iMraestrc1ctura dañada por 
por el FONDEN 

desastres naturales (p} 

Techo ~ra servicios personales (q) 
Asignación en el 

! Reporte Trim. Formato 6 di 3.üJS.109.517.671 
PreSi.lwesro de Enresos 

Ejercido ! Re pe.le [nm. Formal o 6 d) 'C' 01 < ' ! ,: .• o4,7 V ••2 ,3 . .:.7\ 
Previsiones de gasto para compromisos de pago derivados de APPs (r) 

pesos 
Art.6y1Sdela 

LDF 

''"" 
Art.Syrndela 

LDF 

pesos 
Art.6y19defa 

LDF 

peros 
Art.6y1Sdeta 

lDF 

peros 
Art.6y19de!a 

LDF i 

peros 
A~.6y19dcla 

LDf 

pesos 
M.6.1Sy46de 

NA 
laLDF 

pesos 
Arl.6, 19y<\6de 

NA 
laLOF 

pesos 
Art 6, l9y46de 

NA 
la LDF 

pesos An. 9 de la LOF \ NA 

peros M9ctelaLOF 1 NA 

pesos / Art.BdelaLCF 1 NA 

pesos 1 P..rc.9delaLDF 1 NA 

pesos ) ~n 2delaLDF j NA 

pesos ¡~,,.1~:21cte1a¡ 
LUF 

pesos 
i ,., '3fr= ,,, 1 

2·, Va'·"~ ' 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios 
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2021 

Techo de ADEFAS pi!Til el ejercicit> fiscal (st 

Propuesto 

b. ¡Aprobado 

e Ejerddo 

8.'INDJCADORES CUALITATIVOS 
Iniciativa de ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egresos 

' 

d 

Objetivos anuales. 
estrategias y melas para el 
e¡ercidp ffy.r¡:¡/ 1, 

Proyecciones de ejercicios 
¡posteriores (u} 

Descripción de riesgos 
relevantes y propuestas de 
acción para enfrentarlos (v) 

:esultados de éjerdcios 
fiscales anteriores y el 
ejercicio fiscal en ruestión 

Estudio actuaria/ de las 
pensiones de sus 
t,abai&dqres {x 

Balance Pres u pu estaño de Recursos Disponibles, en c.iso de ser negativo 

Servicios Personales 

i'azones excepoonales 
que justifican el Balance 
,Presupueslario de 
Rewrsos Disponibles 

" ·ue·nte-de rew/'SOS para 
cubrireiBa/ance 
Presupuestario de 
Rewrsos Disponibles 

úmeió-/Je e¡ercidbS 
fiscales y acciones 
necesarias para wbrir el 
,Be/anee Pre su pues/ario dB 
Rewrsos Disponibles 

Informes Trimestrales sobre 
¡e1 avance de las acciones 
'para rewperarel Balance 
Presupuestwo de 
Recursos Disponibles /bb) 

Proyecto de Presupuesto de Egresos 

Reporte Trim. Formato 6 a) 

Cuenta Ptlblica / Fonmto 5 a) 

·.···· . .·· . · .· . 

Iniciativa de ley de Ingresos y Proyecto 
de Presupuesto de Egresos 

Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto 
de Presupuesto de Egresos I Formatos 7 

!1. 

Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto 1 
de Presupuesto de Egresos 1 1 

Iniciativa de Ley de Ingreses y Proyecto 

1 1 
de Presupuesto de Egresos i Formales 71 

c)yd) 

Proyecto de Presupuesto de Egresos i' 1 

Formato 8 1 1 

Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto 1 
de Presupuesto de Egresos 1 1 

Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto 1 

de Presupuesto de Egresos 1 1 

Jniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto 
de Presupuesto de Egreses 

Reporte Trim. y Cuenta Públi-~a 

pesos 
Art.12y2íJdela 

NA LDF 

peros 
Art 12y20o'e!a 

NA 
lDF 

pesos 
Art. l2y20dela 

NA 
LDF 

. •·· . 

M5y18o'ela 
UJF 

Art.5y18deia 
LDC 

1 
1 Art.5y18o'ela 

LiJF 

1 
1 ~.rt.5y18o'ela 

LDF 

1 

1 Art.5)•18deia 
LJF 

1 
1 Art.6y19dela 1 

LOF 
NA 

1 
1 A~.6y19d~la 1 

LDF 
NA 

M5y19dela I 
LOF 

NA 

M'irt9dcla I 
w~ NA 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios 

Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2021 

,. 

INDICADORES CUANTITA1lVOS 
'Ingresos Exeédentes derivados de Ingresos de Libre Disposición 

B. INDICADORES CUALITATIVOS 

Monfo-(Je Ingresos 
a. !Exceden/es derivados de 

ILD 
lomo de Ingresos 

Exceden/es derivados de 
b. ¡1w destinados al fin del 

1A 14, fracción I de la LDF 

' 

d. 

rolito 11e Ingresos 
Excedentes derivados de 
ILD destinados al fin del 
IA 14. fracción 11, a} de fa 

Análisis Costo-Beneficio para programas o pl'O)'ectos de inversión mayores a 10 
millones de UD!S .@_ 
-Análisis de cO!lVeniencia y anáfisís de transfer"encia de riesgos de !os proyectos 
APPs (kk) 

Identificación de población objetivo. destino y temporafidad de subsidios (11) 

~DlCAOO~'ES.0:E'.0:~~)f;J-5: A\?:;;:' 
iA. INDlCADORES CUANllTATNOS 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios 

Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2021 

Implementación Resultado 
SI NO 

Indicadores de Observancia (e) , Fec~a ttcr!o O valor . Fundamento Comentarios 
1.,ecar:srno cte ·/enU~7'l estimada de 'D LJr.tdad (pescs.p~:ce;,ta~, ¡g¡ {h) ~) 

C.P. MARI BEL CHA" _ T. .... ~ 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS 

FINANCIEROS 

Id) CUiT,Phm,er,to \' 

le\ 

LE 

DIRECTORA DE FINANZAS 
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49956 
50011 
50018 
50022 
50024 
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50026 
50027 
50028 
50029 
50030 
50031 
50033 
50044 
50436 
106959 
106967 
106968 
106969 
106970 
106971 
106972 
106997 
106998 
106999 
107000 
107001 
107002 
107005 
107043 
107136 
107137 
107341 
107342 
107359 
107402 
107403 
107404 
107406 
107407 
107408 
107409 
107438 
107439 
107440 
107443 
107444 
107445 
107446 
107447 
107461 
107462 
107463 
107464 
107465 
107466 
107467 
107469 
107471 
107472 
107473 

•· 

RELACION DE BIENES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO 

31 DE DICIEMBRE DE 2021 

(PESOS) 

ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

ELECTROCARDIOGRAFO MULTICANAL 
ELECTROEST!MULADOR MULTIMODO DE 2 CANALES 
ELECTROESTIMULADOR MUL TIMODO DE 2 CANALES (EN BASE A FICHA TECNICA) 
MESA DE EXPLORACION UNIVERSAL PEDIATRICA 
ELECTROESTIMULADOR MULTIMOOO DE 2 CANALES 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MON!TOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
ELECTROEST!MULADOR MULT!MODO DE 2 CANALES 
ESTAC!ON DE REHABILITACION Y ACONDIC!ONAMIENTO 
ESCRITORIO MODULAR TIPO L, MEDIDAS DE 150CM FRENTEX70CM FONDO X75CM 
CRANEOTOMO (MOTOR LEGEND "EHS" 
MlCROTUERA CURVA 165 MM 
MICROTIJERA RECTA, 165 MM 
PINZA APLICADORA YASARGIL 90/220MM 
PlNZA APLICADORA YASARGH.L 110/250MM 
PORTE-AGUJA MICROC/RUGIA, CURVA 200MM 
PORTE-AGUJA MICROCIRUGIA, RECTO 200MM 
PINZA-COLOCAD.PAR CLIPS RANEY, FF001R,015P 
CONGELADOR, VOLUMEN INTERIOR: 14 FT3 / 396.4 LT. FRENTE, COSTADOS E INTERIOR EN 
CELULAR SAMSUNG 
SISTEMA PORTATIL DE AUDIO: AllMENTACION: 120/240 VCA 50-60 HZ 200 W MAXIMO, RESP 
CELULAR SAMSUNG 
LENTES DE SIMULACION DE EFECTO ADICIONAL DE LA DISMINUCION DE LA VISION PERIFERI 
PC DE ESCRITORIO 
TELEFONO CELULAR 
LICUADORA INDUSTRIAL 12 UTROS, FABRICADA EN ACERO INOXIDABLE GRADO AllMENT!CIO. 
LICUADORA !NDUSTRIAL 12 LITROS, FABRICADA EN ACERO INOXIDABLE GRADO ALIMENTICIO. 
BURETA DIGITAL 30 ML {EN BASE A FICHA TECN!CA) 
BURETA DIGITAL 30 ML (EN BASE A FICHA TECNICA) 
REFRIGERADOR DOMESTICO DE 12 PIES CUBICO$ 
MICROSCOPIO BINOCULAR CON FOTOTUBO Y CAMARA 
REFRIGERADOR PARA LABORATORIO 
RANGER XLT GAS CREW CAB 
ULTRASONIDO ECOCARD!OGRAFO BIDIMENSIONAL 
MESA DE EXPLORACION G!NECOLOGICA 
CAMIONETA P/CK UP. MODELO: DOBLE CABINA-

CAMIONETA PlCK UP. MODELO: DOBLE CABINA. 
MICROSCOPIO PARA TRABAJO DE RUTINA DE CAMPO CLARO 
MICROSCOPIO PARA TRABAJO DE RUTINA DE CAMPO CLARO 
M!CROSCOP/0 PARA TRABAJO DE RUTINA DE CAMPO CLARO 
PANTALLA LCD 42lll 
PANTALLA LCD 42rn 
PANTALLA LCD 42111 
PANTALLA LCD 421?1 
PANTALLA LCD 42lll 
EQUIPODE ELECTROCIRUGIA 
EQUIPODE ELECTROC!RUGIA 
CAMILLA PARA PROCEDIMIENTOS GENERALES 
CAMILLA PARA PROCEDIMIENTOS GENERALES 
REGUKADOR PARA RELOJ MCA SOLO BASIC 
CENTRAL DE MONITOREO 2 MONITORES 
ESTERIUZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQU!POSEMIPORTATIL PARA ESTERI 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 UTROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTER! 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATII. PAllA ESTERI 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 UTROS: EQU!POSEMIPORTATIL PARA ESTERI 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 

. . 
5 49,258.24 
$ 27,618.24 
$ 27,618.24 
$ 8,265.00 
$ 27,618.24 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 
5 208,162.00 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 
5 27,618.25 
s 32,980.96 
$ 24,882.00 
$ 549,998.92 
$ 10,313.22 
$ 9,828.88 
$ 15,771.96 
5 17,646.47 
$ 9,533.40 
$ 9,533.40 
$ 6,177.56 
$ 28,998.61 
$ 9,177.84 
$ 8,847.84 
5 9,227.83 
$ 24,476.00 
$ 12,998.96 
$ 7,279.00 
$ 8,282.40 
$ 8,282.40 
$ 19,992.60 
$ 19,992.60 
5 9,605.71 
$ 91,872.00 
$ 66,259.20 
$ 321,950.00 
$ 947,778.00 
$ 36,540.00 
$ 226,107.01 
$ 226,107.01 
5 28,188.00 
$ 28,188.00 
$ 28,188.00 
$ 7,254.01 
$ 7,254.01 
$ 7,254,01 

$ 7,254.01 
5 7,254.03 
5 147,204.00 
$ 147,204.00 
$ 64,149.05 
$ 64,149,04 

$ ll,344.00 
$ 1,343,986.44 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 

$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERITARO 

Relaclon de bienes que componen el patrimonio (RELACIÓN DE BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y OBRAS EN PROCESO) 

Al 31 de di ciembre de 2021 

Codl•o DescriDclón 
140773 Edificio en Villas la piedad, fracción 2, mz 06 
140774 Edificio en Navajas el Solar urbano, lote 2b, mz94, Poblado Navajas 
140775 Edificio en terreno Hosp!tal San Juan del Rlo 
140776 Edificio UNEME JULIO MARIA CERVANTES LOTE Q-4 FRAY LUIS DE LEON S/N 
140777 Edificio CAOEREYTA DE MONTES EL PALMAR MARIANO MATAMOROS 92 
140778 Edificio CRIQ Av Fray luis de león #2990 
140779 EDIFICIO DONADO REFORMA AGRARIA, LOTE 4 MANZANA 15 
140780 EDIFICIO EN El CIERVO EZ MONTES 
140781 EDIFICIO EN LANDA DE MATAMOROS CALLE CONSTITUCION FRACCION 1 
146488 EDIFICIO ubicado en Camino los olvera numero 42 
146489 EDIFICIO EZEQUIEL MONTES, VILLA PROGRESO 
146490 EDIFICIO SANTA ROSA JAUREGUI 
146491 EDIFICIO ESCRITURA N'.1722 TOMO XXXV DE FECHA09 DE JUNIO 2017 
166773 Edificio centro de salud menchaca Clave catastral 140110103279001 escritura 5866 
166975 Edificio Centro de salud Cabecera municipal amealco 010100105070013 
169467 CENTRO DE SALUD, El REFUGIO ARROYO SECO 
169468 CENTRO DE SALUD PE~AMILLER AGUA FRIA CAMINO PORTUGUES-ENCINO 
169469 Complemento terreno Hospital San Juan del Rlo Av México 
169470 Centro de Salud Emfliano Zapata. Prolongación del Jacal 
223781 CONSTRUCCION CENTRO DE SALUD LOS OLVERA 
241103 CENTRO DE SALUD LA VALLA (CONSTRUCCION) 
244803 EDIFICIOS DE NHGQ. ALBERGUE Y CETS 
246508 TERRENO Y EDIFICIO 
123511 COMPRA DE TERRENO, EN BASE A LA FICHA TECNICA AUTORIZADA. 
124427 Fracción 1, lote QS•Ol Av Fray Luis de León s/n, Centro Sur 
124428 Terreno Tancoyol, Jalpan de Serra. 
124429 Calle altamlra y guerrero, en el Refugio, Arroyo Seco 
124430 Parcela 100 z2 pl/1 del ejido de Santa Luda 
124431 TERRENO HUIMlLPAN 
124432 TERRENO EN El CIERVO EZ MONTES 
124433 CRIQ Av Fray Luis de León #2990 
124434 Navajas el Solar urbano, lote 2b, mz94, Poblado Navajas 
124435 Villas la piedad, fracción 2, mz 06 
124436 UNEME JULIO MARIA CERVANTES LOTE Q-4 FRAY LUIS DE LEDN S/N 
124437 CAOEREYTA DE MONTES El PALMAR MARIANO MATAMOROS 92 
124438 LANDA DE MATAMOROS CALLE CONSTITUCION FRACCION 1 
124439 Terreno PE~AMtLLER AGUA FRIA CAMINO PORTUGUES-ENCINO 
124440 TERRENO EZEQUIEL MONTES, VILLA PROGRESO 
124441 TERRENO SANTA ROSA JAUREGUI 
124442 TERRENO FELIPE CARRILLO PUERTO, JARDINES DEL VALLE 
124443 TERRENO DONADO REFORMA AGRARIA, LOTE 4 MANZANA 15 
124444 Terreno Hospital San Juan del Río 
124445 Complemento terreno Hospital San Juan del Rfo Av México 
125123 Inmueble ubicado en Camino los olvera número 42 
140782 Terreno en Ave. Prolongación del Jacal, Fraccionamiento Puerta Real, 3633.72 mt2 
140783 Entre calzada de las lágrimas y avenída pie de la cuesta, San pedrito peñuelas 
146492 FINCA SAN PEORO MARTIR 
146868 Terreno fracción 2, santa mónlca. Calle Santa Ana 
152873 Terreno 2000m2 Centro de salud Uzaro Cárdenas 
165901 ALBERGUE Y ESTACIONAMIENTO DEL NUEVO HOSPITAL GENERAL DE QUERETARO 
166772 Terreno centro de salud menchaca Clave catastral 140110103279001 escritura 5866 
166974 Terreno Centro de salud Cabecera munlcipal amealco 010100105070013 
173341 TERRENO AV. DEL RIO QRO ESQ CON CALLEJON DEL PINITO S/N 
223780 TERRENO CENTRO DE SALUD LOS OLVERA 
241102 CENTRO DE SALUD LA VALLA SJR (TERRENO) 
244231 FRACCION H·3 ACTUALIZACIONDE SUPERFICIE DE TERRENO POR FUSION/SUBDIVISION 
246509 C.S. SAN ILDEFONSO TULTEPEC 

N/A Proyecto y Construcción de la Obra del Edificio de la Unidad de Hemodiálisls primera etapa . 
Tottl \ 

~ ,, ~ 
LIC. DA~1s) L0' ~ s ORTÍZ 

DIRECTORA E FINA S SESEQ 

C.P. MARI BEL CHAVEZ ~ , RTÍNEZ 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS INANCIEROS 

Valor en Libros 
1,927,372. lS 

3,100,671.40 

380,21l,2S9.60 

9,944,363.32 

6,502,129.82 

86,885,SSO.OO 

9,629.039.60 

8,069,988.97 

4,941,236.11 

898,624.61 

10,053,300.00 

120,281.70 

143,200.00 

7,834,548.90 

28.618,112.18 

2,377,877.71 

3,758,059.16 

1,543,703.87 

5,766,948.76 

904,308.30 

S,147,974.00 

1, 140,594,046.02 

3,065,242.50 

335,959,715.00 

37,460,700.00 

275,000.00 

262,0SO.OO 

1,955,830.40 

2,856,600.00 

364,S46.80 

148,228,990.00 

1,400,000.00 

3,702,804.00 

106,658, 160.00 

670,095.30 

645,591.24 

174,266.95 

1,198,520.00 

7,600,816.00 

6,264,924.00 

6,300,000.00 

114,800,784.00 

4,936,638.00 

5,400,000.00 

21,802,320.00 

ll,97l,2H.20 

8,680,084.00 

9,389,190.00 

6,521,365.70 

45,515,015.00 

8,168,160.00 

9,099,375.00 

5,400,058.40 

1,718,018.00 

2,900,000.00 

11,608,935.00 

240,000.00 

5,960,798.41 

2,658,130,415,68 



CUENTA BANCARIA 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERITARO 
Relaclón de cuentas bancarias Productivas 

Al 31 de Diciembre de 2021 

CONCEPTO CUENTA 
PROP BJO 26868976 0101, GASTOS CATASTRÓFICOS 2019 (CASOS 2019), PROGRAMAS 
ESPECIALES, CLABE 030680900020172466 GASTOS CATASTRÓFICOS 2019 (CASOS 2012)_ 
PROP BJO 26900134 0101, INVESTIGACIÓN GENÓMICA EN ENFERMEDADES 
PSIQUIÁTRICAS, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE 030680900020207616 INVESTIGACIÓN GENÓMICA EN ENFERMEDADES PSIQUIÁTRICAS 2021 
OFC 40648417S2 HSBC, GEQ CONTINGENCIA 2020, OFICINAS CENTRALES, CLASE 
021680040648417S24 GEQ CONTINGENCIA 2020 
PROP, STO 6SS08428096, U013 Vl 2021, PROGRAMAS ESPECIALES, CLASE 
0146806SS084280966 U013 Vl 2021 
PROP, BJO 30730857 0101, UNEMES 2021, PROGRAMAS ESPECIALES CLASE: 
030680900024708S93 UNEMES 2021 
OFC BJO 30730832 0101, PASANTES 2021, OFICINAS CENTRALES CLABE: 
030680900024708580 PASANTES 2021 
OFC HSBC 4064842S86 FASSA 2021 OFICINAS CENTRALES POR MEDIO DEL ESTADO, 
CLASE INTERBANCARIA 02168004064842S862 FASSA 2021 
PROP BJO 307S23230101, PROGRAMA FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA 2021 

FAM 2021), PROGRAMAS ESPECIALES, CLASE 030680900024732747 PROGRAMA FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA 2021 (FAM 2021) 
PROP, BJO 31091663 0101, RAMO 12 E023 ATENCIÓN A LA SALUD 2021, CLASE: 
03068090002Sl302S4 ATENCIÓN A LA SALUD 2021 
PROP, BJO 310370S4 0101, PREVENCIÓN Y ATENCIÓN CONTRA LAS ADICCIONES 2021, 
CLASE: 03068090002S064 760 PREVENCIÓN Y ATENCIÓN CONTRA LAS ADICCIONES 2021 
PROP, BJO 31747207 0101, SSR PARA ADOLESCENTES 2021, CLABE: 03068090002S874756 ---

ADOLESCENTES 2021 
PROP, BJO 31747371 0101, PF Y ANTICONCEPCION 2021, CLASE: 03068090002S874808 

PF Y ANTICONCEPCION 2021 
PROP, BJO 31747397 0101, SALUD MATERNA 2021, CLASE: 03068090002587490S SALUD MATERNA 2021 
PROP, BJO 31747793 0101, SALUD EN El ADULTO MAYOR 2021, CLABE: 
03068090002587520S SALUD EN El ADULTO MAYOR 2021 
PROP, BJO 31747S79 0101, VIOLENCIA DE GENERO 2021, CLABE: 03068090002S8749SO 

VIOLENCIA DE GENERO 2021 
PROP, BJO 31747744 0101, ENFERMEDADES CARDIOMETABÓLICAS 2021, CLABE: 
03068090002S87Sl24 ENFERMEDADES CARDIOMETABÓLICAS 2021 
PROP, BJO 31747694 0101, CANCER 2021, CLABE: 03068090002S87S043 CANCER 2021 
PROP, BJO 31747447 0101, SALUD PERI NATAL 2021, CLABE: 03068090002S874918 SALUD PERINATAL 2021 
PROP, BJO 31749S34 0101, DETERMINANTES PERSONALES, AFASSPE 2021, CLABE: 
030680900025877931 DETERMINANTES PERSONALES, AFASSPE 2021 
PROP, BJO 31749S67 0101, MERCADOTECNIA SOCIAL EN SALUD, AFASSPE 2021, CLASE: 
030680900025877999 MERCADOTECNIA SOCIAL EN SALUD AFASSPE 2021 
PROP, BJO, 31749591 0101, DETERMINANTES COLECTIVOS, AFASSPE 2021, CLASE: 
03068090002S878079 DETERMINANTES COLECTIVOS, AFASSPE 2021 
PROP, BJO, 31749831 0101, AES EMERGENCIAS, AFASSPE 2021, CLASE: 
030680900025878707 AES EMERGENCIAS, AFASSPE 2021 
PROP, BJO, 31749971 0101, AES MONITOREO, AFASSPE 2021, CLABE: 
030680900025878804 AES MONITOREO, AFA5SPE 2021 
PROP, BJO, 31750011 0101, VIGILANCIA EN SALUD PÚBLICA POR LABORATORIO, AFASSPE 
2021, CLASE: 030680900025878820 VIGILANCIA EN SALUD PÚBLICA POR LABORATORIO, AFASSPE 2021 
PROP, BJO, 31750078 0101 VIH E ITS, AFASSPE 2021, CLASE: 030680900025878862 VIH E ITS, AFASSPE 2021 
PROP, BJO, 317S0094 0101, VIRUS DE LA HEPATITIS C, AFASSPE 2021, CLASE: 
030680900025878901 VIRUS DELA HEPATITIS C, AFASSPE 2021 
PROP, BJO, 31750128 0101, ABORTO SEGURO, AFASSPE 2021, CLASE: 
030680900025878972 ABORTO SEGURO, AFASSPE 2021 
PROP, BJO, 317S01SI 0101, IGUALDAD DE G(NERO, AFASSPE 2021, CLASE: 
030680900025879010 IGUALDAD DE G(NERO, AFASSPE 2021 
PROP, BJO, 31750177 0101, ZOONOSIS, AFASSPE 2021, CLASE: 030680900025879023 

ZOONOSIS, AFASSPE 2021 
PROP, BJO, 31750250 0101, PALUDISMO, AFASSPE 2021, CLABE: 030680900025879065 

PALU015MO, AFASSPE 2021 
PROP, 8JO, 31750540 0101, DENGUE, AFASSPE 2021, CLASE: 030680900025879133 DENGUE, AFASSPE 2021 
PROP, OJO, 31750656 0101, URGENCIAS EPIDEMIOLÓGICAS Y DESASTRES, AFAS5PE 2021, URGENCIAS EPIDEMIOLÓGICAS Y DESASTRES, AFASSPE 2021 
PROP, BJO, 31750706 0101 SALUD BUCAL, AFASSPE 2021, CLABE: 03068090002S879256 SALUD BUCAL, AFASSPE 2021 
PROP, BJO, 31750789 0101, VACUNACIÓN UNIVERSAL,AFASSPE 2021, CLASE: 0306809001 VACUNACIÓN UNIVERSAL, AFASSPE 2021 
PROP, BJO, 31750888 0101, AFASPE. Salud de la Infancia 2020 AFASPE. Salud de la Infancia 2020 
PROP, BJO, 31966856 0101, "ENFERMEDADES DIARR(ICAS, AFASSPE 2021, CLABE: 030680 "ENFERMEDADES DIARR(ICAS, AFASSPE 2021 
PROP, BJO, 32573032 0101, PROTECCIÓN CONTM RIESGOS SANITARIOS COFEPRIS 2021 PROTECCIÓN CONTRA RIESGOS SANITARIOS COFEPRIS 2021 

TOTAL 

RAMO SALDO FINAL 

408,165.63 

240,009.24 

43 014,820.84 

147,660 102. 71 

19,683.85 

S9,6G8.~ 

S0,187,469.08 

_ _5_53,7~~ 

5,779,994.24 

- l.04S,237_.~ 

-- - ___ 2,_QS,030.43 _ 

l,238,29S.87 
3,259,033.14 

148,388.31 

204,74S.97 

3,386,638.32 
394,416.37 

- -- 447.~_l_! 

120,3S0.29 

142,993.31 

826,487.SO 

60,306.46 

4,076.77 

7,862.42 

271, 227 . .!_3_ 

600.01 ---
314,571.49 

47,082.14 

93.87 

59,990.33 
164,427.61 

17S,589.91 

21,707.81 

2,775.S9 
73,195.23 
23,S95.91 

l,924,42S.64 

264,723,929.63 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



Esquemas BursátiJes.LDf 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 

ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERITARO 

Denominación del Esquema Sector del Emisor Emisor 
Por Tipo de Volor 

Ac<lones 

NADA QUE MANIFESTAR 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros v sus Notas son razonablemente correctos v responsabilidad del emisor 

DIRECTO!!A ÓE Fl~NZAS SESEQ 

T-Bonos 



Coberturas Financiera_s.LOF 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 

ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERITARO 

llpo de Coberturo Concepto Riese<> • cubrir 

NADA QUE MANIFESTAR 

Sajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados financieros y sus Not¡¡\ son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

PARTICIPACIÓN DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO EN EL PATRIMONIO DEL ENTE PÚBLICO 

1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 

PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN DEL PODER EJECUTIVO EN EL PATRIMONIO 1 1004',(, 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 
1 

4,675,119,053 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 
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