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Informe de los auditores independientes
A la H. Junta de Gobierno de
Servicios de Salud del Estado de Querétaro “SESEQ”

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Servicios de Salud del Estado de Querétaro
“SESEQ” (la Entidad), Organismo Publico Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, con personalidad juridica y patrimonio propios, que comprenden los estados de situacién
financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020, y los estados de actividades, de variacion en la
hacienda publica, de cambios en la situacion financiera, de flujos de efectivo, informes sobre pasivos
contingentes, analitico del activo, analitico de deuda y otros pasivos, por los ejercicios terminados
en esas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas y anexos complementarios.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos estan preparados y presentan razonablemente
en todos los aspectos importantes la situacion financiera de Servicios de Salud del Estado de
Querétaro “SESEQ” al 31 de diciembre de 2021 y 2020, y estan preparados en todos los aspectos
materiales, de conformidad con Ley General de Contabilidad Gubernamental y las Normas emitidas
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, y disposiciones normativas aplicables en materia de control
interno, descritas de manera general en el numeral 5 de las notas de “Gestion Administrativa” de los
estados financieros que se acompafian denominada “Bases de preparaciéon de los estados

financieros”.
Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) y las Normas Profesionales del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
‘Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Caédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Etica Profesional), junto
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros
en Mexico, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis - Bases de preparacion contable

Llamamos la atencion sobre el numeral 5 de las notas de “Gestion Administrativa” de los estados
financieros que se acompafan, en el que se describen las bases contables utilizadas para la
preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la Entidad (y para ser integrados en
el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal), los cuales estan presentados en los
formatos que para tal efecto fueron establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
“CONAC"; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién
no se ve modificada por esta cuestion.
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Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad en
relacion con los estados financieros

La Administracion de la entidad es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los
estados financieros adjuntos de conformidad con las Reglas contables indicadas en las “Bases de
Preparacion Contable” y que se mencionan en las Notas de Gestion Administrativa a los estados
financieros que se acomparian, y del control interno que la Administracion de la entidad considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de desviacion importante, debido
a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de
la capacidad de la Entidad de continuar en existencia permanente, revelando segun corresponda,
las cuestiones relacionadas con la existencia permanente y utilizando el postulado basico de
existencia permanente excepto si la administracion tiene la intencién de liquidar la Entidad o cesar
sus operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisién del proceso de
presentacion de la informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de desviaciones importantes, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA, detectara siempre una desviacion
importante cuando existe. Las desviaciones pueden surgir de un fraude o error y son consideradas
importantes cuando, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de desviaciones importantes en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion
importante debido a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion importante
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.
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e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracién, del postulado basico
de existencia permanente y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar en
existencia permanente. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre las revelaciones relacionadas
en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Entidad no pueda continuar en existencia permanente.

e Evaluamos en su conjunto la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluyendo la informacion revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos con los encargados del gobierno de la Entidad en relacion con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

TRUEBA GRACIAN, ALTAMIRANO-DFK, S.C.

Santiago de Querétaro, Qro.
20 de enero de 2022.
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Informe de los auditores independientes
A la H. Junta de Gobierno de
Servicios de Salud del Estado de Querétaro “SESEQ”

Opinién

Hemos auditado los Estados Financieros y Presupuestales de Servicios de Salud del Estado de
Querétaro “SESEQ” (la Entidad) durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre
de 2021 y por consiguiente, hemos verificado el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, y los Criterios para la elaboraciéon y presentacion
homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios a esa misma fecha, que comprenden los
estados de situacion financiera detallado - LDF, informe analitico de la deuda publica y otros pasivos
- LDF, informe analitico de obligaciones diferentes de financiamientos - LDF, balance presupuestario
— LDF, estado analitico de ingresos detallado - LDF, estado analitico del ejercicio del presupuesto
de egresos detallado — LDF, en las siguientes clasificaciones: clasificacion por objeto del gasto,
clasificacion administrativa, clasificacién funcional, clasificacion de servicios personales por
categoria, y guia de cumplimiento de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios a esa misma fecha.

La administracion de la Entidad es responsable de dar cumplimiento a dichos requerimientos. Mi
responsabilidad consiste en expresar una opinién acerca del cumplimiento de los requerimientos
descritos con base en mi examen.

Mi examen se realizé de acuerdo con las normas para atestiguar emitidas por el Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, que incluyen el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia
relativa al cumplimiento de la Entidad con los requerimientos descritos en el primer parrafo, asi como
de la aplicacion de otros procedimientos que estimé necesarios en las circunstancias. Considero que
mi examen proporciona una base razonable para emitir una opiniéon. Asimismo, mi examen no fue
realizado para expresar una opinion legal sobre el cumplimiento de las disposiciones especificas
descritas en el parrafo anterior por parte de la Entidad.

En nuestra opinién, la Entidad, ha dado cumplimiento, en todos los aspectos importantes, a los
requerimientos descritos en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios y los Criterios para la elaboracion y presentacion homogénea de la informacion financiera
y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021.

TRUEBA GRACIAN, ALTAMIRANO-DFK, S.C.

Santiago de Querétaro, Qro.
20 de enero de 2022.

Orizaba, Ver. 94300
72) 72 606-12 Faxi (52)(272) 72 B03:66
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Informe de los auditores independientes
A la H. Junta de Gobierno de
Servicios de Salud del Estado de Querétaro “SESEQ”.

Opinién

Hemos auditado los estados e informes presupuestarios adjuntos de Servicios de Salud del Estado
de Querétaro “SESEQ” (la Entidad), Organismo Publico Descentralizado del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, con personalidad juridica y patrimonio propios, correspondientes al ejercicio
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021, que comprenden los estados analitico de
ingresos (por rubro de ingresos y por fuente de financiamiento), analitico del ejercicio del presupuesto
de egresos con las siguientes clasificaciones: por objeto del gasto (capitulo y concepto), econémica
(por tipo de gasto), administrativa (por unidad administrativa), funcional (finalidad y funcién),
endeudamiento neto, intereses de la deuda, informacién programatica con la siguiente
desagregacion: gasto por categoria programatica, programas y proyectos de inversion e indicadores
de resultados e indicadores de postura fiscal.

En nuestra opinion, los estados e informes presupuestarios adjuntos presentan razonablemente en
todos los aspectos materiales la informacion presupuestaria de Servicios de Salud del Estado de
Querétaro “SESEQ”, al 31 de diciembre de 2021, de conformidad con las disposiciones en materia
de informacion financiera y presupuestaria, con la Constitucion Politica, la Ley de la Administracion
Publica Paraestatal, Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal de 2021, Decreto del Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021, Ley para el Manejo de los Recursos Publicos, todas del Estado
de Querétaro, asi como la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y la normativa emitida por
el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, y disposiciones normativas aplicables en materia de control
interno en cuanto al registro y preparacion de dichos estados e informes presupuestarios, por el afio
terminado en esa fecha.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA) y las Normas Profesionales del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas a adelante en la seccion
‘Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados e informes
presupuestarios” de este informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo
de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Etica
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los
estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra

opinion.
Parrafo de énfasis - Bases de preparacién contable

Llamamos la atencion sobre el segundo parrafo, en el que se describen las bases contables
utilizadas para la preparacion de los estados e informes presupuestarios. Dichos estados e informes
presupuestarios fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeta la Entidad (y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de
la Hacienda Publica Estatal), los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable “CONAC”; consecuentemente,
estos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se ve modificada por esta
cuestion.
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Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad en
relacion con los estados e informes presupuestarios

La Administracion de la entidad es responsable de la preparacion y presentaciéon razonable de los
estados e informes presupuestarios adjuntos de conformidad con la normatividad indicada en el
segundo parrafo, y del control interno que la Administracion de la entidad considere necesario para
permitir la preparacion de estados e informes presupuestarios libres de desviaciones importantes,
debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados e informes presupuestarios, la administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Entidad de continuar en existencia permanente, revelando segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la existencia permanente y utilizando el postulado
basico de existencia permanente, excepto si la administracién tiene la intencion de liquidar la Entidad
0 cesar sus operaciones, 0 bien no exista ofra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de
presentacion de la informacion presupuestaria de la Entidad.

Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados e informes
presupuestarios.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados e informes
presupuestarios en su conjunto estan libres de desviaciones importantes, debido a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado
de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA, detectara
siempre una desviacion importante cuando existe. Las desviaciones pueden surgir de un fraude o
error y son consideradas importantes cuando, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
los estados e informes presupuestarios.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de desviaciones importantes en los estados e
informes presupuestarios, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
desviacion importante debido a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion
importante debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables y presupuestales utilizadas y la

razonabilidad de las estimaciones contables y presupuestales y la correspondiente
informacion revelada por la administracion de la Entidad.

www.dfk.com.mx
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e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, del postulado basico
de existencia permanente y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar en
existencia permanente. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre las revelaciones relacionadas
con los estados e informes presupuestarios, o si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad no pueda continuar en existencia
permanente.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados e informes
presupuestarios, incluida la informacion revelada, y si los estados e informes
presupuestarios representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que
logran la presentacién razonable.

Comunicamos con los encargados del gobierno de la Entidad en relacion con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

TRUEBA GRACIAN, ALTAMIRANO- DFK, S.C.

C.P.ueba Gracian

Santiago de Querétaro, Qro
20 de enero de 2022,
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SECRETARIA DE SALUD A
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R C:E E%E 1@
b, de Recursos Financieros
MEMORANDUM

A: C.P. CAROLINA SOLIS PEREZ 7 e

FECHA ; i REFERENCIA:
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE GONTROL 5 qnero/a029 O ozr20e2

' ' " e ~ ASUNTO: SOLICITUD DE INVESTIGACION DE
DE: .
Dg F%LCAEQA"‘SAR'S FLORES ORTIZ DIRECTORA 1 1one s P AL TANTES A RESGUARDATARIOS DE
' ACTIVOS FIJOS, :

PRESENTE:

En referencia al Articulo 27 de la LGC mediante ¢l cual se establece la obligatoriedad de realizar el inventario de bienes
muebles, al respecto te informe que en of gjorcicio 2021, a pesar de Ta Pandemia de Covid-19, el drea de Activo Fijo
Dependisnte de 1a Subdireccion de Recursos Financieros, tuve a bien realizar levantamientos de inventarios, de los cuales
se despronden algunas situaclones que no han permitido generar una actualizacion de los resguardos, mismos gue
quedaron establecidas en las actas y ontre los cuales se destacan las siguientes:

a)  Biencs no localizados al momento del inventario.
b) Bienes no incluidos en el resguardo inicial
¢) f'alta de Firma en ¢l resguardo por negativa del Resguardatario.
d) Falta de seguimiento por parte del resguardatario a las diferencias derivadas del tevantamiento del inventario
tlsico,
Derivado de lo aaterior anexo copia elecirdnica de las actas y resguardos generados der wadns dc, las ddbLuflClOIICS
determinadas por ¢l levantamiento, asf como copia de los resguardos no firmados. Ty :

De los siguientes resguardatarios:

Custruita Quiffones Fernando

Santoyo Cristiani Silvia de los Angeles _

Sosa Bchavarria Jaime ;
Suaste Guzman Bdda : 0 O 00 ? 1
Zamudio Lopez Miguel

Ast mismo, y de conformidad a lo que establece el numeraf 11 de las Reglas Especilicas del ch,,s‘;u o y valerscion del
Activo de! Acuerdo por el que se Reforman las Reglas Bspecificas del Registro y valoracion del Patrimonio, publicado
en ¢f Diario Oficial de la Federacion el 13 de diciembre de 2011 ¥ que a la letra dice:

I 1. Bicnes no localizados

“Se procederd a la baju de los bienes y se reatizardn los procedimientos administrativos correspondientes, notificandose
a log Organos internos de control cuando:

dgaciones
;ﬁh‘éx ne fon

a)y--Gomo-resultado de lu realizacion de inventarios los bienes no sean localizados sg
necesarias ;}amgsu locatizacion, $i una vez agotadas las anLbllgﬂCl{)l‘ses corre
. Lneontrados, se«uiectualﬂn fos trdmiles legales correspondientes,”




QUERETARO

B JUNTOS, ADELANTE.
MEMORANDUM
A: C.P. CAROLINA SOLIS PEREZ g o g e
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL © [ECHA | REFERENCIA;
-eneio-2022 i DF-D24-2002
DE SESEQ S S
,  ASUNTO: SOLICITUD DE INVESTIGACION BE
ggé&gﬁ}l\xﬂs‘ams FLORES ORTIZ DIRECTORA - pieneo AL TANTES A RESGUARDATARIOS DE

. ACTIVOS FIJOS.

Derivado de ie anteriar, notifico v solicito de su apoyo con la finalidad de que se realicen las acciones correspondientes
a cfeclo de que los Resguardatarios den puntual seguimicnto a sus responsabilidades, para que aclaren las diferenciasg

~detectadas en los levantamientos de os inventarios de bienes mucbles y cumplan en tiempo y forma con las ebligaciones
establecidas en los manuales de procedimientos de Altas y Bajas de Bienes Muebles, ast como fo estipulado en fa
normatividad e informar a esta direccidn, el resuitado de la investigacion, para proceder a la aplicacién de los movimientos
de altas, bajas y transferencias segim proceda de los bienes no aclarados en ef levantamientos de inventarios.

Sin ofro particular y en espera de contar con su apoyo, reciba un cordial saiudo.

Cep D, Marla Marfing Pérey, Renddn.- Socrctarin de Salud y Coordingdora General de SESEQ
Lie. Marta Julin Gutidrrez Garela,- Subcoordinador General Administrativa.

C.P. Maribet Chivez, Marlinez.~ Subdirectora de Recursos Financieros,

C.1°, Jost Antonto Congjo [2ardn.- Responsable det Area de Activos Fijos de SESEQ




SLORETARIADE

o SALUD . BESEG

Querétaro, Qro., 19 de enero 2022
Oficio No. 5014/SS/DF019/2022

Lic. Franco Isaias Alvarez Campechano
Representante Legal de la Empresa
Intercontinental de Medicamentos S.A. de C.V.
PRESENTE.

Atencién: ing. Jessica Paoia Gomez Garcia
Subgerente de Operaciones

Centro de Distribucion (CEDIS) Querétaro
Intercontinental de Medicamentos S.A. de C.V.

Derivado de la Auditorfa a los Estados Financieros llevada a cabo por el Despacho
Externo Trueba Gracian, Altamirano-DFK, S.C., especlficamente al hallazgo referente a:

“Las medicinas de especialidades deben estar resguardadas bajo llave, sin embargo, el
espacio designado para esto no es lo suficientemente grande y se tiene este tipo de

mercancias en estanterias normales”

Por lo anterior, solicito su amable apoyo a fin de acondicionar el lugar donde se
mantendran bajo llave los insumos antes sefialados y dar cumplimiento puntual a lo
sefialado en la normatividad y en los procedimientos de almacenamiento y distribucién.

Agradezco la atencion que se sirva prestar a o solicitado y aprovecho para enviarle un
cordial saludo.

Yetdon

QUERETARO

JUNTOS, ADELANTE.

ATENTAMENTE  Gou dosatO Wolbo Mo

0

L.E. Dam\éﬂ“é lores Ortiz
Directora de Finanzas de SESEQ.

CELS e NP

C.c.p.-Lic. Martha Julia Gutiérrez Garcla.- Subcoordinadora General Administrative de SESEQ.
C.P. Ma, Angeles Sanchez Rangel.- Subdirectora de Seguimiento y Control de SESEQ.

C.P. Tapia Cebada Arteaga.- Jefa del CEDIS
Ar%
DFOIASRY /GRH

Secretaria de Salud y Servicios de Salud del Estado de Querétaro

U

16 de septiemhre No. 51 Oriente, col. Centro, C.P. 76000, Querétaro, Qro.

Oficina Central Tel; (442) 251 9000



MARISOL PINA MENDOZA

De: CULCE MARIA RAMIREZ SAAVEDRA

Enviado el: Jjueves, 20 de enero de 2022 03:24 p.m.

Para: MARISOL PINA MENDOZA

cC: MANUEL ALEJANDRO RUIZ 1LOPEZ

Asunto: seguimiento soporte auditoria

Datos adjuntos: Relacion manuales administrativos SESEQ con estatus.xisx

Buenas tardes
Derivado de la pldtica del dia de ayer

Te mando la refacién de manuales con el estatus, marcando aguellos gue ya han tenido alguna actualizacién y algunos
gue ya estan en proceso de la misma.

lgualmente ahi estédn las fechas de cada documento
Espero te sea de utilidad, saludos.

MDHO. Dulce Maria Ramirez Saavedra

lefe del departamento de organizacidn,
Desarrollo e informatica. Direccion de Planeacion
Tel 2 519000 ext, 7325

Servicios de Salud del Estado de Querétaro



1. Refacion de fa Normatividad Interna aplicawe al ejercicio fiscalizado {Ley ¢ Decreto de Creacion,

R SECRETARIA Manual de Contabilidad, Manuales de Organizacion, Manuales de Procedimientos, Reglamentos
' DE SALUD - SESEQ tnteriores, Lineamientos para el Ejercicio del Presupuesto, {odige de Etica, Politicas de Gastos,
s Estatutos, Acuerdos, v en general, cualquier normatividad administrativa para el manejo y gjecucién
QJERETARO :

de sus recursos piblicos, materiaies y humanos.); indicando el nombre del documento, fecha de
inicio de vigencia, fecha de autorizacién por parte de su érgano de Gobiernoc o equivalente, y fecha
de pubhcaaon en eI Perlodlco Oﬁmai del Estado £n su caso

5 g
&t
iDecreto que crea el Organismo Publico Descentralizado | ! ! ‘
1 gde la Administracion Pabdiica Estatal, denominado V27/11/1986 127-noviembre-1996 P.E i28-noviembre-1996 S.A 3 SG-REP 23-1-1
1Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ). i : : :
gRegEamentc interior del Organismo Pdblico Descentralizado de§ '§4t dinaria 2019, 28 ‘530/06/2020 s A : SG-REP 023-1.84
' . T ( t | - AL, H - “f-
2 ita Administracién Publice Estatal denominado "Servicios de i 01/07/2020 fllalsges on eraimana Ep i ] <6 | del 17-07-2020
?Saiud de! Estado de Guerétaro™ {SESEQ). ; E : eriedico numere : ¢
- ST D T Fé:z-—-enero-ZDlﬁ SA, | SGREP023-111
3 iManual de Organizacion General de SESE | 23/01/2016 i3-septiembre-2015 L.G i
. : O e e e .} T/0u2016 Bscptembrea0LoLG  periodiconimeroS | del17.03:2016
:Poiiti s neam : 1 : o
Polificas, bases y lineamientos en materia de ; 14ta sesién ordinaria 2019, 28- 106/03/2020 S.A. periédico’  SG-REP 023--77
4 :adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector ¢ 07/03/2020 ' !
T ! 111-18 iNo. 14 ¢ del 16-06-2020
_________________ UBlCO. e :
i i : i05-diciembre-2017 S.A, | SG_REP-023-1-16
5 i Procedimiento de requisicidn de compra i 24/08/2017 124-agosto-2017 1.G. ] ) ) Lo
~ [ oceER AR T qusicion @8 compra ;2 / N __lperiédiconGmero84 | del 12:01-2018
; i E i05-diciembre-2017S.A,, | SG-REP-023-1-17 ,
6 tProcedimiento de adjudicacian v 24/08/2017  124-aposte-2017 .G, L . i
B - ocecimiento ce dajudie som _____________ : 08/ 247980 _f_ iperiddico numera 84 i del 12-01-2018 é
iProcedimiento de registro o refrendo al padrén de i i i05-diciembre-2017 S.A., ! 'SG-REP-023-1-18 ¥
7 i { 24/08/2017 i24-@gosto-2017 1.G. o, : !
R iproveedores i / ___/___ ! & L iperiodico namero 84 i del12-01-2018
1Acuerdo por el gue se expiden los Gineamientos del ; i i i i
%Voluntanado del Hospital de E‘Espec;ahdades del Nifio y Ia % E ':14-agosto~2015 S.A., : . : :
8 {Mujer de Iz Direccion de Servicios Médicos Hospitalarios b 15/08/2015  130-julio-2015 C.G. N . i Sin registro ;
! . ! ; iperiddico nimero 56 ! 0
iunidad integrante de Servicios de Salud del Estado de i i : : i
__________ |Querétaro (SESEQ).
S iManual de Contabilidad Gubernamental de SESEQ 2019 { 01/10/2019 i{Aprobacion por autoridad  {NA § NA
) I o o 120/04/2018 SA, | SG-REP 023143 (N\
1G tProcedimient a recepcion y almacenaje d m v 14/12/2017  128-noviembre-2017 16 i :
__________ jProcedimiento para recepcion y almacenaje deinsumos ¢ 14/ / | jeooviEmRreReT perisdiconimero32 | del 30-05-2018
: 3 “Aprob 28- : :
11 {Instruccién de trabajo pare manejo de caducado | 28/11/2017 [PPropacion interna 28 120/04/2018 Solowed | No apfica
________________ e ROVIEMb e 20T 7
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=Aprobacwn interna 28-

it

modificacion y baja de los trabajadores ante ef [SSSTE

eriddico numerc 54

del 6-07-2020

Elrstrucc»on de trabzjo para manejo de hioldgice 28/11/2017 20/04 A
"""""""""""""" g//f“owe%remﬂ/ /2018 Soloweb | Noaplic
13 ;Enstruccmn de trabajc para toma fisica de Inventario L28/11/2017 %Aprobacion interna 28- 220/0&/2018 Sclo web : No aplica
.................. e et e OVIEMbIE 2007
14 :Procedim:ento de salida de insumos. 05/03/2018 ézszebrero_ZOj{gJ_G_ 1j08/2(} 8 S.A, SG-REP 023--44
o R i e e iperiddico numero 64 i del16-08-2018
15 iProcedimiento para registro de aita de bienes muebles | 26/08/2015 [24-agosto-2017 J.G. 105- dic*embrfe 2017 SA, + SG-REP023--13
S oo mr e et er e e S iperiddiconumero 64 i del12-03-2018
i6 fProced:mlento para baja de bienes muebies i 26/08/2015 524-agosto—2017 LG, {05-diclembre-2017 S.A, E SG-REP-023-1-14
S L F— e peridiconémero64 | del12:01:2018
17 EProcedam:ento pars page a proveedores i 22/02/2018 §2Z~febrero—2018 JG. '01/08/2018 A, ‘ SG-REP 023-1-45
T R e N E o R 'penodxco ngmero 64 i del 16-08-2018
18 iinstruccién de trabajo para pago a proveederes ‘ 22/02/2018 lﬁjplrgﬁ)aGcson Interna 22- febrerotNG aplica. Solo web , No aplica
----------------- S ———— A S S —
iinstruccién de trabajo para pago a proveedores de i i Aprobacmn nterna 22-febrerod :
ig H i i 1 ica. i
___________ imantenimiento vehzcu@_rm___” N L i 22/02/2018 12018 1.G. ) '{N“O a_pullca‘ Solo web } No aplica
- iInstruccion de trabajo para pago a proveedores por anticipos, | 'A robacién interna 22__1‘ebrero_’ _________ o T
20 : Jo para pago a p P P v 22/02/2018 P iNo aplica. Sofo weh ! No apiica
e jestimaciones y finiguitos de obra e : (20184.G. R L N
iProcedimiento para fa administracidn de fos recursos def ramo | : 101/08/2018 S. A, i H REP 023-1-46
21 i P ! 22/02/2018 |22-febrerc-2018 5.G. |01/08/ [ SGREPO2
A2 (sctualizacion) e e ipericdico namero 64 i del 16-08-2018
i | : 122/03/2019 SA.,, i SG-REP 023-1-54
22 iProcedimiento para el Ejercicio del presupuesto. i 23/11/2018 123-11-2018 4ta sesién 2018 | /037 ? SGREP 02315
_________________ . : iperiodicontmero30 i del5-04-2019
E _ E i 122/03/2019 S.A, ! SG-REP 023-1-55
23 HUnstruccidn de trabajo para Visticos ¢ 23/11/2018 123-11-2018 4tag sesién 2018 ¢ !
________ ] 3 jop N O“___‘_ ; /11 . ! ;perlodlco nimero30 ¢ del504-2019
: 1 ; 122/03/2019 SA, | SG-REP 023-1-56
24 iinstruccion de trabajo para combustible de vehicul i 23/11/2018 {23-11-2018 4ta sesién 2018 | i
_____ 7 jinetrucrion g Frahalo para comBustivie ae vehioulos | 2311/ i 8 sesion - iperisdiconimero30 | dei5-042019 -
: | E , 122/03/2019 S.A, § SG-REP 023-1-57
B 25 j:_li-:struccién de trati?iﬁe_x-r_anfno_rj_do fijo rtﬁvo!ve_nte f “23-/_1}/2018 523-11-2018 4ta sesion 2018 épe{md/lco hdmero 30 : del 5-04-2018
: : d i6n JG 2020 | :
26 'procedimi leccion d ! 13/03/2020 :gsrfozazgzya Sesfin fsl/zogo {23/06/2020 S.A, , SCREPO2ITE
: rocedimiento para seleccidn de persona : i e acuerde JG! Periédico nimero 54 E def 6-07-202
_______ : . L ‘!/AO4 £ | ]
. ';p . l o e b L a/08/2017 %24 02017 LG 105- diciembre-2017 SA, | SG-REP023-1-20
:: rocedimiento para ta contratacion de personai de base ;( / E -agosto- .G. iper%édico nlimers 84 :. del 12-01-2018
28 fP i ! Cacion d | eventus 24/08/2017 524 02017 1.G {05- diciembre-2017 S.A, | SG-REP023--21
; rocegimiento para :a contratacion de personal eventua E : -agosto- G iperic‘)dico nimero 84 i del 12-01-2018
"""""""""""" Hinstruccion de trabaio pa tratac TR TR T ;
29 iinstrucuon de trabajo para contrataciones de personal 1 24/08/2017 i24-agosto-2017 1.G. iNo aplica. Solo web i No aplica
___________ ieventual L ) I T ! . 1: e
1? . . . : ?Aprobado 1ra sesion JG 2020 | !
iProcedimiento para reafizar los movimientos de alts, i ' 123/06/2020 S.A,, i SG-REPQ23-1-78
30 : P v | 13/03/2020 ’:27 feb 2020 acuerdo 1G1/2020 :IP /06/ :
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_________________ e e e

-, fProcedm fentto para gestionar seguro institucional, guarderis, , =Aprobado Lra sesion 4G 2 523/06/2020 S.A., SG-REP (23-1-80
3 ‘o L 13/03/2020 {27 feb 2020 acuerde JG /2020 | : :
ianteojos, ficencia de conducir y tesis. : S/AGE'; iPeriddico nimerc 54 i del 6-07-2020
32 }Procedsmeﬂto para elaborar finiguitos o liguidaciones " 24/08/2017 ::24 agoste-2017 1.G 'EOS—.diciembre—ZO’a_? S A : SG-REP 023-1-24
| : : iperiodico nimero 84 ¢ de 12-01-2018
gProcedimiento para obtener cafificacién técnica de riesgos de | ': 'i - dici - j - -i-
33 oot eeort g P 24/08/2017 124-agosto-2017 1.G 505 '{?lc'lemb,re 2017 S.A, ; SG-REP 023-1-25
jtre ajo ente el {3557 : : iperiodico nimerg 84 i del 12-01-2018
34 :instruccnon de trabajo para manejo de accidente de trabajo ’ 24/08/2017 §24 agosto-2017 J.G §No aplica. Solo web . No aplica
35 fProcedlmlento para otorgar los derechos adicicnales (C-30) , 24/08/2017 §24 agosto-2017 1.G éOS--c?nc:emb’re-ZOU A, | SGREP0234.26
; : : ipertodico nimerc 84 i del 12-01-2018
-------------- . S e SR e e NS W
i - . N L . i iAprobado 1ra sesién JG 2020 | i
36 :Procedimiento para la inscripcion y liquidacion del ciclo | 13/03/2020 E;{ ;2020 @ do 1G1/2020 123/06/2020 S.A, i SG-REP (023--81
fcompleto o anticipado del FONAC y FONAE. ' E/AC}; acuerdo §Periédico ngmerc 54 { del 6-07-2020
""" .. iProcedimiento de escalafén, cambios de adscripcion [ E TR 017SA, | SGREP023128
37 : ‘ pcion y | 24/08/2017 124-3g0st0-2017 1.6 :05 diciembre-2 ; SG-REP 023-1-28
_________________ S O e .. iPEriGdico nimero 84 ; _del 12:01-2018
i . .. o : iAprobad esion JG 2020 1 B
iProcedimiento para {a elaberacidn y expedicidn de fa Hoja ; H probado 1ra sesion JG 202 123/06/2020 S.A, i SG-REP023-1-82
38 L i 10/03/2020 {27 feb 2020 acuerdo JG1/2020 ¢ T, :
iUnica de Servicios (HUS) de! ISSSTE. i {1804 iPeriddico niimero 54 i del6-07-2020
i _ _ ! 5. {05- diciembre-2017 SA, | SG-REP 023--30
39 iProcedimiento para pago de suplencias ¢ 24/08/2017 124-agosto-2017 1.G. P ) : 3
: ! : :lperlodzco nimero 84 | del 12-01-2018
iProcedimiento para ef otorgamiento de licencias con o sin ; i 305- diciembre-2017 S.A,, | SG-REP 023-1-31
40 ; i 24/08/2017 i24-agosto-2017 L.G. E =
igoce de sueldo para el personal de base. i /08/ gos iperigdico nimero 84 i del12-01-2018
.§ ,E gOS‘ diciembre-2017 S.A,, i[ SG-REP 023-1-32 i
4 1P dimiento para la generacién de ndmi ! 2017 i24- to-2017 1.G. ; . . i B
. i rocecimiento p generacion Ge nomina ! 24/08/ agosto ipericdico nlimero 84 ;  del 12-01-2018 b/
hhhhh a2 ilnstruccmn de trabajo Eé?é?dé;}'éé};on de pa-égs_ { 24/08/2017 (24-agosto-2017 J.G. T :, o aplica, Solo web i Noaplica |
43 Hnstrucaon de trabajo para prestaciones adicionales | 24/08/2017 i24-agosto-2017 1.G. ENo aplica. Solo web i No aplica
i imiento de distribucién y comprobacién d de | {05- diciembre-2017 SA, | SG-REP023-133 | /
a4 :Proc?zd:mlento e distribucion y comprobacién de page de | 24/08/2017 124-3g05t0-2017 1.G. j0>- d 'l : :
inémina | i iperiédico niimero 84 : del 12-01-2018 {
—:-f{S—: iInstruccién de trabajo ng[_amgzane;o—&-e’;—o_r;mas m | 24/08/2017 i24-agosto-2017 J.G. iNo aplica. Solo web 5 No g_gl_i_c_a_::_:: \
g ] , ; iAprobado 1ra sesién JG 2020 | ! \
46 iProcedimiento para la integracion y control def Expediente ! 09/03/2020 iz?feb 2020 acuerdo JG1/2020 123/06/2020 S A, i SG-REP023--83 y
iUnico def Personal (EUP). ! i ' iPeriédico nimero 54 i del 6-07-2020 &z;\,"{\
; : i/A04 : | A
"""""""""" e T o oo T TR O
{Procedimiento para movimientos del personal al Sistema i : 105- diciembre-2017 S.A., ! SG-REP 023-1-35 N
47 { L, i 24/08/2017 124- to-2017 .G, o i i
iintegral de Administracion del Personal ] 108/ ] 28OS0 iperiddico ndmero 84 i del12-01-2018
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48 Procedimiemo pars el control de tncidencias : 24/08/20 7 i3 Z4-agosto-2017 1.4 ;OS diciembra-2017 S.A. SG-REP 023-1-36
; iperiddico numero 84 i del 12-01-2018
“““““ ﬁgmtucc{ond@aba}"paraw”‘ode'”c’dencas24/08/20724agot02017cNogg.,faw@w%Ngap“ca
iProcedimiento para registro, expedicidn y control del ; LT T T T e
50 ° Y | 22/02/2018 22-febrero-2018 J.G. [01/08/2018 SA, | SOREPOA7
--Lv-k-__i-_____-_EE?J'}.f[C_ESf_?_EJE_@‘EEE‘}?E?EEE’ ____________________________________________ [ T ‘periddico nimero 64 | del 16-08-2018
. iinstruccion de trabaje para manejo, control y uso del ; Aprobacion int Jofebrerol T e
51 : p 6n interna 22-febrero-| ) , , i A
________ sCertfﬂcao‘o de Nacimienta. _{ 22/02/2018 ,Zglgj G. 1No aplica. Sclo web | No aplica
__________________________________________________________________________________________________________________________ }_ﬁ__-_-_-_--__g—-~ﬁ_-‘_--~-_-w__4__‘-__-____-_~__-~w-~«_--“-
‘instruccion de trabajo para el llenado y ca"cefaaon de : *A robacidn interna 22-febrero-; ;
52 | i s : - i
___________________ iCertificado de Nacimiento. | 22/02/2018 4, e e iNo aplica. Solo web : Na aplica
Hnstruccidn de trabajo para reposicion por robo o extraviode | __ . iAprobacion interna 22-febrero-t oo e
53 , : ; : ; : :
__________________ ICertificado de Nacimiento, | 220202018 10, iNo aplica. Solo web { No aplica
Procedimiento para la recepcion y distribucion de 1 i 15 ____________ 101/08/2018 sA. U SG-REP 0234 49
>4 : - ! | 22/02/2018 122-febrero-2018 5.6, 101/08/2018 S.A, , SG-REPD23--45
_________________ jcorrespondencia interna y externa, ! ‘ iperiodico nimere 64 : _ del 16-08-2018
""""""""""""""""""""""""" etk iiind e T e e e e T T T T e e e e e e
_ iProcedimiento para fa administracion, desarrolio v publicacion | ; 120/04/2018 S.A, | - -i-
55 : ‘ ye | 28/11/2017 128-noviembre-2017 1.G. /04/2 [ SGREP023-1-38
_________________ Jdesitiowebde SESEQ. o} R __________________‘9?_{'_9@_09_@9}51?_{9“32_ i del 30:052018
iProcedimiento para ef desarrolio, modificacion, actualizacién o : 120 :
o5 ! top cién | 28/11/2017 128-noviembre-2017 .G. ;2 /04/2018 S.A perlod;co} SG-REP 023-1-35
_________________ ;adquisicién de sistemas informaticos. ¢ 7T ! . inumero32 i del 30-05-2018
;Drocedsm;ento para emitir dictdmen técnico para requerir f ! x?20 (04/2018 S.A. | SG-REP 023-1-40
57 : P 9 {28/11/2017 :28-noviembre-2017 1.G. i /., / ) ! :
ibienes y servicios informaticos {(Hardware, Software) i | {periédico nimerp 32 i del 30-05-2018
----------- | NS O, S
iProcedimiento para el mantenimiento preventivo, correctivo, | ] i i G-REP 023-t-41
58 -, pera prev VO 28/11/2017  128-noviembre-2017 1.G. 120/04/2018 S A. oS 0
e ie instalacion de bienes informaticos. [ ; i | __del30-05-2018
y § {05- diciembre-2017 S.A, | SG-REP-023-15
59 tProcedimiento de atencidn, uso y control del pargue vehicular.r  24/08/2017 124-agosto-2017 1.G. v X T
: Y parqu : 108/ : ag0s iperiddice nimero 84 i dei 12-01-2018
""""""""""""" {01/08/2018 S.A., | SG-REP 023-1-48
60 1Py dimient la pl e infi truct i 22/0 122- -2018 1.G. i H
_________________ _i,_Fii(_j_cf__'_m'en O__F_Jir_a_ @ planeacion de |r1fis:_ruc uf___ : 2/ 2_/2{_}18 : 2-febrero-201 ___f_______ :periodico numerg 54 i del 16-08-2018
? i 5 123/11/2018 S.A, { SG-REP 023-1-53
61 P dimiento de Supervisién de la Infra t ¢ 23/08/2018 :23-08-2018 3ra sesion 2018 i |
--------- _-’__i‘_ai? imien o uf:) rvisic a Infraestructura | /08/2018 : 0 183 l“__ iperiddico numerc 103 | del 10-12-2018 5/
: f : 123/11/2018 S.A, ! SG-REP-023-1-52 y
, , - i : 123-08-2018 3ra sesion 201 ‘
62 EProcedlmsent_o“de Seriﬁc—ios Subrogados :, 23/08/2018 523 08-2 j ra sesion 201 8 *penodlco nimero 103 | el 10.12-2018 /%/
"Procedimiento para Programa Anual de Trabajo de recurso : ' . -22/(}3/2019 S.A, ¢ SG-REP 023-1-60 !
; i 26/12/2018 :23-11-2018 4ta sesion 2018 ] /i
s e | orems jmiansd - iperiogiconimer 30} 415042019 3 /)
B . . . ! i7da sesién IG 2019 i 5
. ‘Procedimiento para [a administracion de telefonia celulare | : :9— a2gosto-2019 SA, i SG-REP-G23-i-63
64 i - | 23/05/2019 {23/05/2019 acuerdo S : i
jinternet movil ; =}GZ/2019/A02 :perlodico numerg 62 ; del 5-09-2019
T o e ' [ R o i20/04/2018.5.A, 1 SGREP 023137
{procedimient fa autorizacion de | | E {28 -noviembre-2017JG., 2da e/iéd/‘c ngmera32 | del 30-05-2018
. [} ra :a aUrOriZdcic elcs anuaie ¢ H ! r O numero ! e U ]
65 j rOCECITIENto para 73 autorizacion ge fos manuales L 23/05/2019 isesion JG 2019 23/05/2019 |° ;
iadministrativos de SESEC. i {cuerdo 1G2/2018/A02 :09/08/2019, S.A,, i SG-REP-023-1-65
i h 1804 : H
_______________ e PEMiGdico nlmero 62 | 4 del 5-09-2013  } |
P ento para implementa ¢ | 122/03/2018 SA dicot! SG-REP 023-1-61
66 ; rocec‘lmin nto para implementacidn y uso dei correo | 14/12/2018 [23-11.2018 4ta sesién 2018 | ’/ / periddico ; G- | 2 >
e iglECIIONICO Pz’,gjna_tl.d.ei-Bémionmnua[madmm&caﬂms.S&‘iEﬂ ............. numern 30 i del5:04-2018



. 1:L- eamientos Generales de operacidn de Ingenieri. med;ca: 1: ---------------------------------- ;Pj“i_;;{é;:_ﬁié—ié"g;"Ldmnhﬁ ------------------ Tt
67 : P 22/01/2016  (3-septiembre-2015 1.G. : s
e JHQ%?EE?J?_{? ____________________________________________________________ e ;-p _______________________ o =ger[ocico mIMero 5 i NA.
‘Manual operatvo para 12 plataforma de Transparencia de E v T somaszois sa L eemEp (g ST
68 ESESE P ! 28/11/2017 i28-noviembre-2017 1.G. 20/04/2018 A, : SG-REP 023-1-42
------------------ B periodiconimero32 | del 30-05-2018
69 iLlineamientos para ia administracion def archivo de tramite ‘ 06/03/2020 ’;4ta sesion ordinaria 2G19, 28- 106/03/2020 S.A. periédice:  SG-REP 023172
__________________ {concentracién & historico de SESEQ. i 11-19 iNo, 14 | del 16-06-2020
70 iProcedimiento de Médulos de Atencién, Orientacidn y Queias ‘ 23/08/2018 ‘?23-08-2018 3ra sesion 2018 523/1 1/2018 5. A : 5G-REPG23-1-51
e N e e .jperiodicondmero 103 1 del 10-12-2018
gAcuerdo por el que se expiden los ineamientos, horarios vy ; ; ] ; T
.requ:sﬁos respecto de los trémites y servicios de la Direccion ‘: 'Sin requerir aprobacion de ‘:22 feb 2019 E
71 5de Proteccion contra Riesgos Sanitarios, unidad administrativa ‘ 23/02/2018 ilunta soio del Coordinador : -.i?d'rero-’ 1 ;\., 5 S'GlfREP 023-1-6§
‘integrante de Servicios de Salud del Estado de Querétaro i iGeneral ';pem ico nemero 23 Lo o€ 20-11-2013
e MSESEQ). S b e 3
=ACUERDO mediante el cual se delegan facultades en 1 'A bado 1 . .- 1‘ pendient .
; . . ! iAprpobado 1ra sesién ! ' t
72 :Directores Jurisdiccionales de Servicios de Salud del Estado de | 14/04/2021 | P p ) 0 ip.o. 13- 1V-2021 H enaien t_? e’n .Lram;te
; i ! iordinaria JG 2021 i ! con juridico
__________________ iQueretaro {SESEQ)
iProcedimiento para la recepeion, atencion de tramites y : ( , §22/03/2019 S.A, , SG-REP 023-1-59
73 ! o . ¢17/12/2018  :23-11-2018 4tz sesion 2018} . i
iservicios del Centro integral de Servicios (CIS) de la DPRS ! 12/ : iperiddico numerg 30 ; del 5-04-2019
"""""""""""" T T T Y sesien 4G 2018 Ty
! . ) . . i, ;-oa sesion 9. agosto-2019 SA., | SG-REP-023-1-64
74 iProcedimiento de visita de verificacion sanitaria i 31/05/2018 123/05/2018 acuerdo oo . . !
! i i iperiodico némero 62 i del 5-09-2019
_________________ [ [ 11G2/2018/A02 L e )
' ': t4ta sesion ordinaria 2019, 28- (06/03/2020 S.A. periddico;  SG-REP 023-1-73
B 75 ,:Procedfmaento de dictamen de visita de verificacion sanltarl_a‘i 11/12/20“1_? %11_19 éNo{}g{ _____________ ;i __________ 4 . dei 16-06-2020
: £ 1 1 '. 3
e iManua! de; procedzn;intos parz eISSiistjr;al t:Eet ;ederem:la ¥ % y3/01/2015 529 ond i 193-ener0-2015 SA., | SG-REP 023-1-9 Bis
I;Contrarre erencia de Servicios de Salud del Estado de f : -agosto- G. {periddico ndmero & | del 10-02-2015
. Querétaro. e ; o |
; ;!d_meam;entos gen.ier:lzs parta gel prlmtery segundoggslm 05105 /2020 ip orng ;5/05/2020 S.A. Periddico SG-REP 023-1-70
; -t 'q a ¥ H
7 ,:Tg atencidon en salud durante fa contingencia por /057 :Por autori {nimero 39 | del 16:06-2020
_________________ ;}icuerd{};@r el que se expiden los fineamientos, horarios ¥ ! - j :' E
Erequ:sit_o_s respf‘:c.to de jos t.raIrmFes % sc?;w;;o;d? I_a D;@cuon o1/08/2015 1 1S :;3 1-2g0st0-2015 SA., 5 SG-REP 023-1-68
78 gde Servicios Médicos Hospitalarios, unidad a mmsst;"atwa ; /09/ i 14-agosto- G | periddico nimero 61 ' del 20-11-2019
iintegrante de Servicios de Salud del Estado de Guerétaro : i ;
___________ (SESEQ). -’
iAcuerdo por ef que se expiden tos lineamientos para el E ‘ '[
79 idesarrolio delf programa de residencias médicas dentro de las | 09/09/2019 Autorizado por el Coordinador 118/10/2019 S.A,, 1 SG-REP (023-1-67
%unidades médicas de Servicios de 5alud del Estado de ! iGeneral iperiodico numera 76 i del 5-11-2019
________________ iQuerétaro (SESEQ) | i
'Proc t llamada de emerge : g 122/03/2019 SA., i SG-REP023-1-58
0 ;Pro edimiento para atencien de llamada de emergenciz en {17/12/2018 123112018 4ta sesion 2018 | /03/ , :
_______________ ICRUM e i e ! ! e - iperiodico numerc 30 i Gel5-04-2019
P t ar atencién médica en i : 14ta sesion ordinaria 2019, 28- 106/03/2020 S.A., :  SG-REP023-I- 75
81 ! rocedfmxen 0 para propcrcton r atencion médica en la [ 2871172019 | ta sesion ordinari . /03/ :
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pFOCGGJm ento para ia atencion en el procesc de d. :é—q-_éke"ﬁ: ——————— T 1? --------------------------------- ; """"""""" "‘“‘“‘““"“---“\: ---------------------------
! : 1 ! 2 ' SG-REP 0231
82 :orgams y tefidos con fines de trasplante en hospitales de i 28/11/2019 :4ta sesion ordinaria 2019, ’06/03/2 20 5A, : SG-REF 023-1-74
ISESEQ g 111-18 iperiddico No. 14 L del 16.06-2020
83 fP rotocofo de traspiante de corazdn ‘ 28/11/2019 tia jgesson ordinarta 2019, 28- ENA = BNA
84 gprotoco o de trasplante hepaético : 28/11/2019 ijfls;mn ardinaria 2019, 28- §NA NA
85 EProtocolo de trasplante de riftdn E 28/11/2019 itlltals;sién ordinaria 2013, 28- ENA : NA
: : i11- i H
nstruccion de trabajo para la intervencisn de enfermeria | {aprobado 2ds sesion ordinaria ] 18/0202 ------------------- o
; : ! : A ! - 3-1-
86 tdurante el tratamiento con quimioterapia en el Paciente ¢ 21/05/2020 1JG 21052020 acuerdo "P "gd/' O, A 23 : S: ?ESP 0220288
' * co nime ! -10-
S Oncologico. | D R A T
}Prccedlm:ento de atencidn en el lshoratorio de anatomia | iAprobado 2da sesion ordinaria 18/09/2020 S.A,, | SG-REP23-1-86
T ' 1 i i - -f -~
87 :patoiogéca | 03/06/2020 G 21052020 acuerdo '; eriddico ndmereo 73 E del &-10-2020
T 1 t e - -
_________________ e je22020/802
i . - . 5 'Aprobado 2da sesion ordinaria | ‘
iProcedimiento para el seguimiento de fas fases de atencion ! 18/09/2020 S.A, ! SG-REP 023-1-87
88 | . L 03/06/2020 )G 21052020 acuerdo s ) i
idel paciente con enfermedad de alto costo. ' : periddico nimero 73 ¢ del 810-2020
_________________ B L L 162/2020/A02 R N R
| | | jon ordinaria | |
Iprocedimiento para manejo, disposicion y trastado de | iAprobado 2da sesion ordinaria | o g 1090 < A | SG--REP 023-1-85
89 oo . o . i 03/06/2020 G 21052020 acuerdo P . !
icadaveres que sean riesgo biolégico infeccioso. : | periodico niimero 73 ¢ del 8-10-2020
_________________ A o UG2/2020/A02 R
iAcuerdo gue crea el Comité Estatal para la Seguridad en Salud i i20/11 2020 S.A. periddico |
90 Acuerco g miie bsiotal para ra segunda { 21/11/2026  ifirma por autoridad j20/1/ P : NA.
_________________ ideQuerétaro — i : — dnumero 8 el
| | que se expden o ineamientos, horarios y | | | ]
EA(:ue.rc_io por e qiie ;e fxp;d?n ftos i;neam‘lgntoj, Po.ranosy ‘ ,{ ; 102/10/2018 5.A. periddico |
5 qms;to's’respec o de os tramites ylser\..rlfclos e rimel: n_lve ! :Autorizado por el Coordinador ino. 73, 20/11/2020 No. | SG-REP 023-1-66
St ide atencion en Saiud de [a Subcoordinacion General Médica, | 20/11/2020 : o '
- . S - ! iGeneral -89 actualizacién i del 21-10-2019
junidad administrativa integrante de Servicios de Salud del : 20/22/2020 r
§Estado de Querétaro {SESEQ). 5 ,: !
____________ ' o B ‘ o 3era sesion ordinaria 20189, 22* - o ¢ T
{Manual operativo de acciones esenciales de seguridad del ! 129/11/2019 S.A, periodico | SG-REP 023-4-69
92 {paci t | pri ivel de atencion en salud i 29/Xi/2013  108-2019 acuerdo :numero 85 | del 10-12-201¢9
: rimer nivel de atencion ! ; t ~le-
. jpacienieen e primer e = 2 e ; 1G2/2018/A03 l .
83 :,Programa Institucional 2016-2021 |28/11/2017 :28-noviembre:20174G. 'NG aplica. Soloweb ____| Noaplice ...
"""""""""""" : : i {09/07/2021 S.A., Periodico |
a4 :Codrqo de conducta de Servicios de Salud del Estado de L 09/07/2021  iPor autoridad 5 f07/ 5 NA
_________ Queretaro e S IR, NOmeroSS
¢ ; : 112/03/2018 S.A., i SG-REP 023-1-50
: H iAprobado en 2da sesion IG. 24 § 105/ :
95 =:Ma ! Operativo para la Induccidn al Puesto ?I 21/02/2019 :de mayo def 2018, 1ra sesion ,perfodmc ndsmero 80, | del 10-10-2018,
jmianuat Up P § JG dy 2019, 21022019 {21/06/2019 S.A. i SG-REP023-1-62
______ P o o ; . ordinaria ,perlodlco numero 49. i del 4-07-2019
F i .3 on ordinaria 2019, 224 k
: : |3era sesion ordinari 118/09/2020 SA., |
g6 10rganigrama SESEQ 2019 Agosto ¢ 22/08/2018 108-2019 acuerdo i NA

e



g7 Tat)u adaor de cuotas auiorizadas de productos 38/1/2019 i4ta 3esidn ordinaria 2019 -06/03/2020 SA. persodfco i SG-REPDZ3.1-76
e jservicios médicos asistencisies (Pesos/UMA 2020) SR 5 £ - S e No.u4 i del 16-06-2020
Hnstruccién de trabejc para el manejc de residucs peligroses ! E09/(]7/2021 S.A., Periadi ;
g8 i ! [ . i eriadico | '
;bsclog!co infecciosos del Hospital General de Querétaro : 89/07/2021 :(Por zutoridad inGimero 55 : A
""""""""""" *‘}HS'EE&EJ 6rs de trabajo para of manejo de ropa hospitalaria del | L S S Pariadig T
99 ; : : eriogico !
__________________ Hospitel General de Querétaro 1 09/07/2021 iPoractoridad indmero 55 g NA
finstrucc%én de trabajo para el programa de monitoreo de la ; 5 §09,/O7/2021 S.A,, Perigdice '
100 . ) V0 ; i J o : !
icaiidad del agua del Hospitai General de Querétaro | 2/07/2021 gpor autoridad intmero 55 ! NA
:'Acuerdo or el que se expiden los lineamientos, horarios 5 : . =
; poretd P Yol agp72001 | : . o
. !requ!s itos respecto de los tramites y servicios de la Direccion i ] ] 130/07/2021 S.A. Periodico
101 ! No.61 (96} :Por autoridad v ; NA
_cde Servicios Médicos Hospitalarios, unidad administrativa ] i inumero 96 :
{integrante de SESEQ. i i :I ‘
- e — S SR S
‘Instruccidn de trabajc para {a implementacién de la Guia v 13/08/202% | ' , :
: 1o P P | 13/08/ : , 113/08/2021 S.A. Periddico |
102 iTerapéutica antimicrobiana en e Hospital General de i No.67 (97} iPorautoridad :n mero 97 ! NA
H H § inumero 9 H
_________________ 5QHE!EE%E?_ﬁ?i?i‘:’?ffl?.?.?-?ﬂ%?.‘fﬁ_i_.C_Q_\_’_’_D__%_9_?__” = N S
;;nstrucc:on de trabajc parz la implementacion de un protocalo: ’; : E
id uridad sanitaria para la prevencién, control y mitigacion | 13 : i i
ide seguri itaria parala pr cién, contro y'ml igacion | 13/08/20621 : 113/08/2021 S.A. Periddico |
103 ide fos efectos de! SARS-CoV-2 {COVID-19) enfas Unidades i No.67 {(§7) iPor sutoridad {ndimero 97 : NA
fAdministrativas y Establecimientos de salud pertenedientes a : ; : '
ia‘a Direccidn de Servicios Médicos Hospitalarios. ' ' ‘
------- T -_-__«__--_------_--_-j-_----_--_-m- o H o iAprobado en 2da sesion JG del EL - T - T
iProcedimientc para l2 emision de sanciones de fa Direccion de | 26/05/2021 P :17/09/2021 S.A. Periddico .
104 :P teccion contra Riesgos Sanitarios | {26 de mayo del 2021 en :m}mero 82 : £n tromite
iPro 105. i i H }
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» HSBC

Santiago de Querétaro, Qro. Al 18 de Enero, 2022.

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Dra. Maria Martina Pérez Renddn,

Secretaria de Salud
ATN' C.P. Verénica Banda Romero,
Responsable del drea de Tesoreria

ASUNTO: Tasas de Rendimiento Cuentas SESEQ, Ejercicio 2021.

Por medio del presente hacemos de su conocimienio gue, tras la revision de las cuentas a nombre
de Servicios de Salud del Estado de Querétaro correspondientes al ejercicio 2021, identificamos
una discrepancia entre el marcaje de rendimientos aplicado a las cuentas de cheque y la propuesta
comercial 2021 presentada por el anterior encargado de Banca de Gobierno HSBCG Querétaro
durante dicho periodo.

La propuesta comercial presentada para el gjercicio 2021 es la siguiente:

« Tasas de Interés en Cuentas Productivas {a 1a vista]

SRR e E g L R R P i

Cnia
i Yot
H 350 a0% de TIE
350 En adelantz 95% do TEE

ifras en Mifones oe Pesox

Misma que al momento de ejecutarse, no se aplicé con base al saldo promedic mensual generado
de manera individual por cuenta. Por ende, procedemaos con |a revision y calculo correspondiente a
las cuentas SESEQ, durante el periodo 2021 (Enero a Diciembre).

Sirva el presente como constancia y notificacion a que los rendimientos calculados a favor o en
contra (segun corresponda) de las cuentas a nombre de Servicios de Salud del Estado de
Queretaro seran aplicados una vez finalizada la revisién del ciclo 2021,

Sin otro particular por el momento, reciba un cordial saludo.
ATENTAMENTE;

J

Lic. Afexiara Papac’horis Tafoya
Gerente Estatal Banca de Gobierno Querétaro, San Luis Potosi
HSBC México, S.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC.

*Se extiende la presente a solicitud expresa del cliente, con cardcter informativo (nicamente. No
posee valor probatorio confractual.

PUBLIC




Querétaro, Qro., 15 de Diclembre del 2021

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Dra. Maria Martina Pérez Renddn
Secretaria de Salud y Coordinador General de Serviclos de Salud del Estado de

Querétaro

PRESENTE

Por medio del presente escrito y en relacién a lg observacidn sobre [as tasas
oforgadas a cuenfas de Servicios de Salud del Estado de Querdtaro
correspondientes o programas de ejercicios anteriores se hace de su
conocimiento gque la propuesta de fasas tiene vigencia del dia 1 de Enero al 31
de Diciembre de! afio en que se mencione en oficio entregado, concluyendo el
periodo antes mencionado se modifica al .01 los contratos que perfenecen
programas de afos pasados.

Sin mdas por el momento quedo @ sus drdenes para cualquier aclaracion al
respecto,

Atentfcmente

arenfh E. chg{el&uerra
E]ecufivg de’Banca lnsfifucioncl

Plaza Querétaro
Banco del Bajio

T

" Mg
)

S

BBAJIQ

2T EMPRESA
Y SOCIAIMENTL
RESPONSARIF
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NOTA INFORMATIVA

Respecto det hallazgo nimero 8, repertado por el Despacho Trueba Gracian, Altamirano-DFK, S.C. en el
Informe de Hallazgos y Recomendaciones 2021 A la H, Junta de Gobiemo de Servicios de Salud del Estado de
Querétaro "SESEQ" al cierre del ejercicio 2021 que indica que:

La entidad tenia pendiente de registrar un ajuste de salidas de almacén por concepto de consumos de los meses de
noviembre y diciembre, las cuales fueron por un monto de $25,432,655 aproximadamente, dicho ajuste se origing
porgue los consumos en el almacén de Intercontinental de Medicamentos, s.a. de C.V. (INTERMED) se notifican y se
suben al sistema informético de SESEQ en forma masiva mediante una base de datos con una periodicidad semanal,
por lo gue observamos que el sistema de registro no es el apropiado porque la informacion contabie no esta
actualizada porque no se concilia diariamente el sistema de INTERMED c¢on ¢ de SESEQ

Asimismo, dentro de los comentarios que realiza e despacho, nos indican ias siguientes recomendaciones:

Correctiva
Al cierre del ejerciclo 2021 se realizaron los registros contables correspondientes para registrar las diferencias
resultantes de la ¢oncillacion que realizaron entre los inventarios de INTERMED y el inventario de SESEQ

Preventiva
Proponemos gue la Entidad establezca como un procedimiento de control interno, reatizar concitiaciones periédicas

{preferentemente antes del cierre contable presupuestal de cada mes), con gl objeto de que el saldo se almacén
refleje fielmente el importe correspondiente.

Asimismo y derivado a que para el gjercicio 2022, "SESEQ” se continuaré con el esquema de tercerizacion del
servicio de Adminisiracion de los inventarios, a efecto de ya no incurrir en este tipo de inconsistencias, vy dado
que el proceso de lcitacion para la contratacion del servicio se encuentra en proceso al amparo de la
LICITACION PUBLICA NACIONAL N° 51059001-001-2022, se informa que dentro del servicio a contratar, se
consideraron aspecios que permitan contar un proceso de vigilancia, y registro mas oportuno, como muestra de
ella le indico gue se considerd un Anexo en el cual se identifican todas las acciones que SESEQ y ef proveedor
que se adjudique realizaran, a efecto de que el confrol y el registro de las operaciones se lleve a cabo en tiempo
real. (ANEXO 1.3.5.5 INVENTARIOS — Se anexa), asimismo en el ANEXO 1.3.1 ADMINISTRACION DE
INSUMOS PROPIEDAD DE SESEQ, numeral 7 se indica lo siguiente:

7.- “EL PROVEEDOR" proporcionara en tiempo real informacién de los movimientos al inventario para que "SESEQ”
controle y administre el sistema denominado Sistema de Abasto y Control de Inventario, de conformidad con los
procesos administrativos definidos por “SESEQ”, por lo que “EL PROVEEDOR" debera publicar via web service la
informacién solicitada y en los formatos requeridos por “SESEQ”, para generar 1a interfase de comunicacién entre
ambos sistemas, asi como lo mencionado en el ANEXO 1.3.5.3. Dado o anterior, “SESEQ" otorgara claves de acceso
con las responsabilidades que se requieran a los usuarios que "EL PROVEEDOR" designe.

For lo que refiere al control de inventarios que se plantea en Bases, este corresponde a que las conciliaciones y registros en
tiernpo real serd en el Sistema de Abasto v Control de Inventarios, (SACI) propiedad de SESEQ, ef cual ird replicando la
informacién de los movimientos al control de inventaric al Sistema Financiero Qracle, y se tiene que efectuar de esta manera
ya que el (SACH), es un sistema que plantea los tiempos de verificacion del contro! administrative del inventario, lo que permite
vigilar las actividades gue realizara el proveedor adjudicado.

Por lo anterior se considera que, con la puesta en marcha def nuevo contrate, SESEQ esta en posibilidades de atender las
recomendaciones del desgacho.




 QUEIRETARD

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADQ DE QUERETARO
COMITE DE ADQUISICIONES, ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS ¥ CONTRATACION DE SERVICIOS
LICITACIGN PUBLICA NACIONAL N° 51059001-001-2022

PARTIDAS PRESUPUESTALES NOMEROS 5253031.- MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACELITICOS, 5254011.- MATERIAL DE CURACION ¥ SUTURAS

PARTIDA PRESUPUESTAL NUMERO 5398021, DENOMINADA SUBCONTRATAGION DE SERVICIOS CON YERCEROS
(PRIMERA CONVOCATORIA}
{CONTRATO ABIERTO)

ANEXO 1.3.5.5 INVENTARIOS

1.

10.

11.

“SESEQ" a través de la Direccién de Finanzas y/o Administradores de las unidades en cualguier momento
realizaran revisiones a los Inventarios fisicos aleatorios de 1as Claves de Insumos Médicos Administrados por "EL
PROVEEDQR?”, en cuaiquiera de las areas donde sean administrados y almacenados los insumos médicos.

“SESEQ” informard con 24 heoras de anticipacion, a “EL PROVEEDOR" sobre los conteos aleatorios de Inventarios
en e} CEDIS PROVEEDOR Farmacias Hospitalarias.

La muestra del fevantamiento aleatorio se determinara en funcién de la existencia teorica emitida por ef Sistema
de Abasto y Control de Inventarios de “SESEQ".

“SESEQ", de conformidad a sus obligaciones administrativas, podré dar aviso a los entes fiscalizadores, para
participar en el inventario aleatorio de Claves de Insumos Médicos administrados por “EL PROVEEDOR" vy &l

Inventario Anuai,

“SESEQ” debera remitir el listado a “EL PROVEEDOR" de ias personas gue participaran en el nventario aleatorio
de las Claves de Insumos Médicos y e Inventario Anual.

“El. PROVEEDOR?” permitira el acceso a sus instalaciones a tas personas gue participaran en el Inventario aleatorio
de tas Claves de insumos Médicos y el Inventario Anual.

“EL PROVEEDOR" designara personzal que tenga conecimiento sobre ¢l manejo y control de los Insumos meédicos
para participar en el Inventario aleatorio de fas Claves de Insumos Médicos y el Inventario Anual.

“El. PROVEEDOR" contara con 48 horas para presentar las aclaraciones correspondientes a las diferencias
resultado del conteo aleatorio de las Claves de Insumos Médicos, por io que en ¢aso de que no presente la
aclaraciones en el tiempo estipulado en ei presente humeral “EL PROVEEDOR” debera cubrir ef costo unitario de
las piezas no aclaradas de conformidad af costo reflejado en el ANEXO 1.1 y 1.2 y aprecio del Sistema Financiero
Oracle las claves contenidas en el ANEXO 1.3.1, mediante nota de crédifc que se aplicara en {a facturacion de ia

prestacion del servicio

“EL PROVEEDOR" y "SESEQ" realizaran las conciliaciones mensuales del Inventario mismas que debera partir
de! Salde inicial, mas Entradas, menos Salidas, igual al Saldo Final, y que deberan ser firmadas por ambas partes,
vigilando gue los sistemas de ambos sean coincidentes de manera mensual.

Para ef caso de que existan diferenciales entre las conciliaciones "EL PROVEEDOR" y “SESEQ", contaran con
72 horas habiles posteriores a la fecha de la conciliacion para presentar las aclaraciones mismas que deberan
sustentarse documentaimente y realizar las modificaciones correspondientes en e Sistema de Abasto y Control
de Inventarios de "SESEQ" vy el sistema def groveedor, por 10 que en caso de los diferenciales imputables a
“El. PROVEEDOR" y que no sean aclarados en el tiempo establecido en el presente numeral “EL
PROVEEDOR” debera cubrir el costo unitario de las piezas no aclaradas de conformidad al costo reflejado en el
ANEXQ 1.1 y 1.2 y aprecio del Sisterna Financiero Oracle las ¢laves contenidas en el ANEXO 1.3.1, mediante nota
de crédito que se aplicarg en {a facturacion de la prestacion del servicio

“SESEQ" de conformidad a sus obligaciones administrativas determinara la fecha de! Inventario anual del CEDIS
PROVEEDOR y Farmacias Hospitalarias e informara al “EL PROVEEDOR?®, con el tiempo suficiente para que se
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preparen actividades propias del levanfamiento. Al términe del inventario se levantard acta por los resuitados
cbtenidos en cada unidad en que se reatlice dicho procese, donde los administradores de las unidades vy jefe del
Centro de Distribucion firmaran junto con perscnal gue designe “EL PROVEEDOR”,

La base para el Levantamiento del Inventaric serd la emitida por el Sistema de Abasto y Control de Inventarios
de “SESEQ".

"EL PROVEEDOR"” realizard las acciones de programacién del surtimiento a las Farmacias Hospitalarias, y
Servicios Médices de tal forma que no existan interrupcion durante ef levantamiento del Inventario Anual.

“EL PROVEEDOR?", Del resultado del Inventario anual dispondra de 72 horas habiles, para realizar ias aclaraciones
sustentandolas documentalmente para que se puedan realizar las correcciones en los Sisternas de Abasto y controt
de Inventario de “SESEQ" y delsistema de control dei “EL PROVEEDOR”, por [0 que en caso de que no presente
ia aclaraciones en el tiempo estipulado en el presente numeral “EL PROVEEDOR” debera cubrir el costo unitario
de las piezas n¢ aclaradas de conformidad al costo reflejado en el ANEXO 1.1 Y 1.2 y aprecio del Sistema
Financiero Oracle las claves contenidas en el ANEXO 1.3.1, mediante nota de creditc que se aplicara en la
facturacién de la prestacion del servicio
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CONCILIACION DE NOMINA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2021

faspe 21

SR “Registro contable

"~ 29,340,863.46

Terceros Patronales

" Faltas/Retardos

. Otros pagos

12,403.54 |

_ Otros conceptos
cons:derados por RH

que no son Cap 1000 Bases de datos RH.

{Pasantes, Unemesy

- Voluntarios . .

29,353,267.00 |

Aportacion Liquida Estatal 2021

179,433,147.31

39,583,545.31

1,751,345.90

141,600,947.90

Centingencia Covid-19 58,443,004.83 - 415,881.21 58,858,826.04
Fassa 2021 1,734,547,554.48 132,217,237.88 6,144,176.93 1,608,474,493.53
Impuesto Sobre Nomina (ISN) 2021 205,427.90 - - 205,427.90
Otros Recursos dei Ramo 12 23,096,636.00 - 14,099.38 23,110,735.38
Propics 447,100.00 - - 447,10G.60
Sub. Estatal - GEQ LIBRE 2021 6,939,277.68 220.34 - - 6,939,057.34
Sub. Estatal.- GEQ Libre 2019 1,186.91 174.16 - 1,012.75
Sub. Estatal.- Participaciones 2019 1,209.04 360.04 - 849.00
Sub. Estatal.- Participaciones 2020 71,621,227.45 6,537,643.52 164,101.74 65,247,685.67

Sub. Estatal.- Participaciones 2021

630,625,226.31

78,089,360.79

3,665,116.57

1,630,090.0C

554,570,892.09

U013 v1

230,089,352.00

1,499,532.79

231,588,884.79

Otros conceptos RH {(Unemes, pasantes,
Jub' aciones, voluntari

98,928,105.06

~98,928,105.06




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

REPORTE DE HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES

ANEXO |

Encargado del Resguardo Bienes Bienes no Bienes Bienes no

verificados en | contemplados | pendiente | localizados

el activo fijo en el de
resguardo |documentar
traspaso
Castruita Quifiones Fernando 6 1
Damian Oceguera Fernando 31 27 2
Ramirez Arguello Julio Cesar 48 2 2
Santoyo Cristiani Silvia de los Angeles 99 68 7 36
Sosa Echevarria Jaime 4 1
Suaste Guzman Edda 34 27 12 11
Zamudio Lopez Miguel 40
262 124




ALMACEN CEDIS SESEQ

ANEXO I

e Durante el conteo se detectd un faltante en la clave 25411.060-456-0391 Guantes
para exploracion, ambidiestro, estériles. En sistema tenia 8,405 unidades en
existencia y en conteo fisico se determinaron 2,367 unidades en existencia. En la
aclaracion de la entidad, entregé salidas de inventario de meses anteriores por
6,780 unidades, quedando una diferencia a favor de 742 unidades.

Existencia segun | Existencia Salidas Total Diferencia
Sistema segun toma | registradas en a favor (a
24/11/2021 fisica forma cargo)
extemporanea
8,405 2,367 6,780 9,147 (742)

Nota: Debido a que las salidas del almacén presentan en el Kardex fechas de meses
anteriores a la fecha del conteo, esta pendiente de aclarar porque no se habian
disminuido del saldo de las existencias al 24 de noviembre de 2021.

ALMACEN CEDIS INTERMED

e Las “medicinas de especialidades” deben estar resguardadas bajo llave, sin

embargo, el espacio designado para esto no es lo suficientemente grande y se ti

este tipo de mercancia en estanterias normales.




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AN EXO IV
PRUEBA DE INTERESES EN CUENTAS PRODUCTIVAS
($)
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

SO i 0 . S e e e : DIASDEL | : TASA |\ TERESES
INSTITUCION. S e j CENTAJE| yasa | Tasa | INTERES | INTERES | MES | inTEREses | MENSUAL | grqin
BANCARIA S SIS B s TASATIE | PROPUESTA | iini | mensuaL| anual | pmrio | acosTo | pevencanos | SESUN  |estano o | DIFERENCIA
ANCARS it sgepate | FDOSOF ~ |oeservicios| AM ESTADO DE |
s Sl e TEENTA _ 1 ’ 2021 cusnta | CUENTA
BAJIO 26868976 f&%ms CATASTROFICOS ¢ 55013835  4.640% 80%  371% 0.3094% $817.224 § 2,239 31 $§ 69,408 0000861% $ 190 § 69,219
|BAJIO 27367747  OFC SUB. EST. 2020 | 2749083  4.640% 1:6%1 0.46% 00387% 12,757 35 31 1,083 0.000861% 24 1,060
HSBC 4065528689  RETIROS 2021 | 4993952 4750% 90%  428% 03563% 213,491 585 31 18,132 0.006028% 301 17,831
RETENCIONES . . )
- i 1
HSBC 4065528571  1CoCriCones | 49438273 4TS0% S0%  428% 03863% 2113358 5790 3 173,491 OO0DGO28% 2,980 176,511




ANEXO V

INFORMACION PENDIENTE

1. Copia de los informes mensuales enviados al OIC de los contratos de adjudicacion
directa de conformidad con parrafo 3 del articulo 40 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y servicios del Sector Publico.

2. Conciliacién por concepto de las percepciones registradas en servicios personales
y los acumulados de némina. (conciliacion de néminas).
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Estado de Situacion Financiera Detallado LDF

Al 31 de dici de 2021 y al 31 de de 2020
(Pesos)
Ente: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

IA. Total de Activos Circulantes IA=a+bsc+d+e+f+g) 1,105,055,871 1,257,312,018 A Total de Pasivos Circulantes {lIA=a+b+c+d+e+f+g+h) 241,278,932 173,640,088
Activo No Circulante Pasivo Ne Circulonte
2. Inversiones Financieras a Largo Plazo ] [] a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo L] [
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo L] (] b. Documentos por Pagar a Largo Plazo o [
c. Bienes f y Ce i en Proceso 2,658,130,416 2,373,847,349 . Deuda Publica a Largo Plazo (] 0
d. Bienes Muebles 2,187,026,499 2,005,786,442 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo o o
e. Activos Intangibles 33,460,586 25,865,514 . Fondos y Bienes de Te G: ia yfo en ini ion a Largo Plazo o [
f. iacidn, Deterioro y A izacié de Bienes -1,067,275,387 -805,502,262 {. Provisiones a Largo Plazo o o
£. Activos Diferidos 0 0
h. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes [] ] HB. Total de Pasivos Ne Circulantes (IIB=a+b+c+d+e+f) [] [
i Otros Activos no Circulantes 0 ]
il. Total del Pasivo (Il = IfA + I8} 241,278,932 173,640,088
1B. Total de Activos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f+g+h+i) 3,811,342,113 3,599,997,043
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
1. Total del Activo (i = 1A +18) 4,916,397,985 4,857,309,061
A, Hacienda Piiblica/Patrimonio Ce ido (A =a +b+c) (] o
3. Aportaciones o [
b. Donaciones de Capital a o
. Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio a 0|
1IB. Haciendo Publica/Patrimonio Generado (ilI8 =a +b +c+d +e) 4,675,119,053 4,683,668,973
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desaborro) -138,090,547 923,824,127|
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 4,297,972,973 3,481,934,031
c. Revaldos 502,021,570 312,084,355
d. Reservas ] o
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 13,215,057 34,173,540
JIC. Exceso o iencio en la izocign de fo Hodenda Prblica/ if io (h 0 0|
a. Resultado por Posicion Monetaria o of
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o o
NI Total Hacienda Publica/Patrimonio (Il = 1A + 1B + IIC} 4,675,119,053 4,683,668,973|
IV. Total del Pasivo y Hacienda Piblica/Patrimonio (IV = Il + 111} 4,915,397,985 4,857,309,061
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados ¥ sus Nolas son razon corractos y resp ilidad del emisor

(A Vi o
LiC. BAMARIS rim“s QRTIZ C.P. MARIBEL CHAVEZMAREINEZ
D(REL—YM FINANEQS SESEQ SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS



Estado de Actividades
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2021 y 2020
(Pesos)

Ente: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADC DE QUERETARD

INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS

Ingresos de fa Gestidn 109,621,491 69,485,729
Impuestos ) 0
Cuptas y Aportaciones de Sepuridad Societ o o]
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 1]
Productos 9,837,879 138,073,658
Aprovechamientos 25,838,789 28,880,909
Ingresos por Venta de Bienes vy Prestacién de Serviclos 73,944,123 22,531,163
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 5,327,702,063 5,629,770,200

Derlvados de |a Colahoracion, Fondos Distintos de

Aportaclones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Subvenciones y Penslones y fubitaciones

Particlpaciones, Aportaciones, Convenios, Incantives Derivados 3,116,054,713 3,495,909,960
de la Colaboracidn, Fondos Distintos de Aportaciones

Transferenclas, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y 2,211,647,350 2,133,860,240
Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneflcios - -
Ingresos Financieros -
Incremento por Variacidn de Inventarios - -

Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o - -
Deterioro u Obsolescencia

Disminucién del Exceso de Provisiones - .

Otros ingresos y Beneficios Varios -

Totel de Ingresos y Otras Beneficios 5,437,323,85% 5,698,255,929

GASTOS Y OTRAS PEADIDAS

Gastos de Funciohamlento 5,210,470,974 4,475,614,83%
Serviclos Personales 2,964,791,213 2,844,618,070
Materiales y Suministros 1,476,410,579 983,102,870
Servicios Generales 769,269,182 647,893,891
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 67,602,414 54,664,988

Transferencias Internas y Asignaciones al -
Sector Piblico

Transferencias al Resto del Sector Publico -

Subsidios y Subvenciones 3,215,900 3,290,748
Ayudas Sociales 17,402,766 9,506,202
Pensiones y Jubilaciones 46,983,748 43,868,039

Transferencies a Fideicomisos, Mandatos y -
Contratos Andlogos

Transferencias a la Seguridad Soclal .
Donativos
Transterencias al Exterior -

Participaciones y Aportaciones -

Panticipaciones




Estado de Actlvidades
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021y 2020
(Pesos)

Ente: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

B ) Concepto s 2021 3 2020

Aportaciones - -
Convenios - =

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica = #
Intereses de |a Deuda Publica - -
Comisiones de la Deuda Publica - -
Gastos de la Deuda Publica = -
Costo por Coberturas »
Apoyos Financieros -

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 284,252,422 245,151,983

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, 266,404,063 224,743,074
Obsolescencia y Amortizaciones

Provisiones -
Disminucién de Inventarios -

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones - -
por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones - -

Otros Gastos 17,848,358 20,408,910

Inversién Piiblica 13,088,590 -

Inversién Piblica no Capitalizable 13,088,590 -

Total de Gastos y Otras Pérdidas 5,575,414,400 4,775,431,803

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -138,090,547 923,824,127
No se incluyen: Utilidades e Por regla de pr se revelan como Ingresos Financieros.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

*

LIC. DAMARIS FLORES ORTIz C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
DIRECTORA DE FINANZAS SESEQ SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS



Avance de Gestion Financiera
Ejercicio 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS CONAC
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021
(Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

3 5 Ingr.m Diferencia
RUBRO DE INGRESOS Estimado Ampl. y Reducciones Medificado Devengado Recaudado

(1) (2) 3=1+2) (4) (5) 6=5-1)
Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cuotas v Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de mejora 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 0.00 9.837,878.95 9,837.878.95 9,837,878.95 9.837.878.95 9.837.878.95
Aprovechamientos 0.00 5.448.231.38 5.448.231.38 5.448.231.38 5.448.231.38 5448.231.38
Ingresos por Ventas de Bienes. Prestacion de Servicios y Otros
Ingresos 0.00 73.944.122.90 73.944,122.90 73.944.122.90 26.533.503.25 26,533.503.25
Participaciones, Aportaciones. Convenios , Incentivos Derivados de
la Colaboracion Fiscal y Fondo Distintos de Aportaciones 3,001,275,369.00 114,779,344,17 3,116,054,713.17 3,116,054,713.17 3,116.054,713.17 114,779.344.17
Tranferencias, Asignaciones , Subsidios y Subvenciones y
Pensiones v Jubilaciones 1,519,320,672.00 692,326.677.57 2,211,647,349.57 2,211,647,349.57 2.211.647.349.57 692,326.677.57
Ingresos Derivados de Fianciamicntos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total [ 4,520,596,041.00 | 896,336,254.97 | 5,416,932,295.97 5.416,932,205.97 | 5.369.521,676.32 sig4z5 63521
Ingresos Excedentes
2 0

LIC. DAMARIS }iL'OREs ORTIZ
DIRECTORA DE FINANZAS

C.P. MARIBEL CHAVEZ\MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021
(Pesos)

Avance de Gestiéon Financiera

Ejercicio 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS CONAC

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Ingreso
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS POR FUENTE DE Estimad el pgac Mfd: ficad Do Diferencia
FINANCIAMIENTO stimado mpl. y ucciones o engado Recaudade
(1) (2) 3=1+2) (4) (5) (6=5-1)

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los
Municipios 3,001,275,369.00 120,227,575.55 3,121,502,944.55 3,121,502,944.55 3,121,502,944.55 120,227,575.55
Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos (1) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aprovechamientos(2) 0.00 5,448,231.38 5,448,231.38 5,448,231.38 5.448.231.38 5,448,231.38
Participaciones, Aportaciones. Convenios , Incentivos Derivados de
la Colaboracién Fiscal y Fondo Distintos de Aportaciones 3,001,275,369.00 114,779.344.17 3,116,054,713.17 3,116,054,713.17 3,116,054,713.17 114,779.344.17
Tranferencias, Asignaciones , Subsidios y Subvenciones y
Pensiones y Jubilaciones. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos de los Entes Piblicos de los Poderes Legislativos y
Judicial, de los Organos Auténomos y del Sector Paraestatal o
Paramunicipal, asi como de las Empresas Productivas del
Estado 1,519,320,672.00 776,108,679.42 2,295,429,351.42 2,295,429,351.42 2,248,018,731.77 728,698,059.77
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos(1) 0.00 9.837.878.95 9.837.878.95 9,837.878.95 9.837.878.95 9.837.878.95
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros
Ingresos (3) 0.00 73,944,122.90 73,944,122.90 73,944,122.90 26,533,503.25 26,533.503.25
Tranferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y
Pensiones y Jubilaciones 1.519,320,672.00 692.326,677.57 2.211,647,349.57 2,211,647.349.57 2,211.647,349.57 692,326,677.57
Ingresos Derivados de Finaciamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos Derivados de Finaciamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total | 4,520,596,041.00 | 896,336,254.97 | 5,416,932,295.97 5,416,932,295.97 | 5,369,521,676.32 848.975.635.32

Ingresos Excedentes

1 Incluye intereses que generan las cuentas bancarias de los entes pablicos en productos.
2 Incluye donativos en efectivo del Poder Ejecutivo, entre otros aprovechamientos. . . ) )
3 Se refiere a los ingresos propios obtenidos por los Poderes Legislativo y Judicial, los Organos Auténomos y las entidades de la administracién piblica paraestatal y paramunicipal, por sus actividades diversas no inherentes a

su operacion que generan recursos y que no sean ingresos por venta de bienes o prestacion de servicios, tales como donativos en efectivo, entre otros.

De conformidad con lo establecido en el articulo 53 Ter de la Ley para el Manejo de los Recursos Piblicos del Estado de Querétaro, el financiamiento propio de Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ)

por disponibilidades 2l inicio del ejercicio ds por $133,000,000.00

P
C.P. MARIBEL CHAVHZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

(

L 94 B
LIC. DAMARIS FLORES ORTIZ
DIRECTORA DE FINANZAS
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Avance de Gestion Financiera
Ejercicio 2021
ESTABO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC
CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)

{
E
| SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
i QUERETARO - SESEQ

FODER EXECUTVG -
QUERETARO Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021
{Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADPO DE QUERETARO
T o e
. CONCEPTO - Rediiccjones | | Modificado - 1 Pagade o

SERVICIOS PERSONALES 3,038,109,517.67 -73,318,304.30 2,964,791,213.37 2,964,791,213.37 2,941,492,861.94 3.00
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 770.470.376.29 20,498.355.59 790,968,735.88 790,968,735.58 793.340,727.39 8.00
PERMANENTE
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 310.510.936.67 -7,805,795.91 302.765,140.76 302,705.140.76 302.705.140.76 0.00
TRANSITORIG
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 1,385.838.907.17 40,299,111.23 1.426.138,018.40 1,426,138.018 40 1.A23.771,636 63 .00
SEGURIDAD SOCIAL 225.892.647.61 7.738,633.84 233,631,281.45 233,631.281.45 233.631,281 43 0.60
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 1328.082.831.47 12,486,396.66 150,569,228.13 150.569,228.13 137,263.267.96 -0.00
PREVISIONES 147.091.101.32 -147,091,101.32 .00 8.0¢ 0.00 0.00
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 60,222.717.13 536,091.60 60,778,308.75 §0,778,808.75 60.778,308.75 2.00

MATERIALES Y SUMINISTROS 900,706.714.24 658,314,169,79 1,559,020,884.03 1,378,025,090.51 1,241,948,283.62 180,995,793.52
MATERIALES DE ADMINISTRACION. EMISION DE 16.438.496.66 1.206,398 35 17.664,895.01 13,140,546.78 13.576.76499 2.524.348.23

DOCUMENTOS ¥ ARTICULOS OFICIALES

ALIMENTOS Y UTENSILIOS

MATERIAS PRIMAS ¥V MATERIALES DE PRODUCCION Y

COMERCIALIZACION

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE

REPARACION

PRODUCTOS QUIMICOS. FARMACEUTICOS Y BE

LABORATORIO

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
VESTUARIO. BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIONY
ARTICULOS DEPORTIVOS

MATERIALES ¥ SUMINISTROS PARA SEGURIDAD
HERRAMIENTAS. REFACCIONES Y ACCESORICS

MENQORES
SERVICIOS GENERALES
SERVICIOS BASICOS

SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO
SERVICIOS PROFESIONALES. CIENTIFICOS Y
TECNICOS ¥ OTROS SERVICIOS

SERVICIOS FINANCIFROS, BANCARIOS Y

COMERCIALES

SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION

SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS

SERVICIOS OFICIALES

OTROS SERVICIOS GENERALES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES. SUBSIDIOS Y

OTRAS AYLDAS

TRANSFERENCIAS INTERNAS ¥ ASIGNACIONES AL

SECTOR PUBLICO

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICG

54.211.130.76
0.00

1.892.809.00
T68.803.337.53

13.002.129.00
44 434.15R.2¢

0.00
1.90:4.653.00

596,957049.96
6312183346
12.807.656.32
39.080.833.73

6.265.169.36

150.000.00
177.519.243.04

25.886.189.36

ALY

.00

15.725,804.36
87591

4,483.098.74
61784756713

6.200.414.1%

247,467.319.73
1%.413.508 6
28.386,815.19
-%39,450.44
333.592.49
60921 848.93
-2.532.925.48
-124.768.00
142.534,734.30
41,716,224.57
0.00

.00

Pagins 1/3

69,936.935.12
§73.91

6,375.907.74
1.396,650.399.66

19.211.,543.17
41,720.835.85

0.08
745949157

838,424,369.69
81,535,339.67
51,193.671.51
58,241,383.29

6.598.761.85

in

277.552.936.89
37.916.584.13
330248361
29,232.00
320.053.977.34
67,602,413.93

0L.00

4.60

60.973.381.96
875.91

6.375.907.74
V229,872,067 46

16,680.247.54
4132257155

0.00
7.459.491.57

769,269,182.39
TTERR018.86
301840783
36,121.900.31

37169183
228.334.528.79
37.916.584.13
5.302.483.01
29.232.00
0728543508
67.602,413.43
4.490

BEEH

60 841 18836
87351

6.373.907.74

1.113.2756.680.52

16.680,247.54
23.450.887.25

37E0R.528.97
330248561
7923200
287,445 903 63
67.542.813.92

0.00

Lg0

8.963.553.16
0.30

-0.40
166.778,332.20

2.531.295.63
10826430

.00
.00

£9.135,187.30
4.246.420.21
575.263.68
2.115.482.98
227.070.00

49,218 408,10

-4.60

PLT68.




Avance de Gestién Financiera

!
i
| Ejercicio 2021

i SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE

2 QUERETARO - SESEQ ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC
|

somERCTYC

i CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTOQ)
QUERETARO

Del 01 de enerc al 31 de Diciembre de 2024
{Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

B S e e Egresos S :
CLCONCEPTO Reduccipnes Devengad LoPagado
: : {2y ' {5y
SUBSIDIOS ¥ SUBVENCIONES 5.495,400.00 -2,279,500.00 3,215.906.00 3,215.500,00 3,215 900,00 0.00
AYLDAS SOCIALES 0.00 17.402,765.66 17.402,765.66 17,402,765.66 17.343.163.63 0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES 20,390.789.36 26.592.958.91 46.983,748.27 46.983.748.27 46.983.748.27 -0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00
OTROS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOQCIAL 0.00 .08 0.60 0.06 0.08 800
DONATIVOS 0.00 a.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERICR 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 78,618.575.68 233,291,352.0% 311,%09,927.69 187,955,929.50 154,465,698.30 23.9533,998.14
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 7.304,188.08 9,136,991.88 16,441,179.96 16,441.179.96 12,696.016.40 0.00
MOBILIARIO ¥ EQUIPQ EDUCACIONAL ¥ RECREATIVO 28.000.06 27.246.16 53,246.16 55,246.16 19.952.00 0.00
EQUIPG E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 61,526.060.73 217,379.618.39 278.905,679.12 255,558.276.1% 229.339,140.53 23,347,402.94
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 1,493.616.00 £,918.732.50 3.412.348.86 2.412,348.80 1.493,592.80 8.00
EQUiPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.08 0.00 0.00 .00 0.00
MAQUINARIA. OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 2,165.403.87 2.564.597.4% 4.730,801.35 4.730,001.35 4.006,610.55 .00
ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 (.08
BIENES INMUEBLES 0.00 050 0.00 0.00 0.06 8.00
ACTIVOS INTANGIBLES 6.101.307.00 2.264.165 38 £,365,472.30 7.738.877.05 6.910.986.00 606.595.23
INVERSION PUBLICA 19,317,994.09 76,763,230.27 96,081,224.36 96,081,224.36 $3.449,305.63 0.00
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIG PUBLICO 19.317.994.09 70,802.431.85 90,120.425.95 90,120.425.95 90.120.425.95 6.00
OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 0.00 5.960.798.41 5.960.795.41 5.860.798.41 2,328,879 .68 8.00
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTG (.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0.00 0.60 (.00 0.00 .00 0.0¢
INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES 8.00 0.00 0.00 0.00 0.06 0.00
PRODUCTIVAS
ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00 0.60 0.60 0.00 0.00
COMPRA IDE TITULOS Y VALORES 0.00 0.00 0.60 0.00 ¢.00 806
CONCESIA“N DE PRA%STAMOS 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.80
INVERSIONES EN FIDEICOMISOS. MANDATOS Y 0.0 a.00 0.06 0.00 .00 .00
OTROS ANALOGOS
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 0.00 8.00 000 8.00 0.00 000
PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS 0.00 0.60 000 0.0 (.06 G.00
EROGACIONES £ESPECIALES
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0,00 0.60 0.00
PARTICIPACIONES 8.00 0.06 0.00 4.60 .00 8.00
APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 .00 .00 Q.40
: S 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
DELUDA PUBLICA 9.00 0.0 0.60 0.98 9.00 0.00
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA .00 0.06 0.08 0.00 0.00 8.00
INTERESES DE i.A DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
COMISIONES DE 1A PUBLICA 0.00 0.00 0.00 6.60 0.00 8.90
GASTOS DE LA DEUDA PURLICA 0.00 000 .08 8.00 0.00 .00
COSTO POR COBERTURAS {03 .00 (LG .40 {80 HEGY
APOYOS FINANCIEROS .50 0.00 0.00 .00 .06 a.00
ADEUDNS DE EFERCICIOS FISCALES ANTERIORES 400 0.06 0.00 0.00 306 640
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Avance de Gestién Financiera
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE Exersiclo 2021
CUERETARD - Eic ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC
CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021
(Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Egresos
CONCEPTO Aprobade Ampl. y Reducciones Modificado Devengado Pagado S-S il
(1) (2) B3=1+2) (4) (5) 6=3-4)
(ADEFAS)
[Total del Gasto I 3.653.596,041.00 | 1,184,233.992.07 | 5,837,830,033.07 | 5,563,725,054.06 | 5,335,862,938.89 | 274,104,979.01 |

- ‘
C.P. MARIBEL cu.atr:zﬁmmmez LIC. DAMARIS nlrous ORTIZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTORA DE FINANZAS
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et
QUERETARO

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021
(Pesos)

Avance de Gestion Financiera

Ejercicio 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC
CLASIFICACION ECONOMICA (POR TIPO DE GASTO)

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Egresos
Sub-¢jercicio
CONCEPTO Aprobade Ampl. y Reducciones Modificado Devengado Pagado )
(1) (2) @=1+2) (4) (5) 6=3-4
Gasto Corriente 4,535,268,681.87 847,586,450.88 5,382,855,132.75 5,132,704,151.93 4,940,964,186.69 250,150,980.82
Gasto de Capital 97,936,569.77 310,054,582.28 407,991,152.05 384,037,153.86 347,915,003.93 23,953,998.19
Amortizacion de la Deuda y Disminucion de Pasivo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 20,390,789.36 26,592,958.91 46,983,748.27 46,983,748.27 46,983,748.27 -0.00
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[Total del Gasto 4,653,596,041.00 1,184,233,992.07 | 5,837,830,033.07 | 5,563.725,054.06 | 5,335,862,938.89 | 274,104,979.01

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

LIC. DAMARIS kt’bnes ORTIZ
DIRECTORA DE FINANZAS
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Avance de Gestién Financiera
Ejercicio 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021
(Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

Egresos
CONCEPTO Aprobade Ampl. y Reducciones Modificado Devengado Pagado Sub-ejercicio
(1) 2) 3=1+2) 4) (5) 6=3-4)
Centro Estatal de Salud Mental 46,742,141.91 3,192,060.94 49.934,202.85 49,745,230.73 49,299.982.24 188.972.12
Centro Estatal de Transfusion Sanguinea 62,560,139.84 -19.861,040.99 42,699,098.85 42,627.812.25 42.400.818.49 71.286.60
Coordinacion General de Servicios de Salud del Estado de Querétaro 59.631,464.63 -140,317.54 59.491,147.10 59,143.239.97 58.128,457.08 347.907.13
Direccion de Adquisiciones 15,676,710.61 442295.78 16,119,006.40 15,974,418.00 15,856,192.55 144.588.40
Direccion de Finanzas 709,253,284.40 -382.344,839.89 326,908,444 51 241,511,215.32 239.872,737.60 85,397.229.19
Direccion de Plancacion 57,542,017.03 9,605,499.70 67,147,516.72 64,594.114.10 58,125,440.80 2,553.402.62
Direccién de Proteccion Contra Riesgos Sanitarios 83,278,553.04 272.639,357.40 355,917,910.43 290,007,995.00 236,136,984.29 65.909.915.43
Direccién de Recursos Humanos 218,982,231.28 -67.341,517.88 151,640,713.40 151,583.,089.16 134,172,702.02 57.624.24
Direccién de Servicios de Salud 180,614,791.12 223,793,403.75 404,408,194.86 401,196,692.64 387.622,164.70 3,211,502.22
Direccion de Servicios Medicos Hospitalarios 138.647.600.35 -37.532,248.37 101,115,351.98 93,378.181.85 84,242.339.07 7.737.170.13
Direccion del Regimen de Proteccién Social en Salud 250,000.00 -250,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hospital de Especialidades del Nifio y la Mujer 692,689,677.43 149,709,798.26 842 .399.475.69 823,818,723.94 802.808,178.13 18,580.751.75
Hospital General de Cadereyta 192,265,803.17 46.753,190.74 239,018,993.91 231,362,700.04 226,683,811.69 7,656,293.87
Hospital General de Jalpan 146,385,265.74 34.247716.94 180,632,982.67 173,886,306.38 168.357,048.05 6,746,676.29
Hospital General de Querétaro 706.461,686.77 606,108,109.05 1,312,569,795.82 1,273,573.324.75 1,239.633,368.92 38,996.471.07
Hospital General de San Juan del Rio 339,781,555.89 101,904,877.61 441,686,433.50 426,585,016.62 408.429,374.02 15,101,416.88
Jurisdiccion Sanitaria 1 391,692,958.99 57.091,424.45 448,784 383.43 446,587.495.86 443 158,515.78 2,196,887.57
Jurisdiccion Sanitaria 2 266,700,965.08 41,740,169.38 308,441,134.46 307,175,406.92 303,813,997.21 1,265,727.54
Jurisdiccion Sanitaria 3 171,828,893.48 22.125484.15 193,954,377.63 192,821,398.77 190.621,663.49 1,132.978.86
Jurisdiccion Sanitaria 4 147.490,479.32 11,121,588.30 158.612,067.62 157,979,720.40 156.770,589.84 632.347.22
Subcoordinacion General Administrativa 4.527.006.55 2.321,414.58 6.848.421.12 6,801,745.16 6.780,043.36 46,675.96
Subcoordinacion General Médica 20,592.814.40 108.907,565.72 129.500.380.12 113,371,226.20 82.948.529.56 16,129.153.92
Total del Gasto 4,653,596,041.00 | 1,184,233.992.07 [ 5,837,830,033.07 | 5,563,725,054.06 | 5,335,862,938.89 | 274,104,979.01
/_\
%7 ( (/]
C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ LIC. DAMARIS FLORES ORTIZ

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

DIRECTORA DE FINANZAS
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]
i
i SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE Ejerciclo 2021
GUERETARG - SESEQ ESTADPO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC
e l CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIBAD Y FUNCION)
QUEnETaRe | Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021

(Pesos)

Avance de Gestion Financiera

SERVICICS DE SALUD DEL ESTABO DE QUERETARO

TR L T g R = Egreses
. “CONCEPTO" - 7Aprobade ¢ i’ Ampl.y Reducciones “Modificado
' % [ At D s Ty :

Gobierno 1] 1] 0 0 0 ]
Legislacion 14 0 ] ¢ G 0
Justicia 0 G 0 ¢ 0 0
Coordinacion de Iz Politica de Gobierno G 0 4] 0 0 0
Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 0 G 0 G ¢ 0
Seguridad Nacional it 0 ] 0 ¢ 0
Asuntos de Orden Piblico v de Seguridad Interior 0 4 0 0 0 0
Otros Servicios Generales 0 0 0 0 0 0

Desarrolo Soctal 4,653,596,041.00 1,184,233,992.07 5,837,836.033.07 5,563,725,054.06 5,335,862,938.89 274,104,979.43
Proteccion Ambiental 0 0 0 Q G 0
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0 Y 0 0 ¢
Salud 4.633.596,041.00 1.184.233.992.97 5.837,830.033.07 3.563,725.054.06 5,335.862.938.89 274,104.979.01
Recreacion. Cultura v Otras Manifestaciones Sociales 4 0 0 0 0 0
Educacion ¢ 0 G 0 ¢ 0
Proteccion Social 0 0 0 0 0 i
Otros Asuntos Sociales 0 G 0 0 0 0

Desarrolio Econdmico 0 ¢ 0 ¢ 0 0
Asuvntos Econdmicos. Comerciales v Laborales en General 0 G ¢ 0 ¢ 0
Agropecuana, Silvicultura, Pesca v Caza 4 0 0 0 0 0
Combustibles y Energia 0 0 i 0 0 0
Mineria, Manufacturas v Construccion 4 0 0 0 0 0
Transporte 0 0 G ¢ 4} 0
Comunicacioncs 0 0 0 0 0 0
Turizme 4] 0 g 4 0 0
Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion ¢ 0 0 0 0 0
Otras Industrias v Otros Asuntos Econdniicos 0 G 0 G 0 0

Fagina 1/2




Avance de Gestion Financiera

Ejercicio 2021
é@ﬂé%ﬁs‘?gﬁsgﬁwg DEL ESTADODE ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC
M il CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)
QUERETARO Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021
(Pesos)

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Egresos
CONCEPTO Aprobado Ampl. y Reducciones Modificado Devengado Pagado b clersicl
(1) (2) 3=1+2) (4) (5) (6=3-4)

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0 0 0 0 0 0
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la 0 0 0 0 0 0
Decuda
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre 0 0 0 0 0 0
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0 0 0 0

| Total del Gasto I 4,653,596,041.00 I 1,184,233,992.07 r 5,837,830,033.07 5,563,725,054.06 I 5,335,862,938.89 r 274,104,979.01 |
C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ LIC. DAMARIS FLORES ORTIZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTORA DE FINANZAS
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Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Concepto

Hacienda Publica |
Patrimenio Contribuido

Hacienda Pdblica /
Patrimonio Generado de
Ejercicios Anteriores

Hacienda Puablica /
Patrimonio G
del Ejercicio

Exceso o Insuficiencia en la
A 16n de |a. Haclend,

Pablica / Patrimonio

Total

IA. Hacienda Pablica / Patrimonio Contribuido Neto de|
2020

IB. Hacienda Publica | Patrimonio Generado Neto de

2020 3,759,844,846 923,824,127| 4,683,668,973
a, del Ejercicio (Ahorro/D 0) By - 923,824,127 ..§'23,.a24_<|2?_
b. Resullados de Ejercicios Anteriores 3,481,934,031 it el 3,481,934,

c. Revallios 312,084,355 312,084,355
d. Reservas ” - o -

e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 34,173,540 34,173,540

IC. E o Insuficiencia en la
Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2020

ion de la| :

8. Resultado por Posicion Monetaria

b, o por T ia de Activos no Monelarios
I. Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2020 - 3,759,844,846 923,824,127 - 4,683,668,973
A, Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio
Contribuido Neto de 2021 & hi -
a. Aportaciones - i =5
b. Donaciones de Capital
c. Aclualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio -
IIB. Variaci de la Hacienda Pablica / Patrimonio
Eenmd o Noto e 2051 sw,asg,sdf - s24588.002| i el 8,549,920
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) N i sxbea ] 138,090,547 138,090,547
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 816,038,942 |- 923,824,127.00 EnifEanGy 107,785,185
c. Revalios i 2 189,937,215.13 189,937,215
d. Reservas - N -
. Reclificaciones de Resultados de E]arcifio_sAmeriurn 3 | 47,388,897.02 47,388 597
iic. ¢ en el E o | en laj
A lizacién de la Hacit Publica / Patrimonio Neto) - - - - -
a 2
5 no Monetarios %
IH ienda Pablica / Neto Final de 2021 - 4,575,883,788 99,235,265 - 4,675,119,053
"Bajo protesta de decir verdad dediaramos que los Estados Financieros y sus Notas son bl correctos y ilidad del emisor”

\

Lic nATms “,«b ORTIZ

DIRECTOR QE_&NAN S SESEQ

C.P. MARIBEL CHAVEZ

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS
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Avance de Gestién Financiera
Ejercicio 2021

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
- ENDEUDAMIENTO NETO CONAC
QUERETARO - SESE!
b ¢ Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021
QUERETARO (Pesos)

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

t i6n/Col izaci
Tdbatifcacttn e Crédito s Tuktruneisto Contratacién/Colocacién Amortizacién Endeudamiento Neto

A B C=A-B
Créditos Bancarios

Total de Créditos Bancarios

A1/ Nl IS A

Otros Instrumentos de Deuda

B AL all AV g

Total Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL
Al L%
C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ LIC. DAMARIS F ‘RES ORTIZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTORA DE FINANZAS
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A. Ingresos Totales (A = A1+A24A3)

Al. Ingresos de Libre Disposicion

A2. Transferencias Federales Etiquetadas

A3. Financiamiento Neto

B. Egresos Presupuestariosl (B = B1+B2)

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica)

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica)

C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2)

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo
|. Balance Presupuestario (I=A-B + C)

Il Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1 - A3)

Ill. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior
(=1-¢)

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2)

E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado

E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado

IV, Balance Primario (IV = Ill + E)

F. Financiamiento (F = F1+ F2)

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacién de la Deuda (G = G1 + G2)

G1. Amortizacién de la Deuda Pablica con Gasto No Etiquetado

G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado

A3. Financiamiento Neto (A3 = F-G )

Al. Ingresos de Libre Disposicion

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1-
G1)

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion

G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Pdblica)

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+A3.1-B1+ c1)

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI = V - A3.1)
A2. Transferencias Federales Etiquetadas

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
(A3.2=F2-G2)

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica)

4,520,596,041.00
1,519,320,672.00
3,001,275,369.00

4,520,596,041.00
1,519,320,672.00
3,001,275,369.00

0.00
0.00

0.00

1,519,320,672.00

1,519,320,672.00

0.00

0.00
3,001,275,369.00

3,001,275,369.00

5,416,932,295,97
2,300,877,582.80
3,116,054,713.17
5,563,725,054.06
2,371,314,603.02
3,192,410,451.04
406,415,693.91
188,227,299.43
218,188,394 48
259,622,935.82
250,622,935.82

146,792,758.09

146,792,758.09

2,300,877,582.80

2,371,314,603.02
188,227,299.43
117,790,279.21

117,790,279.21
3,116,054,713.17

3,192,410,451.04

5,369,521,676.32
2,253,466,963.15
3,116,054,713.17
5,335,862,938.87
2,204,795,521.97
3,131,067,416.90
401,450,024.08
183,261,629.60
218,188,394.48
435,108,761.53
435,108,761.53

33,658,737.45

33,658,737.45

2,253,466,963.15

2,204,795,521.97
183,261,629.60
231,933,070.78

231,933,070.78
3,116,054,713.17

3,131,067,416.90

2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo - 218,188,394.48 218,188,394.48
ViI. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI = A2 + A3.2 - B2 + C2) - 141,832,656.61 203,175,690.75
Viil. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Flnanciamien 0 Neto (Vill = VII -

A3.2) - 141,832,656.61 203,175,690.75

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

FBE s e
QUERETARO

Avance de Gestion Financiera
Ejercicio 2021
INTERESES DE LA DEUDA CONAC
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021
(Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Identificacién de Crédito o Instrumento

Devengado Pagado

Créditos Bancarios

Total de Intereses de Créditos Bancarios

A1~

™l 1/ A

A LAY/

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda

Otros Instrumentos de Deuda

[ TOTAL

A

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

0

LIC. DAMARIS !?\f:-RES ORTIZ
DIRECTORA DE FINANZAS
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARQ - SESEQ

ENCUTVO

PODER
DELESTAGS DI

QUERETARO

Avance de Gestidn Financiera
Ejercicio 2021
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADOC LDF
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021
{Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

. R Ty T o Ingresos
CONCIEPTO: © 1 Estimado (@) "Ampl y Red. "] Modificado | “Devengado ~| Recandada Diferencia
' (1) = (1) G=1+2 (4} (5) (6=5-1}
Ingresos de Libre Disposicidn
A Inspuestes .00 .00 0.00 .00 a.00 0.1}
13. Cuotas ¥ Aportaciones de Seguridad Social 0.00 .00 4.00 0.00 O 00
£, Contribuciones de Mejaras (L0 0.00 000 0.00 0.0 .00
3. Derechos 0.00 .00 (100 (.00 0.00 0.0
1:. Productas 0.00 .837,878.95 9,837, 878.95 9837 BTROS 9&I7ETHDS 98I RTRS
¥. Aprovechaniientos .00 544823138 5.448,231.38 5,44%8,231.38 S448.231.38 544823108
(i, Ingresos por Ventas de 3iencs y Servicios 0.00 73.944,122.90 73,944,122.90 T3,944,122.90 I6.533,303.25 26,3331.503.25
H. Participactenes (3eh D203 Hhd-A WS b D7 R0 O+t 0.00 0.00 006 RV .00 t.an
hi) Foado General de Participaciones (00 (ro¢ .00 0.00 0n.o0 400
h2) Feodo de Fomente Municipal 0.00 0.0 0.H0 0.00 000 .04
13} Fonde de Fiscalizacion y Recaudacion 0.00 200 .00 0.00 0.00 £h.0
hd) Fendo de Compensacidn oe LOG 0.00 0.00 0.60 A.00
115) Fendo de Extraceion de |lidroearburos 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 (L0
b6y impuesto Especial Sobre Produccitn: y Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 n.ou
h7) 0,136% de la Recaudaciaon Federal Participable 00 .00 0.00 0.0 0.00 0.00
138} 3.17% Sobre Exwaccion de Petrédeo .00 (.00 0.00 0.00 000 .00
19) Gasolinas y Didsel 0.90 0.00 0.00 .04 0.00 0,00
1110} Fondo de! Lmpuesto Sobre fa Renta 0,00 400 0.00 0.00 0.04 o.00
i 11) Fondo de Estabifizacion de los lngresos de fas Entidades 84.00 0.0 0.60 0.00 0.00 .00
1. lucentives Detivados de In Colaboracion #iscal (1=i1+12+13414+i5) .40 0.00 0.00 0.00 000 1R
il) Tenenein o Uso de Vehieulos 0.00 0.00 0.00 .00 .04} .00
i2) Fendo de Compensacion ISAN (06 0.00 0.00 0.00 0L .00
i3) Impuesto Sebre Autgmaviles Nucves 0.00 (L0060 .00 0n.04 000 40
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios 040 0.60 .00 0.00 .00 6.00
i5) Otros Incentivos Lcondmicos .00 040 0.00 000 .00 600
1 Transferencios 1,519,320,672.00 (692,320,677.57 2,211,647,349.57 2.211,647,349.57 2.211,647.349.57 AU320.677.57
K. Convenios 0.00 0.00 .00 0.08 0.0 0.00
k1) Owros Convenivs y Subsidios 000 0.00 .00 9.00 .00 0.0
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion {L=11 +12} 0.00 0.00 000 0.0 (.00 .00
1) Participaviones en lagresos Locales 0.00 .00 0.06 6.00 0.00 .00
12) Owros Ingresos de Libre Disposicion 000 0.00 0.80 0.80 0.400 0.00
1. Totat de Ingreses de Libre Psposicion (A=A+BHCHDFEHHGHI+ B+ 1,519,32006 72,04 781,556,410.80 2,300,877,582.80  2,300,877,582.80 2,253,466,903.15 734,146,291.15
Ingresos Exeedentes de Ingresos de Libre Disposicion 0.00 {(L00 [1iH 00 .00 Q.60
Transferencias Federales Etiquetadas
A, Aportaciones (A=al+aZiad+adiaitabiaTo8) 2,104,835,076.00 10,240,182.24  2,115,075,258.24 201507525824 211507325824 HL240,182.24
al) Fondo de Aportaciones paca la Noming Edueativa y Gasto Operative 0.00 2,00 000 0.00 000 R3]
a2} Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 2,104.835.076.00 F0,240.182.24 2. 185,075,258.24  2,115,075,258.24 2E15,075,25R.34 10,240, 182,24
u3) Fondo de Aporaciencs para ln Infraestructura Secial 0.00 0.0 0.00 .00 0.00 L0
a4) Fondo de Aportaciones paca ¢f Fortalecimiento de los Municipios y de 0.00 000 0.40 004 RG] 0.00
las Dyemarcaciones Tershorintes del Diswhio Federal
a5) Fondo de Aporiaciones Maltipies 0.00 0.00 .00 0.00 4.00 2.00
16) Fondo de Aportacienes para la Educacién Teenologien y de Adultas 300 0.00 2.00 0.00 0.00 .00
a7) Fondo de Aporiaciones para ln Seguridad Pablica de fos listados y del .00 000 0.00 10.00 0.00 6.00
Distrito Federal
uk} Fando de Aportaciones para el Fortalecimvienta de las Bntidides 06 0.00 g.00 (0 .00 [T

Federativas
. Convenios (Be=bl-+b24 b3 +ha)
st} Convenios de Prateccion Soviaf en Safud
h2) Convenios de Descentralizacion
b3} Conventos de Reasignacion
b4) Ciros Convenios y Subsidios
", Fondos Distinos de Aportaciones (C=cl+c2)
e1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productoeres de
¢2) Fondo Mincre
1. Transferencias, Subsidios y Subvencioncs, y Pensiones y Jubilacioncs
i1, Owas Transferencins Federales litiquetadas

=

e}

H. Total de Transterenelas Federstes Etiquetadas (11 = A+ B+ CH D+ E)

§96,440,293.00
FRI204, 81300
0.00
0.00
113,234,486.00
0.00
406
0.00
(100
4.00

3,001,275,369.00

104,539,161 93
106,636,787 48
0.80

.00
-2.087,625.55
0.60

0.00

0.00

Lol

0.00

114,779,344.17

Pagina 1/2

1,000,979,454.93
KRY, 842,600,458
0.00

.00

LEL 3685445
0.00

008

.00

0.0

0.00

3,116,054,713.17

1.080,979,454.93
K89 842,600 4K
0.00

t.on

1113 306.854.45
.00

.00

0.60

0.00

00

3,186,054,713.17

1.000979,454.93
NEQNAZ.600.48
008

(.ot

P E 6854 45
(300

.00

0.80

.40

L0

3,i16,064,713.47

104,539,161 .93
H06.636, 787 848
f1.LK)

.00
S0062858
0.0

.00

0.00

0.0

(L)

4779 344,07




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETAROQ - SESEQ

"RRCAS BE
QUERETARO

Avance de Gestion Financiera
Ejercicio 2021
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO LDF
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021
(Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Ingresos
CONCEPTO Estimado (d) | Ampl. y Red. Modificado Devengado Recaudado Diferencia
(1) (2) (B3=1+2) (4) (5) 6=5-1)

111, Ingresos Derivados de Financiamientos (111 = A) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A. Ingresos Derivados de Financiamicntos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1V, Total de Ingresos (IV =1 + [T + 111) 4,520,596,041.00 #96,336,254.97  5416,932,295.97 541693229597  5,369,521,676.31 848,925,635.32
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Libre Disposicién
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 =1+ 2) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 00

k

\
C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

]
LIC. m\&n;@msﬂ}m ES ORTIZ
DIRECTORA DE FINANZAS

Pagina 2/2




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 5,369,521,676 5,787,894,053
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras
Derechos
Praductos 9,837,879 18,073,658
Aprovechamientos 5,448,231 28,880,909
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 26,533,503 22,531,163
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Dervicados de la colaberacion
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 3,116,054,713 3,495,909,960
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Subvenciones y Pensiones y jubilaciones
2,211,647,350 2,133,860,240
Otros Origenes de Operacion 88,638,124
Aplicacién 5,101,576,469 4,586,913,767
Servicios Personales 2,941,492,862 2,844,618,070
Materiales y Suministros 1,241,948,284 983,102,870
Servicios Generales 736,963,975 647,893,891
Transferencias Internas y Asignaciones al Seclor Publico
Transferencias al resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones 3,215,900 3,290,748
Ayudas Sociales 17,343,166 9,506,202
Pensiones y Jubilaciones 46,983,748 41,868,039
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Qtras Aplicaciones de Operacion 113,628,534 56,633,947
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 267,945,207 1,200,980,286
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen .
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion
Aplicacién 347,915,004 1,030,099,859
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 254,465,698 828,342,026
Bienes Muebles 93,449,306 198,809,967
Otras Aplicaciones de Inversion 2,947,866
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 347,915,004 |- 1,030,099,859
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacion C
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
Incremento/Disminuacion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 79,969,797 170,880,427
Efectivo y Equivalente al Efectivo al inicio del Ejercicio 550,712,908 379,832,480
Efectivo y Equivalente al Efectivo al final del Ejercicio 70,743,111 550,712,008

Baje protes decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y respons:

C.P. MARIBEL CHAVE.

N
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS



Avance de Gestién Financiera

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE Fjercitia 2021
QUERETARO - SESEQ GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA CONAC
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021
(Pesos)

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Egresos
CONCEPTO Aprobado Ampl. y Reducciones Medificado Devengado Pagado Sub-clerdics
(8% (2) B=1+2) (4) (5) 6=3-4)
PROGRAMAS
Subsidios: Sector Social y Privado ¢ Entidades Federativas y 0 0 0 0 0 0
Municipios
Sujetos a Reglas de Operacién 0 0 0 0 0 0
Otros Subsidios 0 0 0 0 0 0
Desempeiio de las Funciones 4,653,596,041.00 1,184,233,992.07 5,837,830,033.07 5,563,725,054.06 5,335,862,938.89 274,104,979.01
Prestacion de Servicios Piiblicos 4.653,596,041.00 1,184,233,992.07 5.837.830,033.07 5,563,725.054.06 5,335,862,938.89 274,104,979.01
Provisién de Bienes Publicos 0 0 0 0 0 0
Planeacion, seguimiento y evaluacién de politicas piblicas 0 0 0 0 0 0
Promocion y fomento 0 0 0 0 0 0
Regulacion y supervisién ) 0 0 0 0 0 0
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) 0 0 0 0 0 0
Especificos 0 0 0 0 0 0
Proyectos de Inversion 0 0 0 0 0 0
Administrativos y de Apoyo 0 0 ] 0 0 0
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia 0 0 0 0 0 0
institucional
Apoyo a la funcion publica y al mejoramiento de la gestion 0 0 0 0 0 0
Operaciones ajenas 0 0 0 0 0 0
Compromisos 0 0 0 0 0 0
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional 0 0 0 0 0 0
Desastres Naturales 0 0 0 0 0 0
Obligaciones 0 0 0 0 0 0
Pensiones y jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a la seguridad social 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a fondos de estabilizacion 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones 0 0 0 0 0 0
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 0 0 0 0 0 0
Gasto Federalizado 0 0 0 0 0 0
Participaciones a entidades federativas y municipios 0 0 0 0 0 0
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca 0 0 0 0 0 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0 0 0 0 0 0
[Total del Gasto | 4,653,596,041.00 | 1,184,233,992.07 | 5.837.830,033.07 | 5,563,725,054.06 | 5.335,862,938.89 | 274,104,979.01 ]

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ LIC. DAMARIS FLORES ORTIZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTORA DE FINANZAS
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MOBILARIC Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

692,24].60

692,241.60 §

Avance de Gestidnr Financiera
Ejerticio 2021
PROGRAMAS ¥ PROYECTOS DE INVERSIGN
DEL 01 AL 3% DE DICIEMBRE 2021
{Pesas}
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

697,761.50

692,241,860

- 1 100%

{MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

MOBILIARIO Y EQUIRO DE ADMINISTRACION

82,

60

326,828,854

3

326,828.84

$2,637.60

326,828.54

92,637.60

312,549.24

- 100%

- 100%

£QUIPQ £ INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIC

75,363,148.91

76,362,143.91 56,515,465.87

34,761,956.35

19,847,682.94 74%

MAQUINARIA, OTROS EQUIPCS Y HERRAMIENTAS

9,542.00

MOBILIARIO ¥ EQUIPC BE ADMINISTRACION

9,512.00

9,512.00

9,512.00

MAQUINARIA, OTROS EQUIPCS Y HERRAMIENTAS

- 1,769,513.56 1,768,513.56 1,769,513.58 221,987.39 - 100%
MOBILIARIO Y EQUIPC EDUCACIONAL ¥ RECREATIVO - - - - - - 0%
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE - - - - 9%

FQUIPG E INSTRUMENTAL MEGICS ¥ DE LABORATCRIC

117,160.00 |

MOBILIARIC ¥ EQUIPD EGUCACIONAL ¥ RECREATIVO

- 0%

MAQUINARIA, OTRDS EQUIPDS Y HERRAMIENTAS

0%

MOBIIARIO ¥ EQUIPO DE ADMINISTRACION

356,132.40

384,122.40

384,122.40

SQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIC

1,713,842.00

1,713,842.00

1,713,842.00

MOSILIARIC ¥ EQUIPD DE ADRUNISTRACION

24,205.72

24,208.72

34,205.72

- 100%

MOBILLIARIC ¥ EQUIFC EDUCACIONAL ¥ RECREATIVC

34,452.00

34,452.80

105%

34,452.00

#iDIv/ol

{MOSIUARIS ¥ SOUIPC TF ADMINISTRACION

7,199.60




MOBILARID ¥ EGUIPO DE ADMINISTRACION

15,907.60 |

Avance de Gestion Financiera

Ejercdicio 2021

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION
DEL 01 AL 32 DE DICIEMERE 2021

{Pesas)

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARD

15,307.60

EQUIRC E INSTRUMENTAL MEDICO ¥ DE LABORATCRIC

MOBILIARIG ¥ EQUIPO DE ADMINISTRACION

22,731.82

22,731.82

MOBILIARIC ¥ EQUIPQ DE ADMINISTRACION

126,725.50

MOBILIARIC Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

18,629.60

18,629.60

18,626.60

- 125,725.50 126,725.50 80,317.74 100%
EQUIZQ T INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIC - 107,178.49 107,17849 107,178 49 101,582.87 100% ||
ACTIVOS INTANGIBLES 135,848.47 135,848.47 135,848 .47 160%

T00%

FQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICC Y DE LABORATCRIO

1,931,063.50

1,931,083.60 |

1,831,063.60

100%

8,175,733.07 |

24,776,565.48 |

32,956,298.55

32,956,298.55

32,556,98.55

MOBILIARIO Y EQUIPC DE ADMINISTRACICN - 58,191.40 58,191.40 58,191.40 51,803.28 100%
MOBILIARIC Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO - 15,852.00 19,952.00 18,852.00 18,952.00 100%
EQUIPQ £ INSTRUMENTAL MEDBICC ¥ DE LABORATORIO - 232,464.00 232,464.00 232,464.00 222,458.00

MOBILIARIC Y EQUIFD DE ADMENISTRACION - 40,565.61 40,569.61 40,569.61 20,733.61 100%
EQUIPC E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABCRATCRIC - 232,088,680 212,088.60 212,088.60 12,568,650 100%
1,598,720.00 1,498,726.00 1,498,720.00 -

Vigilancia por

EQUiPC £ INSTRUMENTAL MEDICO ¥ DE LABGRATORIC

715,140.00

715,140.00

715,140.00

715,140.00

109%




Avance de Gestion Financiera
Ejercicin 2021
PROGRAMAS ¥ PROYECTOS DE INVERSIGN
DEL91 AL 31 D£ DICIEMBRE 2021
{Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

MOBILIARIC Y EQUIPC DE ADMINISTRACION M 116,334.08 116,334,038 116,334.08 71,176.44

- 100%
- - 100%

MOBILARIC ¥ EQUIPC EDUCACIONAL ¥ RECREATAVO -] $42.16 | 842.16 842.16

MOBILIARIO ¥ EQUIPC DE ADMINISTRACION - 1,651,602.65 155160255 1,651 602.65 325,141.49 - 100%
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS - 651,481.00 £61,481.00 £61,481.00 4,396.00 - 100%
ACTIVOS INTANGIBLES - 11,155.72 11,155.72 11,135.72 11,155.72 - 160%%
Mzntenimiento y Rehabiiitacién de Edificaciones no Habitacionales - 5.960,798.41 5,560,798.41 5,960,798.41 3,328,879.68 - 1009%
|Kato 10, COPEP RIS 202% . . 5 TR R SATO9TAN

MOBILIARIO ¥ EQUIPG EDUCACIONAL ¥ RECREATIVO - - -

EQUIPQ E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATDRIC - 480,128.84 480,128.64 480,128.64 - - 100%
MAGUINARIA, OTROS EQUIPOS ¥ HERRAMIENTAS 66,508.80 66,308.30 66,908.80 - 160%

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION - 6,774.40 5,774.40 | 5,774.43 6,774.40 - 100%
MAQUINARIA, OTROS EQUIPCS Y HERRAMIENTAS - 1,117,428.00 1,117,428.00 - 160%

MIOBHIARIC ¥ EQUIPO DE ADMINISTRACION - 3,712.00 3,712.00 371200 - -

EQUIPO £ INSTRUMENTAL MEBICO ¥ DE LABDRATORIO - 3,542,872.00 3,542,872.00 43,152.60 43,152.80 3,489,720.00 3%
ACTIVOS INTANGIBLES £,091,587.00 760,831.86 6,852,418.86 852,418.86 140,376.28

AFEASPE 2071 R e BOAT00 ;16447900 E ;

MOBILIARIO ¥ EQUIPG DE ADMINISTRACION 306,517.00 §- 305,517.00

MOBILARIOC Y EQUIRD EDUCACONAL Y RECREATIVO 28,000.00 |- 28,000.50

EQUIFO £ INSTRUMENTAL MEDICG ¥ DE LABORATORIO 834,962.00 |- B834,962.60

RAFRIIZ, 505 P = General — oo

o]

DERA PUBLICA EN BIENES DE GOMINIO PUBLICC - 74,523,383.76 74,523,393.76 74,523,323.76 74,523,333.76 -

EQUIPC E INSTRUMENTAL MEDICC Y DE LABCRATORIC 1 2, . 17,622,802.05

WOBILIARIC ¥ EQLIPO DE ADMINISTRACION 275,006.00 33,773.50 206,773.60 206,773.60 -
VEFICULOS ¥ EQUIBC DE TRANSPORTE - 420,628.00 420,036.00 420,036.60 -




Avance de Gestién Financiera

Ejercicio 2021

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION
DEL 01 AL 31 DE DICIEMBRE 2021

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

{Pesos)

DEVENGADO

MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE ADMINISTRACION

56,115.00

56,115.00

56,115.00

56,115.00

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICG Y DE LABORATORIO

54,742,476.40

54,742,476.40

54,742,476.40

54,742,476.40

C.P. MARIBEL CHAVEZMIARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECPRSOS
FINANCIEROS

{ 711
LE. DamARIS WLQR‘ES ORTIZ

DIRECTORA DE FINANZAS

65,452,363.06
£ ks 5 &% £ 2 i i S ol =,
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 2,992,780.68 909,277.82 3 902,058.50 3,902,058.50 3,902,058.50 -
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 9,731,382.22 63,821,091.91 73,552,474.13 73,552,474.13 73,552,474.13 -
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 1,317,994.09 721,993.33 2,039,987.42 2,039,987.42 2,03,987.42
DBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 13,557,044.77 13,557,044.77 13,557,044.77
Sub. Estatal.- Pasticipaciones 2020 3014131046 |- 351081295 | 2663049751
% ; 1.3 ol % : amypm&mmu
: . ¥ salud.
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 3,020,345.80 402,856.46 3,423,202.26 3,423,202.26 3,411,538.46 - 100%
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 25,141,982.39 |- 4,666,559.29 20,475,423.10 20,475,423.10 20,475,423.10 - 100%
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 1,578,982.27 15,129.88 1,994,112.15 1,994,112.15 1,994,112.15 100%
ACTIVOS INTANGIBLES - 737,760.00 737,760.00 737,760.00 737,760.00 - 100%
; = = ve : hmdmﬂmm
z : : ; e = Médicas de SESEQ para mejorar Ias acciones
Sub. Estatal.- Participaciones 2021 15,629,515.00 |- 1,752,201.19 17,877,313.81 17,270,718.56 7%
“,u's i 5 ; .8'-’7 : &pnmdﬁnvpmnod&ndehssmﬁmde
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 17,303.00 3,493,169.04 3,510,472.04 3,510,472.04 3,510,472.04 - 100%
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 15,092.00 11,726,096.88 11,741,188.88 11,741,188.88 11,732,838.73 - 100%
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 1,493,616.00 |- 23.20 1,493,592.80 1,493,592.80 1,493,552.80 100%
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS ¥ HERRAMIENTAS §3,784.00 409,986.84 503,770.84 503,770.84 503,770.84 - 100%
ACTIVOS INTANGIBLES 9,720.00 618,569.25 £28,289.25 21,694.00 21,694.00 606,595.25 3%
DBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 18,000,000.00 |- 18,000,000.00
TOTALES 97,936,569.77 310,054,582.28 407,991,152.05 384,037,153.86 347915,003.92 |  23,953,998.19 94%




GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARG
Reporis de avance de Indicadorss 2021 {3er Trim)

,}" Dependencia / Entidad / Organo 3885 SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARG
e ORSTONCHNtrado / Fidsicomiso:
DENOMINACION DEL PROGRAMA Programa de prestacion de servicios de administracidn, promocion, prevencién y atencidn para la salud,
NIVEL No. RESUMEN NOMBRE DEL METODO DE CALGULD  FRECUENCIA META  1er TRIM 2do TRIM Jer THIM 4to TRIM  META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION PROGRA ALCANZA
MADA DA
PROPOSITO 13 poblacion sin segunidac  1a5a 06 vanacon anusl  ((tasa de MOMDItAS 08 1 poDISCn A ELXF:
socigl resicarnta an Ga la tase de morbiidad  sin segunidad social en fa Entidad t7
Querstarp disminuye ia tasa de ta poblacion sin {asa de morbilidad Je fa poblxidn
de muorbilidad. seguridad sotialen fs sin Seguridad social en la Enficad ¢
Entigiad -804 100
CONPONENTE | 1 Servicio Ge BIENGON MEGIcs Porcantas IGmestal 08 (1ot OB LoNSultas madicas 00 Anual §4.004
otorgado poblacitn sin seguridad  primera voz en of alto da primery

social rasidenta en sagundo nivel de atencitn recibidas
Querdiars, queracibe  por la poblacion sin seguridad social
alencibnde primery 7 Total de poblacion sin seguridad
sagundo nives, sociat tY* 100

Z  Serdciode 8stiCios 08 Promedic oa BSHIGKS 08 NUmerc oo estdios realizados &8 | TAmesiral TE :T.ﬁ T 1087 (e
apoyn dlagnistico olorgado Iaboratorio por paciente  padientas ambulatonos en
en segundo nivel de Isboratorios da sequnds nive) de

stengitn médica. stencionindgmaro da solicitudes ds
laboratoric de consulls exdena
3 Senvitio de alencién médica Pomentaje do nacidos 100 7 { NOmero de natidos vivos  Trimeostral 320 324 36.4 Boa 38.Q

olorgado en sequndo nivel  vivos por cesérea de por cesdraa de mujeres sin
muieres sin seguridad  saguridad social eh hospitales de
social eh hospilales de  segundo nivel de atenclon en un

segundo nived de periodo determinado { Numero tolal
atancion. do hatidos vivos en hospitales de
seguhdo nivel de atancitn an &
mismo perota)
Forcentaie 08 OCUPBGIGN | TOL OB 0135 PaCIeNs en Trmestal 770 o) 7854 T 57
hospitalatia en segundo  unidedes hospitalarias de sagundo
nived de atencion nivet de atancidn en un pericdo
detsrminado | otal de camas
consables da hospitales da
sequndo rivet de alencion an el
misrno panady X iog dias dal
perigdoy™1060 o ]
4 Serwicio de prevenciony  Porcenteje iimestral de  { Nomero de niffos y niftasde un Trimestral 85001 1.2 24.47] 1335 807

promeciin para ja sakid en  nifios y niflas de un afio  afo de edad sin seguridad social
primer ntval de atencion da edad, sin seguridad  con esquema basico complatc de
clorgado sotial reskientes en vacuhacin /| Total da nifios y niftas
Cuerstars que cuentan  de un atlo de edad sin seguridad
con e} esquema basico  social}" 100
de vacunacion completn

4
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Reporte de avance de indicadores 2021 (3er Trim)

? Dependencia / Entidad / Grgano 3888 SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADQ DE QUERETARO

dasconcentrado { Fidelcormiso:
DENOMINACION DEL PROGRAMA

Programa de prestacion de servicios de administracion, promocién, prevencion y atencion para la safud.

NIVEL Na. RESUMEN NOMBRE DEL METODG DE CALCULO  FRECUENCIA META fer TRIM 2do TRIM 3er TRIM 4to TRIM  META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION PROGRA ALCANZA
MADA oA
COMPONENTE 5 Safvicos 06 reguiocion, | Porcontals ge { Namero de esmblocimientos 9o THrmestal 51 A X7 EIkE 137
control ¥ foments sanitarks  astabletirmiantos de sarvicio de alimerios que presantan
clorgada. servicio da alimentos con condiciones saritanas segutas /
condiciones sanitarias  NOomero total de sstabletimientos
EAGUTES. de servicio de alimentos
programados para vertficacion
sanitarial* 100
& Sarvico de vighanoa ¥ Forcentaje timestral Ge  { NOMOTO de Drotes epicemicos | Ipmesral o g 8582 56 50, .75 Eon
control epidemioiogico notificecidn opoitung de  notificados oportunamente segin la
oforgados. brotes epidémicos NOM-817 de vigilanwia
apidamiclogica por unidades
madicas de SESEQ/ Total de
brotes spicémicos nofficadns por
unidades médicas de SESEQ)*100
ACTIVIDAD T2 Contrdl y atencion oe 1as | Porcentaje 4o pacientas  (NLMETo Ge pacientes 5om Trmestal 7501 7085 %207 BAH €45
enfarmedades sin seguridad socil con  Mipertension Arterial Sisternics en
cardiomatabdiicas Hipertensidbn Arterial cortrol con menor a TA 140 entre
{subreppso, chesidad, Sistémica que logran ta 90 mahkg en poblacitn de 20 afios
abetes, fesgo mata el iratamients ¥ Mas, §in seguridad sogial /numor
cardiovastcuiar) de paciantes con Hipertension
Arferiaf Sistemica en tratamiento de
pobiacion de 20 afios ¥ mas, sin
seguridad social ¥ 100
1.4 Control de cancer de ia Porcentaje de mujeres de{ Nomerm de mujeres de 40 a 68 Trimestral 1388 1.05] 135 EE] 33
raujer 40 a 63 afivs de edad sin afos de edad sin seguridad social a
seguridad sotial a quién ias gue se realizd estudio de
sa raalizd ashdid de rasiogratia / Numare tolal de
mastografia rusieres de 40 a 69 aA0s de edad
sin seguidad scciall* 100
15 Alancidn médica Porcentaia de poblacion  { Nomero de perstnas fesidenta en Trimastral 38.3’5.1 288 R 8.21 5.3
ambulsionia ¥ de unigades  residenis e localidades localidades ce dificil acteso a
mdvites da dific atceso 3 sarvicios de salud que recbe
sarvicios de salud que  consulia medica de tavez en el
recibe consulta médics  afn por parte de ias unidades
de 1a vez én ol aflo por  madicas miviles / Tolsi de
parle da ias unidades PETSONAS que residen an
raédicas mdviles locatidades de diffeil acceso a
senvicios de saudy 100
371 Alencion madico-guinirgics  Promedio diario de Total de intervenciones quinsrgicas Trimestrat 354 388 B3 581 551
&g seguhdo nivel irlarvenciones por guirofano en hospitates de
QUIriIRZICas por QUirtfane segunda nivel de atencidn en un
penodo deterrninadoimumero da
quirafancs funcionando en
hospitates de segqundo nivel de
aterxion, an el mismo pericdo
P P 3
T
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Reporie des avance de indicadores 2021 (3er Trim)

¥? Dependencia/ Entidad / Organo 3885 SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
+#  desconcantredo / Fidelcomisa:

DENOMINACION DEL PROGRAMA Programa de prestacion de servicios de administracion, promocion, prevencitn y atencién para la salud.
NIVEL No. RESUMEN NOMBRE DEL METODO DECALCULO  FRECUENCIA META  1erTRIM 2do TRIM Jer TRIM 4to TRIM  META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION PROGRA ALCANZA
MADA DA
ACTIVIBAD 4.7 Prevencitn de Porcentaje de pobiacidn  (NUmero de personas de 20 afos y Trimestrad 650 154 144 1.62 PEE
enfarmedades de 20 afios ymba sin - as sin seguridad social 5 quiss se
cardiometabdfitas seguridad social & quitn  reefizé deteccidon de Digbetes
se reaizd deteceionds  Metlitus / Nomerototal de personas
Diabetes Meliitis de 20 aflos y mas sin seguridad
sotidd programada para deteccidn
e Diabetes Medlitus)" 100
&R Pravencion de cancer Je i Porceniaje te mujeres de { Numera de mujeres de 35 a B4 | 1nmastral LEE | TAE 705 bX-rd T
mujer 35 a 84 afios de edad 5in aftos deedad sin seguridad social s

seguridad sovial 3 quilén  1as que se reslizd deteccidn de
se realizd deteccibn da  Virus det Papiloma Humano (VPH)

Virus del Papliomea medianis la prueba de Reaccitn de

Hurmano (VPH). Polimerasa an Cadena (PCR)/
Nimers total de mujeras de 352 64
afos de sdad sin seguridad social
programadas para realizar la
deteccion)* 100

4B Delection de cancer de Porcentae 0e hombres  { Numers € hombres 06 45 aR0S y THmasta kX Oﬁ EEE: GEE] 235{
prostata de 45 afios y mas, sih | mds sin seguridad socikal que se

seguridad social o quian  malizo detectitn de Hiparptasia
56 realizd deteccion de  Prostatics Benigna / Niimero totat
Hiperplasia Prostética  de homives de 45 afos y mas sin
Benigna. seguridad social)t 100

6.1 Foralecimisnto dela Tass da infeccionas (Numern de infecoiones Trimestral 5,001 E>.$§.F 1.6, .3 03#
viglandia apidemicidgica a  nosocomiates por 100 nosocomiales en poblacion sin
frgvas del diagndstico agresos en hospitales de seguridad social en hospitales de

segundo rivel dg segundo nivet de atencion an un

alencidn. parndo dgeterminadoinumer tolal
de egresos hospiialanos en e
mismo geriodo)*109
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Avance de Gestion Financiera Ejercicio 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF

SERVICIOS DE 5ALUD DEL ESTADO DE CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
QUERETARQO - SESEQ Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021
(Pesos)
QUERETARC SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
; ) Lgrresos
1 “-Aprebado JAmpl.y Reducl  Modificade -| Devengado | | Pagade Sub-cjercicio
L & R b (2} (3=1+2) O 4) (5) (6= 3-d}
I. Gasto No Efiguetado (1=A+B+CH+D+EAF+G+HAH) 1,568,320,672.00 930,412,001 9% 2.498,332,763.99  2,371,314,603.52  2,204,795,522.49 127,08, 166,47
A, Servicios Personsales (A= T+a2+ad+nd+a8+a6+a7) 082,741,635.87 ~35,024,828,44 47,716,817.43 947,716,807.43 924,418,456.00 BRI
al) Remumernciones al Personal de Cardicler Permanente 105,487,581 02 7.069,206.74 112,556,787.70 112,556,787.76 104,928,7749.17 4a.00
a2 Remuncraciones al Personal de Cargeter Transitorio 194,145,022 35 10,632,740.13 224777771 .48 22477777148 32777, 770 48 (.00
a3} Remuneraciones Adicionales v Iispeciales 364,851,713.36 31,518,893.01 396,370,666.47 196,370.066.47 394.004,284.70 -.40
ad) Seguridad Social 98,093,418,32 1.875,327.79 100,568,746, 100,568,746.11 100,568,7406.11 -1}
a5) Otras Prestaciones Sociales y condmicas 82,220,680.68 9.806,666.40 92,087 ,353.08 92 087.353.08 TR IR3 30201 0.00
ab) Previsiones 116,914,232.58 ~116,914,232.58 0.00 .00 .00 n.00
a?) Pagoe de Estimulos a Scrvidores Poblices 20,428,921.50 926,56(.97 21,355 482,53 21,355,482.51 2135548253 0.60
i, pMaterindes y Suministros (B=b1-+h2+b3+hd+b5Hho+h T H8+hY) 233,149,699.44 SHKL100,984.35 743,250,613.79 645,847,182.48 852,837,713.37 97,363,531.31
b)) Materiales de Administracion, Emisidn de Docwmentos y Artiendos Oficiales 6,126,485.00 -608,628.95 5,517.850.05 5,517,856.0% 5.517.856.05 -0.04}
b2} Alimentos y Utensitios 18.455.030.76 1.92K,164.52 20,383,195.28 18,258.744.60 18,258, 744.60 2,124,430.08
$3) Matcrias Primas ¥ Maleriaics de Produceion y Cometelalizacién .00 §75.91 R75.91 875.91 875491 .60
bd) Maleriales v Articulos de Construceidn y de Reparacion 1,777,309.00 4,515,796.89 6,293 505 .80 6,293,505.89 6,203,505.89 (.00
b5} Productos Quimises, Farmacduticos y de Laboratoric 183,471.541.16 499,286,727.52 6G82,758,268.68 580,600,541.04 509,547 877.46 93,157,.727.04
H6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 22,129,00 6,566,610.94 6,588,739.94 4,705.630.65 4 705.650.65 £8R3.089.29
157} Vestuaric, Blances, Prendas de Proteccion y Articatos Deportivos 31,824,851.52 -5,696,728.30 16,128,123.22 £5.929.858,92 293321399 194,264 .30
bR} Malerinies y Suministros Para Scguridad 6.00 0.60 0.00 0.00 (.00 0,00
bY) Hereamicntas, Refacciones y Aceesorios Menores 1,471,553.00 4,108,005 82 5,580,048.82 5,580,048.82 3,580,041.82 .00
C. Serviclos Generales (C=gl+e2+e3+edteSrebreTHei+ed) 265,015,164.88  195592,201.47  460,607,306.35 45140701538 429,245986,12 9,200,350.97
¢l} Servicios Basicos 48,901,375.20 0,651 740,09 55,553,121.20 54,779, 183.54 54,507,855 60 TIIYIDIS
¢2) Servigios de Amrendamiento LFISO0.00 3LAPRA009  3LIMIG0.00 3323436009 33,234,360.08 -0.00
1) Servicios Profesionales, Cientiicos, Téenicos y Quros Servicias 5,529.271.63 13,825,568.32 19,354,839,95 19,169,314.19 18,751,034.24 185,525,760
e4) Bervicios Finaneicros, Banearios y Comercindes 3.314.811.060 422,043.%4 3,736,034.74 3,508,984, 74 3,508,984 74 LTI HT0.00
53 Servicios de fnstalacion, Reparacion, Mantenimionte y Conservaciin 56,067,540.20 1,856,200.72 57.923,740.92 55.943,351.02 5389380010 1,980,389,
¢f) Servicios de Comunicacién Social y Pubticidad 35,937,219.00 -53,776.52 35,883,442.48 35,883,442.48 15,775,387.32 (.00
¢7) Servicios de Trastade y Vidiicos 3,500,274.00 441,443.42 1981,217.42 398171742 3.981,717.42 (LM}
c8) Servicios Oficiales 150,600.00 - 148,260.00 1, 740,00 1,740.00 1.740.00 0.0
©9) Otros Servicios Generales 110,279,553.85  140,658,795.61 25093834846 24490492190 225,591, 103,53 6.033,427.56
1. Transferencias, Aslgnaciones, Subsidios y Gtras Ayidas 23,601,180.36 42,630,424.57 66,237,613.93 46,237,.613,93 66,178,013.92 L0
(B=d I+ 2403+ d4+35+ A6+ 7B +dY)
d1} Transferencias Lnternas y Asignaciones al Sector Piblico 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 (.00
d2) Transferencias af Reste del Sector Pablico 0.00 .00 Lo .60 0.00 .08
d3) Subsidios ¥ Subvencianes 3.210,400.00 -1,359.300.00 LS, 100,00 1851, G000 1&SE 00,00 .00
d4) Ayudus Soviaics .00 177,402,765.66 17,402,765.66 17.462,765.66 17,343, 165.65 0.00
d5) Pensiones ¥ Jubilaciones 20,390,789.3¢ 26,592 $58.91 46,983,748.27 46,983, 748.27 46,983,748.27 RS
d6) Transferencias & Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos .00 .00 0.00 0.00 .00 000
@7) Transferencias 2 ta Seguridad Social [eX4H 000 o¢ o0 0.0 (.00
d€} Donativos 0.00 (.00 .60 0.00 0.00 040
dY} Pransferencias al tixterior 0.00 0.04 0.60 .04 .00 .01}
E. Biencs Muchles, Inmuebles ¢ Intangibles (E=e1+e2+ed+edtobtet et +eiied) 44,494,988.36 214,467,843.03 258,962,531.3¢ 258,508,253.20 213,189,380.7) 20,454,278.19
¢l) Mebiliario y Equipo de Administracion 6,030,429.48 R,016,137.77 14,646,567.25 14,646,567.25 11,746,636.53 0.0
©2) Mobiliario y Equipo Educacional y Reereativa .00 0.00 0.00 0.00 0,08 (.00
¢3) Bguipo ¢ Instrumental Médico y de Laboratorio 34, 888,456.61 201,986,254.81 236,874,71 142 217.027.028.48 1952065 168.71 1984768294
¢d) Vehieulos y Equipo de Transpocte 1,493,61000 -23.20 1,493,392.80 £,493,502,80 1,493,542 80 (X ]
¢5) Equipo de Defensa y Seyuridad 0.00 0.40 0.00 00 X114} 0.00
a6} Maguinaria, Otros Equipos y Herramicntas 2,072,766.27 2,497,688.68 4,570,434.95 4,570,454.95 3.513,372.95 0480
¢7) Activos Bioldgicos 0,00 0.0 0.00 .08 0.00 0.00
oK) Bienes inmuchies .00 0.00 0.00 040 0.00 .00
9} Activos linlangibles 9,720.00 1,367.484.97 1,377,204.97 770,609.72 7LD 72 600,595.25
£, Foversidn Piblea (F=F1+2+£3) 19,317,994,09 2,239,83741 21,557,831.11 24,557.831.10 18,925,912.37 0.00
1) Obea Piblics en Bienes de Dominio Miblico 19.317,904,09 -3.720961.40 15,597,032.69 15,597,032.69 15,597,032 69 4.00
{2) Chra Plbficn cn Bignes Propios {00 5,960,798.41 5,960,798.41 5.960,708.41 3,328,879.68 0.00
13) Proyectos Praductivos y Aceiones de Fomento 0.00 0.00 0.00 000 0.60 .00
;. Inversiones Financieras y Ofras Provisiones (G=gl+gZ+pd+gdtuS+p6+p7} 0.00 o.00 0.00 .00 tHon .06
#1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas o0 0.00 0.00 0.00 0,00 0o
£2) Aceiones y Participaciones de Capital 0.00 .00 (3.0 .00 .00 w06
23) Compra de Tindos y Valores 2.00 0.00 6.04 0.60 0.00 {100
14) Concestan de Préstumos 0,00 {.00 0.00 0.00 0.00 (i}
25} laversiones en Fideicomisos, Mandatos y Gros Andlogos Fideicomiso de Desastres [1A(H] .00 0.00 000 0,00 0.08
Naturales {informative)
¢6) Otras Inversiones Fisancieray 000 000 ot 0.00 (.00 060
£7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.40 0.00 0.00 0.0 R (.0
H. Participaciones y Aportaciones (Hsh1+h2+h3} [1X111} 4,00 [INITH] oo 1,00 [(R11]
1) Participaciones 0.00 .00 0.00 3.00 000 000
112} Aporaciones 0.00 .00 .00 GO0 00 0.00
h3} Convenios 0.00 6.06 0.00 6.00 0.0 000
1. Dendn Padiicy {J=HR24+i3+id-H5+6+T) 0.4 4.00 0.00 0.60 .00 LE]
i1y Amaortizacion de b Deada Mblica 0.00 0.00 0.00 000 040 0.00
i2) Intereses de ia Deuda Pablica .00 (00 0.00) [iXi) .00 000
i3) Comisiones de I Deadn Pablica 0.00 RUH 0.00 0.06 ir.00 0,00
14} Gastos de la Dewda Poblica 0.00 0.00 0.0 (.00 0oy (k{H)
i) Costo por Coberturas 0.G0 0.00 Q.00 0.00 0nn (LiK}
i6) Apoyos Finmeivros .60 (100} L0460 {100 000 0.00
i7) Avdeudos de Hjereicios Fiscales Apteriores (ADEFAS) 040 0.0 0,00 X)) [iXiH .00
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Avance de Gestién Financiera Ejercicio 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF

SERVE‘II‘OS DE SALUD DEL ESTADO DE CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
QUERETARO - SESEQ Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021
gz {f es0s)
QUERETARO SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Egresos
-efe
CONCEPTO Aprobade’ |Ampl,y Redut) Modificado; | Devengado, | Pagado | Sub-elercicio
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=3-4)
11, Gasto Etiquetado (11=A+B+C+D+E+F+G+H+) 3,085,275,369.00 254,221,900.08  3,339,497,269.08  3,192,410,450.54  3,131,067,416.40 147,086,818.54
A. Servicios I'crsqmlics (A=al+aZ+ad+ad+aSt+a6+a7) 2,055,367,881.80 -38,293,475.86  2,017,074,405.94  2,017,074,405.94  2,017,074,405.94 -0.00
al) Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanente 664,982,795.27 13,429,152.85 678,411,948.12 678,411,948.12 678,411,948.12 0.00
a2) Rcmuncrﬁcéoncs al I_’clrsounl de Cardeter Transitorio 116,365,914.32 -38,438,545.04 77,927,369.28 77,927,369.28 77.927,369.28 0.00
a3) Remuncracioncs Adicionales y Especiales 1,020,987,133.81 8,780.218.12  1,029,767,351.93  1,029,767,351.93  1,029,767,351.93 -0.00
u4) Seguridad Sof:ml 127,199,229.29 5,863,306.05 133,062,535.34 133,062,535.34 133,062,535.34 0.00
a$) Olrm.i !’rcslacmncs Sociales y Econdmicas 55,862,144.79 2,619,730.26 58.481,875.05 SRARL875.05 58.481.875.05 0.00
ub) l‘mw:ﬂon?s ) 30,176,868.74 -30,176,868.74 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Pago de Estimulos a Servidores Pablicos 39.793,795.59 -370,469.37 39,423,326.22 39,423,326.22 39.423,326.22 0.00
B. Materiales y Suministros (B=h1+b2+b3+b4+b5+b6+h7+b8+h9) 667,557,014.80 148,213,255.44 815,770,270.24 732,138,008.03 689,110,510.25 83,632,262.21
b1) Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 10,332,011.66 1,815,027.30 12,147,038.96 9,622,690.73 8.058,908.94 2,524,348.23
b2) Alimentos y Utensilios 35,756,100.00 13,797,639.84 49,553,739.84 42,714,637.36 42,582,443.76 6,839.102.48
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b4) Matcriales y Articulos de Construccion y de Reparacion 115,100.00 -32,698.15 82,401.85 82,401.85 82,401.85 0.00
b5) Productos Quimicos._, Farmacéuticos y de Laboratorio 585,331,796.37 128,560,334.61 713,892,130.98 640,271,525,82 603,728,803.06 73,620,605.16
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 12,980,000.00 -357,196.77 12,622,803.23 11,974,596.89 11,974,596.89 648,206,34
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Anticulos Deportivos 22,609,306.77 2,983,405.86 25,592,712.63 25,592,712.63 20,917,673.26 0.00
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 432,700.00 1,446,742,75 1,879,442.75 1,879,442.75 1,765,682.49 0.00
C. Servicios Generales (C=el+e2+ed+edteS+eb+eT+He8+¢9) 325,941,885.08 51,875,118.26 377,817,003.34 317,862,167.01 307,717,989.36 59,954,836.33
¢l) Servicios Basicos 14,220,455.26 11,761,762.52 25,982,217.78 22,509,735.32 22,509,735.32 3,472,482.46
¢2) Servicios de Arrendamicnto 21,471,736.32 -3,512,424.90 17,959,311.42 17,384,047.74 17,131,279.57 575,203.68
¢3) Servicios Profesionales, Cientificos, Téenicos y Otros Servicios 53,551,562.10 -14,665,018.76 38,886,543.34 36,952,580.12 34,461,736.79 1.933,957.22
¢4) Servicios l'unnucms Bmmnrlm Y (nmcrcmlc'a 2,951,158.36 ~88,451.25 2,862,707.11 2.862,707.11 2,862,707.11 -0.00
¢5) Servicios de Instalacion, R M y Conservacion 160,563,547.76 59.065,648.21 219,629,195.97 172,391,177.77 165,513,330.65 47,238,018.20
¢6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 1,608,601.00 424,540.65 2,033,141.65 2,033,141.65 2.033,141.65 0.00
¢7) Servicios de Traslado y Vidticos 4,335,135.09 -3,014,368.90 1,320,766.19 1,320,766.19 1.320,766.19 -0.00
¢8) Scrvicios Oficinles 0.00 27,492.00 27,492.00 27,492.00 27.492.00 0.00
¢9) Otros Servicios Generales 67,239,689.19 1,875,938.69 69,115,627.88 62,380,513.11 61.857,800.08 6,735.114.77
1. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 2,285,000.00 -920,200.00 1,364,800.00 1.364,800.00 1,364,800.00 0.00
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+dA7+d8+d9)
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Miblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
d2) Transferencias al Resto del Sector Piblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d3) Subsidios y Subvenciones 2,285,000.00 -920,200.00 1,364,800.00 1,364,800.00 1,364,800.00 0.00
d4) Ayudas Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d5) Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d8) Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d9) Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Bienes Muebles, | bles e Intangibles (E=el+e2+e3+ed+eS+et+eT+eB+e9) 34,123,587.32 18,823,808.98 52,947,396.30 49,447,676.30 41,276,317.59 3,499,720.00
c¢l) Mobiliario y Equipo de Administracion 1,273,758.60 520,854.11 1,794,612.71 1,794,612.71 949,379.87 0.00
¢2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 28,000.00 27,246.16 55,246.16 55,246.16 19,952.00 0.00
¢3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 26,637,604.12 15,393,363.58 42,030,967.70 38,531,247.70 34,073,971.84 3,499,720.00
c4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 1,918,756.00 1,918,756.00 1,918,756.00 0.00 0.00
¢5) Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 92,637.60 66,908.80 159,546.40 159,546.40 92,637.60 0.00
¢7) Activos Biologicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
¢R) Bicenes Inmucbles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢9) Activos Intangibles 6,091,587.00 896,680.33 6,988,267.33 6,988,267.33 6,140,376.28 0,00
F. Inversion Publica (F=f1+2-+£3) 0.00 74,523,393.26 74,523,393.26 74,523,393.26 74,523,393.26 0.00
f1) Obra Piblica en Bienes de Dominio Piblico 0.00 74,523,393.26 74,523,393.26 74,523,393.26 74.523,393.26 0.00
12) Obra Publica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
{3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+p3+gd-+p5+p6+47) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
22) Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
£3) Compra de Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
£4) Concesidn de Préstamos 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
g5) Inversiones en Fidcicomisos, Mandatos y Otros Andlogos Fideicomiso de Desastres 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Naturales (Informativo)
26) Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
57) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
H. Participaci y Aportaci (H=h1+h2+h3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
h1) Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h2) Aportaciones 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
h3) Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1. Deuda Pablica (I=il+i2+i3+id+i5+i6+i7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
il) Amortizacién de la Deuda Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i2) Intereses de la Deuda Piblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i3) Comisiones de la Deuda Piablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i4) Gastos de la Deuda Piblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i5) Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i6) Apoyos Financicros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 0.00 Q 0.00 0.00 0.00 0.00
Total de Egresos (111 =1+11) 4,653,596,041.00  1,184,233,992.07 7.830,033.07  5,563,725,054.06  5335862,938.89 274,104,979.01
C.P. MARIBEL CHAVEZ MAR\'INEZ LIC. DAMA& L,O ES ORTIZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTORA [)E FINANZAS
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Informe sobre Pasivos Contingentes
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

Ente: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

A. Fondos Contingentes a Corto Plazo 0 0 0
Provision para Demandas y Juicios a Corto Plazo (1] "] [+]
Provisién para Contingencias a Corto Plazo 0 o 0
B. Fondos Contingentes a Largo Plazo 0 0 0
Provision para Demandas y Juicios 2 Largo Plazo 0 "] 0
Provisién para Pensiones a Largo Plazo o] o] o]
Provision para Contingencias a Largo Plazo 0 0 0
Total Pasivos Contingentes o] 0 0

8ajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

*Se informa que se tiene una provisién en cuentas de orden para cubrir contingencias laborales por un importe de $111,217,916.34, incluye juicios y demandas por
$82,419,870.33 y $28,798,046.01 por contingencias laborales.

. 2. L)
LIC. DAMARIS FLORES ORTIZ C.P. MARIBEL CHAYEZ MARTINEZ
DIRECTORA DE FINANZAS SESEQ SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS



Servicios de Salud del Estado de Querétaro
Estado de Indicadores de Postura Fiscal

Del | de enero al 31 de Diciembre de 2021

(Pesos)
Concepto Estimado Devengado I Recaudado/Pagado
1. Ingreso Presupuestarios (1= 1+2) 4,520,596,041 5,416,932,296 5,369,521,676
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa - - -
2. Ingresos del Sector Paraestatal 4,520,596,041 5,416,932.296 5,369,521.676
|11, Egresos Presupuestarios (11=3 +4 ) 4,520,596,041 5,563,725,054 5,335,862,939
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa - - -
4. Egresos del Sector Paraestatal 4,520,596,041 5,563,725,054 5.335,862,939
I11. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (111 =1-11) - (146,792,758) 33,658,737
Concepto | Estimado | Devengado | Pagado
111. Balance presupuestario ( Superavit o Déficit ) - (146,792,758) 33,658,737
1V, Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda
V. Balance Primario (Superdvit o Déficit ) (V=111 - 1V) - (146,792,758) 33,658,737
Concepto | Estimado | Devengado | Pagado

A. Financiamiento

B. Amortizacion de la deuda

C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C=A-B)

4

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

(¥

I.E. DAMARIS FIORES ORTIZ
DIRECTORA DEWINANZAS




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARQ - SESEQ

Avance de Gestion Financiera Ejercicio 2021

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF

oo (Pesos)
QUERETARO SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Egresos
Sub-ejercicio
CONCEPTO Aprobado |Ampl. y Reduc| Modificado Devengado Pagado L
L) (2) (B3=1+2) (4) (5) (6=3-4)

1. Gasto No Etiquetado 1,568,320,672.00 930,012,091.99  2,498,332,763.99  2,371,314,603.52  2,204,795,522.49 127,018,160.47
Centro Estatal de Salud Mental 11,100,406.90 2,475,771.43 13,576,178,33 13,534,594.86 13,142,715.69 41,583.47
Centro Estatal de Transfusion Sanguinea 5,870,425.76 3,443,065.47 9.313,491.23 9.311,988,08 9,131,800.08 1,503.15
Coordinacion General de Servicios de Salud del Estado de Querétaro 44,676,353.89 -147,805.40 44,528,548.49 44,330,284.19 44,147,707.01 198.264.30
Direccion de Adquisiciones 6,601,381.05 669,251.35 7,270,632.40 7.270,632.40 7,237,634.00 0.00
Dircccién de Finanzas 226,446,495.37 -26,399,373.04 200,047,122.33 120,827,155.34 126,248,345.41 73,219.966.99
Direccion de Planeacién 18,093,970.76 3,262,235.69 21,356,206.45 21,356,206.45 18,900,746.65 -0.00

Direccion de Proteccion Contra Riesgos Sanitarios
Direccion de Recursos Humanos

Direccidn de Servicios de Salud

Direccion de Servicios Medicos Hospitnlarios
Dircccidn del Regimen de Proteccion Social en Salud
lospital de Especialidades del Nifo y la Mujer
Hospital General de Cadereyta

lospital General de Jalpan

lospital General de Querétaro

llospital General de San Juan del Rio

Jurisdiccion Sanitaria |

Jurisdiceion Sanitaria 2

Jurisdiceién Sanitaria 3

Jurisdiceion Sanitaria 4

Subcoordinacion General Administrativa
Subcoordinacién General Médi

. Gasto Etiquetado

Centro Estatal de Salud Mental

Centro Estatal de Transfusion Sanguinea
Coordinacion General de Servicios de Salud del Estado de Querétaro
Direccion de Adquisiciones

Direccion de Finanzas

Direccion de Plancacion

Direceién de Proteccion Contra Riesgos Sanitarios
Direccion de Recursos Humanos

Direccion de Servicios de Salud

Direccion de Servicios Medicos |Hospitalarios
Dirceeién del Regimen de Proteceion Social en Salud
Iospital de Especialidades del Nino y la Mujer
Ilospital General de Cadereyta

IHospital General de Jalpan

Hospital General de Querétaro

Iospital General de San Juan del Rio

Jurisdiceion Sanitaria |

Jurisdiceion Sanitaria 2

Jurisdiceion Sanitaria 3

Jurisdiceion Sanitaria 4

Subcoordinacién General Adminisirativa
Subcoordinacion General Médica

Total de Egresos (111 =1+ 1I)

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

31,809,713.64
117,176,457.06
30,157,998.66
64,871,379.71
250,000.00
190,964,594.02
48,277,784.55
43,010,425.41
342,084,013.24
91,036,219.19
106,993,710.21
74,918,617.22
55,757,997.40
45,180,488.57
2,997,849.09
10,044,390,30

3,085,275,369.00

35,641,735.01
56,689,714.08
14,955,110.74
9,075,329.56
4%2,806,789.03
39,448,046.27
51,468,839.40
101,805,774.21
150,456,792.46
73,776,220.64
0.00
501,725,083.41
143,988,018.62
103,374,840.33
364,377,673.53
248,745,336.70
284,699,248.78
191,782,347.86
116,070,896.08
102,309,990.75
1,529,157.46
10,548,424.10

4,653,596,041.00

84,581,726.60
-40,471,965.96
6,181,227.03
-6,306,746.76
-250,000.00
121,224,424.66
32,717,201.97
27,540,958.17
459,078,758.46
66,944,895.05
38,942,455.15
20,763,675.22
13,530,550.89
11,035,385.41
1,753,372.43
109,443,028.17

254,221,900.08

716,289.51
-23,304,106.46
7,487.86
-226,955.57
-355,945,466.85
6,343,264.01
188,057,630.79
-26,869,551.92
217,612,176.72
-31,225,501.61
0.00
28,485,373.60
14,035,988.77
6,706,758,77
147,029,350.59
34,959,982.56
18,148,969.30
20,976,494.16
8,594,933.26
86,202.89
568,042.15
-535,462.45

116,391,440.24
76,704,491.10
36,339,225.69
58,564,632.95
0.00
312,189,018.68
80,994,986.52
70,551,383.58
801,162,771.70
157.981,114.24
145,936,165.36
95,682,292.44
69,288,548.29
56,215,873.98
4,751,221.52
119,487,418.47

115,766,017.98
76,704,491.10
36,037,995.65
58,039,941 88
0.00
308,565,162.35
78,538,594.77
68,292,927.15
779,658,464.57
152,594,023.87
145,483,022.31
95,675,996.30
68,936,176.03
56,194,526.36
4,751,221.52
103,445,180.36

3,339,497,269.08  3,192,410,450.54

36,358,024.52
33,385,607.62
14,962,598.61
X,848,374.00
126,861,322.17
45,791,310.27
239,526,470.19
74,936,222.30
368,068,969.17
42,550,719.03
0.00
530,210,457.01
158,024,007.39
110,081,599.09
511,407,024.12
283,705,319.26
302,848,218.07
212,758,842.02
124,665,829.34
102,396,193.64
2,097,199.60
10,012,961.65

36,210,635.87
33,315.824.17
14,812,955.78
8.703,785.60
114,684,059.98
43,237,907.65
174,241 ,977.02
74,878,598.06
365,158,096.99
35,338,239.97
0.00
515,253,561.59
152.824,105.27
105,593,379.23
493,914,860.18
273,990,992.75
301,104,473.55
211,499,410.62
123,885,222.74
101,785,194.04
2,050,523.64
9,926,045.84

86,296,234.15
63,445,330.83
35,077,012.57
50,500,428,03
0.00
289,463,926.13
74,320,148.15
63,729,150.08
751,678,857.97
135,393,640.09
142,994,098.53
93,163,794.13
67,014,760.85
55,151,980.10
4,734,722.32
73,022,483.72

3,131,067,416.40

36,157,266,55
33.269.018.41
13.980,750.07
R.OIRS558.55
113,624,392.19
39,224,694.15
149,840,750, 14
70.727,371.19

352,545,152,13
33,741.911.04
0.00

513,344,252.00
152,363,663.54
104,627,897.97
487,954,510.95
273,035,733.93
300,164,417.25
210,650,203.08
123,606,902.64
101.618,603.74

2,045,321.04

9,926,045.84

1,184,233,992.07 5,837,830,033.07 5,563,725,054.06 5,335,862,938.89

Pagina
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625,422.26
0.00
301,230.04
524.691.07
0.00
3,623.856.33
2456,391.75
2258456043
21.504,307.13
5.387.090.37
453.143.05
6,296.14
352,372.26
21,347.62
0.00
16,042,238.1 1

147,086,818.54

147,388.65
69,783.45
149,642 83
144,588 .40
12,177.262.19
2,553,402.62
65,284.493.17
57.624.24
201027218
7,212,479.06
0.00
14,956,895 .42
5,199,902.12
4,488,219.86
17,492,163.94
9,714,326.51
1,743.744.52
1,259.431.40
TRO,606.60
610,999,600
46,675 96
86,915.81

274.104,979.01




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO “SESEQ”
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2021

NOTAS DE DESGLOSE:
L- NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:

Activo

Se informa que las cifras financieras que se indican en las presentes notas a los estados financieros contables
y presupuestales se expresan en pesos mexicanos.

1.1.1.~ Efectivo y equivalentes:

Iin este apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectacién especifica:

FONDOS DE AFECTACION ESPECIFICA TIPO MONTO
FONDOS FIOS DE CAJA CORRIENTE 370,200.00
BANCOS MONEDA NACIONAL CORRIENTE|  7,372,794.37
FONDO DESTINADO A OPERACIONES NO RECURRENTES | CORRIENTE| 463,000,116.53

TOTAL 470,743,110.90

La integraciéon por cuenta se presenta a continuaciéon:
1.1.1.1.2- Efectivo
Este rubro se compone por 34 fondos fijos para el pago de gastos menores, distribuidos en las Jurisdicciones

Sanitarias, Hospitales, Direcciones, Subdirecciones y caja general. Los fondos fijos de caja se encuentran
garantizados por un resguardo suscrito por el responsable de cada fondo. Se cita la integracién por Unidad:

Unidad Importe Porcentaje

Oficinas Centrales e .. B2, 000.00] L 22%
Centro Regulador de Urgencias Medicas e 000,001 L A%
Ofna. del Director de Planeacién e . 10,000.00] 3%
Ofna. de ta Direccidn de Regulacion Sanitaria 15,000.00 4%
Centro de Distribucion 10,000.00] 3%
Subdireccidén de Control de Reqguisiciones . h700.00 ) 0%
Qfna, de {a Direccién de Servicios Médicos Hosg o 14,000.00 A%
Ofna. del Director HGQ ...20,000.00| 5%
Ofna. del Director HENM 30,000.00 2%
Ofna. del Director HGSIR 5 10,000,001 3%
Ofna. del Director HGC e 10,000,00| 3%
Ofna. del DirectorHGy | 2000000 A%
Ofna. del Director CETS o 2,500.00 1%
Ofna. del Director CESAM 5,000.00 1%
Unidad de Oncologia o i m000000 T 1
Nuevo Hospital General de Querétare 20,000.00] = 5%
Ofna. del Director de Servicios de Satud 15,000.00] A%
Unidades Médicas Moviles Federales 500000 10
VIH/SIDA/ITS (CAPASITS) o 5,000.00 A%
Ofna. del Director Jurisdiccién Sanitarial | w..B0000.000 o 11%
Ofna, del Director de la Jurisdiccion Sanitariaz)  ago00.00] 10%
C.S. Colon B 3,000.00] 196
Ofna. del Director de la Jurisdiccion Sanitaria3{ = 20,000.00 L 5%
Ofna. de la lurisdiccidn Sanitaria 4 5, 000.00 1%%

Total 370,200.00 100%




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERELTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2021

1.1.1.2.1- Bancos moneda nacional:

Integrado por Unidades Médicas y Oficinas Centrales, principalmente de ingresos propios, conforme a lo
siguiente:

Unidad Importe Porcentaje

Oficinas Centrales . 7,372,744.8] 100%
Ofna. de la Direccion de Regulacion Sanitaria 0.94 0%
Ofna. del Director HGQ 3.97 ) 0%
Ofha. del Director HENM 3.59 0%
Ofna. del Director HGSIR 6.00 0%
Ofna. del Director HGC - 2.67 O%
Ofna. del Director HGJ 0.04 0%
Ofna. del Director CESAM 1.15 0%
Nuevo Hospital General de Querétaro 17.67 0%
Ofna. del Director jurisdiccién Sanitarial 2.95 0%
Ofna. del Director de la Jurisdiccidn Sanitaria 2 3.93 0%
Ofna. del Director de la Jurisdiccidn Sanitaria 3 2.93 0%
Ofna. de la Jurisdiccion Sanitaria 4 3.63 0%

Total 7,372,794.37 100%

1.1.1.5.1,- Fondos destinados a operaciones no recurrentes:

Este rubro representa el monto de los fondos Federales y Estatales ministrados, que financian determinados
gastos o actividades, como son el Ramo 12, Ramo 33 y Participaciones, administrados por Programas
Especiales y Oficinas Centrales, como se muestra a continuacion:

Unidad Importe Porcentaje

Oficinas Centrales 285,376,074.91 61.6%
Ofna. de la Direccién de Regulacidn Sanitaria 1751 0.0%
Ofna. del Director HGQ 25.03 0.0%
Ofna. del Director HENM 50.61 0.0%
Ofna. del Director HGSIR 16.04 0.0%
Ofna. del Director HGC 7 4.43 0.0%
Ofna. del DirectortGy ¢ A67]  0.0%
Ofna. del Director CESAM ) 12.66 0.0%
Nuevo Hospital General de Querétaro 129.91 0.0%
Subdir. de Programas Prioritarios 177,623,734.23 _38.4%
Ofna. del Director Jurisdiccion Sanitarial 15.12 0.0%
Ofna. del Director de la Jurisdiccién Sanitaria2| 196 0.0%
Ofna. del Director de la Jurisdiccién Sanitaria 3 14.26 0.0%
Ofna. de la Jurisdiccion Sanitaria 4 13.31 0.0%

Total 463,000,116.53 100%

Se presenta la integracién de los fondos destinados a operaciones no recurrentes ¢ de afectacion especifica:

2



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETAROQO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2021

Descripacion Importe Porcentaje
OFC BIO 23922867 0101, SUB, EST. 2018 (PARTICIPACIONES), OFICINAS CENTRALES POR MEDIO DEL ESTADO, 4 2.21 0.00%
PROP BIO 26868976 0101, GASTOS CATASTROFICOS 2018 {CASOS 2019), PROGRA SPECIAL T aps165.63 0. 09%
FROP BIO 26900134 0101, INVESTIGACION GENGMICA EN ENFERVEDADES PSIQUIATRICAS, PROGRAMAS ESP( 24000824 1 o.os
OFC BJO 27367747 0101, SUB. EST, 2020 (PARTICIPACIONES) . OFICINAS CENTRALES POR MEDIO DEL ESTADO, d 1,095, 156.43 0.21%

OFC 4064841752 HSBC, GEQ CONTINGENCIA 2020, OFICINAS CENTRALES CLABE 021680010648417524 43,014,820.84
OFC 4062443791 BCO HSBC, EQUIPAMIENTO NHGQ OFICINAS CENTRALES, CLABE 021680040624437913 | 1,365,506.11 |

(OFC 4085528663 BCO HSAC, RSORA DE JUBILACIONES 2021, OFICINAS CENTRALES, CLABE 0216800406553 1
OFC BNT 1136553312, DISPE AS DE NOMINA 2021 DRH, CLABE 072680011365533125

OFC I1SBC 4065528655 DISPERSORAS DE NOMINAS 2021, CLABE 021680040655286557 - To.com
PROP, STD 65508428096, U013 V1 2021, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE 014680655004280566 o 147,660,102.71 | 3189w
OFC 4065528671 BCO HSEC, RETENCIONES ¥ APORTACIONES 2021 OFICINAS CENTRALES, CLABE 02168004068 2327921 0.00%
PROP, BIO 30730857 0101, UNEMES 2021, PROGRAMAS ESPECIALES CLABE; 030680900024708593 ' o 19em38s | G oo%
OFC HSBC 4065529034 PARTICIPACIONES FEDERALES. 2021 OFICINAS CENTRALES POR MEDIO DEL ESTADD, CL4  82,015,177.00 | 17 Y1
HGQ HSBC 4065 ICIPACIONES FEDERALES 2021 HOSPITAL GENERAL DE QUERETARQ POR MEDIO D] 10.48 0.00%
HNM HSBC 4065528713 PARTICIPAGIONES FEDERALES 2021 HOSPITAL DE ESPECIALIDADES MmiNovaMul T 3e3al T poow
HG3 HSBC 4065528739 PARTICIPACIONES FEDERALES 2021 HOSPITAL GENERAL SAN JUAN DEL RIO POR MEDIO 1088 T g oo
HEC HSBC 4065528770 PARTICIPACIONES FEDERALES 2021 HOSPITAL GENERAL DE CADEREYTA POR MEDIO DE _ 1.95 0.00%
HGI HSBC 4065528804 PARTICIPACIONES FEDERALES 2021 HOSPITAL GENERAL DE JALPAN PORMEDIO DELEST] 1,67 0.00%
RGS HSBC 4065528986 PARTICIPACIONES FEDERALES 2021 REGULACION SANITARIA POR MEDIO DEL ESTADO, { | ooos
151 HSBC 4065528838 PARTICIPACIONES FEDERALES 2022 JURISDICCION SANITARIA 1, POR MEDIO DEL ESTADY ' " o.00%
152 HSBC 4065528861 PARTICIPACIONES FEDERALES 2021 JURISDICC NITARIA 2, POR MEDIO DELESTAD] 0.00%
153 HSBC 4065528895 PARTICIPACIONES FEDERALES 2021 1URISDICC ANITARIA 3, POR MEDIO DEL ESTAD] . oo
154 HSBC 4065528929 PARTICIPACIONES FEDERALES 2021 JURISDICCION SANITARIA 4, POR MEDIO DEL £STAD] o7 oooun
QFC BIO 30730832 0201, PASANTES 2021, OFICINAS CENTRALES CLABE: 030680900024708580 o 59,668,05 00w
QFC 4065528689 14SBC, RETIROS LABORALES 2021, OFICINAS CENTRALES, CLABL 021680040655286850 o T ds7a 0.00%
OFC ISBC 4064842586 FASSA 2021 OFICINAS CENTRALES POR MEDIO DEL ESTADO, CLABE INTERBANCARIA 021 50,187,a60.08 | '10.84%
CENT. BANAMEX CUENTA 1-4317066 CONSAR 2021, CLABE 0D2680000143170668 o ER-%) 0.00%
CENT. BANORTE 1136736660 SSSTE 2021 SERICA, CLABE 072680011367866609 1.01 0.00%
csm ( ESTADO, CLABE INTERBAM _oazl 0.00%
P LES CLABE 021680040655 6,161, 762,57 1.33%
HGQ HSBC 1065528705 APORTACION LIQUIDA ESTATAL 2021 1HOSPITAL GENERAL DE QUERETARQ POR MEDIO _ 14.55 0.00%

| HSBC 4065528721 APORTACION LIGUIDA ESTATAL 2021 HOSPITAL DE FSPECIALIDADES DELNINO YLAMY] 1327
HGS HSBC 4065528762 APORTACION LIQUIDA ESTATAL 2021 HOSPITAL GENERAL SAN JUAN DEL RIO POR MEDS
HGC HSBC 4065528796 APORTACION LIQUID, 021 HOSPITAL GENERAL DE CADEREYTA POR MEDI| () [
HGI HSBC 4065528820 APORTACION LIQUIDA ESTA 021 HOSPITAL GENERAL DE JALPAN POR MEDIO DEL ES

1.3

51 HSBC 4065528853 APORTACION LIQUIDA ESTATAL 2021 JURISDICCION SANITARIA 1, POR MEDIO DEL ESTA 0.00%
0.00%

11, APORTACION LIQUIDA ESTATAL 2021 JURISDICCION SANITARIA 3, POR MEDIO DEL I:STA  0.00%

945 APORTACION LIQUIDA ESTATAL 2021 IURISDICCION SANITAR N 0.00%

€SIV HSBC 4065528578 APORTACION LIQUIDA ESTATAL 2021 CESAM, POR MEDIO DEL ESTADO, CLARE. INTERSA Azsal T oloom
PROP BJO 307523230101, PROGRAMA FORTALECIMIENTO A LA ATENCION 553,760.90 0.12%
NHGQ HSBC 4065528067 PARTICIPACIONES FEDERALES 2021 NUEVO HOSEITAL GENERAL DE QUERETARG POR| 113ez] 0.00%
PROP, BJO 31091663 0101, RAMO 12 023 ATENCION A LA SALUD 2031, CLABE: D30680900025130254 5.7799%4.2a 1 356
PROP, 810 32037054 0101, PREVENCION Y ATENCION CONTRA LAS ADICCIONES 2021, CLABE: 03068090002506]  1,045,237.05 [ 0.23%
PROP, BJO 31747207 0101, SSR PARA ADOLESCENTES 2021, CLABE: 030680900025874756 4 oja35,030.83 | 0.3
PROP, BIO 31747371 0101, PF ¥ ANTICONCEPCION 2021, CLABE: 0306809000258 74808 1,238,295.87 0.27%
PROP, B/O 31747397 0101, SALUD MATERNA 2021, CLABE: D30680300025874905 o aese0mmaa T 0 om
PROP, BIO 31747793 0101, SALUD EN EL ADULTO MAYOR 2071, CLABE: 030680900025875205 T i4m3ma: 0.03%
PROP, BIO 31747579 0101, VIOLENCIA DE GENERO 2021, CLABE: 030680900025874950 20474597 [ oloas
PROP, BIO 31747744 0101, ENFERMEDADES CARDIOMETABOLICAS 2021, CLABE: 03068090002587 o 3,386,638.22 0.73%
PROP, BIO 31747694 0101, CANCER 2021, CLABE: 030680900025875042 T 394,416.37 0.09%
PROP, BIO 31747447 0101, SALUD PERINATAL 2021, CLABE: 030680900025874918 _ 447,101.21 0.10%
PROP, BIO 31740534 0101, DETERMINANTES PERSONALES, AFASSPE 2021, CLASE: 03068090002587793: | 120,350.29 | 0.03%
PROP, BIO 31749567 0101, MERCADOTECNIA SOCIAL EN SALUD, AFASSPE 2021, CLASE: 030680900025877999 142,993.31 0.03%
PROP, BIO, 31749591 0101, DETERMINANTES COLECTIVOS, AFASSPE 2021, CLABE: D30680800025878079 .50 0.18%
. 31749831 0101, AES EMERGENCIAS, AFASSPL 2021, CLASE: 030680S00025878707 o  60,306.46 0.01%

PROP, BIO, 31749971 0103, AES MONITORED, AFASSPE 2021, GLABE: 030680800025878804 4,076.77 | o00%
PROP, BIO, 31750011 0101, VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA POR LABORATORIO, AFASSPE 2031, CLABE: 03068 7,862.42 £.00%
PROP, BIO, 31750078 0101, \FASSPE 2021, CLAB 68090002 5878862 i 27a2evas) ooem
PROP, BJO, 31750094 0101, VIRUS DE LA MEPATITIS €, AFASSPE 2021, CLABE: 030680900025878901 o1 oo
PROP, 8]0, 31750128 0101, ABORTO SEGURCD, AFASSPE 2021, CLABE: 030680900025878972 1.49 o.ovse
PROP, BJO, 31750181 0101, IGUALDAD DE GENERD, AFASSPE 2021, CLABE: D30680900025879010 .14 0.01%
PROP, BJO, 31750177 0101, ZOONOSIS, AFASSPE 2021, CLABE: 030680900025879023 o ) . oagz 0.00%
PROP, BIO, 31750250 0101, PALUDISMO, AFASSPE 2021, CLABE: 030680900025879065 " "|"""sggon 33| 0.01%
' BJO, 31750540 0101, DENGUE, AFASSPE 2021, CLABE: D30880900025879133 164,427.61 0.01%
810, 31750656 0101, URGENCIAS EPIDEMIOLOGICAS ¥ DESASTRES, AFASSPE 2021, CLABE: 03068090002 175,589.91 0.04%

ROP, 'BJD, 31750706 0101, SALUD BUCAL, AFASSPE 2021, CIABE; 030GE0900025879256 _ R . 21,707.81 . 0.00%
L 27858 0.00%

73,195.2 0.02%

0.01%

OFC HEBC 4064155080 RENDIMIENTOS FIDEICOMISO 2%, CLABE INTE ‘ N " o.o6%
PROP, 810, 32573032 01 TECCION CONTRA RIESGOS SANITARIOS (COF ‘PRlS)zozl CL/\BL. 030080900 3,924,425.64 0.42%
§ LIBRE 2021 OFICINAS CENTRALES POR MEDIC DE| 52,062,497.78 11.24%

OFC, BIO, 32696304 0101, EQUIPAMIENTO, CLABE: 030680900026983248 ESTATAL _ L oaval|l  coon
NHGQ HSBC 4065529513 APORTACION HQUIDA ESTATAL 2021 NUCYO HOSPITAL GENERAL DE Qu 16,29 " 0.00%
23,349,656.53 5.04%

OFC, BIO, 34262139 0101, GEQ INCENTIVOS DE COLABORACION 5023, CLABE: GI06E090002B800073 ESTATAL 31,560,080.25 6.90%

Total 463,000,1.16.53 1.00.00%,




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2021

1.1.1.4.1.- Inversiones:

Se informa gue actualmente se maneja una modalidad en Instituciones Bancarias de recursos disponibles
a la vista 6 de disposicién inmediata, que generan interés de inversién, incluidos en el informe de las notas
del plan de cuentas 11121 y 11151,

1.1.2 Derechos a recibir efectivo o equivalentes:

Se integra en este apartado, por tipo de contribucién, los montos que se encuentren pendientes de cobro y
por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asimisimo, se informa los montos sujetos a algan tipe de
juicio con una antigiiedad mayor a cinco ejercicios anteriores y Ia factibilidad de cobro:

(Pesos)

CONTR!BUCIC}N PENDIENTE DE COBRC Y DE RECUPERAR HASTA POR
: ’ CINCO EJERCICIOS: Lo ’

MONTO SUJETC A JUNICIO

AGTIBILIDAD D
MAYOR A GINGO EJERGICIOS] T DAL DE COBRO

THPO MONTO

IMPUESTOS

£22,630.00
FRODUCTOS R
APROVECHAMIENTOS 7 T e e
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS | ebu5738595  No s

PARTICPACIONES ¥ APORTAGIONES 7 L I s
TRANSFERENCIAS, ASIGNACICNES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYLDAS - No si
TOTAL $66,379,015.96

Se informa de manera agrupada, el monto de los derechos a recibir efectivo y equivalentes {excepto cuentas
por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras,
participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacion por su vencimiento en dias a 9o, 180,
menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes
que les afectan a estas cuentas:



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2021

DERECHOS A RECIBIR
EFECTIVO O EQUIVALENTES
. {excepto cuentas por. ;-
cobrar de contribuciones of = _
- fideicomisos quese | MONTO " | CARACTERISTICAS CUALITATIVAS
“‘encuentran dentrode, - | SR

inversiones financieras, .

participaciones y

aportaciones de capital):

a) Menor o iguat a 90 dias

PEEQ, Issste, iImss (se tienen
CUENTAS POR COBRAR 3,738,367.43 convenios suscrites), REPSS y
Servicios de Salud de Tabasco.

DEUDORES DIVERSOS POR
COBRAR

DEUDORES POR ANTICIPOS
DE LA TESORERIA

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A RECBIR

EFECTVO 522,530.00f Seguros, indemnizacion por dafios

Sub-Total $4,260,897.43

b} Mayor a 90 dias y menor o
igual a 180 dias

CUENTAS POR COBRAR imss

DEUDORES DVERSCS POR
COBRAR

DEUDORES POR ANTICIPOS
DE LA TESORERIA

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A RECIBIR
EFECTIVO

Sub-Total $0.00|

¢) Mayor & 180 dias y menor o
igual a 365 dias

CUENTAS POR COBRAR 62,119,018.53

DEUDORES DVERSOS POR
COBRAR

DEUDORES POR ANTICIPOS
DE LA TESORERIA

PRESTAMOS CTORGADOS

OTROS DERECHOS A RECIBIR
EFECTMO

Sub-Total 62,119,018.53

d) Mayor a 365 dias

DOCUMENTOS POR COBRAR

DEUDORES DWVERSOS

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A RECBIR
EFECTIVO

Sub-Total $0.00
TOTAL $66,379,915.96




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2021

Se muestra la integracioén por concepto:

pPC Cuenta Descripcion Importe Porcentaje Clasfficaciores notas
1 1221001]SERVICIOS SUBROGADOS S55T 35314280 534l INGRESOS POR VENTAS DE BIENES ¥ SERVICIOS
1 1221007 SERVICIOS SUSROGADOS NS 6,113,01853 O34 INGRESOS POR VENTAS DEBIENES YSERVICIDS
(*C SEGP SERY. SUBROGADOS o
B 1221007|SEGURD POPULARCS Y ASF 9,955.00 CHINGRESCS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS
C*C SERVIC;OS DE SALUE} DEL B T —"
g  Unoe[ESTADODETABASCO | 7 %4{INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICICS
11226  L226008{HDI SEGURDS, S A.DEC., e sRORRECHOS
SEGUROS AFIRME SA, DE CV. " -
1226 1226011 AFIRME GRUPO FINANCIERO 51,4000 3| DERECHOS
Totl 6637900 100

1.1.3.~ Derechos a recibir bienes o servicios:
1.1.3.1.1.- Anticipos a corto plazo:

Este rubro se integra por los anticipos que corresponden a pagos que Servicios de Salud del Estado de
Querétaro “SESEQ” realizé a proveedores y que estdn pendientes de amortizar. En este apartado, al cierre
del periodo que nos ocupa no se muestran saldos.

1.1.3.9.1.- Derecho a recibir:

Este rubro se integra por seguro institucional de la aportacion patronal pendiente de amortizar, relativo al
presente trimestre, no se reportan saldos por recibir en este rubro.

1.1.5.1.4.~ Inventarios:

A partir del 01 de agosto del 2019 se implementd un nuevo esquema para llevar a cabo la Adquisicion de
medicamentos, material de curacién y la contratacién de la administracion y dispensacién en las
modalidades de farmacia, farmacia hospitalaria con dosis unitaria y reposicion de inventarios a las
diferentes unidades médicas hospitalarias y centros de salud, a través de un tercero.

Derivado del contrato niimero SESEQ-DA-248/2019 con la Empresa Intercontinental de Medicamentos,
para la adquisicién de medicamentos y material de curacion, asf como la dispensacion y administraciém del
05% del total de los insumos que maneja SESEQ), se determiné no contemplar una estimacién por deterioro,
toda vez que los insumos se reciben con caducidades de mas de 18 meses.

Los inventarios de SESEQ se integran principalmente por medicamentos, material de curacion y sustanciasg
quimicas, se valitan por el método de costos promedios. Las adquisiciones de inventarios se registran en
Almacén y al momento de las salidas se afectan al gasto contable. Los donativos de medicamentos son
registrados al valor que sefiala la unidad administrativa que otorga el donativo 0 a un valor estimado. El
método de valuacién por costos promedios permite dar agilidad a la movilidad de insumos médicos en el
almacén, asi mismo debido a que en ocasiones los costos son distintos en las adquisiciones 6 en el
intercambio con Unidades Médicas de SESEQ facilita la determinacién del costo y en el caso del programa
del Almacén el mantenimiento. El inventario se integra como sigue:

0



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
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Unidad Importe Porcentaje
Almacén Central 47,191,492.89 8%
Centro Regulador de Urgencias Médicas 1,427,355.64 0%
Ofna. de la Direccién de Regulacién Sanitaria 29,014,012.86 5%
Centro de Distribucion 351,257,146.90 62%
Ofna. del Director HGQ 11,528,845.81 2%
Administracion HGQ 6,942,520.05 1%
Ofna. del Director HENM 3,795,306.71] 1%
Administracién HENM 16,407,215.25 3%
Unidad de Hemodiafisis 4,367,151.50 1%
Ofna. del Director HGSJR 2,737,368.64 0%
Administracion HGSJR 7,986,042.78 1%
Ofna. del Director HGC 1,070,912.64 0%
Administracion HGC 3,251,870.96 1%
Ofna. del Director HG 1,429,695.82 0%
Administracidon HG) 1,502,807.29 0%
Ofna. del Director CETS 1,847,020.61 0%
Ofna. del Director CESAM 665,262.64 0%
Unidad de Oncologia 206,911.79 0%
Nuevo Hospital General de Querétaro 6,322,857.72 1%
Administracién Nuevo Hospital General de Querétaro 8,612,170.70 2%
Ofna. del Director de Servicios de Salud 35,332,124.06 6%
Programa Cancer de Mama 36,586.72 0%
VIH/SIDA/ITS (CAPASITS) 20,059,029.57 4%
Ofna. de! Director urisdiccion Sanitarial 1,299,241.03 0%
Ofna. del Director de la Jurisdiccion Sanitaria 2 674,441.96 0%
Ofna. del Director de la Jurisdiccién Sanitaria 3 891,549.57 0%
Ofna. de la Jurisdiccidn Sanitaria 4 1,975,902.48 0%
Total 567,932,844.59] 100%
1.2.3.- Bienes inmuebles:
Los bienes inmuebles e intangibles se integran como sigue:

Plan de cuentas Descripcion Importe Porcentaje

12311|TERRENOS 930,129,777.99 ‘ 35%

12331 EDIFICIOS NO RESIDENCIALES 1,722,035,839.28|  65%

12362|EDIFICACION NO HABITACIONAL EN PROCESO 5,960,798.41 0%

Total 2,658,130,415.68 100%

En el caso de terrenos y edificios son propiedad de SESEQ, citando los principales: el Hospital General de
San Juan del Rio, el CRIQ, Centro de Salud Amealco, la UNEME-DEDICAM, Landa de Matamoros,
Ezequiel Monies, y se tiene registros de terrenos, como son nuevo Hospital General de Querétaro, Criq,

;
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Uneme, San Juan del Rio, Albergue, Centro de Salud Menchaca, Centro de Salud Amealco, Albergue y
estacionamiento del Nuevo Hospital General de Querétaro, entre otros.

12357.~ Instalaciones y equipamiento en construcciones en proceso:

este plan de cuentas.

No se reportan saldos en

12362.- Edificacion no habitacional en proceso: A la fecha se reporta una cantidad de $5,960,798.41,
concerniente al Proyecto y Construccién de la Obra del Edificio de la Unidad de Hemodialisis primera etapa,

1.2.3.~ Edificios, 1.2.4.- Bienes Muebles, 1.2.5 Intangibles:

A continuacidn, se citan los rubros de bienes muebles e intangibles propiedad de “Servicios de Salud del
Estado de Querétaro”, los cuales de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y al
documento emitido por la CONAC “Parimetros de estimacién de vida atil” se aplican las tasas de

depreciacién é amortizacién.

Monto defMonto de{Métods defTasaaplicada  {Criterio deiCaratteristicas

depreciacién  del|depreciacion significativas del Estado
Cuenta de bienes muebles ejerddo acurnulado _|depreciacion aplicacion en gue encuentren
Disminucién de bienes por perdida, ohsolescencia y deterioro 1,220,472.25 0 tnearscta | ¢ Hnearecta Activo funcional
Muebles de oficina y estanteria 2,490,715.50 -9,386,716.90  Linearecta | 10| Linearecta  Active funcional
Muebles, excepto de oficinay estanteria 883,187.16) 135026139 Linearecta | 10| limearecta |Activo funcional o
Equipo de computo y de tecnologias de la i 6,857.252.331  -51,132,622.42 Lnearects 3| Llnearecta [Activofuncional
Otros mobitiarios y equipos de administrac 246,648.85 -1,186549.3)  linearecta 10| Linearecta |Activo funcional
Equipos y aparatos audfovisuales 137,056.61; -2,117,040.56)  Linearecta 3| Unearecta  Adivo funcional
Camaras fotograficas y de video 52,655.52) -509,144.37]  Linearecta 200 linearecla |Activo funcional
QOtro mobiliario y equipo educacional y rec 118,472.16 -451460.38) imearects | 10 liearecta |Adivofuncional
Equipo médico y de laboratorio 203,148,231.03)  -809,305,551.77f Linearecta 20 linearectz |Activofuncional
Instrumental médico y de laboratorio 3,894,090.43 -11,154,355.75  Linearecta 200 lnearecta  jActivo funcional
Vehiculos y equipo terrestre 5,031,708.84 -88,253,853.97| Liearecta 20l Linearecta |Active funcional
Carrocerfas y remolques 212,744.28 -271,079.48]  Linearecta 20{ linearecta |Activo funcional
Maquinaria y equipe agropecuario 121,238.46 -405,975.96f  Linearecta 10| Unearecta JActivo funcional
Maguinaria y equipo industrial 70,865.30 -466,108.29  tnearecta .0 lnearecta JActivofuncional
Sistemas de aire acondicionado, cafefaccié 307,515.16 -1,378,3%.82 linearecta 30 Unearecta  [Activo funcionat
Equipo de comunicacidn y telecomunicacion 294,089.16( 164757519 inearedta | 300 linearecta |Activo funcional
Equipos de peneracién eléctrica, aparatos 74934304 -1987.866.03  Lhearects A6 linearecta |Activo funcional
Herramientas y mdguinas-herramients 375,196.57 ~ Linearecta . Linearecta {Activo funcional
Otros equipos 16,000.00] -91,133.32)  Lhearecta | linearecta [Activo funcioral
Edificios 325154275 -68,813,035.01  Lhearecta 33 lLinearecta |Activo funcional
Software 162,266.49 -6,924,212.54]  linearecta N 25 Llinearecta {Activo funcional
Licencias informéticas e intelectuales 3,483,971.53 -9,373,729.02] linearecta 201 Llnearecta  Activo funcional

266,404,063.42)  -1,067,275,387.14 :
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Descripcidn Bienes Muebles acumulado | Activos Intangibles acumulado
Disminucidn de bienes por perdida, obsolescenc 0 0
Muebles de oficina y estanteria 76,207,777.50 0
Muebles, excepto de oficinay estanteria 9,126,578.91 0
Equipo de cdmputo y de tecnologias de 1a i 107,002,949.99 0
Otros mobiliarios y equipos de administrac 2,718,469.35 0
Equipos y aparatos audiovisuales 2,205,938.43 0
Camaras fotograficas y de video 600,127.21 0
Otro mobiliario y equipo educacional y rec 741,242.84 0
Equipo médico y de laboratorio 1,743,260,717.31 0
Instrumental médico y de laboratorio 33,034,817.34 0
Vehiculos y equipo terrestre 183,478,057.04 0
Carrocerias y remolques 479,266.45 Q
Maguinaria y equipo agropecuario 1,556,179.03 0
Maguinaria y equipo industrial 586,567.14 0
Sistemas de aire acondicionado, calefaccié 2,452,597.70 0
Equipo de comunicacion y telecomunicacion 10,647,292.98 0
Equipos de generacidn eléctrica, aparatos 8,704,850.35 0
Herramientas y maquinas-herramienta 4,033,069.45 0
Otros equipos 190,000.02 0
Edificios .90 . Y
Software 0 __7,411,009.05
Licencias informaticas e intelectuales 0 26,049,576.78
Total 2,187,026,499.04 33,460,585,83

Sobre el particular se informa que los bienes muebles propiedad de SESEQ que se mencionan, en términos
generales se encuentran funcionales para la operacion de Servicios de Salud del Estado de Querétaro,
cumpliendo con la finalidad para la cual fueron adquiridos, en aquellos casos en ios cuales los bienes
muebles ya no son aptos para cumplir dicha funcién, se lleva a cabo el proceso respectivo para su baja

fisica y del médulo del activo fijo.

Pasivo Circulante:

2.1.1.~- Cuentas por pagar a corto plazo:

Se informa el monto de las cuentas por pagar en una desagregaciéon por su vencimiento en dias a 9o, 180,
menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

9



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2021

{Pesos)

CUENTAS POR PAGAR:

MONTO

FACTIBILIDAD
DEPAGD

a) Menor o igual a 90 dias

SERVICICS PERSONALES POR PAGAR

PROVEEDORES POR PAGAR

-198,503,401.05

CONTRATISTAS POR CBRAS PUBLICAS

PARTICIPACICNES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA
PUBLICA

RETENCIONES Y CONTRBUCIONES POR PAGAR

-8,426,744,66

Si

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

0.00

8i

Sub-Total
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

-$206,920,145.71

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR

PROVEEDORES POR PAGAR

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES, COMISIONES ¥ OTROS GASTOS DE LA DELDA
PUBLICA

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES FPOR PAGAR

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS

-13,416,816.20

Si

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Sub-Totat
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

-$13,416,816.20

SERVICIOS PERSCNALES POR PAGAR

-20,831,969.66

Si

PROVEEDORES POR PAGAR

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES, COMISIONES Y QTROS GASTOS DE LA DEUDA
PUBLICA

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

DEVOLUCIONES DELA LEY DE INGRESOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

0.00

Sub-Tofal
d) Mayor a 365 dias

-$20,931,969.66

PROVEEDORES POR PAGAR

]

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

0

Sub-Total
TOTAL

$0.00

-5241,278,931.57
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2021

Se informa el monto de los documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 9o,
180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos

pasivos:
{Pesos)
DOCUMENTOS POR PAGAR: MONTO FAE:’:'\"C’;’;AD
a) Menor o igual a 80 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES -198,503,401.05 8¢
DOCUVENTCS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS FOR PAGAR -3,426,?44.683_ Si
Sub-Total -$205.930,145.71I
by Mayor a 80 gias y menor ¢ igual a 180 dias
DOCUAVENTOS COMERCIALES
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR ~13,416,816.20 Si
Sub-Total -513,416,816.20
¢) Mayor a 180 dias v rmencor o igual a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES
DOCLIVENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR -20,931,969.66 Si
Sub-Total «$20,931,969.66
«) Mayor a 365 dias
DOCUMENTQS COMERCIALES 0
DOCUVENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o
QOTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0
Sub-Total $0.00
TOTAL -$241,278,931.57

Se informa de manera agrupada el monto de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en
administracién y/o garantia a corto y largo plazo. Asi como la naturaleza de dichos recursos y sus
caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente:



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2021

{Pasos)

CARACTERISTICAS

A CORTOBLAZO: MONTQ NATURALEZA Cm"j;g:';f Que

FINANCIERAM ENTE
FONDOS BN GARANTIA NO APLICA
FONDOS EN ADMNISTRACION NO APLICA
FONDOS CONTINGENTES NO APLICA
FONDOS DE FIDEICOMISCS NO APLICA]
OTROS FONDOS DEE TERCEROS NO APLICA
VALORES Y BIENES EN GARANTIA NO APLICA
Sub-Total $0,00

CARACTERISTICAS

A LARGO PLAZC: MONTO NATURALEZA CUALEFE;’;S QUE

— FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA NO ARLICA
FONDOS EN ADMINS TRACION NO APLICA
FONDOS CONTINGENTES NO APLICA
FONDOS DE FIDECOMISOS NO APLICA
OTROS FONDOS DE TERCEROS NO APLICA
VALORES Y BIENES BN GARANTIA NO APLICA
Sub-Total 50,00

TOTAL 5000

Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto. Asimismo, las
caracteristicas significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente.

{Pesos)
CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
TIPO MONTO HATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
CREDITOS DIFERDOS NO APLICA] <o
INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO NOAPLICA] 2
OTROS PASIVOS DIFERDOS NO APLICA
TOTAL $0.00




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARQO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2021

A continuacién, se muestra integracién por concepto de los pasivos:

Cuenta Clasificaclones nofas Descripcion Importe Total Clasificacion por antiguedad Clasificacion
2143006{CTRAS CUENTAS POR PAGAR PENSIONES O JUBLACIONES POR PAGRR o0 0001} Menar 0 igata 90 dias Oiros decurenios po? pagar
DEJTE POR ADQUGOEN TF BErS v COMTATACIO DE SIS N “ ] T
221001 iovmmes PORPAGAR |PORRAGARA P (REGEOQON DEMATERAL) 188578
il A S e . S IO N
1108 PROVEEDORES FOR PAGAR FORPAGARA CE? :?S!CK} Dg?iﬁ% ng&i%:;; RVLOS 43,231 828,10 -198,503,404.051 2} Menor 0 iguata §0 dias Documentos comerciies
2171005]ETEHCONES Y CONTRBUGONES FOR FAGAR COSERODE EXOIEQUERETARDS MULAR 225
7171007 | RETENCIORES Y COMRBLCONES POR PAGAR QBRA RETENCON FORATRASO s
172001 RETEREONES Y CONTRIRUCINES RO0R PAGAR SAR T s
9177003| RETERCICRES Y COMTREUCINES POR PAGAR FOVISSSTE Seewd
2175001 RETERCIONES Y CONTRBLGOAES FOR PAGAR |ieueszo sooreERchn ssemee| |
7170029|OTRAS RETENCKRES ¥ CONTRBUCONES PORPAGARA CP |OTRAS RETERCONES Y DONTRBUCIONES FORPAGARA (7 Y {ovos documentos po pagae
7] P RETHOCHES Y CONTRBUOONES RPAGARACY (FONA (FSODEAHORRO PERNAL mongos| 20519066 gu;?g;: d’:f 35 ¥ RO Ot documentos pr pagir
< S ———————— e ORISR
R ORI cenTeRos A L4 TESOSE SGREH] 1346862 :;’“al a’s;; . LAl P ———
TOTAL. ST 212789357

Con relacion a este rubro se indica que los saldos relativos a deudas por Adquisicion de bienes corresponden
principalmente a pasivos del tltimo mes con vencimiento dentro de los 45 dias posteriores a la recepeién
de documentos, cuando existe pagos por ISR y 2% sobre némina corresponde al mes inmediato anterior,
vencimiento el 17y 22 del mes posterior respectivamente, con relacion al Fondo de Ahorro del Personal es
del periodo de la quincena 14 2021 a la 13 del 2022, pagindose regularmente durante el mes de Agosto del
2022, en todos los casos sustentados presupuestalmente y consecuentemente con la factibilidad del pago.

IL.- NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADLES:

4.1 Ingresos de la gestion:

Integrado por los rubros: derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de bienes y
prestacién de servicios, los cuales estan armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de
Ingresos, se informan los montos y cualquier caracteristica significativa a continuacion:

4.1.5.~ Productos de tipo corriente:

Integrado por rendimientos bancarios en cantidad de $9,837,878.95.

4.1.6 Aprovechamiento de tipo corriente:

Integrado por sancién a proveedores y donativos en especie, conforme a lo siguiente:

Descripcidn Importe Porcentaje

SANCION A PROVEEDORES - 5,448,231.38 21%
DONATIVO EN ESPECIE - 20,391,557.51 79%
Total - 25,839,788.89 100%

4.1.77 Ingresos por venta de servicios:

Se muestra la integracion:




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2021

Descripcion Importe Porcentaje
INGRESOS PROPIOS - 73,944,122.90 100%
Total - 73,944,122.90 100%

C011§igle1‘a los convenios IMSS, ISSSTE, entre otros, dicho importe se compone principalmente de
serviclos proporcionados por Oncologia.

Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas:
De los rubros de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracién fiscal,
fonglos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y
JLIbllacmmﬁS, se encuentran armonizados con los rabros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se
informa a continuacién su integracion:

4.2.1. Participaciones y Aportaciones:

Se muestra la composicion:

Descripcion Importe Porcentaje

FASSA -2,089,058,341.97 67%
FASSA APORTACIONES A NOMBRE DE SESEQ -26,016,916.27 1%
SEGURO POPULAR FEDERAL -25,984,496.00 1%
PROP COFEPRIS -1,170,123.59 0%
PROP CARAVANAS -11,289,715.01 V G%
OFC 2% INFRAESTRUCTURA, OFICINA -54,013,204.63 2%
APORTACIONES EN ESPECIE -277,270,422.66 9%
uo13 -14,241,538.34 0%
INSAB!  -572,648,991.70 18%
AFASPE 2021 -44,360,963.00 1%

Total -3,116,054,713.17 100%

Con fecha 29 de noviembre de 2019, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto por el que
se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley General de Salud y de la Ley de los
Institutos Nacionales de Salud, en materia de prestacion gratuita de servicios de salud, medicamentos y
demds insumos asociados para las personas sin seguridad social; lo que en consecuencia suprime al Sistema
de Proteccion Social en Salud “REPSS”, mejor conocido como Seguro Popular, y con ello la figura de los
regimenes estatales de proteccién social en salud con recurso Federal,

Con motivo de la supresion de los regimenes estatales de proteccién social en salud, en los Presupuestos de
Egresos de la Federacién correspondientes al ejercicio fiscal 2020 y 2021, se elimina todo financiamiento
que sustenta la operatividad de estos Organismos Descentralizados, debido a que el Decereto por el que se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley General de Salud y de la Ley de los Institutos
Nacionales de Salud, prevé que sea el Instituto de Salud para el Bienestar “Insabi” quien, en apoyo a la
Secretaria de Salud Federal, organiza las acciones para la prestacién gratuita de los servicios de salnd,
medicamentos y demés insumos asociados que requieran las personas sin seguridad social, por lo que en
congruencia con el principio de ejercicio eficiente del gasto ptiblico, el Régimen Estatal de Proteccion Social
en Salud en el Estado de Querétaro deba extinguirse.



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERLETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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4-2.2. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas:

Descripcion Importe Porcentaje
GEQ Libre {Subsidio Estatal) -1,472,853,257.45 67%
Aportacién Liquida Estatal -369,890,408.38 17%
Contingencia COVID-19 -368,903,683.74 17%
Total -2,211,647,349.57 100%

Gastos de funcionamiento:

5.1.1.-Servicios personales

Agrupa las remuneraciones al personal al servicio de SESEQ, asi como las cuotas y aportaciones a favor
de las instituciones de seguridad social derivadas de los servicios que presta el personal, en los términos

de las disposiciones legales en vigor.

Descripcion Importe Porcentaje

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 790,968, 735.88 27%
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 302,705,140.76f 10%
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 1,426,138,018.40 48%
SEGURIDAD SOCIAL 233,631,281.45 8%
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y FCONOMICAS 150,569,228.13 5%
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 60,778,808.75 2%

Servicios personales Total 2,964,791,213.37 100%

5.1.2.- Materiales y suministros

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de insumos requeridos para el
desempefio de las actividades de los servicios de salud y administracién.

Descripcion Importe Porcentaje
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE
DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 22,937,303.12 2%
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 60,973,381.96 4%
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION 875.91 0%
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE
REPARACION , 6,375,907.74 0%
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO 1,320,460,799.30 89%
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 16,680,247.54 1%
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y
ARTICULOS DEPORTIVOS ) 41,522,571.55 . 3%
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES
7,459,491.57 1%
Materiales y suministros Total 1,476,410,578.69 100%
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2021

5.1.3.- Servicios Generales.

Este apartado se integra principalmente de los pagos por concepto de Servicio de limpieza, Pruebas de
laboratorio, servicios basicos, lavanderia, vigilancia, arrendamiento, impuesto sobre némina, RPBI, ete.

Descripcién Importe Porcentaje

SERVICIOS BASICOS 77,288,918.86 10%
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 50,618,407.83 7%
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y

OTROS SERVICIOS 56,121,900.31 7%
SERVICIOS FINANCIERQS, BANCARIOS Y COMERCIALES 6,371,691.85 1%
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 228,334,528.79 30%
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIALY PUBLICIDAD 37,916,584.13 5%
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 5,302,483.61 1%
SERVICIOS OFICIALES 29,232.00 0%
OTROS SERVICIOS GENERALES 307,285,435.01 A0%
Servicios Generales Total 769,269,182.39 100%

5.2.1.- Transferencias internas y asignaciones al sector puablico:

No se reflejan movimientos.

5.2.3.- Subsidios y subvenciones:

Compuesto por un importe de $3,215,000.00, por conceptos como apoyos de auxiliares de salud y

limpieza.

5.2.4.~ Ayudas Sociales:

Integrado por un importe de $17,402,765.66, principalmente por ayudas de gastos funerarios
Contingencia Covid 19.

5.2.5.- Pensiones y jubilaciones: Importe destinado al concepto de retiro pagado al personal que
se jubila, al corte de este mes se reporta la cantidad por $46,983,748.27.

5.5.1.- Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones. —
Importe que deriva de la aplicacién de las tasas de los pardmetros de vida (itil emitidos por la Conac, en
cantidad de $266,404,063.42 y la composicion por tipe de bien se puede verificar en el apartadeo del
activo fijo en el plan de cuentas 123, 124 y 125,

5.5.9.~ Otros gastos:

Integrado por un importe de $17,848,358.38, por conceptos de movimientos por bajas de activos.

H
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5.0.1.- Inversiéon Pablica no capitalizable:

Conformado por un importe de $13,088,590.11, el cual se genera por el reconocimiento del gasto
contable de la Unidad Médica y de Aislamiento Covid 19 (UMA-COVID19), del plan de cuentas 12952
al 56110; asf como Centros de Salud de 1a fuente de financiamiento 568 “Uo13/V2 Atencion a la Salud
y Medicamentos Gratuitos para la Poblacién sin Seguridad Social Laboral 2020% por la conservacién y
mantenimiento de Centros de Salud, del plan de cuentas 12362 a 56110,

I11.- NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA:

Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo,
naturaleza y monto:

(Pesos)
N S CURNTA . e Lo MONTO NATURALEZA
APORTACIONES .

Inversiones Financieras a Large Plazo -

Bignes Inmuebles e Infraestructura

Bienes Muebles

Bienes Intangibles

DONACIONES DE CAPITAL -

Inversiones Financieras a Largo Plazo -

Bienes Inmuebles e Infraestructura "

Bienes Muebles -

Bienes Intangibles -

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO -

Inversiones Financieras a Large Plazo -

Bienes Inmuebles e Infraestructura -

Bienes Muebles w

Bienes Intangibles .

Se informa de manera agrupada, acerca del monto, asi como la procedencia de los recursos que modifican
al patrimonio generado:
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{Pesos)
CUENTA MONTO PRQCEDENCIA DEL RECURSO
RESUL. TADO DEL, EJERCICIO 138,090,546.81 | FEDERAL, ESTATAL, PROPIO

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 4,297,972,973.04] FEDERAL, ESTATAL, PROPIO

REVALUOS

502,021,570.47
502,021,570.47| FEDERAL, ESTATAL, PROPIO
Revallo de Bienes Muebles “

Revallo de Bienes Inmuebles

Revallo de Bienes Intangibles “

Otros Revalios -

RESERVAS .

Reservas de Patrimonio -

Reservas Territoriales -

Reservas por Contingencias .

REC Cl
TIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS . 13,215,056.59

ANTERIORES

Cambios en Politicas Contables

Cambios por Errores Contables - 13,215,056.591 FEDERAL, ESTATAL, PROPIO
HACIENDA PUBLICA - 4,675,119,053.29'

Al respecto se informa que las variaciones al patrimonio, corresponden a los siguientes movimientos:

:E;O\;::rlzgg?nes de la Hacienda Publica /| Patrimonio Generado i 8,549 920
a. Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) - 138,090,547
b. Resultados de Ejercicios Anteriores - 73,611,645
¢. Revallios 189,937,215
d. Reservas ;

e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 13,215,057

3.2.1.- Resultado del gjercicio en cantidad de $138,090,546.81, el cual considera un ingreso contable de
$5,437,323,853.48 v un gasto de $5,575,414,400.20,

3.2.2.- En el caso de Resultados de ejercicios anteriores se conforma por un importe modificado en el
periodo de $73,611,644.72, principalmente por bajas de activo fijo que ya se habian patrimonializado antes
del 2013,
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3.2.3.- En el ejercicio se muestran revaliios en cantidad de $189,937,215.00, los cuales se originan por la
actualizacion de bienes inmuebles con respecto al valor catastral.

3.2.5.- Con relacién a las rectificaciones de resultados de
$13,215,056.59, incluye pr:

recuperaciones fiscales, movimientos de activo fijo e ingreso estatal o4T.

IV.- NOTAS AL F1LUJO DE EFECTIVOQ:

1.- Efectivo y Equivalentes

Se presenta el anélisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de F

de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

Descripcién

2020

2021

FONDOS FIJOS DE CAJA

375,200.00

370,200.00

BANCOS MONEDA NACIONAL

17,134,833.57

7,372,794.37

FONDQ DESTINADO A OPERACIONES NO RECURRENTES

533,202,874.21

463,000,116.53

Total

["550,712,907.78 | 470,743,110.90

ejercicios anteriores por un importe de
incipalmente el importe reintegrado por SESEQ del Fassa e Insabi, Inventarios,

lejo

2. Adquisiciones de bienes muebles e inmuebles al corte del mes que se reporta: A continuacién, se
muestra la integracién:

PLAN_DE_CUENTAS CATEGORIA_DESC Suma de COSTO_ORIGINAL_TOTAL
12411 Muebles de oficina y estanteria 2,908,354.17
12412 Muehles, excepto de oficina vy estanteria 1,150,402.61.
12413 Equipo de cémputo vy de tec de la informa 3,753,261.656
12419 Otros mobiliarios y equipos de adman 704,377.52
124271 Equipos v aparatos audiovisuales 16,602.01
12430 Equipo médico vy de laboratorio 165,975,392.69
12432 Instrumental médico v de laboratorio 27,451, 976.08
12441 Vehicuios y equipo terrestre 1,493,592.80
12452 Magqguinaria vy equipo industrial 76,188.80
12464 Sistemas de aire acondicionado 16,987.00
12465 Equipo de comunicacidn vy telecomunicacio 236,152.80
12466 Equipos de generacidn eléctrica 2,010,341.27
12467 Herramientas y maguinas-herramienta 1,117,428,00
12541 Licencias informaticas e intelectuales 6,741,197.12

Total general 213,652,254, .53

3.- Conciliacién de Fiujos de Efectivo Neto.

Concepto

dic-20

dic-21,

Resultados del ejercicio, ahorro y desahorro

L023.824:026.50;

590138,090,546.81

Movimientos de partidas que no afectan resultados

ey

1,057,864,782.36

S B1B056,861.06

Depreciacion, obsolescencia

Amortizacidn

Incremento en las provisiones

Ganancia/perdida en venta de propiedad planta y equipo

Incremento en las inversiones producidos por revaluacidn]|

.222,979,499.32

1,763,574.33

262,757,825.40
3,646,238.02

Incremento en cuentas por cobrar

Partidas extraordinarias

Otros gastos

20,408,909.75

17,848,358.38

Disminucion de inventarios

812,712,748,.96

1,234,704,439.26

19
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V.- CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS
Y LOS GASTOS CONTABLES:

2. Mas ingresos contables no presupuestarios 20,391,558

‘ingresos Financieros -
‘Incremento por variacion de Inventarios -
‘Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u
‘obsolescencia

‘Disminucién del exceso de provisiones -
Otros ingresos y beneficios varios -

Otros ingresos contables no presupuestarios 20,391,557.51

3. Menos ingresos presupuestarios no contables -

Aprovechamientos Patrimoniales -
‘Ingresos derivados de financiamientos ~

Otros Ingresos presupuestarios no contables

20
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2. Menos egresos presupuestarios no contables

1,620,35G6,108

‘Materias primas y Materiales de Produccion v Comercializacion

Materiales y Suministros

Mobillario y equipo de administracion

16,441,180

Mobiliario v equipo educacional v recreativo

55,246

Equipo e instrumental meédico y de laboratorio

255,568 276

Vehicules y equipo de transporte 3,412,349
E[-Er:|uipr:> de defensa y seguridad -
Maquinaria, otros equipos y herramientas V 4,730,001
“Activos bioldgicos -
:Bienes inmuebles -
Activos intangibles 7.758,877
96,081,224

EObra publica en bienes de dominio publico

(Obra publica en hienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos vy valores

Concesidn de Préstamos

[Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

‘Provisiones para contingencias y otrag erogaciones especiales

Amortizacion de fa deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales antariores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contables (Inventariables)

1,136,318,951

3. Mas gastos contables no presupusstales

1,632,045,461

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
‘amortizaciones

266,404,063

Provisiones

Disminucion de inventarios

1,234,704 4389

Aurmento por insuficiencia de estimaciones por perdida o deterioro u
obsoiescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos

17,848,358

Qtros Gastos Comntables No Presupuestales

13,088,590
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NOTAS DE MEMORIA: (cuentas de orden)

Cuentas de orden contable:

SESEQ registra en cuentas de orden para fines de control, los siguientes conceptos:

Descripcidn

importe

63,838,610.22

BIENES INMUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (CARGOS) )

318,446,701.77

BIENES MUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO {ABONOS)

-63,838,610.22

BIENES INMUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO {ABONOS)

-318,446,701.77

CUOTA EXENTAS {CARGOS)

2,117,700,962.30

DERECHOS SEGURO POPULAR (CARGO)

3,490,004,729.70

RESERVA PRIMA ANTIGUEDAD (CARGO

9,925,654.00

PROVISIONES PRESTACIONES FIN DE ARO {CARGOS)

12,385,945.06

PROVISIONES CONTINGENCIA LABORAL (CARGOS)

111,217,916.34

C*C SESEQ FF (CARGOS)

50,694.65

C*C FONAC SESEQ (RECURSOS NO DISTRIBUIBLES DEL FONDO DE AHORRO)

2,417,686.87

CUOTA EXENTAS [ABONOS)

-2,117,700,962.30

DERECHOS SEGURO POPULAR {ABONO)

-3,490,004,729.70

RESERVA PRIMA ANTIGUEDAD {(ABONO

-9,925,654.00

PROVISIONES PRESTACIONES FIN DE

-12,385,945.06

PROVISIONES CONTINGENCIA LABORAL (ABONOS)

-111,217,916.34

C*P SESEQ FF (ABONOS) -50,694.65
C*P FONAC SESEQ {RECURSOS NO DISTRIBUIBLES DEL FONDO DE AHORRO) -2,417,686.87
Total 0.00}

Cuentas de orden presupuestales:

cuent escripcion . importe

81110 LEY DE INGRESOS ESTIMADA 4,520,596,041

81210 LEY DE INGRESOS POR RECAUDAR -

81310 MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS 896,336,255

81410 LEY DE INGRESOS DEVENGADA - 47,410,620

81510 LEY DE INGRESOS RECAUDADA - 5,369,521,676

82110 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO - 4,653,596,041

82210 PRESUPUESTO DE EGRESQS POR EJERCER 71,535,610

82310 MODIFICACIONES AL PRUPUESTC DE EGRESQS |- 1,184,233,992

82410 PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 202,565,369

82510 PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 155,265,573

82610 PRESUPUESTO DE EGRESQOS EIERCIDO 72,596,542

82710 PRESUPUESTO DE EGRESQOS PAGADO 5,335,862,939
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¢) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA:

1. Introducecion

Los Estados Financieros de SESEQ proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la
misma, al Congreso, Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros
mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberdn ser considerados en la
elaboracién de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la
informacién financiera de cada perfodo de gestién; ademds, de exponer aquellas politicas que podrian
afectar la toma de decisiones en perfodos posteriores.

2, Panorama Econdmico v Financiero.

SESEQ obtiene sus recursos financieros de las siguientes fuentes de financiamiento: a) ingresos de gestion
(2.02%); b) Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas
(97.98%). Estos recursos permiten el funcionamiento operativo de este Organismo que favorecen el
crecimiento y atencion de servicios de salud a los Queretanos, SESEQ ha tenido impactos importantes de
condiciones econémicas financieras que han sido factor para la toma de decisiones, principalmente por el
crecimiento poblacional en el Estado con mayor necesidad de atencién médica y de insumos médicos, sin
embargo, se requiere de mayores esfuerzos que deben acoplarse a los presupuestos asignados, ya que en su
mayoria refiejan solo los efectos de la inflacién.

3. Autorizacién e Historia

SESEQ es un Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Pablica Estatal, creado por Decreto
del Gobierno del Estado de Querétaro publicado en el peritdico oficial de Querétaro, la sombra de Arteaga
el 28 de noviembre de 1996. SESEQ es un Organismo Piiblico con personalidad juridica, patrimonio propio
y funciones de autoridad que tiene como objetivo la prestacién de servicios de salud en el Estado, la
promocion de la interrelacién sistemaética de acciones que en la materia lleven a cabo la Federacion y el
Estado, asi como la realizacién de las demas acciones que establezcan las disposiciones legales aplicables.

b. Principales cambios en su estructura.
Durante el periode que se informa, no se presentaron cambios importantes en la estructura de SESEQ.
4. Organizacién y objeto social
a. Objeto social.
El Organismo Piblico Descentralizado denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ),
tendré por objeto prestar los servicios de salud a la poblacién abierta 6 derechohabientes con los cuales

tenga convenios en el Estado de Querétaro, en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley de Salud del Estado
de Querétaro, la Ley General de Salud y por el Acuerdo de Coordinacién.
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b. Principal actividad:

L

1L

1.

Iv.

VL

VII,

Administrar y operar en el Estado de Querétaro los servicios de salud a la poblacion abierta en
materia de salubridad general y de regulacién y control sanitario conforme a los que establece
el acuerdo de coordinacion;

Apoyar en la organizacion del Sistema Estatal de Salud, en los términos de la legislacidn
sanitariz;

Proponer y fortalecer la participacion de la comunidad en los servicios de salud:

Proponer a la Secretaria de Salud en el Estado, adecuaciones a la normatividad estatal y
esquemas que logren su correcto cumplimiento;

Realizar todas aquellas acciones que sean necesarias para mejorar la calidad en la prestacién
de los servicios de salud en el estado;

Promover a través de la Secretarfa de Salud en el estado, la ampliacién de la cobertura en la
prestacién de los servicios apoyando los programas que para tal efecto elabore la Secretaria de
Salud del Gobierno Federal:

Promover, apoyar y Hevar a cabo la capacitacion en la materia, de los profesionistas,
especialistas y téenicos;

VIlLIntegrar un acervo de informacién y documentacion que facilite a las Autoridades e

IX.

XL

XII,

instituciones competentes la investigacién, estudio y analisis de las ramas y aspectos
especificos en materia de salud;

Difundir a las Autoridades correspondientes y a la poblacién en general a través de
publicaciones y aspectos académicos, los resultados de los trabajos de investigacién, estudio,
analisis y de recopilacién de informacién, documentacion e intercambio que lleve a cabo;

Administrar los recursos que le sean asignados, las cuotas de recuperacion, asi como, las
aportaciones que reciban de otras Personas o Instituciones;

Realizar todas las actividades encaminadas directa o indirectamente al cumplimiento de los
fines y funciones indicadas en coordinacién con los Organismos Federales, Estatales o
Municipales competentes, y

Las demés gue este Decreto, su reglamento y otras disposiciones le confieran para el
cumplimiento de su objeto.

Para cumplir con su objetivo social, SESEQ recibe asignaciones presupuestales Federales vy
subsidios Estatales, los cuales son entregados con base en el presupuesto anual autorizado por la
S.H.C.P. en conjunto con la Secretaria de Salud y del Gobierno del Estado de Querétaro,
respectivamente, asi como ingresos propios por cuotas de recuperacién de los hospitales y
donativos de otras unidades administrativas de la Secretaria de Salud.
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Ejercicio Fiscal.

Servicios de Salud del Estado de Querétaro realiza y registra sus actividades econdmicas basédndose
en el gjercicio fiscal similar al afio calendario. La informacién que se incluye en estas notas
corresponde al periodo comprendido del 1 de Enero al periodo que se reporta en estas notas del afio
en curso.

Régimen Juridico

El marco juridico en el que la institucién se desenvuelve, es apegandose a los siguientes
ordenamientos:

Federales

¢  Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

o Ley Federal del Trabajo,

¢ Ley General de Salud.

¢ Ley General para el Control del Tabaco.

»  Decreto por el que se crea la Comisién Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios
Cédigos

* Cd4digo Fiscal de la Federacion

* (Cddigo Fiscal del Estado de Querétaro

»  Codigo Civil del Estado de Querétaro

» Codigo de Procedimientos Civiles del Estado de Querétaro
Estatales
Acuerdos

* Acuerdo por el que se establece el tramite para obtener la certificacion de edificio 100% libre
de humo de tabaco del 18 de junio de 2010,

Reglamentos

e  Reglamento Interior del Organismo Pablico Descentralizado denominado "Servicios de Salud
del Estado de Querétaro” (SESEQ).
¢ Reglamento Interior de la Secretaria de Salud,

Decretos

e Decreto que crea el Organismo Piiblico Descentralizado de la Administracion Piblica Estatal
denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ).
Leyes

Constitucién Politica del Estado de Querétaro.

Ley dei Impuesto sobre la Renta.

Ley de Acceso a la Informacién Gubernamental del Estado de Querétaro.

Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacidn de Servicios del Estado
de Querétaro.

¢ Levde Derechos IHumanos del Estado de Querétaro.
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Ley de Derechos y Cultura de los Pueblos y Comunidades Indigenas del Estado de Querétaro.
Ley de Deuda pablica del Estado de Querétaro.

Ley de Enjuiciamiento de lo Contencioso-Administrativo del Estado de Querétaro.

Ley de Entrega Recepcion del Estado de Querétaro.

Ley de Instituciones de Asistencia Privada del Estado de Querétaro.

Ley de la Administracién Pablica Paraestatal del Estado de Querétaro.

Ley de las Personas adultas Mayores del Estado de Querétaro.

Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro.

Ley de Obra Pablica del Estado de Querétaro.

Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro.

Ley de Publicaciones Oficiales del Estado de Querétaro.

Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado de Querétaro.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado de Querétaro.

Ley de Salud del Estado de Querétaro.

Ley del Sistema de Asistencia Social del Estado de Querétaro.

Ley Orgénica del Tribunal de lo Contencioso-Administrativo del Estado de Querétaro.
Ley para el Manejo de los Recursos Piiblicos del Estado de Querétaro.

Ley que Crea el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro.
Ley que establece las Bases para la Prevencién y la Atencién de la Violencia Familiar en el
Estado de Querétaro.

Ley que Regula el Sistema Estatal de Promocién del Uso de la Bicicleta.

* Ley Sobre Bebidas Alcohdélicas del Estado de Querétaro.

* Ley General de Contabilidad Gubernamental “LGCG”.

? & & © & ¢ ©® & © ° O B @ © B & & & 8

Consideraciones fiscales:

SESEQ de acuerdo a la actividad social que desarrolla y el marco legal en que se encuentra, no es
contribuyente del Impuesto sobre la Renta “ISR” de las personas morales de acuerdo a lo
establecido en el articulo 79, fraccién XXIV de la Ley de Impuesto Sobre la Renta (LISR) y art. 86
de la LISR, Fraccién V, parrafo 4 y 5, solo tiene la obligacion de retener y enterar el ISR, asi como
exigir documentacién con requisitos fiscales.

De acuerdo a la Ley del IVA, articulo 1-4, fraccién 111, y articulo 3, parrafo tercero, Seseq es un
Organismo Phblico Descentralizado, por lo que s6lo acepta la traslacién del impuesto, no asi la

retencién.,

SESEQ tampoco estdn sujeta del pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA) de acuerdo a lo
establecido por la Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIVA) en su articulo 15 fraccién XV.

Sus principales obligaciones fiscales son las siguientes:
I.  Presentar a imds tardar el dia 17 de cada mes las siguientes declaraciones.
- ISR retenido por sueldos y salarios.
- ISR retenido por arrendamiento.
- ISR retemido por servicios profesionales.
ii. Presentar a mds tardar el 15 de febrero del ejercicio inmediato posterior 1a DIM.

- No aplica por disposicidn fiscal a partir del afio 2017,
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iii. Otras obligaciones.

- Pagarlas cuotas y aportaciones de Seguridad Social (ISSSTE y FOVISSSTE).
- Presentar declaracion de impuesto sobre némina a mas tardar el dfa 22 de cada mes,

iv. Estructura Organizacional Bésica.

Los Servicios de Salud del Estado de Querétaro se integran financiera y contablemente con las
siguientes Unidades Administrativas y Médicas:

Oficinas Centrales, Programas Especiales, Hospital de Especialidades del Nifio y la Mujer,
Hospital General Querétaro, Nuevo Hospital General de Querétaro, Hospital General San Juan
del Rio, Hospital General Cadereyta, Hospital General Jalpan, Jurisdiccion Sanitaria 1,
Jurisdiccion Sanitaria 2, Jurisdiccién Sanitaria 3, Jurisdiccién Sanitaria 4, Regulacion
Sanitaria, Centro Estatal de Salud Mental y el Centro Estatal de Transfusién Sanguinea.

f.- Estructura organizacional bésicas:

El organigrama se ubica en la siguiente liga de internet:

hitp://www.seseq.goh.mx/plataformazz/images/Organizacion/Organigrama%2 oEstructur

al%20Febrero%202019%20.pdf

g. Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

No aplica

5. Bases de Preparacién de los Estados Financieros:

SESEQ preparé sus estados financieros adjuntos de acuerdo con los lineamientos establecidos en la LGCG
y las Normas de Informacién Financieras emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) con fecha 31 de diciembre de 2008 v la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como disposiciones
normativas aplicables en materia de control interno.

Caracteristicas del Sistema Integral de Informacion

El sistema principal con el que cuenta SESEQ es el sistema Oracle Financials, el cual tiene como eje nodal
la adopcién de un modelo de contabilidad adaptado a las necesidades especificas de la institucién y permite
registrar, agrupar y presentar los estados financieros bajo un enfoque integral, armonizado y compatible
con estandares gubernamentales que mejoran sustantivamente la operacién, administracién y control de
los recursos institucionales,

Junto con el Oracle Financials, se tiene el sistema SIAP, el cual es un desarrollo externo de BPM México, en
este sistema se lleva a cabo el procesamiento de la némina, se cuenta con un promedio de 7,600 empleados
incluyendo pasantes que laboran en SESEQ, para este sistema no se han llevado a cabo cambios
significativos que puedan afectar la operacion.
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El sistema contable que actualmente esta en operacién contiene las cuentas homologadas con el CONAC, el
cual integra en forma automaética la operacién contable con el ¢jercicio del presupuesto en lo relativo al
gastoy al ingreso y sirve como fuente de informacién para la elaboracién de la cuenta péblica.

6. Politicas de Contabilidad Significativas:

A continuacion, se resumen las politicas contables mas significativas, las euales han sido aplicadas
consistentemente en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

Efectivo y equivalentes -

Las inversiones a corto plazo, con vencimiento menor a 90 dias, son consideradas como inversiones
temporales y se valdan al costo o valor de mercado. Los rendimientos netos de las inversiones temporales
se reconocen como productos al recibirse los estados de cuenta de las instituciones donde se tienen esas
inversiones,

2n el caso de los inventarios se valtian con el Método de costos promedios.
Bienes muebles, inmuebles e intangibles -

Las propiedades y equipo de la Institucién son registrados a su costo de adquisicién y en el caso de
donaciones a su valor estimado de mercado, en el caso de inmuebles se actualiza conforme al valor catastral
que proporciona el Municipio en forma anual.

Obras en proceso -

Se registran a su costo, y comprenden la construceién de los inmuebles que seran utilizados por SESEQ.
Las obras de infraestructura del dominio piiblico no se capitalizan como parte de los bienes muebles ¢
inmuebles. Las obras en proceso se traspasan al rubro de inmuebles al momento de su terminacion y a la
obtencién del acta de entrega — recepcidn en su caso al gasto.

Beneficios laborales a los trabajadores -

Conforme a la Ley Federal del trabajo y a los contratos colectivos, SESEQ tiene la obligacién de pagar a sus
trabajadores el beneficio por jubilacién y antigiiedad, mismos que reconoce y registran en el afio en que se
efectian los pagos una vez que el presupuesto sea autorizado.

Beneficios a empleados: Al respecto, se informa que el cilculo de la reserva actuarial asciende a un importe
de $28,798,046.01, dicho importe es con base en el tiltimo remitido por la Direccién de Recursos Humanos,
se coordinara dicha actividad para llevar a cabo en caso procedente la actualizacion, en cuanto a los ingresos
esperados para hacer frente a dicho rubro, no se tiene un presupuesto otorgado para dicho fin es especifico,
razon por la cudl en su momento se sugirié a SESEQ presentar en cuentas de orden; asi mismo se reporta
un importe de Juicios Laborales por $82,419,870.33, con caracteristicas similares, sumando un total de
$111,217,016.34.

Ingresos -

Los ingresos de participaciones federales y estatales, asi como los demés ingresos se registran en el
momento de recibir el efectivo, que es coincidente con el momento en que se genera el derecho sobre el
ingreso. Los ingresos que forman el patrimonio son regulados por las disposiciones establecidas en el
decreto de presupuesto de egresos del Estado de Querétaro.
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Egresos -

Los egresos se reconocen sobre la base de devengado y se aplican a los programas establecidos en el
Presupuesto de Egresos,

Depuracién y cancelacién de saldos: Durante el periodo que nos ocupa existidé movimientes contables con
afectacion a rectificacién de ejercicios anteriores, mismo que se presenta con mayor detalle en el apartado
111,

7. Posicién en Moneda Extranjera y Protecciéon por Riesgo Cambiario

Al periodo que se reporta, SESEQ no tiene contratadas operaciones en moneda extranjera, que se
encuentren registradas en los rubros de activo y pasivo.

8.- Reporte Analitico del Activo

a).- SESEQ emplea el Pardmetro de Estimacién de Vida Util, publicado en el Diario Oficial de la Federacién
el 15 de Agosto de 2012, se informa que no existen gastos capitalizados en el gjercicio, tanto financieros
como de investigacién y desarrollo que se tuvieran que mencionar.

BIENSS INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA YV
1.2.3.2 Viviendas 60 2
1.2.33 Edificios No Habltacionales 30 3.3
F.2.3.4 Infraestructura 25 4
1.2.3.6 Ctros Blanas inmueblas 20 5
1.2,4 BIENES MUEBL ES
1.2,4.1 Mobillario vy Bquipo de Administracidan
1.2.4.11 Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
1.2.4.1.2 Muebles, Excapto De Oficina Y Estanteria 10 10
1.2.4.%1.3 Equipo da Cémputo vy de Tecnologias de la Infarmacicn 3 B33.3
12419 Qiros Mobliarios y Equipos de Administracion 10 10
1.2.4.2 Monllario ¥y BEqulpoe Educacionat vy Reoraativo
1.2.4.21 Equipos y Aparatos Audiovisunios 2 3.3
1.2.4.22 Aparatos Deportives 5 20
1.2.4.2.3 Carmaras Folograficas v de Video 3 33.3
1.2.4.290 Otro Mobliario y Equipe BEducacional y Recreative E =20
1.2.4.3 Equipo o Instrumental Médico v do Laboratorio
1.2.4.3.1 Equipoe Madico vy de Laboratorio i 5 E 20
1.2.4.3.2 Ins trumantal Médioo y de Laboratorio I 5 i 20
1.2.4.4 Equipo do Transportae
1.2.4.4.1 AMutomoviles y Bquipe Terrestre 5 20
1.2.4.4.2 Carrovearias y Remolgues 5 20
1.2.4.4.3 EBquipo Asroasspacial 5 20
1.2.4.4.4 Exquipo Farroviario ] =0
1.2.4.4.5 Embarcaciones 5 20
1.2.4.4.9 Qiros Equipos de Transporte 5 z0
1.2.4.86 Equipo de RDefeansa vy Seguridadi - -
1.2.4.8 Maguinaria, Otros Equipos y Horram lentas
1.2.4.6.1 Maquinaria y Equipe Agropeacuaria 10 10
1.2.4.6.2 Maguinaria y Equipe Industrial 10 1Q
1.2.4.6.3 Maguinaria v Equipo de Construccién 10 10
1.2.4.6.4 Bislemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigoracion hdustrial y Gomarcial 10 10
1.2.4.0.5 Eruipo de Camunicacion y Telsconunicncidn 10 kRel
1.2.46.6 Bquipos do Genaracian Eecirica, Aparaios y Accesorios Eectricos 10 10
1.2.4.8.7 Herramienas y Magulnas-Harramianta 10 10
124690 Qtros BEuipos 10 his]
1.2.4.8 Activos Bioldgicos
1.2.4.8.1 Bovinos 5 20
1.2.482 Porcinos 5 20
$.2.483 Aves B 20
1.2.4.8.1 Qvinos y Caprinos = 20
1.2.4.8.5 Pooas ¥ Acuicuitura 8 20
1.2.4.886 Equinos 5 20
1.2.4.87 Especies Menores y de Zoologico 5 20
1.2.488 Arbolas y Plantas 5 20
12480 Otros Activos Bioldgicos & 20
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Las caracteristicas del estado en que se encuentran los bienes muebles, inmuebles e intangibles en términos
generales soh los necesarios para llevar a cabo la operacion para lo cual se requieren para su funcionamiento.

b)

c)

Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de fos activos. No han existido cambios en los
porcentajes de acuérdo a los parametros de vida dtil sefialados por ia CONAC.,

Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.
No se reportan.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. No existe riesgos ya que

e)

g)
h)

actualmente SESEQ maneja una modalidad en bancos de recursos disponibles a la vista que generan
interés de inversién, y se efectiia en pape} gubernamental,

Valor activado en el gjercicio de los bienes construidos por la entidad.

Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia,
sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del
valor de inversiones financieras, etc.: No existen bienes en garantia. :

Desmantefamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utifice de manera mas efectiva.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros
comparativos como sigue:

a}

b)
c)
d)

€)

Inversiones en valores. Se informa que actualmente se maneja una modalidad en bancos de recursos
disponibles a la vista que generan interés de inversién, sin riesgo ya que se efectiia en papel
gubernamental.

Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Prestipuestario Indirecto.
Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.
nversiones en empresas de participacion minoritaria.

Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segun corresponda.

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

No aplica

10. Reporte de la Recaudacion,

a.  Andlisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente pfiblico o cualquier tipo de
ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales:

Importe al periodo que se .
Concepto reporta Porcentaje
Ingresos Locales {gestion) 109,621,790.74 2.02%
Ingresqs Federales (l.:’ar&cnpacmnes. 5,327.702.062.74 97 98%
aportaciones, convenios, etc.)
Total 5,437,323,853.48 100.00%
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b.  Proyeccion de la recandacion e ingresos en el mediano plazo:

Concepto Proyeccion a mediano plazo

Ingresos Locales {gestidn)

Ingresos Federales (Participaciones,
aportaciones, convenios, etc.)

Total .

11, Informacién sobre la Deuda y ei Reporte Analitico de la Deuda.
No aplica

12, Calificaciones otorgadas

No aplica

13. Proceso de Mejora -

Principales Politicas de Control Interno.- El control interno se encuentra presente en todos los procesos
administrativos y operativos de la administracion de SESEQ, por lo cual se considera como un elemento
estratégico para asegurar la consecucion de sus objetivos y estd diseflado para proporcionar seguridad

razonable acerca del logro de los objetivos en los aspectos siguientes:

Efectividad y eficiencia en las operaciones

[ ]

Confiabilidad en los reportes financieros

Proteccidon de activos

Cumplimiento de las leyes aplicables y las normas correspondientes

SESEQ ha adoptado criterios para la aplicacién de esta politica, a través del autocontrol, el cual consiste en
que los funcionarios deben ejecutar en forma efectiva y eficiente las actividades y procesos que cada uno
administra en su gestién diaria, asi mismo, a través de la efectividad se realizan las actividades de manera
planificada y de obtencién de resultados, haciendo un uso racional y éptimo de los recursos.

Es importante mencionar que la Administracién del Organismo, es responsable del diseflo, implementacién
y administracién del control interno y el érgano interno de control es responsable de asegurarse que este
opere satisfactoriamente.

14. Informacioén por Segmentos:

Se informa que SESEQ es un Organismo Pablico Descentralizado de cardcter Estatal que proporciona
Servicios de Salud a la poblacién abierta y su informacion financiera se registra en 9 segmentos que reportan
los principales datos presupuestales — contables en Hospitales, Jurisdicciones y Unidades Administrativas.

15. Eventos Posteriores al Cierre -

Se informa como parte de los eventos posteriores que el 11 de Marzo de 2020, la Organizacion Mundial de
la Satud declaré como estado de emergencia a la enfermedad del Coronavirus SARSCOV-2 (COVID-19),
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razon por la cual el Gobierno Federal en coordinaciéon con Gobiernos Estatales establecieron las medidas
sanitarias necesarias y tendientes a la mitigacion de la Pandemia y evitar la propagacién, con esfuerzos
adicionales para el inicio de la vacunacion, misma que estari supeditado del suministro de la Federacion.

Se desconoce en este momento la duraciéon que tendra la pandemia, por lo que no es posible estimar
exactamente el impacto en los resultados de operacion futuro, habiéndose realizado en el ejercicio que nos
ocupa los registros contables de los recursos Estatales y los insumos recibidos, en este caso a la fecha con la
la fuente de financiamiento “04T”, sin que haya sido necesario contraer algin tipo de deuda.

16. Partes Relacionadas —

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.

Directora de Finanzas

C.P. Maribel Chavez Martinez
Subdirectora de Recursos Financieros

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y
son responsabilidad del emisor”.
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REPORTE DE HALLAZGOS

No. | 1 |
Nombre del ente ptiblico SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO ]
Ejercicio de revisién 2021
Firma de Auditores TRUEBA GRACIAN ALTAMIRANQ-DFK, S.C.
Area o Unidad

Tipo de hallazgo X ECONOMICO CONTROL INTERNO

Rubro afectado  Derechos a recibir efectivo o equivalentes.
Cuenta afectada Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Descripcién del hallazgo

En la revision del rubro de Derechos a recibir en efectivo y equivalentes, observamos que la subcuenta de servicios Subrogados IMSS por $60,919,998, se encuentra vencida y
por un monto superior al monto limite del convenio de servicios subrogados que se firmé por $2,000,000, por lo que presenta un problema de recuperabilidad y se debe evaluar si
esta valuado a su valor razonable de conformidad con el CONAC. Con fecha 4 de enero de 2022 se recuperaron $22,806,817 del saldo pendiente al 31 de diciembre de 2021.

Clasificacién del hallazgo

Bajo riesgo ‘: Mediano riesgo Alto riesgo l:]

Hallazgo recurrente

i X N o [ ]

Ejercicio de origen 2020

Hallazgo atendido

si No [ 1 —

Fecha de solventacién

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Universo Muestra Observado
En relacion al En relacion
Universo a la Muestra
'$60,919,998 $60,919,998 $60,919,998

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Regla 5 de las Reglas Especificas de registro y valoracion del patrimonio.
Apartado V de las Principales Reglas de registro y valoracién del patrimonio
Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos

Efectos

Que la cuenta no esté registrada a valor razonable, que la cuenta de Estimacion para cuentas incobrables no esté registrada y que no se cumpla con la norma de registro del
ingreso en forma simultanea el devengado y el recaudado.

Recomendaciones

Correctivas

Que se investigue la recuperabilidad de la cuenta y en caso de que no sea recuperable al 100% que se reconozca a su valor razonable de conformidad con las normas
mencionadas anteriormente.

Preventivas

NO APLICA _——

3 P

/
O/ \ d‘;‘?f (

X \b C.P.GeCar riguez
lofes Ortiz

Lic. Damaris F| C.P. Marisol Pifla Mendoza

e

rique Trueba Gracian

Directora de Finanzas Jefe de Oficna o Responsable Gerenfe Auditoria Socio
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO| SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE | TRUEBA GRACJAN, A TAMIRfNO-DFK, S.C. TRUEBA/GRACIAN, ALTAMIRANO-DFK, S.C.
QUERETARO
: Fecha de firma: 20/01/22

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracién sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.



REPORTE DE HALLAZGOS

No.[ 2
Nombre del ente ptiblico SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO |
Ejercicio de revision 2021
Firma de Auditores TRUEBA GRACIAN ALTAMIRANO-DFK, S.C.
Area o Unidad

Tipo de hallazgo X ECONOMICO CONTROL INTERNO
Rubro afectado  BIENES INMUEBLES, MUEBLES E INTANGIBLES

Cuenta afectada 124 BIENES MUEBLES

Descripcién del hallazgo

En la revision de los inventarios de bienes muebles, observamos que hay una falta de aplicacion del control interno en la salvaguarda de los bienes muebles, ya que en las "actas
de hechos de verificacion de bienes", observamos que hay bienes que cambiaron de ubicacion fisica y no se ha hecho el traspaso en el sistema, bienes que no estan en el

“resguardo” correspondiente, bienes pendientes de dar de baja, bienes sobrantes y bienes faltantes.

VER: CUADRO DE DIFERENCIAS EN INVENTARIOS FISICOS DE BIENES EN ANEXO |
Clasificacion del hallazgo

Bajo riesgo Mediano riesgo |:] Alto riesgo |:]

Hallazgo recurrente

Si X No [ ]

Ejercicio de origen 2020

Hallazgo atendido

Si [ No [ x ] I

Fecha de solventacion

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Universo Muestra Observado
En relacién al En relacion
Universo a la Muestra
$190,536,408 $190,536,408 $190,536,408

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Ley General de Contabilidad Gubernamental Art. 35, Reglas especificas de valoracién del patrimonio Regla 5, Principales reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio Elementos
Generales Capitulo V.

Efectos

Que no se controle correctamente la salvaguarda de los bienes muebles y pudieran generar pérdidas en los mismos.

Recomendaciones

Correctivas

Que se dé seguimiento por medio del OIC a la investigacién y aclaracion de diferencias en el inventario fisico de bienes muebles.

Preventivas

Que se refuercen las medidas de control interno y que se apliquen las ya existentes para que se cumpla con la salva’g’__uar_da de los activos y los registros contables reflejen la
)|

situacion real de la cuenta.

/

71 L =

AL -

\j C.PC. CandsjRaberto Rodriguez
Lic. Damaris Flofes Ortiz C.P. Marisol Pifia Mendoza . dmez C ue Trueba Gracian
Gerente de Socio

Directora de Finanzas Jefe de Oficna o Responsable ditoria
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO| SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE | TRUEBA GRACIAN, A\LTAMlRANO-DFK. §C: TRUEBA GRACIAN, ALTAMIRANO-DFK, S.C.

QUERETARO

Fecha de firma: 20/01/22
Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracién sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.




REPORTE DE HALLAZGOS

No. | 4

Nombre del ente ptblico

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Ejercicio de revision

2021

Firma de Auditores

TRUEBA GRACIAN ALTAMIRANO-DFK, S.C.

Area o Unidad

Tipo de hallazgo

X ECONOMICO

Rubro afectado
Cuenta afectada

CONTROL INTERNO

116 ALMACENES
1514001 ALMACENES

Descripcion del hallazgo

VER: OBSERVACIONES EN ALMACENES EN EL ANEXO Il

Bajo riesgo

Si
Ejercicio de origen

2021

Si

Universo

Clasificacion del hallazgo

Mediano riesgo |:|

Hallazgo recurrente

No

Hallazgo atendido

No

Alto riesgo

Fecha de solventacion

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Muestra

Observado
En relacioén
a la Muestra

En relacion al
Universo

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Control interno

Efectos

Que la informacién financiera de almacenes no esté correctamente valuada.

Correctivas

Recomendaciones

Que se aclaren las diferencias, regularizar la adquisicion de batas de acuerdo a la demanda y que los medicamentos controlados estén bajo llave.

Preventivas

Que se aclaren las diferencias, regularizar la adquisicion de bataS/ie acuerdo a la demanda y que los methrolados estén bajo llave.

1\

/
a

s

A Y
A4
Lic. Damaris Flores Ortiz

Directora de Finanzas

!

C.P. Marisol Pifia Mendoza
Jefe de Oficna o Responsable

/CPﬁ Ca erto R@driguez
omez
Gerénte\de Auitoria

-€7Enfique Trueba Gracian
Socio

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO

TRUEBA GRACIAN, \LT‘MIRANO-DFK, S.C.

TRUEBJ?&CIAN, ALTAMIRANO-DFK, S.C.

Fecha de firma: 20/01/22

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.




REPORTE DE HALLAZGOS

No. | 6
Nombre del ente ptiblico SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO |
Ejercicio de revisién 2021
Firma de Auditores TRUEBA GRACIAN ALTAMIRANO-DFK, S.C.
Area o Unidad

Tipo de hallazgo ECONOMICO X CONTROL INTERNO

Rubro afectado VARIOS
Cuenta afectada VARIOS

Descripcion del hallazgo

En el transcurso de nuestra revision, observamos que existen manuales, politicas, procedimientos e instrucciones que estan desactualizados, ya que desde el inicio de su vigencia
ya tienen varios afos que no se han revisado y actualizado.

Clasificacion del hallazgo

Bajo riesgo — Mediano riesgo Aftoriesgo [ ]

Hallazgo recurrente

i No

Ejercicio de origen 2021

Hallazgo atendido

Si S No [ x ] |

Fecha de solventacion

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Observado
En relacion al En relacién
Universo a la Muestra

Universo Muestra

I

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Control interno

Efectos

Que haya fallas en el control interno por no estar apegados a la actualidad los manuales administrativos

Recomendaciones

Correctivas

Que se actualicen los manuales administrativos de manera periodica, ya que actualmente esta estipulado que se actualizaran cuando sea necesario pero no se le ha dado
cumplimiento

Preventivas

Que se establezca una periodicidad para actualizarlos, ya que menciona que se actualizaran cuando sea necesario per: se ha hecho.
/ \ /

/
\
\ 4,
. j N\ v -
Lic. Damaris Flores Ortiz C.P. Marisol Pifia Mendoza e Trueba Gracian
Directora de Finanzas Jefe de Oficna o Responsable Socio
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO| SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE TRUEBA GRﬁéIAN. ALTAMIRANO-DFK, S.C.
QUERETARO

Fecha de firma: 20/01/22
Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.



REPORTE DE HALLAZGOS

No. |

Nombre del ente plblico

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

]

Ejercicio de revisién

2021

Firma de Auditores

TRUEBA GRACIAN ALTAMIRANO-DFK, S.C.

Area o Unidad

Tipo de hallazgo

ECONOMICO

Rubro afectado

41.5
Cuenta afectada 4.1.5.1

X

Descripcion del hallazgo

CONTROL INTERNO

Productos de Tipo Corriente
Otros Productos que Generan Ingresos Corrientes

VER: Diferencias mas significativas en el pago de intereses en ANEXO IV

En la revision de la determinacion de los intereses ganados en las cuentas productivas, observamos que en cierlas cuentas de HSBC y de Banco del Bajio, el pago de los
intereses se realizd por un monto menor al que se esta estipulado en las propuestas de servicios bancarios que nos proporcionaron.

Bajo riesgo

e — ]

Si

Ejercicio de origen 2021

Si

Universo

$9,837,578

Clasificacion del hallazgo

Mediano riesgo

Hallazgo recurrente

No

Hallazgo atendido

No

Altoriesgo [ |

[ x ]

Fecha de solventacion

—

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Muestra

$9,837,578

Observado
En relacion al En relacion
Universo ala Muestra
$9,837,578 $9,837,578

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Procedimientos de control interno aplicables a la verificacion del calculo de intereses y rendimientos bancarios ganados por SESEQ

Efectos

Cobro de rendimientos por monto menor al contratado.

Correctivas

Recomendaciones

Contratar las cuentas bancarias productivas en el banco que pague los mejores rendimientos a la Entidad durante el tiempo que dure la cuenta,

Preventivas

Contratar las cuentas bancarias productivas en el banco que pague los mejores rendimientos a la Entidad duranle el tiempo que dure la cuenta.
i}
VA L ¥
7
N\ 4 d
Ka N C.P.Cr Robérto Rodrigliez
Lic. Damarig Fidges Ortiz C.P. Marisol Pifia Mendoza ez C.P. e Trueba Gracian
Directora de Finanzas Jefe de Oficna o Responsable re e Auditpfia Socio
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO| SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE | TRUEBA GRACHAN, ALTAMIKANO-DFK, S.C. TRUEBA GvéIAN, ALTAMIRANO-DFK, S.C.
QUERETARO \

Fecha de firma: 20/01/22

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se deber4 adjuntar en una sola hoja por separado.




REPORTE DE HALLAZGOS

No. | 8 ]
Nombre del ente ptiblico SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO ]
Ejercicio de revisién 2021
Firma de Auditores TRUEBA GRACIAN ALTAMIRANO-DFK, S.C.
Area o Unidad

Tipo de hallazgo ECONOMICO X CONTROL INTERNO
Rubro afectado 115 ALMACENES

Cuenta afectada 1514001 ALMACENES

Descripcion del hallazgo

Al cierre del ejercicio 2021 la entidad tenia pendiente de registrar un ajuste de salidas de almacén por concepto de consumos de los meses de noviembre y diciembre, las cuales
fueron por un monto de $25,432,655 aproximadamente, dicho ajuste se origind porque los consumos en el almacén de Intercontinental de Medicamentos, s.a. de C.V.
(INTERMED) se notifican y se suben al sistema informatico de SESEQ en forma masiva mediante una base de datos con una periodicidad semanal, por lo que observamos que el
sistema de registro no es el apropiado porque la inforacién contable no esta actualizada porque no se concilia diariamente el sistema de INTERMED con el de SESEQ.

Clasificacion del hallazgo

Bajo riesgo L Mediano riesgo Altoriesgo [ ]

Hallazgo recurrente

Si No

Ejercicio de origen 2021

Hallazgo atendido

Si L 1] No X |

Fecha de solventacién

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Muestra Observado
En relacion al En relacion
Universo a la Muestra

$567,932,845 [ $25,432,655 | $25,432,655 [ $25,432,655

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Universo

Procedimientos de control interno para el manejo guarda y custodia de medicamentos, insumos y otros materiales registrados en Almacén
Articulos 19 Frace. VIy 22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

Efectos

Que la informacion financiera emitida al cierre de cada mes no informe el importe correcto del saldo de almacenes.

Recomendaciones

Correctivas

Al cierre del ejercicio 2021 se realizaron los registros contables correspondientes para registrar las diferencias resultantes de la conciliacién que realizaron entre el inventarios de
INTERMED y el inventarios de SESEQ

Preventivas

Porponemos que la Entidad establezca como un procedimiento de control interno, realizar conciliaciones periddicas( preferentemente antes del cierre contable presupuestal de
cada mes, con el objeto de que el saldo se almacen refleje fielmente el importe correspondiente.
i

/] | 4

4

cpl.c

Lic. Da p& ores Ortiz C.P. Marisol Pifia Mendoza C.P.C: e Trueba Gracian
Directora de Finanzas Jefe de Oficna o Responsable Ger; Socio
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO| SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE | TRUEBA GRKéiArﬁ ALTAMIRANO-DFK, S.C. TRUEBA GF?CIAN. ALTAMIRANO-DFK, S.C.
QUERETARO

Fecha de firma: 20/01/22
Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.




REPORTE DE HALLAZGOS

No[ 9 |

Nombre del ente ptblico SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO ]

Ejercicio de revision 2021
Firma de Auditores

Area o Unidad
Tipo de hallazgo [ ECONOMICO X CONTROL INTERNO
Rubro afectado  VARIOS
Cuenta afectada VARIOS

TRUEBA GRACIAN ALTAMIRANO-DFK, S.C.

Descripcion del hallazgo

En la revision final de auditoria a los estados financieros al 31 de diciembre de 2021, observamos que la entidad no proporciond la informacion de diversas areas, por lo que dicha
documentacién no pudo ser revisada.

VER: Relacién de informacion pendientes en ANEXO V

Clasificacion del hallazgo

Bajo riesgo ] Mediano riesgo Altoriesgo [ |

Hallazgo recurrente

Si No

Ejercicio de origen 2021

Hallazgo atendido

Si [ ] No % _1 I

Fecha de solventacion

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Universo Muestra Observado
En relacion al En relacién
Universo a la Muestra

| [ ] (I L ]

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO )
LEY DE ADQUISICIONES, ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS Y CONTRATACION DE SERVICIOS DEL ESTADO DE QUERETARO

REGLAS ESPECIFICAS DE REGISTRO Y VALORACION DEL PATRIMONIO
LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Efectos

Falta de cumplimiento de la diversas disposiciones normativas.

Recomendaciones

Correctivas

Que se entreguen la informacion solicitada.

Preventivas

Que se planee la entrega de la informacion del cierre del ejercicio con la anticipacién que sea necesaria a efecto e la Entidad pueda cumplir su compromiso de entregar los
estados financieros dictaminados en la fecha sefialada por la Confalorl'a del Estado.
\I: 7Ly
Lic. Damarig Flgres Ortiz C.P. Marisol Pifia Mendoza rueba Gracian
Directora de Finanzas Jefe de Oficna o Responsable Socio

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO| SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE TRUEBA}&ACIAN, ALTAMIRANO-DFK, S.C.
QUERETARO
Fecha de firma: 20/01/22

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.
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No. de Observacion: 3 Periodo o ejercicio: 2020 | Rubro/Cuenta Contable:
ALMACENES

Tipo de Observacion: Econémico Importancia: Media

Descripcion:

En la realizacion de los conteos fisicos, observamos que existen faltantes y sobrantes en
los conteos, en el inventario del almacén Cedis Pirineos se observo un sobrante por un
importe neto de $2,493 y en Cedis Sonora se observaron por un importe neto de
$56,200,870. Adicionalmente observamos deficiencias en la aplicacion del procedimiento
de inventarios fisicos.

Seguimiento:
Esta pendiente de entregar la solventacion

Resultado Final.
No atendido.




Avance de Gestion Financiera Ejercicio 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)
QUERETARO - SESEQ Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021
PSR eI (Pesos)
QUERETARO SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Egresos
CONCEPTO Aprobado |Ampl. y Reduc| Modificado | Devengado Pagado Bicjsteiin
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=3-4)
1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D) 1,568,320,672.00 930,012,091.99  2,498,332,763.99  2,371,314,603.52  2,204,795,522.49 127,018,160.47
A, anicrl_m (.@=al +a2+al+ad+aS+ab+a7+al) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
al) ch!s!ﬂclﬁll 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
n2) Jusllcl.a ) . ) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a3) Coord_mm:lén de la Politica de Gobiermno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ad) Relaciones Exteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
as) ASUI'IIPS 1-'i|mm.:icms y Hacendarios 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
a6) Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad Interior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
aB) Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+h7) 1,568,320,672.00 930,012,091.99  2,498,332,763.99  2,371,314,603.52  2,204,795,522.49 127,018,160.47
b1) Proteccion Ambicntal 0.00 0.00 0 0.00 0.00
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
b3) Salud 1,568,320,672.00 930,012,091.99 2,498,332,763.99 2,371.314,603.52 2.204.795,522.49 127,018,160.47
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Socinles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b5) Educacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b6) Proteccion Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b7) Otros Asuntos Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C, Desarrollo Econdmico (C=cl+¢2+c3+ed+eS+eb+eT+He8+¢9) 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
c¢l) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢3) Combustibles y Energia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢4) Mineria, Manufacturas y Construceion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢5) Transporie 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢6) Comunicaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢7) Turismo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢8) Ciencia, Teenologia ¢ Innovacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos 0.00 (.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+dd) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ordenes de Gobiermo
d3) Sancamicnto del Sistema Financicro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
dd) Adeudos de Ejercicios Fiseales Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
11. Gasto Etiquetado (11=A+B+C+DHE+F+G+H+H) 3,085,275,369.00 254,221,900.08 3,339,497,269.08  3,192.410,450.54  3,131,067,416.40 147,086.818.54
A. Gobicrno (A=al+a2+ad+ad+nS+ab+a7+a8) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o0
al) Legislacion 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 .00
a2) Justicia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a3) Coordinacién de la Politica de Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ad) Relaciones Exieriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a5) Asuntos Financicros y lacendarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a6) Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Asuntos de Orden Piblico y de Scguridad Interior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
al) Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B, Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+h5+b6+b7) 3,085,275,369.00 254,221,900.08  3,339,497,269.08  3,192,410,450.54 3,131,067,416.40 147,086,818.54
bl) Proteccion Ambicntal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b3) Salud 3,085,275,369.00 254,221,900.08 3,339,497,269.08  3,192,410450.54  3,131,067.416.40 147.086,818.54
b4) Recreacion, Culura y Otras Manifestaciones Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b5) Educacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b6) Proteccion Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b7) Otros Asuntos Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Desarrollo Economico (C=cl+e2+c3+ed+eS+eb+eT+es+e9) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c¢l) Asuntos Econdmicos, C iales y Laborales en General 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
¢2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢3) Combustibles y Encrgia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
cd4) Minerla, Manufacturas y Construccion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢5) Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢6) Comunicaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢7) Turismo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢8) Ciencin, Tecnologia e Innovacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2-+d3+d4) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Difercntes Niveles y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ordenes de Gobierno
d3) Sancamiento del Sistema Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total de Egresos (111 =1+ 11) 4,653,596,041.00 1,184,233,992.07 5,837,830,033.07 5,563,725,054.06 5,335,862,938.89 274,104,979.01

b

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ M
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTORA DE FINANZAS
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Estado Analitico del Activa
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

Ente: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

i i 4={142-3) 4-1}
ACTIVO 4,857,309,061 27,264,228,204 27,205,139,279  4,916,397,985 59,088,924
Activo Circulante 1,257,312,018 20,886,856,665 21,039,112,811 1,105,055,871 -152,256,146
Efectivo y Equivalentes 550,712,908 12,089,540,120 12,169,509,917 470,743,111 -79,969,797
Derechos a Recibir Efectivo ¢ Equivalentes 35,711,606 303,451,804 272,783,494 66,379,916 30,668,310
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 20,510,189 58,591,517 79,101,706 0 -20,510,189
Inventarios 0 0 ] o 0
Almacenes 650,377,316  8,435,273,224 B,517,717,695 567,932,845 -82,444,471
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 4] 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 a o]
Activo No Circulante 3,599,997,043 6,377,371,539 6,166,026,468  3,811,342,113 211,345,071
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 a o]
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 o 0 4] 0
Bienes inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Procese 2,373,847,349 4,426,640,715  4,142,357,64% 2,658,130,416 284,283,066
Bienes Muebles 2,005,786,442  1,525,468,566  1,344,228,508 2,187,026,499 181,240,057
Activos Intangibles 25,865,514 25,782,932 18,187,860 33,460,586 7,585,071
Depreciacidn, Deterioro y Amertizacién Acumulada de Bienes -805,502,262 399,479,326 661,252,451 -1,067,275,387 -261,773,125
Activos Diferidos 0 o 0 0 o
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 [s]
Otros Actives no Circulantes 0 0 0 0 o

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiercs y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

{ %
LIC. DAMARI ’r%‘ﬁss oRTiZ C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTI
DIRECTORA-DE FINANZAS SESEQ SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS
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Trueba Gracian, Altamirano-DFK, S.C. | ¥y DFK

Wi

Informe de Hallazgos y Recomendaciones 2021
A la H. Junta de Gobierno de
Servicios de Salud del Estado de Querétaro “SESEQ”

En relacion con nuestro examen a los estados financieros y presupuestarios del Servicios de
Salud del Estado de Querétaro “SESEQ” (Organismo Publico Descentralizado del Estado de
Querétaro) en adelante la entidad, con cifras al 31 de diciembre de 2021 y respecto del cual
presentamos nuestra opinién en informes por separado, hemos evaluado la estructura de control
interno de la entidad como es requerido por las Normas Internacionales de Auditoria, Gnicamente
hasta el grado que consideramos necesario para tener una base sobre la cual determinar la
naturaleza, alcance y oportunidad de nuestros procedimientos de auditoria.

Nuestra evaluacion comprendid un estudio de sus elementos, asi como los programas de operacion
y ejercicio del presupuesto y, en consecuencia, no fue ejecutada con el propésito de desarrollar
recomendaciones detalladas o probar la eficiencia con la cual la estructura del control interno de la
entidad permite detectar todos los errores e irregularidades que pudieran ocurrir.

Los reportes de hallazgos y recomendaciones adjuntos incluyen comentarios y sugerencias con
respecto a asuntos financieros y administrativos sobre la entidad, los cuales llamaron nuestra
atencion durante el curso de nuestro examen de los estados financieros en su conjunto.

Por otra parte, nos permitimos destacar que nuestros comentarios son presentados a ustedes como
areas de oportunidad para la consideracion de la H. Junta de Gobierno, y de los administradores de
la entidad de acuerdo a sus facultades, como parte del proceso continuo de modificacién y
mejoramiento de la estructura de control interno existente y de otras practicas y procedimientos
administrativos y financieros, por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de

2021.

Este informe es para uso exclusivo de la H. Junta de Gobierno y de la Administracién de la Entidad
y no debe ser utilizado con ningtin otro fin.

Finalmente, expresamos que los hallazgos y recomendaciones finales contenidas en este informe
fueron comentadas con los servidores publicos:

Lic. Damaris Flores Ortiz — Directora de Finanzas
C.P. Marisol Pifia Mendoza — Jefe de Departamento de Analisis Financiero

TRUEBA GRACIAN, ALTAMIRANO-DFK, S.C.

rueba Gracian

Santiago de Querétaro, Qro.
20 de enero de 2022

18 Int. 2, Centro, Orizaba, Ver. 94300
72 528-99, (52)(272) 72 606-12 Fax: (52)(272) 72 603-66

‘ | La Catolica #1168 entre 20 de Naviembre y Fernande Siliceo, www.dfk.com.mx
Frace, Reforma Veracruz, Ver, 91919 Tel.; (52)(229) 980-8029, (52)(229) 980-8030

DFK International es una Asociacion Internacjonal de Firmas Independientes de Contadores Publices vy Asesores de Negacios
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Contadores Publicos y Asesores de Negocios | s> iwrtirarions

Informe de seguimiento de salvedades y hallazgos de ejercicios anteriores.
Al 31 de diciembre de 2021

Ala H. Junta de Gobierno de
Servicios de Salud del Estado de Querétaro “SESEQ”

En relacion con nuestro examen a los estados financieros y presupuestarios del Servicios de Salud
del Estado de Querétaro “SESEQ” en adelante la Entidad (Organismo Publico Descentralizado del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro), por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
y respecto del cual presentaremos nuestra opinion en informes por separado, hemos evaluado y
determinado el seguimiento de los hallazgos de afios anteriores (2020 y anteriores), de conformidad
con lo descrito en el numeral 1.3.5 “Informe de seguimiento de salvedades y hallazgos de ejercicios
anteriores” del documento DE-005-EP de los Términos de Referencia:

Nuestra evaluacion de la estructura del control interno comprendié un estudio y evaluacion general
de sus elementos, asi como los programas de operacion y ejercicio del presupuesto Y, en
consecuencia, no fue ejecutada con el propésito de desarrollar recomendaciones detalladas o probar
la eficiencia con la cual la estructura del control interno de la Entidad permite detectar todos los
errores e irregularidades que pudieran ocurrir. El informe adjunto incluye un seguimiento a las
salvedades y hallazgos de afios anteriores pendientes de atender y/o solventar con respecto a
asuntos financieros y administrativos sobre la Entidad.

Por otra parte, nos permitimos destacar que nuestros comentarios son presentados a ustedes como
areas de oportunidad para la consideracion la H. Junta de Gobierno y de los administradores de la
Entidad de acuerdo a sus facultades y atribuciones, como parte del proceso continuo de modificacion
y mejoramiento de la estructura de control interno existente y de otras practicas y procedimientos
administrativos y financieros.

Este informe es para uso exclusivo de la Administracion de la Entidad y no debe ser utilizado con
ningtn otro fin.

Finalmente, expresamos que los hallazgos finales contenidos en este informe fueron comentados
con los servidores publicos:

Lic. Damaris Flores Cruz — Directora de Finanzas
C.P. Marisol Pifia Mendoza — Jefe de Departamento de Andlisis Financiero

TRUEBA GRACIAN, ALTAMIRANO- DFK, S.C.

C.P.C. rueba Gracian

Santiago de Querétaro, Qro.,

20 de enero de 2022,
Oriente 4 No. 118 Int. 2, Centro, Orizaba, Ver. 94300
Tel. (52)(272) 72 528-99, (52)(272) 72.606-17 Fax: (52)(272) 72 603-66
www.dfk.comimx
Isabel La Catolica #1168 entre 20 de Noviembre y Fernando Siliceo, www.dfk.com.mx
Frace, Reforma Meracruz, Ver. 91919 Tel.: (52)(229) 980-8029, (652)(229) 9808030

DFEK International es una Asociacidan Internacional de Firmas Independientes de Contadores Publicos v Asesares de Negocios



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

PR b
QUERETARO

Avance de Gestion Financiera Ejercicio 2021

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF

CLASIFICACION DE SERVICIOS PERSONALES POR CATEGORIA
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2021
(Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Egresos ]
Sub-ejercicio
CONCEPTO Aprobado [Ampl. y Reduc| Modificado | Devengado Pagado
(1) (2) B3=1+2) (4) (5) (6=3-4)

I. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F) 982,741,635.87  -35,024,828.44  947,716,807.43  947,716,807.43  924,418,456.00 -0.00
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Magisterio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
C. Servicios de Salud (C=c1+¢2) 982,741,635.87  -35,024,828.44  947,716,807.43  947,716,807.43  924,418,456.00 -0.00

¢1) Personal Administrativo 196,548,327.17 -7,004,965.69 189,543,361.49  189,543,361.49  184,883,691.20 -0.00

¢2) Personal Médico, Paramédico y afin 786,193,308.70  -28,019,862.75  758,173,44594  758,173,445.94  739,534,764.80 -0.00
D. Seguridad Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes federales o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
reformas a las mismas (E = el + ¢2)

¢1) Nombre del Programa o Ley | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

¢2) Nombre del Programa o Ley 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. Sentencias laborales definitivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I1. Gasto Etiquetado (11=A+B+C+D+E+F) 2,055,367,881.80  -38,293,475.86 2,017,074,405.94 2,017,074,405.94 2,017,074,405.94 0.00
A. Personal Administrativo y de Servicio Piblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B, Magisterio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Servicios de Salud (C=c1+¢2) 2,055,367,881,.80  -38,293,475.86 2,017,074,405.94 2,017,074,405.94 2,017,074,405.94 0.00

¢1) Personal Administrativo 411,073,576.36 0.00 411,073,576.36  411,073,576.36  411,073,576.36 0.00

¢2) Personal Médico, Paramédico y afin 1,644,294,305.44  -38,293,475.86 1,606,000,829.58 1,606,000,829.58 1,606,000,829.58 0.00
D. Seguridad Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes federales o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
reformas a las mismas (E = el + ¢2)

¢l) Nombre del Programa o Ley 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

¢2) Nombre del Programa o Ley 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. Sentencias laborales definitivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I11. Total del Gasto en Servicios Personales (111 =1 +11) 3,038,109,517.67  -73,318,304.30 2,964,791,213.37 2,964,791,213.37 2,941,492,861.94 0.00

{

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

LIC. n)\Miu;Jsgﬂ_omzs ORTIZ

DIRECTORA
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Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Pesos)

Ente: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADC DE QUERETARC

Denominacién de las Deudas Mosedade, " Metiuciio. - Seio lnkcieidak Sakio Tinal el

‘Pafs Acreedor - Perodo. Periodo

DEUDA PUBLICA
Corte Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito [+] ]
Titulos y Valores 0 (1]
Arrendamientos Financieros o 0
Deuda Externa ] 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 1]
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotol @ Corto Plazo o o
Largo Plazo

Deuda Interna o ]
Instituciones de Crédito o 0
Titulos y Valores ] o
Arrendamientos Financieros 0 o
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales o 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores ] 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Largo Plazo a ]
Otros Pasivos 173,640,088 241,278,932
Totol Deuda y Otros Pasivos 173,640,088 241,278,932

Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estados Financiercs y sus Notas son razonablemente correctos y respensabilidad del emisor

\

< 2/
uc. unw*s}fmz C.P. MARIBEL CHAVEZ MARFINEZ]

DIRECTORA INANZAS SESEQ SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS




ARIOS

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Guia de Cumplimiento de Ia Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

Bel 1 de enero al 31 de Diciembre de 2021

RMonto ¢ val

A INDICADORES CUANTITATIVO
H Balance Presupuestario Sostenible () S
Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto A6y 19dels
a FPropuest 5,041
ropuesic de Presspuest de Eqresos 4.520,595,041.00 PESOS LoF
Ley de Ingresos y Presupuesto de AtSy18dela
b hadk 4 a6.041.
Aprubaco Egresos .520.506.641.00 pes03 {oF
c Eiercido Cuienta Piblica ! Formato 4 LDF 5.415.832.285,97 pesas Ar 5&;: dela
2 Bak Pr i de R Disponibl ihie {k] .
Iniciztva de Ley de Ingresos y Pioyectn AtEy1@dels
& P 1 7
opuesto e Presuptiesto de Earesos 518.320672.00 pesas ioF
i ! Ley de Ingresos y Presupuesto de AtGyiBdela
2 1 7,
2 Aprobatn Euresos 519,320.672.08 pesas inF
- g AByiSdeta
c Ejercids Cuenta Publica / Formato 4 LDF 2.300.877 58250 pesas o7
3 Financiamiento Neto dentro del Techo de Financiamiento Neto ()
Ty
a Propuesto {nickativa de Ley de Ingresas 0es0S At GI';L“DV:NE KA
b Aprobado Ley de Ingresas pesas A8 18y 52 NA
1ailDF
c Ejercide Cuenta Fiblica ! Formato & LDF pesas S A A BT
4 Recursos destinades a ia stencidn de ¢ naturales
Asignacion &l fleiconise
2 para desasires nalurales
m :
#_L a.1 Aprobad Repoite Trm. Formato 6 a) pesos Al 9 de fa tDF NA
3.2 Fagado Cuenta Poblica / Fommato 6 3) pEsos Art, & dela [DF NA
Aperaciin promedia
realizada por fa Enlidad
5, F?dere_rae dur?nfe os 5 Autorizaciones de fecurses aprobados seses A 2gelalns MA
ejercicios previos, para por of FONDEN
infragsiructura dafiada por
desastes nalurales fn)
£ Salfo el lsisomiso pata Cuenta Piblica f Awdiar de Cuentas DESOS A QgetaiDF NA
desastres nafurales (o]
Costo promedia 2 fos
iitimios § E‘I?mws dela Aditarizaciones de fecursos aprobades in a1
-4 reconstruccian de o pesas &7 &gz la LDF hih
) Ve porel FONDEN
|infraesiructura danada por
ldesastres naturafes (u)
5 Techo para servicios personales (g)
2 Asigrizcivs e o Reporte Trim. Formato 6 d) 343840651767 pesas A By i deta
Presunugsio de Egresos i0F
& Fiercida Reperie Trim. Formate 8 ) 2.854,78% 213.57 20565 3k My t
: H
6 Previsiones de gastoe pars compromisos de pago derivados de APPs (1) i




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADC DE QUERETARO
Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2021

<o Inplementacion RS I Resuitade
BRI i o S

] L
B - ; Fegha ©:
. Mecapismo O Vedhcation” " estradade

Dol B complmients

" Meonti g valor . 'Fundamento’ Comentarios

: Iﬁﬁicaddresdeﬂhsewanciatc]'-' . . R !
i o o - Uridad {pesosiporcentaiglfe) - @ . L B

Bt ; .
Asignackin enef A, ity 2idele
2 P
Prosupuesto de Egresos resupussto de Egresoe pEsas LOF HA
7 Techo de ADEFAS para ef ejercicio fiscal (s)
a Propuesto Proyecie de Presupuests de Egresns pESOS At 1'2!’622 deia NA
b fprobado Reporte Trim. Formato 6 a) pesus An 12 iz} ? deia NA
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARG
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RELACION DE BIENES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO
31 DE DICIEMBRE DE 2022
{PESOS)
ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Descripcion

ELECTROCARDIOGRAFQ MULTICA

49,258.24

49956 ELECTROESTIMULADOR MULTIMODO DE 2 CANALES S 27,618.24

50011 ELECTROESTIMULADOR MULTIMOD( DE 2 CANALES (EN BASE A FICHA TECNICA) s 27,618.74

50018 MESA DE EXPLORACICN UNIVERSAL PEDIATRICA 5 8,265.00

50022 ELECTROESTIMULADOR MULTIMODO DE 2 CANALES g 27,618.24

50024 MCNITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADG 3 208,162.00

50025 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADD [ 208,162.00

50026 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO S 208,162.00

50027 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADD 5 208,162.00

50028 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO S 208,162,600

50025 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO S 208,162.00

50030 MONITOR DE SIGNGS VITALES AVANZADD 5 208,163.00

50031 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADD € 208,162.00

50033 ELECTROESTIMULADGR MULTIMODD DE 2 CANALES S 27,618.25

50044 ESTACION DE REHABILITACION ¥ ACONDICIONAMIENTO 5 32,980.96

50436 ESCRITORIC MODULAR TIPO L, MEDIDAS DE 150CM FRENTEX70CM FONDG X75CM S 24,882.00

106959 CRANEOTOMO [MOTCR LEGEND "EHS" 3 549,068 92
106967 MICRCTIERA CURVA 165 MM 5 10,313.22
106968 MICROTIIERA RECTA, 165 MM S 9,878,688
106969 PINZA APLICADORA YASARGIL 90/220MM g 15,771.96
106870 PINZA APLICADORA YASARGHLL 110/250MM [ 17,646.07
106971 PORTE-AGUJA MICROCIRUGIA, CURVA 200MM 5 9,533.40
106972 PORTE-AGLIA MICROCIRUGIA, RECTO ZOOMM S $,533.40
106597 PINZA-COLOCAD.PAR CLIFS RANEY, FFOOLR,015P 5 6,177.56
166998 CONGELADCR, VOLUMEN INTERIOR: 14 FT3 7 306.4 LT, FRENTE, COSTADOS E INTERIOR EN 3 28,998.61
106599 CELULAR SAMSUNG [ $,177.84
07000 SISTEMA PORTATIL DE AUDIO: ALIMENTACION: 120/240 VCA 50-60 HZ 200 W MAXIMO, RESP 3 8,847.84
107001 CELULAR SAMSUNG S 9,227.83
107002 LENTES DE SIMULACION DE EFECTO ADICIONAL DE LA DISMINUCICN DE LA VISION PERIFERI [ 24,476.00
107005 BC DE ESCRITORIO S 12,992.96
1670643 TELEFONO CELULAR 3 7,279.00
107136 LICUADORA INDUSTRIAL 12 LITRES, FABRICADA EN ACERD INOXIDABLE GRADQ ALIMENTICIO. 3 8,287.40
107137 LICUADORA INDUSTRIAL 12 LITROS, FABRICADA EN ACERO INCXIDABLE GRAGO ALIMENTICIO. g 8,282.40
107341 BURETA DIGITAL 20 ML (EN BASE A FICHA TECNICA) S 19,802 60
107342 BURETA DIGITAL 30 ML (EN BASE A FICHA TECNICA) 5 18,897 .60
107359 REFRIGERADOR DOMESTICO DE 12 PIES CUBICOS B 9,605.71
107402 MICROSCOPIO BINOCULAR CON FOTOTUBO ¥ CAMARA B 91,872.00
107403 REFRIGERADOR PARA LABORATCORID g 66,259.20
107404 RANGER XLT GAS CREW CAB 5 321,950.00
107406 ULTRASONIDG ECOCARDIOGRAFQ BIDIMENSIONAL 5 947,778,00
107467 MESA DE EXPLORACION GINECOLGGICA S 36,540.00
107408 CANIONETA BiCK UP. MODELG: DOBLE CABINAL g 726,107.01
107409 CAMIONETA PICK UP. MODELO: DOBLE CABINA. 5 226,107 .0t
167438 MICROSCOPIO PARA TRABAJIC DE RUTINA DE CAMPQ CLARD 3 28,188.00
107438 MICROSCGPID PARA TRABAJO DE RUTINA DE CAMPO CLARD 5 28,188 00
107440 MICROSCOPIO PARA TRABAJO DE RUTINA DE CAMPO CLARD S 28,188.00
107443 PANTALLA LCD 4281 5 7,256.01
107444 BANTALLA LGy 4280 S 7,254.01
107345 PANTALLA LCD 4211 S 7,254.01
107446 PANTALLA LCD 428 g 7,254.01,
107447 PANTALLA LCD 421 S 7,254.03
107461 EQUIPODE ELECTROCIRUGIA 5 147,204.00
107462 EQUIPODE ELECTROCIRUGIA s 147,204.00
107463 CAMILLA PARA PROCESIMIENTOS GENERALES 3 64,149.05
107464 CAMILLA PARA PROCEDIMIENTOS GENERALES 3 64,149.04
107465 REGUKADOR PARA RELOJ MCA SOLO BASIC S 71,344.00
107166 CENTRAL DE MONITOREC 2 MONITORES 3 1,343 986,44
107467 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPCSEMIPORTATIL PARA ESTERI g 29,000.060
107469 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 3 29,000.00
107471 ESTERILIZADOR BE VAPOR AUTOGENERADQ DE 12 LITRCS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 3 29,000.00
107472 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADQ DE 12 LITROS: EQUIPGSEMIPORTATIL PARA ESTERI 5 79,000.00
ESTERILIZADCR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTER! 3 29,000.00

107473




[148130003600078 _ |REMOLQUE 5400 KG. 3 518,366.60




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Relacion de bienes que componen el patrimonio (RELACION DE BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y OBRAS EN PROCESO)
Al 31 de diciembre de 2021

CUENTA .
12331 E::':T: Edificio en Villas la piedad, fraccidn 2, SR Yoloren e
3 , mz 06 1,927,372.75
12331 140774 [Edificio en Navajas el Solar urbano, lote 2b, mz94, Poblado Navajas 3,100,671.40
12331 140775 |Edificio en terreno Hospital San Juan del Ria 380,213,259.60
12331 140776 | Edificio UNEME JULIO MARIA CERVANTES LOTE Q-4 FRAY LUIS DE LEON S/N 9,944,363.32
12331 140777 | Edificio CADEREYTA DE MONTES EL PALMAR MARIANO MATAMOROS 92 6,502,129.82
12331 140778  |Edificio CRIQ Av Fray Luls de Leén #2990 86,885,550.00
12331 140779 [EDIFICIO DONADO REFORMA AGRARIA, LOTE 4 MANZANA 15 9,629,039.60
12331 140780  |EDIFICIO EN EL CIERVO EZ MONTES 8,069,988.97
12331 140781 [EDIFICIO EN LANDA DE MATAMOROS CALLE CONSTITUCION FRACCION 1 4,941,236.11
12331 146488  |EDIFICIO ubicado en Camino los olvera nimero 42 898,624.61
12331 146489 [EDIFICIO EZEQUIEL MONTES, VILLA PROGRESO 10,053,300.00
12331 146490  |EDIFICIO SANTA ROSA JAUREGUI 120,281.70
12331 146491 JEDIFICIO ESCRITURA N°.1722 TOMO XXXV DE FECHA 09 DE JUNIO 2017 143,200.00
12331 166773 |Edificio centro de salud menchaca Clave catastral 140110103273001 escritura 5866 7,834,548.90
12331 166975 |Edificio Centro de salud Cabecera municipal amealco 010100105070013 28,618,112.18
12331 169467  [CENTRO DE SALUD, EL REFUGIO ARROYO SECO 2,377,871.71
12331 169468  |CENTRO DE SALUD PENAMILLER AGUA FRIA CAMINO PORTUGUES-ENCINO 3,758,059.16
12331 169469  |Complemento terreno Hospital San Juan del Rio Av México 1,543,703.87
12331 169470 {Centro de Salud Emiliano Zapata, Prolongacién del Jacal 5,766,948.76
12331 223781 |CONSTRUCCION CENTRO DE SALUD LOS OLVERA 904,308.30
12331 241103 JCENTRO DE SALUD LA VALLA (CONSTRUCCION] 5,147,974.00
12331 244803  |EDIFICIOS DE NHGQ, ALBERGUE ¥ CETS 1,140,594,046.02
12331 246508 | TERRENO Y EDIFICIO 3,065,242.50
12311 123511  |COMPRA DE TERRENO, EN BASE A LA FICHA TECNICA AUTORIZADA. 335,959,715.00
12311 124427  |Fraccién 1, lote QS-01 Av Fray Luis de Ledn s/n, Centro Sur 37,460,700.00
12311 124428  |Terreno Tancayol, Jalpan de Serra. 275,000.00
12311 124429 |calle altamira y guerrero, en el Refugio, Arroyo Seco 262,050.00
12311 124430 fParcela 100 22 p1/1 del ejido de Santa Lucia 1,955,830.40
12311 124431 |TERRENO HUIMILPAN 2,856,600.00
12311 124432 ITERRENO EN EL CIERVO EZ MONTES 364,516.80
12311 124433 |CRIQ Av Fray Luis de Ledn #2990 148,228,990.00
12311 124434 Navajas el Solar urbano, lote 2b, m294, Poblado Navajas 1,400,000.00
12311 124435  |Villas la piedad, fraccidn 2, mz 06 3,702,804.00
12311 124436 JUNEME JULIO MARIA CERVANTES LOTE Q-4 FRAY LUIS DE LEON S/N 106,658,160.00
12311 124437 |CADEREYTA DE MONTES EL PALMAR MARIANO MATAMORQS 92 670,095,30
12311 124438 |LANDA DE MATAMOROS CALLE CONSTITUCION FRACCION 1 645,591.24
12311 124439 |Terreno PENAMILLER AGUA FRIA CAMINO PORTUGUES-ENCINO 174,266.95
12311 124440 JTERRENO EZEQUIEL MONTES, VILLA PROGRESO 1,198,520.00
12311 124441 | TERRENO SANTA ROSA JAUREGUI 7,600,816.00
12311 124442 |TERRENO FELIPE CARRILLO PUERTO, JARDINES DEL VALLE 6,264,924,00
12311 124443 [TERRENO DONADO REFORMA AGRARIA, LOTE 4 MANZANA 15 6,300,000.00
12311 124444 |Terreno Hospital San Juan del Rio 114,800,784.00
12311 124445  |Complemento terreno Hospital San Juan del Rio Av México 4,936,638.00
12311 125123 Inmueble ubicado en Camino los olvera nimero 42 5,400,000.00
12311 140782 [Terreno en Ave. Prolongacion del Jacal, Fraccionamiento Puerta Real, 3633.72 mt2 21,802,320.00
12311 140783  [Entre calzada de las lagrimas y avenida pie de la cuesta, San pedrito pefiuelas 11,971,225.20
12311 146492 |FINCA SAN PEDRO MARTIR 8,680,084.00
12311 146868 | Terreno fraccién 2, santa monica. Calle Santa Ana 9,389,150.00
12311 152873 |Terreno 2000m2 Centro de salud Lazaro Cardenas 6,521,365.70
12311 165901 |ALBERGUE Y ESTACIONAMIENTO DEL NUEVO HOSPITAL GENERAL DE QUERETARO 45,515,015.00
12311 166772 |Terreno centro de salud menchaca Clave catastral 140110103279001 escritura S866 8,168,160.00
12311 166974 |Terreno Centro de salud Cabecera municipal amealco 010100105070013 9,099,375.00
12311 173341 ITERRENO AV, DEL RIO QRO ESQ.CON CALLEJON DEL PINITO S/N 5,400,058.40
12311 223780 |TERRENO CENTRO DE SALUD LOS OLVERA 1,718,018.00
12311 241102 JCENTRO DE SALUD LA VALLA SIR {TERRENO) 2,900,000.00
12311 244231 |FRACCION H-3 ACTUALIZACIONDE SUPERFICIE DE TERRENO POR FUSION/SUBDIVISION 11,608,935.00
12311 246509  |C.S. SAN ILDEFONSO TULTEPEC 240,000.00
5622021 N/A Proyecto y Construccion de la Obra del Edificio de la Unidad de Hemodialisis primera etapa \ 5,960,798.41
Total \ 2,658,130,415.68
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Relacién de cuentas bancarias Productivas
Al 31 de Diciembre de 2021

CUENTA BANCARIA [concePTO CUENTA RAMO SALDO FINAL

PROP BIO 26868976 0101, GASTOS CATASTROFICOS 2019 (CASOS 2019), PROGRAMAS,

ESPECIALES, CLABE 030680900020172466 GASTOS CATASTRAFICOS 2019 (CASOS 2019) ) 408,165.63
PROP BIO 26900134 0101, INVESTIGACION GENOMICA EN ENFERMEDADES) -
PSIQUIATRICAS, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE 030680900020207616 INVESTIGACION GENGMICA EN ENFERMEDADES PSIQUIATRICAS 2021 240,009.24

OFC 4064841752 HSBC, GEQ CONTINGENCIA 2020, OFICINAS CENTRALES, CLABE
021680040648417524

GEQ CONTINGENCIA 2020

__43,014,820.84 |

PROP, STD 65508428096, UDI3 V1 2021, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE
014680655084280966 U013 V1 2021 e e 147,660,102.71
PROP, BJO 30730857 0101, UNEMES 2021, PROGRAMAS ESPECIALES CLABE:

030680900024708593 UNEMES 2021 19,683.85
OFC BJO 30730832 0101, PASANTES 2021, OFICINAS CENTRALES CLABE: : =
030680900024708580 PASANTES 2021 50,668.05

(OFC HSBC 4064842586 FASSA 2021 OFICINAS CENTRALES POR MEDIO DEL ESTADO,
CLABE INTERBANCARIA 021680040648425862

FASSA 2021

PROP BJO 307523230101, PROGRAMA FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA 2021

(FAM 2021), PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE 030680900024732747 PROGRAMA FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA 2021 (FAM 2021) 553,769.90
PROP, BJO 31091663 0101, RAMO 12 E023 ATENCIGN A LA SALUD 2021, CLABE: ' o . o
030680900025130254 ATENCION A LA SALUD 2021 5,779,994.24
PROP, BIO 31037054 0101, PREVENCION Y ATENCION CONTRA LAS ADICCIONES 2021, ) o
CLABE: 030680900025064760 ) _|PREVENCION Y ATENCION CONTRA LAS ADICCIONES 2021 - 1,045,237.05
PROP, BIO 31747207 0101, SSR PARA ADOLESCENTES 2021, CLABE: 030680900025874756, ) - . ) -

ADOLESCENTES 2021 - | 2,435,030.43
PROP, BIO 31747371 0101, PF Y ANTICONCEPCION 2021, CLABE: 030680900025874808 o

PF Y ANTICONCEPCION 2021 - _ 1,238,295.87
PROP, BJO 31747397 0101, SALUD MATERNA 2021, CLABE: 030680900025874905 SALUD MATERNA 2021 3,259,033.14
PROP, BJO 31747793 0101, SALUD EN EL ADULTO MAYOR 2021, CLABE: -
030680900025875205 SALUD EN EL ADULTO MAYOR 2021 _ 148,388.31
PROP, BIO 31747579 0101, VIOLENCIA DE GENERQ 2021, CLABE: 030680900025874950

VIOLENCIA DE GENERO 2021 204,745.97

PROP, BIO 31747744 0101, ENFERMEDADES CARDIOMETABOLICAS 2021, CLABE:
030680900025875124

ENFERMEDADES CARDIOMETABOLICAS 2021

PROP, BJO 31747694 0101, CANCER 2021, CLABE: 030680900025875043

CANCER 2021

PROP, BJO 31747447 0101, SALUD PERINATAL 2021, CLABE: 030680900025874918

SALUD PERINATAL 2021

PROP, BJO 31749534 0101, DETERMINANTES PERSONALES, AFASSPE 2021, CLABE:

PROP, BIO, 32573032 0101, PROTECCION CONTRA RIESGOS SANITARIOS COFEPRIS 2021

030680900025877931 DETERMINANTES PERSONALES, AFASSPE 2021 - _120,350.29
PROP, BJO 31749567 0101, MERCADOTECNIA SOCIAL EN SALUD, AFASSPE 2021, CLABE:
03068090002587799% MERCADOTECNIA SOCIAL EN SALUD, AFASSPE 2021 142,993.31
PROP, BJO, 31749591 0101, DETERMINANTES COLECTIVOS, AFASSPE 2021, CLABE:
030680900025878079 DETERMINANTES COLECTIVOS, AFASSPE 2021 826,487.50
PROP, BIO, 31749831 0101, AES EMERGENCIAS, AFASSPE 2021, CLABE:
030680900025878707 AES EMERGENCIAS, AFASSPE 2021 60,306.46
PROP, BJO, 31749971 0101, AES MONITOREO, AFASSPE 2021, CLABE:
030680900025878804 AES MONITOREO, AFASSPE 2021 4,076.77 |
PROP, BJO, 31750011 0101, VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA POR LABORATORIO, AFASSPE
2021, CLABE: 030680900025878820 VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA POR LABORATORIO, AFASSPE 2021 - ~ 71.86242
PROP, BIO, 31750078 0101, VIH E IS, AFASSPE 2021, CLABE: 030680900025878862 VIH E ITS, AFASSPE 2021 - | oz
PROP, BIO, 31750094 0101, VIRUS DE LA HEPATITIS C, AFASSPE 2021, CLABE:
030680900025878901 VIRUS DE LA HEPATITIS C, AFASSPE 2021 o o . 60001
PROP, BIO, 31750128 0101, ABORTO SEGURO, AFASSPE 2021, CLABE:
030680900025878972 ABORTO SEGURQ, AFASSPE 2021 . 314,571.49
PROP, BJO, 31750151 0101, IGUALDAD DE GENERO, AFASSPE 2021, CLABE:
030680900025879010 IGUALDAD DE GENERO, AFASSPE 2021 - 47,082.14
PROP, BJO, 31750177 0101, ZOONOSIS, AFASSPE 2021, CLABE: 030680900025879023

ZOONOSIS, AFASSPE 2021 - 93.87 |
PROP, BIO, 31750250 0101, PALUDISMO, AFASSPE 2021, CLABE: 030680900025879065

PALUDISMO, AFASSPE 2021 59,990.33
PROP, BJO, 31750540 0101, DENGUE, AFASSPE 2021, CLABE: 030680900025879133 DENGUE, AFASSPE 2021 164,427.61
PROP, BJO, 31750656 0101, URGENCIAS EPIDEMIOLOGICAS ¥ DESASTRES, AFASSPE 2021, URGENCIAS EPIDEMIOLOGICAS Y DESASTRES, AFASSPE 2021 - 175,589.91
PROP, BIO, 31750706 0101, SALUD BUCAL, AFASSPE 2021, CLABE: 030680900025879256 |SALUD BUCAL, AFASSPE 2021 21,707.81
PROP, BIO, 31750789 0101, VACUNACION UNIVERSAL, AFASSPE 2021, CLABE: 030680900(J VACUNACION UNIVERSAL, AFASSPE 2021 - 2,775.59
PROP, BIO, 31750888 0101, AFASPE. Salud de la Infancia 2020 AFASPE. Salud de la Infancia 2020 73,195.23
PROP, BIO, 31966856 0101, "ENFERMEDADES DIARREICAS, AFASSPE 2021, CLABE: "ENFERMEDADES DIARREICAS, AFASSPE 2021 o 23,595.91

PROTECCION CONTRA RIESGOS SANITARIOS COFEPRIS 2021 1,924,425.64

TOTAL

264,723,929.63

.

'
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DIRECTORA DE FINANZAS

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS



Esquemas Bursatiles-LDF
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARD

Denominacién del Esquema Sector del Emisor Emisor Por Tipo de Valor

Totales

NADA QUE MANIFESTAR

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

[

EZ
0S NCIEROS

Lic/DaMARS FlorEs orTiz C.P. MARIBEL
DlRECTO_BAﬁE FINANZAS SESEQ SUBDIRECTORA DE REC!




ENTE:

Coberturas Financieras-LDF
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Tipo de Cobertura

Concepto Riesgo a Cubrir

NADA QUE MANIFESTAR

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estades Financieros y sus Nuteyon razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

{

uc. nAMAm’:.tLinzs‘ ORTiZ cP. MAmsELc)-TA’\n# MARFiNEZ

DIRECTORA-DE FIN. \ SESEQ SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
PARTICIPACION DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO EN EL PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO

1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

 PORCENTAJE DE PARTICIPACION DEL PODER EJECUTIVO EN EL PATRIMONIO |

 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO  4,675119,053

y |

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ LC. DAMAIi:s FLORES ORTiZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTORA DE FINANZAS
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