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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 

Al Órgano de Gobierno de la 
Universidad Politécnica de Querétaro 

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Universidad Politécnica de 
Querétaro (la Entidad), que comprenden el estado de situación financiera, el estado de 
actividades, el estado de variación en la Hacienda Pública, el estado de cambios en la 

situación financiera, el estado de flujo de efectivo, el estado analítico del activo y el estado 

analítico de la deuda y otros pasivos, y el informe sobre pasivos contingentes, al 31 de 
diciembre de 2021 y de 2020, así como un resumen de las políticas contables significativas, 
notas a los estados financieros, relación de los bienes muebles que componen el patrimonio, 
relación de los bienes inmuebles que componen el patrimonio, relación de cuentas 
bancarias productivas específicas, relación de esquemas bursátiles, coberturas financieras, 
participación del poder ejecutivo del estado de Querétaro en el patrimonio del Ente Público y 

otra información explicativa. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos, que se describen en el párrafo anterior, 

están preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones 

en materia de información financiera que se indican en la nota No.5 de gestión 
administrativa a los estados financieros que se acompañan y que están establecidas en la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental y en las disposiciones emitidas por el Consejo 
Nacional de Armonización Contable (CONAC). 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales 
de Auditoría (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen 
con más detalle en la sección “Responsabilidades del auditor para la auditoría de los 
estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la Universidad 

Politécnica de Querétaro de conformidad con el Código de Ética Profesional del Instituto 
Mexicano de Contadores Públicos, A.C., junto con los requerimientos de ética que son 
aplicables a nuestras auditorías de los estados financieros en México, y hemos cumplido 

con las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el 

Código de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos 
obtenido proporciona una base suficiente y apropiada para nuestra opinión. 

Párrafo de énfasis base de preparación contable y utilización de este informe 

Llamamos la atención sobre la nota No.5 de gestión administrativa a los estados financieros 
adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparación de los 

mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos 

normativos gubernamentales a que está sujeta la entidad y para ser integrados en el 
Reporte de la Cuenta de la Hacienda Pública Estatal, los cuales están presentados en los 
formatos que para tal efecto fueron establecidos; consecuentemente, éstos pueden no ser 

apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Río Nilo 80 Int. 102 

Parker Russell Col. Cuauhtémoc 
C.P. 06500, CDMX 
Tel.: 55 2345 1966 INTERNATIONAL 552345 1983
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Responsabilidades de la Administración y de los encargados del gobierno de la 
entidad sobre los estados financieros 

La administración es responsable de la preparación de los estados financieros adjuntos de 
conformidad con las disposiciones en materia de información financiera establecidas en la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental y con las reglas contables indicadas en el 

parrafo anterior y que se describen en la nota No. 5 de las notas de gestión administrativa a 

dichos estados financieros, y del control interno que la administración consideró necesario 
para permitir la preparación de estados financieros libres de incorrección material debida a 
fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la 
valoración de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en 

funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, 
a menos que la administración tenga la intención de liquidar la entidad o cesar sus 
operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del proceso 
de información financiera de la entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, en 
su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir 

un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel 

de seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría realizada de conformidad con 
las Normas Internacionales de Auditoría siempre detecte una incorrección material cuando 
existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si 
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las 
decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los estados financieros. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, 
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional 
durante toda la auditoría. También: 

* Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados 
financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de 

auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría suficiente y 

apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una 

incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección 
material, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones 
intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

* Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno de la entidad.
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* Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la 
entidad. 

* Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 

eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad 
de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe 

una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados 
financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión 
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta 
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser 
causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación, entre otras 

cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el 
control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

Atentamente, 

Alcántara Noria y Cía., S.C. 
Miembro de Rarker-Russell International 

pd Mu 
. Fernando 

Santiago de Querétaro, Qro., 20 enero 2022. 
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE QUERETARO 

ms | Ejercicio 2021 
ESTADO DE ACTIVIDADES 

3 Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 

y (Pesos) 

A || Concepto [6 2021 | 2020 ] 
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

Ingresos de Gestión D5.127.046 51222084 
E a Impueslos 0 0 

A Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 
Contribuciones de Mejoras 0 0 
Derechos 0 0 

A Productos 0 0 
Aprovechamienlos 0 0 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 53,127,616 51,222,081 

A Parúisipaciónes Aporlaciones Convemos. Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal 72.833.387 68.186.178 

Foncdes Distintos de Apondaciones, Hanslerencias Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, 

y Pensiones y Jubilaciones 
5 A Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos 0 0 

Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 72,833,387 68,186,178 

Otros ingresos y Beneficios 0 

A ingresos Financleros 
0 a] 

Incremento por Variación de Inventarios 0 0 
Disminución del Exceso de Esilmaclones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0 

A Disminución del Exceso de Provisiones 0 0 
Olros Ingresos y Beneficios Varios l 0 

FTotalide ingresos y Otros Beneficios $ o ] 1 $ á ir $ 125,961,003 49,408,259 

Aa GASTOS y OTRAS PÉRDIDAS 
Gaslos de Euiionaemiento 107.000,474 1(41,953,549 

Servicios Personales 63,034,305 57,080,125 
A Materiales y Suministros 5,529,114 5,835,474 

Servicios Generales 38,437,052 39,037,950 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,132,091 3,415.748 
A Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0 0 

e Transferencias al Resto del Sector Público 0 0 
Subsidios y Subvenciones 0 0 
Ayudas Soclales 3,732,091 3,415,748 

a Pensiones y Jubilaciones 0 0 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0 0 
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 

A Donativos o 0 
Transferencias al Exterior 0 0 

Participaciones y Áponaciones 0 0 
Participaciones 0 0 

A Aportaciones 0 0 

Convenlos 0 0 
Intereses. Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 0 0 

A Intereses de la Deuda Pública 0 0 
Comisiones de la Deuda Pública 0 0 
Gastos de la Deuda Pública 0 0 
Costo por Coberturas 0 0 

A Apoyos Financieros 0 0 
: Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 14,573,631 8,474,569 

Estimaciones, Depreciaciones, Delerioros, Obsotescencia y Amortizaciones 11,573,651 8,474,569 
a Provisiones 0 

Disminución de Inventarios 0 
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia 0 
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 

a Olros Gastos 
a 

Inversión Pública 0 

"versión Pública no Capitalizablo A IANETAS 
A "Totalide Gastos y Otras Pérdidas ' : ' o Tr E j 122,306,213 P a 

¡Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) i ra Ñ 3,654,790. 

a 6 
a Miro ÍGuillermo Yi Martinpz “Len €, Gloria Margarita Javior Alarcón Bajo protesta de declr verdad declaramos que los Estados Financisros y sus notas, son 

Encargado de e taria Afiminisratva Jefe de Deparlamento de Contabilidad rezonablemente correctos y son responsabilidad del amisor,  
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE QUERETARO 

Ejercicio 2021 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA 

Del 31 de diciembre de 2020 al 31 de diciembre de 2021 

(Pesos) 
  

  

[ Concepto — | ORIGEN | APLICACIÓN ] 
ACTIVO ' 14,045,294 ; 48,708,266 
Actlvo Circulante 2,612,024 1,411,436 
Efectivo y Equivalentes 0 1,408,301 
Derechos a Reclbir Efectivo o Equivalentes 0 3,136 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 2,612,024 0 

Inventarios 0 0 
Almacenes 0 0 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 

Otros Activos Circulantes 0 0 

Activo No Circulante 11,433,270 47,296,830 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 33,422,091 

Bienes Muebles 0 13,874,739 
Activos Intangibles 0 0 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumutada de Bienes 11,433,270 0 
Activos Diferidos 0 0 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 
Otros Activos no Circulantes 0 0 

HIPASIVO FED 0 1 (424665 
Pasivo Circulante 0 ' 421,665 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 421,665 

Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0 

Porción a Corto Plazo de ta Deuda Pública a Largo Plazo 0 0 
Títulos y Valores a Corto Plazo 0 0 
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administración a Corto Plazo 0 0 
Provisiones a Corto Plazo 0 0 
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0 
Pasivo No Circulante 0 0 
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0 

Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0 

Deuda Pública a Largo Plazo 0 0 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 0 0 
Provisiones a Largo Plazo 0 0 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO —: o PAD pl 39,218,228. O E Ñ 
Haclenda Públlca/Patrimonlo Contribuido 33,653,835 1,162,136 

Aportaciones 0 0 
Donaciones de Capital 33,653,835 0 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0 1,162,136 
Haclenda Pública/Patrimonlo Generado 5,564,393 2,971,455 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorra) 0 1,909,603 
Resultados de Ejercicios Anteriores 5,564,393 0 
Revalúos 0 0 
Reservas 0 0 
Rectificaciones de Resultados de Ejerciclos Anteriores 0 1,061,852 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonlo 0 0 
Resultado por Posición Monetaria 0 0 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 
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    O     
LATAS 

Miro, Gulilormo Liam inaz - L. en C. Gloria Margarita Javier Alarcón Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus nolas, son 
ro. Ñ 

Encargado de desp o de la Sec ria Admi ativa Jefe de Departamento de Contabilidad razonablemente correctos y son responsabliidad del emisor.   e, 
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UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE QUERETARO 
Estado de Flujos de Efectivo 

Del 01 de enoro al 31 de diclembro de 2021 y 2020 
    

  

  

  

  

     

    

    

    
    

  

Concepto 

(Cifras expresadas en pesos) 
diciembre 2021 diclembre 2020 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 
Orlgen 128,569,892 127,107,575 

Impuestos 0 Dl 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Socia! 0 Ol 

Contribuclones de mejoras 0 0 
Derechos 0 0 
Productos 0 0 

Aprovechamilentos 0 0 
Ingresos por Venta de Blenes y Prestación de Serviclos 53,127,616 51,222,081 

Participaclones y Aportaciones, Convenios, Incentivos, 
Derivados de la Colaboración Flscal y Fondos Distintos de 
Aporlaciones 0 0 
Transferencias, Aslgnaclones y Subsidios y Subvenciones 
y Pensiones y Jubilaciones 72,833,387 68,186,178 

Otros Orígenes de Operación 2,608,889 7,699,316 

Aplicación 113,544,243 112,316,232 
Servicios Personales 63,034,305 57,080,125 
Materiales y Suministros 5,529,114 5,835,474 
Serviclos Generales 38,437,052 39,037,950 
Transferencias internas y Asignaciones al Sector Público 0 0 
Transferencias al resto del Sector Público 0 0 
Subsidlos y Subvenclones 0 0 
Ayudas Sociales 3,732,091 3,415,748] 

Penslones y Jubilaciones 0 0 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos 0 
Análogos 0 
Transferencias a la Seguridad Soclal 0 0) 
Donativos 0 0 
Transferencias al Exterior 0 0 
Participaciones 0 0 
Aporlaciones 0 0 
Convenios 0 0 
Otras Aplicaciones de Operación 2,811,691 6,946,936; 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 15,025,649 14,791,343 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 
Orlgen 0 0 

Bienes Inmuebles, Infraestruclura y Construcciones en 0 0 
Proceso 
Bienes Muebles 
Otros Or(genes de Inversión 0 

Aplicación 15,007,115 -7,245,954| 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 5,561,928 666,884 

Proceso 
Bienes Muebles 9,445,187 -5,570,063| 
Otras Aplicaciones de Inversión 0 -1,009,007 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 15,007,115 7,245,954; 

Flujo de Efectivo de las Actlvidades de FInanclamlento 

Origen 0 0 
Endeudamiento Neto 0 0 
Interno 0 0 
Externo 0 0 
Otros Orígenes de Financlamlento 0 0 

Aplicación 0 0 
Serviclos de la Deuda 0 0 
Interno 0 0 
Extemo 0 0 
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0 

Flujos netos de Efectlvo por Actividades de Financlamiento 
0 0 

Incromento/Disminución Neta en el Efectlvo y Equivalentes al 4,408,301 7,545,388 

Efoctivo 

Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inlclo del Ejercicio 23,066,219 15,520,831 
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejercicio 24,474,520 23,066,219 

y 

A et 

Mtro¿Guillarmo Llal a. £ L, en €. Gloria Margarita Javler Alarcón 

Encargado de despacho de la Segretaria A ponte Jefe de Departamento de Contabllidad 

“Bajo protesta de docir var: o los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos 
y son responsabilidad del emisor”; 'orlor, no será aplicable para la información contable consolidada. 1 2
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE QUERETARO 

Ejercicio 2024 

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES 

Del 01 de enero al 31 de diclombre de 2021 

(Pesos) 

  

Denominación dal Paslvo Contingente   
Saldos Iniclal 

1   
Movimientos del Perlodo 

2   
Saldos Final 

3m(1+2)     

  

CORTO PLAZO 

PROVISIÓN PARA DEMANDAS Y JUICIOS A CORTO PLAZO 

Provisión para Demandas y Julcios a Corto Plazo 

PROVISIÓN PARA CONTINGENCIAS A CORTO PLAZO 

Provisión para Contingencias 8 Corio Plazo 

B FONDOS CONTINGENTES A LARGO PLAZO PROVISIONES A 

LARGO PLAZO 

PROVISIÓN PARA DEMANDAS Y JUICIOS A LARGO PLAZO 

Provisión para Demandas y Juicios a Largo Plazo 

PROVISIÓN PARA PENSIONES A LARGO PLAZO 

Provisión para Penslones a Largo Plazo 

PROVISIÓN PARA CONTINGENCIAS A LARGO PLAZO 

Provisión para Conlingencias a Largo Plazo 

TOTAL PASIVOS CONTINGENTES 

Nota: 

1. Se consideran 3 Juicios laborales en proceso, correspondientes a e 3 exempleados, el importe ascinde a $411,429.64 

2. Se tiene pendiente el estudio actuarial 
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L en C, Giorla Margarita Javier Alarcón 

Jefe de Departamento de Contabilidad 
Bajo protesta de decir verdad declaramos que fos Estados Finencieros y eus notxs, son razonablemente correctos y son responsabilidad dal 
emalsor, 
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U
E
 
M
A
N
I
F
E
S
T
A
R
 

 
 

Bi
en
es
 
Hi
st
ór
ic
os
 
D
o
c
u
m
e
n
t
o
s
 

y 
Ex

pe
di

en
te

s 
N
A
D
A
 
Q
U
E
 
M
A
N
I
F
E
S
T
A
R
 

 
 

Bi
en

es
 

Hi
st
ór
ic
os
 
Co
le
cc
io
ne
s 

N
A
D
A
 
Q
U
E
 
M
A
N
I
F
E
S
T
A
R
 

  
  

  
  

  
 
 

Po
r 

úl
ti

mo
, 

se
 
ha

ce
 
re
fe
re
nc
ia
 

a 
la
s 

ot
ra
s 

cu
en

ta
s 

de
 
or
de
n 

co
nt
ab
le
s:
 

(P
es
os
) 

H.
 
Ot

ra
s 

Cu
en

ta
s 

de
 
Or

de
n:

 
 
 

TI
PO
 

M
O
N
T
O
 

OB
SE
RV
AC
IÓ
N 

 
 

  Co
nt

ro
l 

y 
Se

gu
im

ie
nt

o 
N
A
D
A
 
Q
U
E
 
M
A
N
I
F
E
S
T
A
R
 

  
  

  
  

 
 

Cu
en

ta
s 

de
 
or
de
n 

pr
es
up
ue
st
ar
io
 

4.
 

El 
av

an
ce

 
qu

e 
se
 
re

gi
st

ra
 

en
 

la
s 
cu

en
ta

s 
de

 
or
de
n 

pr
es

up
ue

st
ar

ia
s,

 
pr
ev
io
 

al 
ci
er
re
 
pr

es
up

ue
st

ar
io

 
de
 
ca

da
 
pe

ri
od

o 
qu

e 
se
 
re

po
rt

e 
Se

 
in
fo
rm
a 

de
l 

mo
nt

oa
l 

31
 
de
 
di
ci

em
br

e 
de

! 
20
21
 

de
 

la
s 

cu
en

ta
s 

de
 
or
de
n 

pr
es

up
ue

st
ar

io
: 

(P
es
os
) 

A.
 
In

gr
es

os
: 
 
 

M
O
N
T
O
 

O
B
S
E
R
V
A
C
I
Ó
N
 

 
 

Le
y 

de
 
In

gr
es

os
 
Es
ti
ma
da
 

10
8,
53
9,
43
6.
00
' 

 
 

Le
y 

de
 
In
gr
es
os
 
po
r 

Ej
ec
ut
ar
 

0.
00
' 

 
 

Mo
di

fi
ca

ci
on

es
 

a 
la 

Le
y 

de
 
In

gr
es

os
 
Es

ti
ma

da
 

17
,4
21
,5
67
.1
2 

 
 

Le
y 

de
 
In

gr
es

os
 
D
e
v
e
n
g
a
d
a
 

0.
00
 

 
 

Le
y 

de
 
In

gr
es

os
 
R
e
c
a
u
d
a
d
a
 

-1
25
,9
61
,0
03
.1
2'
 

 
 

To
ta

l 
0.
00
 

 
 

B.
 
Eg
re
so
s;
 
 
 

M
O
N
T
O
 

OB
SE
RV
AC
IÓ
N 

 
 

Pr
es

up
ue

st
o 

de
 
Eg

re
so

s 
A
p
r
o
b
a
d
o
 

-1
08
.5
39
,4
36
.0
0|
 

 
 

Pr
es
up
ue
st
o 

de
 
Eg

re
so

s 
po
r 

Ej
er
ce
r 

22
,1

76
,8

07
.3

4 
 
 

Mo
di

fi
ca

ci
on

es
 

al
 
Pr
es
up
ue
st
o 

de
 
Eg
re
so
s 

A
p
r
o
b
a
d
o
 

-3
9,
34
4,
06
6.
02
 

 
 

P
r
e
s
u
p
u
e
s
t
o
 

de
 
E
g
r
e
s
o
s
 
C
o
m
p
r
o
m
e
t
i
d
o
 

0.
00
 

 
 

P
r
e
s
u
p
u
e
s
t
o
 

de
 
E
g
r
e
s
o
s
 
D
e
v
e
n
g
a
d
o
 

0.
00
 

 
 

Pr
es

up
ue

st
o 

de
 
Eg

re
so

s 
Ej

er
ci

do
 

  
96
2,
08
5.
38
 

 
 

Pr
es

up
ue

st
o 

de
 
Eg

re
so

s 
Pa
ga
do
 

12
4,

74
4,

60
9.

30
| 

  
 
 

  
To

ta
l 

  
o.
00
| 

 
 

 
 

30
 

17
 

   



 
 

y 
> 

fe 
P
a
 

' 
hh
 

4 
A 

A 
4 

a 
de

 
dd

 
ls 

dl 
Sl

 
Sd
 

Sd
 

Y 
a 

a 
a
a
a
 

a
d
a
d
a
s
w
u
d
a
 
a
a
a
 

  

N
O
T
A
S
 

A 
LO
S 

E
S
T
A
D
O
S
 
F
I
N
A
N
C
I
E
R
O
S
 

DE
 
LA

 
U
N
I
V
E
R
S
I
D
A
D
 
P
O
L
I
T
É
C
N
I
C
A
 

DE
 
Q
U
E
R
É
T
A
R
O
 

Cc)
 

No
ta
s 

de
 
Ge
st
ió
n 

Ad
mi
ni
st
ra
ti
va
: 

1.
 

In
tr

od
uc

ci
ón

 

Lo
s 

Es
ta
do
s 

Fi
na

nc
ie

ro
s 

de
 

lo
s 

en
te
s 

pú
bl
ic
os
, 

pr
ov

ee
n 

de
 
in

fo
rm

ac
ió

n 
fi

na
nc

ie
ra

 
a 

lo
s 

pr
in

ci
pa

le
s 

us
ua
ri
os
 

de
 

la
 
mi
sm
a,
 

al
 
C
o
n
g
r
e
s
o
 

y 
a 

lo
s 

ci
ud

ad
an

os
. 

El 
ob

je
ti

vo
 

de
l 

pr
es

en
te

 
d
o
c
u
m
e
n
t
o
 

es
 

la 
re
ve
la
ci
ón
 

de
l 

co
nt
ex
to
 

y 
de

 
lo
s 

as
pe

ct
os

 
ec
on
óm
ic
os
-f
in
an
ci
er
os
 
má
s 

re
le

va
nt

es
 
qu

e 
in

fl
uy

er
on

 
en
 

la
s 

de
ci

si
on

es
 

de
l 

pe
rí
od
o,
 

y 
qu
e 

de
be
rá
n 

se
r 

co
ns
id
er
ad
os
 

en
 

la 
el

ab
or

ac
ió

n 
de
 

lo
s 

es
ta
do
s 

fi
na

nc
ie

ro
s 

pa
ra
 

la
 
m
a
y
o
r
 
c
o
m
p
r
e
n
s
i
ó
n
 

de
 

lo
s 
m
i
s
m
o
s
 

y 
su
s 

pa
rt

ic
ul

ar
id

ad
es

. 

De
 
es
ta
 
ma
ne
ra
, 

se
 
in
fo
rm
a 

y 
ex
pl
ic
a 

la 
re

sp
ue

st
a 

de
l 

go
bi
er
no
 

a 
la
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

re
la
ci
on
ad
as
 

co
n 

la
 
in
fo
rm
ac
ió
n 

fi
na

nc
ie

ra
 

de
 
ca

da
 
pe
ri
od
o 

de
 
ge

st
ió

n;
 
ad
em
ás
, 

de
 
ex
po
ne
r 

aq
ue
ll
as
 

po
lí

ti
ca

s 
qu
e 

po
dr
ía
n 

af
ec
ta
r 

la 
to
ma
 

de
 

de
ci

si
on

es
 

en
 
pe

rí
od

os
 
po
st
er
io
re
s.
 

2.
 

P
a
n
o
r
a
m
a
 
E
c
o
n
ó
m
i
c
o
 

y 
Fi
na
nc
ie
ro
 

La
 
e
c
o
n
o
m
í
a
 
qu
er
et
an
a 

se
 
ha
 
m
a
n
t
e
n
i
d
o
 

de
 

pi
e 

en
 

lo
s 

úl
ti

mo
s 

añ
os

 
de

bi
do

 
a 
qu
e 

el
 
30

 
% 

de
 
su
 
ac
ti
vi
da
d 

e
c
o
n
ó
m
i
c
a
 

to
ta
l 

es
tá

 
co

nc
en

tr
ad

a 
en
 

el
 
se

ct
or

 
ma

nu
fa

ct
ur
er
o,
 
qu
e 

es
 

el
 
qu
e 

má
s 

ap
or

ta
 

al
 
Pr

od
uc

to
 
In

te
rn

o 
Br
ut
o 

na
ci
on
al
. 

Mé
xi
co
 

es
 
un

a 
e
c
o
n
o
m
í
a
 

co
n 

es
pe
ci
al
 
fo
rt
al
ez
a 

en
 

el
 
Se
ct
or
 

de
 
Se
rv
ic
io
s,
 

al
 
qu

e 
pe

rt
en

ec
e 

la
 
Un

iv
er

si
da

d 
Po

li
té

cn
ic

a 
de

 
Qu

er
ét

ar
o.

 
En
 

el
 
1e
r 

Tr
im
es
tr
e 

de
 
20

21
, 

es
te

 
se

ct
or

 
re

pr
es

en
tó

 
el

 
6
3
.
6
2
%
 

de
l 

PI
B 

y 
el

 
6
1
.
0
7
%
 

de
 

la
 

fu
er

za
 

la
bo
ra
l,
 
se
gu
id
o 

po
r 

el
 
se

ct
or

 
in
du
st
ri
al
 

co
n 

el
 
2
8
.
7
8
%
 

de
l 

PI
B 

y 
el 

2
5
.
1
2
%
 
de
 

la 
fu

er
za

 
la

bo
ra

l,
 

y 
el
 
se

ct
or

 
pr

im
ar

io
 
co

n 
el
 
3.

39
% 

de
l 

PI
B 

y 
el
 
1
3
.
2
5
%
 

de
 

la
 
fu

er
za

 
la

bo
ra

l.
 

En
 

el
 
pe
ri
od
o 

c
o
m
p
r
e
n
d
i
d
o
 

en
tr
e 

lo
s 

añ
os

 
20
10
 

y 

20
18
, 

la
 
e
c
o
n
o
m
í
a
 
me
xi
ca
na
 

cr
ec
ió
 

a 
un
 
p
r
o
m
e
d
i
o
 

de
 
2.
8%
, 

si
n 

e
m
b
a
r
g
o
,
 
de

bi
do

 
a 

la 
ca
id
a 

en
 

lo
s 

pr
ec

io
s 

de
l 

pe
tr
ól
eo
 

de
 
20
19
 

y l
a 

cr
is
is
 
e
c
o
n
ó
m
i
c
a
 

gl
ob

al
 
oc
as
io
na
da
 

po
r 

el
 
C
O
V
I
D
-
1
9
 

en
 
20
20
, 

la 
e
c
o
n
o
m
í
a
 

se
 
ha

 
vi

st
o 

af
ec

ta
da

 
en
 

lo
s 

úl
ti

mo
s 

añ
os

. 
Se
 
pr

ev
é 

qu
e 

la
 
e
c
o
n
o
m
í
a
 
me

xi
ca

na
 
cr

ez
ca

 
en

 
20

21
. 

La
 
es
tr
at
eg
ia
 
de

 
de
sa
rr
ol
lo
 
e
c
o
n
ó
m
i
c
o
 

de
l 

Go
bi

er
no

 
de

 
Mé

xi
co

 
pe

rm
it

ir
án

 
fo

rt
al

ec
er
 
es

te
 
cr
ec
im
ie
nt
o,
 

la 
cu

al
 
c
o
n
t
e
m
p
l
a
 

el
 
fo

rt
al

ec
im

ie
nt

o 

de
l 
c
o
n
s
u
m
o
 

po
r 

el
 
ef

ec
to

 
de
 

lo
s 
p
r
o
g
r
a
m
a
s
 

so
ci

al
es

 
y 

un
a 

m
a
y
o
r
 

in
cl

us
ió

n 
fi

na
nc

ie
ra

, 
el
 
im
pu
ls
o 

a 
la
 
in

ve
rs

ió
n 

pr
iv

ad
a 

en
 
in
fr
ae
st
ru
ct
ur
a 

y 
se
ct
or
es
 
es
tr
at
ég
ic
os
, 

un
a 

m
a
y
o
r
 
in
ve
rs
ió
n 

pú
bl
ic
a 

y 
el

 
in
cr
em
en
to
 

de
 

la
s 

ex
po

rt
ac

io
ne

s 
c
o
m
o
 

re
su
lt
ad
o 

de
 

la
 
re
co
nf
ig
ur
ac
ió
n 

de
 

la
s 
ca
de
na
s 

de
 
va
lo
r 

gl
ob

al
es

. 

 
 

  

  

  

Tr
as

 
el
 
im
pa
ct
o 

po
r 

la 
cr
is
is
 
e
c
o
n
ó
m
i
c
a
 

de
l 

CO
VI

D-
19

, 
lo

s 
pr

on
ós

ti
co

s 
de
 
cr

ec
im

ie
nt

o 
ap

un
ta

 
a 

un
a 

re
cu
pe
ra
ci
ón
 
du
ra
nt
e 

es
te
 
añ
o.
 

No
 
ob
st
an
te
, 

ha
y 

in
ce
rt
id
um
br
e 

so
br

e 
el
 
ri
tm
o 

ha
ci
a 

20
22
, 

añ
o 

en
 

el 
el
 
qu

e 
se
 
ob

se
rv

ar
ía

 
un

a 
de

sa
ce

le
ra

ci
ón

 
e
c
o
n
ó
m
i
c
a
 

a 
ni
ve
l 

mu
nd
ia
l.
 

El 
21
 
de
 
di
ci
em
br
e 

de
 
20
20
 

se
 
pu

bl
ic

ó 
en
 

el
 
pe

ró
di

co
 

Of
ic
ia
l 

de
l 

Go
bi

er
no

 
de
l 

Es
ta
do
 

de
 
Qu
er
ét
ar
o 

"L
a 
S
o
m
b
r
a
 

de
 
Ar
te
ag
a"
, 

la 
Le
y 

de
 
In
gr
es
os
 

de
l 

Es
ta

do
 
de
 
Qu
er
ét

ar
o 

pa
ra
 

el
 
ej

er
ci

ci
o 

Fi
sc
al
 
20
21
, 

el
 
Re

cu
rs

o 
Pr

op
io

 

au
to

ri
za

do
 
po
r 

$4
0,
00
0,
00
0.
00
; 

as
í 
co

mo
, 

el
 
De
cr
et
o 

de
 
Pr

es
up

ue
st

o 
de

 
Eg
re
so
s 

de
l 

Es
ta

do
 
de
 
Qu
er
ét
ar
o 

pa
ra
 

el
 
ej

er
ci

ci
o 

Fi
sc

al
 
20
20
1 

el
 
Pr
es
up
ue
st
o 

Es
ta

ta
l 

au
to
ri
za
do
 

pa
ra

 
la

 
en
ti
da
d 

po
r 

$4
0,
00
0,
00
0,
00
. 

El 
pr

es
up

ue
st

o 

Fe
de

ra
l 

as
ig
na
do
 

se
 
in
cr
em
en
tó
 

en
 
1.
06
% 

re
sp
ec
to
 

de
l 

añ
o 

an
te

ri
or

. 

Se
 i
nf
or
ma
rá
 s
ob

re
: 

a) 
Fe
ch
a 

de
 
cr
ea
ci
ón
 

de
l 

en
te

 

El
 

25
 

de
 
oc
tu
br
e 

de
l 

añ
o 

20
05

 
el
 
Po

de
r 

Ej
ec

ut
iv

o 
de

l 
Es

ta
do

 
de

 
Qu
er
ét
ar
o 

au
to

ri
zó

 
la

 
co
ns
ti
tu
ci
ón
 

de
 

un
 
O
r
g
a
n
i
s
m
o
 

pú
bl

ic
o 

de
sc

en
tr

al
iz

ad
o,

 
co

n 
pe

rs
on

al
id

ad
 

ju
rí
di
ca
 

y 
pa

tr
im

on
io

 
pr
op
io
, 

d
e
n
o
m
i
n
a
d
a
 

“U
ni

ve
rs

id
ad

 

Po
li
té
cn
ic
a 

de
 
Qu
er
et
ar
o”
 
m
e
d
i
a
n
t
e
 
de
cr
et
o 

pu
bl

ic
ad

o 
en
 

el 
Pe
ri
ód
ic
o 

Of
ic
ia
l 

de
l 

Go
bi

er
no

 
de
l 

Es
ta

do
 

de
 
Qu
er
ét
ar
o,
 

“L
a 

S
o
m
b
r
a
 

de
 
Ar

te
ag

a”
 

b) 
Pr

in
ci

pa
le

s 
ca

mb
io

s 
en

 
su
 
es

tr
uc

tu
ra

. 

Se
 
au
to
ri
zó
 

la 
mo

di
fi

ca
ci

ón
 

de
 

la
 
es

tr
uc

tu
ra

 
or

gá
ni

ca
 

el 
16
 
de

 
ju

li
o 

de
 
20
21
 

en
 

la 
Pr
im
er
a 

Se
si

ón
 
Or

di
na

ri
a 

de
 

la 
H.
 
Ju
nt
a 

Di
re
ct
iv
a 

de
 

la 
Un
iv
er
si
da
d 

Po
li

té
cn

ic
a 

de
 
Qu

er
ét

ar
o.

 
Se

 
an

ex
a 

O
r
g
a
n
i
g
r
a
m
a
 
au
to
ri
za
do
. 

4.
 

Or
ga
ni
za
ci
ón
 

y 
Ob
je
to
 
So

da
l 

Se
 
in

fo
rm

ar
á 

so
br
e:
 

a)
 

Ob
je
to
 

so
ci

al
. 

1. 
Im

pa
rt

ir
 
Ed
uc
ac
ió
n 

su
pe

ri
or

, 
en
 

lo
s 

ni
ve
le
s 

de
 
li
ce
nc
ia
tu
ra
, 

es
pe

ci
al

lz
ac

ió
n 

te
cn
ol
óg
ic
a 

y 
ot
ro
s 

es
tu
di
os
 

de
 
po
sg
ra
do
, 

as
í 
c
o
m
o
 
cu
rs
os
 

de
 
ac
tu
al
iz
ac
ió
n 

en
 
su

s 
di
ve
rs
as
 
mo
da
ti
da
de
s,
 

pa
ra

 
pr

ep
ar

ar
 
pr

of
es

io
na

le
s 

co
n 

un
a 

só
li

da
d 

fo
rm

ac
ió

n 
té

cn
ic

a 
y 

en
 
va
lo
re
s,
 
co
ns
ie
nt
es
 

de
l 

co
nt
ex
to
 
na

ci
on

al
 

en
 

lo
 
e
c
o
n
ó
m
i
c
o
 

y 
so
ci
al
; 

31
 

1
8



 
 

ió 
a
a
a
 

a
s
a
s
a
d
s
a
s
a
a
d
a
a
a
d
a
a
a
d
a
a
d
a
a
a
d
a
a
d
a
a
a
a
a
d
a
a
l
s
a
 

  

Re
al

iz
ar

 
in

ve
st

ig
a:

 

  

n 
ap

li
ca

da
 

y 
de

sa
rr

ol
lo

 
te
cn
ol
óg
ic
o,
 
pe
rt
in
en
te
s 

pa
ra
 

el
 
de
sa
rr
ol
lo
 
e
c
o
n
ó
m
i
c
o
 y
 

so
ci
al
 

de
l 

es
ta
do
 

y 
de
l 

pa
i 

  
  

|. 
Di

fu
nd

ir
 

el
 
c
o
n
o
c
i
m
i
e
n
t
o
 

y 
la 

cu
lt

ur
a 

a 
tr
av
és
 

de
 

la 
ex
te

ns
ió

n 
un
iv
er
si
ta
ri
a 

IV
, 

Pr
es

ta
r 

se
rv
ic
io
s 

te
cn

ol
óg

ic
os

 
y 

de
 
as

es
or

ía
 
qu

e 
co

nt
ri

bu
ya

n 
a 
me
jo
ra
r 

el
 
d
e
s
e
m
p
e
ñ
o
 

de
 

la
s 
e
m
p
r
e
s
a
s
 

y 
ot
ra
s 

or
ga

ni
za

ci
on

es
 

de
l 

Es
ta

do
, 

pr
in
ci
pa
lm
en
te
 

V,
 
Im

pa
rt

ir
 
p
r
o
g
r
a
m
a
s
 

de
 
ed
uc
ac
ió
n 

co
nt

in
ua

 
co

n 
or

ie
nt

ac
ió
n 

a 
la 

ca
pa
ci
ta
ci
ón
 

pa
ra
 

el 
tr

ab
aj

o 
y 

al
 
f
o
m
e
n
t
o
 

de
 

la 
cu

lt
ur

at
ec

no
ló

gi
ca

en
 

el 
Es

ta
do

 

VI
. 

Cu
mp
li
r 

co
n 

cu
al
qu
ie
r 

ot
ro

 
qu

e 
pe
rm
it
a 

co
ns

ol
id

ar
 

su
 
m
o
d
e
l
o
 
ed
uc
at
iv
o 

b)
 
Pr
in
ci
pa
l 

ac
ti
vi
da
d 

l. 
Fu

nc
io

na
r 

de
 
ac
ue
rd
o 

co
n 

lo
s 

pl
an

es
 

y 
p
r
o
g
r
a
m
a
s
 

de
 
es

tu
di

o 
a
p
r
o
b
a
d
o
s
 

po
r 

su
 
Ju
nt
a 

Di
re
ct
iv
a,
 

lo
s 

cu
al
es
 
es

ta
rá

n 
di
se
ña
do
s 

en
 
ba
se
 

a 
c
o
m
p
e
t
e
n
c
i
a
s
 

pr
of

es
io

na
le
s,

 
c
o
n
s
i
d
e
r
a
n
d
o
 

la
s 
ne

ce
si

da
de

s 
de
 
de
sa
rr
ol
lo
 
e
c
o
n
ó
m
i
c
o
 

y 

so
ci

al
 
de
 

la 
En

ti
da

d 
y 

de
 

la 
Re

gi
ón

, 
as
í 
c
o
m
o
 

lo
s 

li
ne

am
ie

nt
os

 
de
l 

p
r
o
g
r
a
m
a
 

de
 
de
sa
rr
ol
lo
 
ed

uc
at

iv
o 

vi
ge
nt
e;
 

II.
 
Co

la
bo

ra
r 

en
 

el 
de
sa
rr
ol
lo
 

de
 

la 
in
ve
st
ig
ac
ió
n 

ap
li
ca
da
 

y 
el
 
de

sa
rr

ol
lo

 
te

cn
ol

óg
ic

o 
en
 

el
 
se
ct
or
 
pú

bl
ic

o 
y 

pr
iv
ad
o;
 

 
 

Co
nt
ri
bu
ir
 

a 
la 

ad
op

ci
ón

 
y 

as
im
il
a 

  

n 
de
 
te
cn
ol
og
ía
s 

de
 
va

ng
ua

rd
ia

 
en
 

la
s 
e
m
p
r
e
s
a
s
 

de
l 

se
ct

or
 
pú

bl
ic

o 
y 
pr

iv
ad

o 
qu

e 
le
s 

pe
rm
it
an
 
me
jo
ra
r 

su
 
co

mp
et

it
iv

id
ad

; 

  

IV
. 

Im
pu

ls
ar

, 
en
 
fo
rm
a 

p
e
r
m
a
n
e
n
t
e
,
 
m
e
c
a
n
i
s
m
o
s
 

de
 
ev
al
ua
ci
ón
 

de
 

la 
ca

li
da

d 
de

 
la 

do
ce
nc
ia
, 

la 
in
ve
st
ig
a 

ca
li

da
d;

 

n 
y 

el 
de

sa
rr

ol
lo

 
te
cn
ol
óg
ic
o,
 

a 
tr

av
és

 
de
 
ev

al
ua

ci
on

es
 

in
te
rn
as
 

y 
ex
te
rn
as
 

a 
fi
n 

de
 
lo
gr
ar
 

lo
s 

má
s 

al
to
s 

es
tá

nd
ar

es
 

de
 

V.
 
R
e
g
l
a
m
e
n
t
a
r
 

la 
se
le
cc
ió
n,
 

in
gr
es
o,
 
p
e
r
m
a
n
e
n
c
i
a
 

y 
eg
re
so
 

de
 

to
s 

es
tu
di
an
te
s;
 

VI.
 

Es
ta
bl
ec
er
 

lo
s 
té
rm
in
os
 

de
l 

in
gr

es
o,

 
p
r
o
m
o
c
i
ó
n
 

y 
p
e
r
m
a
n
e
n
c
i
a
 

de
l 

pe
rs
on
al
 
ac
ad
ém
ic
o;
 

as
í 
c
o
m
o
 

la 
se
le
cc
ió
n,
 
ad
mi
si
ón
 

y 
as
ce
ns
o 

de
l 

pe
rs
on
al
 
ad
mi
ni
st
ra
ti
vo
, 

a
p
o
y
a
d
a
 

en
 

la 
re
gl
am
en
ta
ci
ón
 
co

rr
es

po
nd

ie
nt

e;
 

VI. 
Im
pu
ls
ar
 

la 
ce
rt
if
ic
ac
ió
n 

de
 
pr

oc
es

os
 
es
tr
at
ég
ic
os
 

de
 
ge

st
ió

n 
de

 
lo
s 

se
rv

ic
io

s 
y 
p
r
o
g
r
a
m
a
s
 
qu

e 
ap
oy
an
 

la
s 

ac
ti

vi
da

de
s 

a
c
a
d
é
m
i
c
a
s
 

co
n 

el
 
ob
je
to
 

de
 
as
eg
ur
ar
 

la 
ca

li
da

d 
de
 

la 
ge

st
ió

n 
in
st
it
uc
io
na
l;
 

  

P
r
o
m
o
v
e
r
 

y 
su

sc
ri

bi
r 

co
nv
en
io
s 

co
n 

or
ga
ni
za
ci
on
es
 

e 
in

st
it

uc
io

ne
s 

de
 

lo
s 

di
ve

rs
os

 
se
ct
or
es
 

so
ci
al
, 

pú
bl

ic
o 

y 
pr
iv
ad
o;
 
ta
nt
o 

na
ci

on
al

es
 
c
o
m
o
 

ex
tr

an
je

ra
s,

 
pa
ra
 

el 
in

te
rc

am
bi

o 
y 
co

op
er

ac
ió

n 
en

 
p
r
o
g
r
a
m
a
s
 

y 
pr
oy
ec
to
s 

a
c
a
d
é
m
i
c
o
s
 

de
 
be

ne
fi

ci
o 

in
st
it
uc
io
na
l;
 

  

 
 

IX
. 

Di
se

ña
r 

p
r
o
g
r
a
m
a
s
 
ed
uc
at
iv
os
 

en
 
ba
se
 

a 
c
o
m
p
e
t
e
n
c
i
a
s
 
pr

of
es

io
na

le
s 

de
 
bu
en
a 

ca
li

da
d 

co
n 

un
a 

am
pl

ia
 

ac
ep

ta
ci

ón
 

so
ci
al
 

po
r 

la 
só
li
da
 
fo

rm
ac

ió
n 

té
cn

ic
a 

y 
en
 
va

lo
re

s 
de
 
su
s 

eg
re
sa
do
s;
 

  

X.
 
Pl
an
ea
r 

y 
p
r
o
g
r
a
m
a
r
 

el 
pr
oc
es
o 

de
 
en

se
ña

nz
a-

ap
re

nd
iz

aj
e 

de
 
Ed
uc
ac
ió
n 

Su
pe

ri
or

 
qu

e 
im
pa
rt
a 

en
 

un
 
m
o
d
e
l
o
 

cu
rr

ic
ul

ar
 
fl

ex
ib

le
; 

XI
. 

Ex
pe

di
r 

co
ns
ta
nc
ia
s,
 
ce

rt
if

ic
ad

os
 

de
 
es

tu
di

o,
 
ce

rt
if

ic
ad

os
 
de

 
c
o
m
p
e
t
e
n
c
i
a
s
 

la
bo
ra
le
s,
 
ot

or
ga

r 
di
pl
om
as
, 

tí
tu

lo
s 

y 
gr
ad
os
 
ac
ad
ém
ic
os
; 

as
í 
c
o
m
o
 

co
nf
er
ir
 
gr
ad
os
 

ho
no

rí
fi

co
s,

 
di
st
in
ci
on
es
, 

re
co
no
ci
mi
en
to
s 

y 
es
tí
mu
lo
s;
 

XI
I,
 
Es
ta
bl
ec
er
 
eq

ui
va

le
nc

ia
s 

y 
re
co
no
ce
r 

es
tu

di
os

 
de
l 

m
i
s
m
o
 

ti
po

 
ed

uc
at

iv
o 

re
al

iz
ad

os
 
en

 
ot
ra
s 

in
st

it
uc

io
ne

s 
de
 
Ed

uc
ac

ió
n 

Su
pe

ri
or

, 
na

ci
on

al
es

 
y 

ex
tr
aj
er
as
; 

XIIL. 
Cr

ea
r 

lo
s 
m
e
c
a
n
i
s
m
o
s
 
ne

ce
sa

ri
os

 
de
 
vi

nc
ul

ac
ió

n 
co
n 

lo
s 

se
ct
or
es
 

pú
bl
ic
o,
 
pr

iv
ad

o 
y 

so
ci
al
; 

XI
V.

 
P
r
o
m
o
v
e
r
 

y 
or
ga
ni
za
r 

p
r
o
g
r
a
m
a
s
 

de
 
pr
es
ta
ci
ón
 

de
l 

se
rv

ic
io

 
so
ci
al
, 

re
si
de
nc
ia
s 

y 
es

ta
dí

as
 

u 
ot
ra
s 

m
o
d
a
l
i
d
a
d
e
s
 

de
 
vi

nc
ul

ac
ió

n 
en
tr
e 

la 
so
ci
ed
ad
 

y 
la 

Un
iv
er
si
da
d,
 
ac
or
de
s 

a 
lo
s 

ob
je
ti
vo
s 

de
 

lo
s 
p
r
o
g
r
a
m
a
s
 
ed

uc
at

iv
os

; 

XV
, 

Es
ta

bl
ec

er
 
ór
ga
no
s 

y 
m
e
c
a
n
i
s
m
o
s
 

de
 
ap
oy
o 

fi
na
nc
ie
ro
; 

XV
L 

Di
se
ña
r 

y 
es

ta
bl

ec
er

, 
an
ua
lm
en
te
, 

su
 
ca

le
nd

ar
io

 
es
co
la
r,
 

en
 
fu
nc
ió
n 

de
 

lo
s 
p
r
o
g
r
a
m
a
s
 

de
 
tr

ab
aj

o 
a
p
r
o
b
a
d
o
s
 

po
r 

lo
s 

ór
ga
no
s 

co
mp
et
en
te
s,
 

en
 
fo
rm
a 

ta
l 

qu
e 

pu
ed

a 
cu

mp
li

r 
de

 
m
a
n
e
r
a
 

ef
ic
az
 

la
s 

ac
ti
vi
da
de
s 

a
c
a
d
é
m
i
c
a
s
 

pr
og

ra
ma

da
s;

 

XVI
L 

La
s 

d
e
m
á
s
 

qu
e 

le
 
co
nf
ie
ra
n 

la
s 
n
o
r
m
a
s
 

y 
di
sp
os
ic
io
ne
s 

re
gl

am
en

ta
ri

as
 

de
 

la 
Un
iv
er
si
da
d.
 

c)
 

Ej
er

ci
ci

o 
fi
sc
al
 

En
er

o 
a 
di

ci
em

br
e 

20
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d)
 

R
é
g
i
m
e
n
 

ju
rí

di
co

. 

Pe
rs
on
a 

Mo
ra
l 

co
n 

fi
ne
s 

no
 
lu

cr
at

iv
os

 

e)
 

Co
ns

id
er

ac
io

ne
s 

fi
sc
al
es
 

de
l 

en
te
: 

re
ve
la
r 

el
 
ti
po
 
de
 
co

nt
ri

bu
ci

on
es

 
qu

e 
es
té
 
ob

li
ga

do
 

a 
pa

ga
r 

o 
re
te
ne
r,
 

En
te
ro
 

de
 
re
te
nc
io
ne
s 

me
ns

ua
le

s 
po
r 

su
el
do
s 

y 
sa
la
ri
os
 

En
te

ro
 

de
 
re

te
nc

io
ne

s 
me

ns
ua

le
s 

po
r 

Se
rv
ic
io
s 

Pr
of
es
io
na
le
s 

Im
pu
es
to
 

al
 
Va
lo
r 

A
g
r
e
g
a
d
o
 

po
r 

a
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
 

de
 
es

pa
ci

os
 

f 
Es

tr
uc

tu
ra

 
or
ga
ni
za
ci
on
al
 

bá
si
ca
. 

Re
ct
or
ía
, 

Se
cr

et
ar

ía
 
A
c
a
d
é
m
i
c
a
 

y 
Se

cr
et

ar
ía

 
Ad
mi
ni
st
ra
ti

va
. 

Se
 
an
ex
a 

or
ga

ni
gr

am
a 

32
 

 



€)
 

Fi
de

ic
om

is
os

, 
m
a
n
d
a
t
o
s
 

y 
an
ál
og
os
 

de
 

lo
s 

cu
al
es
 

es
 
fi
de
ic
om
it
en
te
 

o 
fi

de
ic

om
is

ar
io

, 

No
 
ap

li
ca

bl
e 

a 
la

 
en
ti
da
d 

5.
 

Ba
se
s 

de
 
Pr

ep
ar

ac
ió

n 
de
 

lo
s 

Es
ta
do
s 

Fi
na

nc
ie

ro
s 

Se
 
in

fo
rm

ar
á 

so
br
e:
 

a.
 

Si
se
 

ha
 
ob

se
rv

ad
o 

la 
no
rm
at
iv
id
ad
 
em

it
id

a 
po
r 

el
 
C
O
N
A
C
 

y 
la
s 

di
sp
os
ic
io
ne
s 

le
ga

le
s 

ap
li
ca
bl
es
. 

  

Pa
ra

 
la 

pr
ep

ar
ac

ió
n 

de
 

lo
s 

pr
es

en
te

s 
Es
ta
do
s 

Fi
na
nc
ie
ro
s,
 

se
 
ha

n 
el
ab
or
ad
o 

en
 
ap
eg
o 

a 
la
 
no
rm
at
iv
id
ad
 

y 
li

ne
am

ie
nt

os
 
vi
ge
nt
es
, 

em
it
id
os
 

a 
la 

fe
ch
a 

po
r 

el
 
Co
ns
ej
o 

Na
ci
on
al
 

de
 
A
r
m
o
n
i
z
a
c
i
ó
n
 
Co
nt
ab
le
. 

      

b.
 

L
a
n
o
r
m
a
t
i
v
i
d
a
d
 

ap
li

ca
da

 
pa

ra
 

el
 
re

co
no

ci
mi

en
to

, 
va

lu
ac

ió
n 

y 
re

ve
la

ci
ón

 
de

 
lo
s 

di
fe

re
nt

es
 
ru
br
os
 

de
 

la 
in

fo
rm

ac
ió

n 
fi
na
nc
ie
ra
, 

as
í 
c
o
m
o
 

la
s 

ba
se
s 

de
 
me
di
ci
ón
 

u 

ej
em

pl
o:

 
co
st
o 

hi
st
ór
ic
o,
 
va
lo
r 

de
 
re
al
iz
ac
ió
n,
 
va
lo
r 

ra
zo
na
bl
e,
 

va
lo
r 

de
 
re

cu
pe

ra
ci

ón
 

o 
cu

al
qu

ie
r 

ot
ro
 
m
é
t
o
d
o
 
e
m
p
l
e
a
d
o
 y
 l
o
s
 

cr
it

er
io

s 
de

 
ap

li
ca

ci
ón

 
de

 
lo
s 

mi
sm
os
. 

iz
ad

as
 
pa

ra
 

la 
el

ab
or

ac
ió

n 
de
 

lo
s 

es
ta
do
s 

fi
na

nc
ie

ro
s;

 
po
r 

  

En
 

lo
 
re
fe
re
nt
e 

a 
la 

va
lu
ac
ió
n 

y 
re
va
lu
ac
ió
n 

de
 

di
ve

rs
os
 

ru
br
os
 

de
 

la 
in

fo
rm

ac
ió

n 
fi

na
nc

ie
ra

, 
se

 
ha

 
co

ns
id

er
ad

o 
lo
 
es

ta
bl

ec
id

o 
en
 

la
s 

“P
ri

nc
ip

al
es

 
Re
gl
as
 

de
 

Re
gi

st
ro
 

y 
Va
lo
ra
ci
ón
 

de
l 

Pa
tr

im
on

io
 
(E
le
me
nt
os
 

Ge
ne
ra
le
s)
” 

as
í 

c
o
m
o
 

en
 

la
s 

"R
eg

la
s 

Es
pe
cí
fi
ca
s 

de
 

Re
gi
st
ro
 

y 
Va
lo
ra
ci
ón
 

de
l 

Pa
tr
im
on
io
",
 
a
m
b
a
s
 
em

it
id

as
 

po
r 

el
 
C
O
N
A
C
,
 
t
o
m
a
n
d
o
 
c
o
m
o
 

ba
se

 
de

 
me

di
ci

ón
 

pa
ra
 

la 
el

ab
or

ac
ió

n 
de
 

lo
s 

es
ta

do
s 

fi
na
nc
ie
ro
s 

el 
co
st
o 

hi
st
ór
ic
o,
 
da
do
 

qu
e 

es
 

el 

m
o
n
t
o
 
pa

ga
do

 
de
 
ef

ec
ti

vo
 

o 
eq

ui
va

le
nt

e 
po
r 

un
 
ac
ti
vo
 

o 
se
rv
ic
io
 

al 
m
o
m
e
n
t
o
 

de
 
su
 
ad
qu
is
ic
ió
n.
 

    

c. 
Po
st
ul
ad
os
 
bá
si
co
s,
 

En
 

lo
 
re
fe
re
nt
e 

a 
lo
s 

po
st
ul
ad
os
 

bá
si
co
s,
 
es
to
s 

ha
n 

si
do
 

el
 
su

st
en

to
 
té

cn
ic

o 
de
l 

re
gi

st
ro

 
de
 

la
s 
op

er
ac

io
ne

s,
 

la 
el

ab
or

ac
ió

n 
y 
pr

es
en

ta
ci

ón
 

de
 

lo
s 

es
ta

do
s 

fi
na

nc
ie

ro
s,

 
co
n 

la 
fi

na
li

da
d 

de
 
un
if
ic
ar
 

lo
s 
mé
to
do
s,
 
pr

oc
ed

im
ie

nt
os

 
y 

pr
ác
ti
ca
s 

co
nt

ab
le

s,
 
qu

e 
da

n 
su
st
en
to
 

a 
la 

co
nf
ig
ur
ac
ió
n 

de
l 

Si
st
em
a 

de
 
Co
nt
ab
il
id
ad
 

de
 

la
 
Un

iv
er

si
da

d 
Po
li
té
cn
ic
a 

de
 
Qu
er
ét
ar
o.
 

Lo
s 

po
st
ul
ad
os
 
bá

si
co

s 
ap
li
ca
bl
es
 
so
n 

lo
s 

si
gu
ie
nt
es
: 

1. 
Su

st
an
ci
a 

Ec
on

óm
ic

a,
 

2.
 
En
te
 
Pú
bl
ic
o,
 
3.

Ex
is

te
nc

ia
 
P
e
r
m
a
n
e
n
t
e
,
 

4.
 
Re
ve
la
ci
ón
 

Su
fi

ci
en

te
, 

5.
 
Im
po
rt
an
ci
a 

Re
la
ti

va
, 

6.
 
Re
gi
st
ro
 

e 
In
te
gr
ac
ió
n 

Pr
es

up
ue

st
ar

ia
, 

7 

Co
ns
ol
id
ac
ió
n 

de
 

la 
In
fo
rm
ac
ió
n 

Fi
na

nc
ie

ra
, 

8.
 
D
e
v
e
n
g
o
 

Co
nt
ab
le
, 

9.
 
Va
lu
ac
ió
n,
 

10
. 

Du
al
id
ad
 
E
c
o
n
ó
m
i
c
a
 

y 
11
. 

Co
ns
is
te
nc
ia
 

  

d.
 

No
rm
at
iv
id
ad
 

su
pl

et
or

ia
. 

En
 

ca
so
 

de
 
em

pl
ea

r 
va
ri
os
 
gr
up
os
 

de
 
no

rm
at

iv
id

ad
es

 
(n
or
ma
ti
vi
da
de
s 

su
pl
et
or
ia
s)
, 

de
be

rá
 

re
al
iz
ar
 

la 
ju

st
if

ic
ac

ió
n 

ra
zo
na
bl
e 

co
rr

es
po

nd
ie

nt
e,

 
su
 
al
in
ea
ci
ón
 

co
n 

lo
s 

PB
CG
 y
 a 

la
s 

ca
ra
ct
er
ís
ti
ca
s 

cu
al
it
at
iv
as
 
as
oc
ia
da
s 

de
sc
ri
ta
s 

en
 

el
 
M
C
C
G
 
(
d
o
c
u
m
e
n
t
o
s
 
pu

bl
ic

ad
os

 
en
 

el 
Di
ar
io
 

Of
ic
ia
l 

de
 

la 
Fe
de
ra
ci
ón
, 

ag
os

to
 
20
09
).
 

  
  

Pa
ra

 
el
 
ca
so
 

de
l 

pr
es

en
te

 
In
fo
rm
e 

de
 

la 
Un

iv
er

si
da

d 
Po
li

té
cn
ic
a 

de
 
Qu

er
ét

ar
o,

 
no

 
se
 

ha
 
ap

li
ca

do
 
al

gu
na

 
No
rm
at
iv
id
ad
 

Su
pl

et
or

ia
. 

e.
 

Pa
ra

 
la
s 

en
ti

da
de

s 
qu

e 
po
r 

pr
im
er
a 

ve
z 

es
té
n 

i
m
p
l
e
m
e
n
t
a
n
d
o
 

la 
ba

se
 

de
l 

d
e
v
e
n
g
a
d
o
 

de
 
ac
ue
rd
o 
a 

la 
Le
y 

de
 
Co
nt
ab
il
id
ad
, 

de
be
rá
n:
 

Re
ve

la
r 

la
s 

nu
ev
as
 

po
lí

ti
ca

s 
de

 
re

co
no

ci
mi

en
to

; 

Su
 
pl

an
 

de
 
i
m
p
l
e
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
;
 

 
 

    

Re
ve

la
r 

lo
s 
ca

mb
io

s 
en
 

la
s 

po
lí

ti
ca

s,
 

la 
cl

as
if

ic
ac

ió
n 

y 
me

di
ci

ón
 

de
 

la
s 

mi
sm
as
, 

as
í 

co
rn

o 
su
 
im
pa
ct
o 

en
 

la 
in

fo
rm

ac
ió

n 
fi

na
nc

ie
ra

, 
y 

Pr
es
en
ta
r 

lo
s 

úl
ti

mo
s 

es
ta

do
s 

fi
na

nc
ie

ro
s 

co
n 

la 
no
rm
at
iv
id
ad
 
an
te
ri
or
me
nt
e 

uti
 

    

ad
a 

co
n 

la
s 

nu
ev

as
 

po
lí

ti
ca

s 
pa
ra
 
fi

ne
s 

de
 
c
o
m
p
a
r
a
c
i
ó
n
 

en
 

la 
tr

an
si

ci
ón

 
a 

la 
ba
se
 

de
l 

d
e
v
e
n
g
a
d
o
.
 

e)
 
No

 
ap
li
ca
 

a 
la

 
en

ti
da

d 

6. 
Po
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Alcántara Noria y Cía., S.C. 
Contadores Públicos y Consultores de negocios 

INFORME PRESUPUESTARIO DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 

Al Órgano de Gobierno de la 
Universidad Politécnica de Querétaro 

Opinión 

Hemos auditado los estados e información presupuestaria de la Universidad Politécnica 

de Querétaro (la Entidad), correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero al 

31 de diciembre de 2021, que comprenden el Estado Analítico de Ingresos, el Estado 

Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificación por Objeto del Gasto 

(Capítulo y Concepto), el Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en 

Clasificación Económica (por tipo de gasto), el Estado Analítico del Ejercicio del 

Presupuesto de Egresos en Clasificación Administrativa (por unidad administrativa), el 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificación Funcional 

(finalidad y función), el Estado de Endeudamiento Neto, el Estado sobre Intereses de la 

Deuda y la información Programática con la siguiente desagregación: Gasto por Categoría 

Programática, Programas y proyectos de inversión e indicadores de resultados, así como 

los indicadores de postura fiscal y notas explicativas. 

En nuestra opinión, los estados e información presupuestaria adjuntos, que se describen 
en el párrafo anterior, están preparados, en todos los aspectos materiales, de 
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, las disposiciones normativas emitidas por el Consejo Nacional de 
Armonización Contable, en cuanto al registro y preparación de dichos estados e 
información financiera presupuestaria, así como con la Ley para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro y la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, 
Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales 
de Auditoría. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con 

más detalle en la sección “Responsabilidades del auditor para la auditoría de los estados 
presupuestarios” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad 
con el Código de Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C. 
(Código de Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a 
nuestras auditorías de los estados presupuestarios en México, y hemos cumplido con las 

demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el 
Código de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos 
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Río Nilo 80 Int. 102 

Tel.: 55 2345 1966 
55 2345 1983 

¡l Col. Cuauhté 0 Parker Russe li
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Párrafo de énfasis base de preparación y utilización de este informe 

Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para 
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta la entidad y 
para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Pública Estatal, los cuales están 
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos; consecuentemente, 
éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por 
esta cuestión. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la 
entidad sobre los estados e información financiera presupuestaria 

La Administración es responsable de la preparación de los estados presupuestarios 
adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley para el Manejo de 
los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, 
Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro, así como con la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental y las disposiciones normativas emitidas por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en cuanto al registro y 
preparación de dichos estados e información financiera presupuestaria, y del control 
interno que la administración consideró necesario para permitir la preparación de estados 
presupuestarios libres de incorrección material, debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados presupuestarios, la administración es responsable de la 
valoración de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en 

funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en 
funcionamiento, a menos que la administración tenga la intención de liquidar la entidad o 
cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del 
proceso de información presupuestaria de la entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados e información 

financiera presupuestaria 

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable sobre si los estados presupuestarios 
en su conjunto, se encuentran libres de incorrecciones materiales, debida a fraude o error, 
y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un 
alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría realizada de 
conformidad con las NIA siempre detecte una incorreción material cuando existe. Las 
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si 
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las 
decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los estados 
presupuestarios.



Como parte de una auditoría de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio 
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la 
auditoría. También: 

-  Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados 
presupuestarios, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los 
procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de 
auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El 
riesgo de no detectar una incorrección material debida a fraude es mayor que en el 
caso de una incorrección material, ya que el fraude puede implicar colusión, 
falsificación, manifestaciones intencionalmente erróneas, omisiones intencionales 
O la anulación del control interno. 

. — Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin 
de diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del 

control interno de la entidad. 

+ — Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de 
las estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la 

administración de la entidad. 

- Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de 
auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante 
relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas 
significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en 
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos 
requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre la 
correspondiente información revelada en los estados presupuestarios o, si dicha 
revelación es insuficiente, que expresemos una opinión modificada. Nuestras 
conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de 
nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de 

que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación, entre 
otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y 
los hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el 
control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

Atentamente, 

Alcántara Noria y Cía., $.C. 
Miembro de Parker-Russell International 
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE QUERETARO 
Ejerciclo 2021 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

  

  

  

          

  

  

    
  

>= 
57) 

   
Jefe de Departamento de Contabllidad 

(Pesos) 

Eg esos 

| Concepto Aprobado Modificado Dovengado Pagado 

E sa y y 4 : 3=(1+2) 4 5 4 
PLOO. RECTORÍA DE LA UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE QUERÉTARO (UPQ) 5,969,001 716,809 6,686,810 6,622,537 6,622,537 63,273 
PL10, SRÍA. ADMINISTRATIVA 32,626,790 27,108,494 59,735,284 41,712,839 40,993,382 18,022,445 
PL20. SRÍA, ACADÉMICA 63,490,960 10,360,506 73,851,366 70,577,722 70,498,041 3,273,644 
PL30, DIR. DE VINCULACIÓN 3,218,252 619,520 3,837,772 3,567,805 3,424,211 269,966 
PL40. DIR. DE TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 3,234,533 638,737 3,773,270 3,225,791 3,206,438 547,478 

Total del Gasto 108,539,436 39,344,066 147,083,602 125,706,695 124,744 609 22,176,807 

$ loria Margarita Javior Alarcón Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor,   7
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 
RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE 

DISCIPLINA FINANCIERA (LDF) 

A la secretaria de la Contraloría 
Del Gobierno del Estado de Querétaro 

Al Órgano de Gobierno de la 
Universidad Politécnica de Querétaro 

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros y estados presupuestarios que dan cumplimiento a la Ley 
de Disciplina Financiera (LDF) de las Entidades Federativas y los Municipios, de la Universidad 
Politécnica de Querétaro (la Entidad), por el ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, 
que comprenden el Estado de Situación Financiera Detallado - LDF, el Informe Analítico de la 
Deuda Pública y Otros Pasivos - LDF, el Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de 
Financiamientos - LDF, el Estado Analítico de Ingresos Detallado -LDF, el Balance Presupuestario 
- LDF, el Estado Analítico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos Detallado - LDF, en sus 
clasificaciones: por objeto del gasto LDF, administrativa - LDF, funcional - LDF, servicios 
personales por categoría -LDF, así como la Guía de cumplimento de la Ley de Disciplina 
Financiera. 

En nuestra opinión, los estados financieros y presupuestarios adjuntos que se describen en el 
párrafo anterior, han sido preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las 
disposiciones en materia de información financiera establecidas en la Ley de Disciplina Financiera 
de las Entidades Federativas y los Municipios, así como con la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y en las Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable 
CONAC". 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más 
detalle en la sección “Responsabilidades del auditor para la auditoría del cumplimiento con las 
disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera” de nuestro informe. Somos 
independientes de la entidad de conformidad con el Código de Ética Profesional del Instituto 
Mexicano de Contadores Públicos, A. C. (Código de Ética Profesional), junto con los 
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías de los estados financieros en 
México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos 
requerimientos y con el Código de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría 
que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 
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Responsabilidades de la Administración y de los encargados del gobierno de la entidad 
sobre los estados financieros establecidos en la Ley de Disciplina Financiera 

La Administración es responsable de la preparación de los estados e información adjuntos, de 
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera; la Ley para el 
Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; la Ley de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro, así como; 
con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las disposiciones normativas emitidas por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en cuanto al registro y preparación de 
dichos estados e información financiera para el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera, y 
del control interno que la administración consideró necesario para permitir la preparación de 
estados libres de incorrección material, debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados e informes para el cumplimiento de la Ley de Disciplina 
Financiera, la administración es responsable de la valoración de la capacidad de la entidad para 
continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones 
relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad 
en funcionamiento, a menos que la administración tenga la intención de liquidar la entidad o cesar 
sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del proceso de 
información para el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de la entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de cumplimiento de la Ley de Disciplina 
Financiera 

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable sobre si los estados e informe, cumplen con 
la Ley de Disciplina Financiera en su conjunto y se encuentran libres de incorrecciones materiales, 
debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad 
razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría realizada 
de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreción material cuando existe. Las 
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, 
o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que 
los usuarios hacen basándose en los estados e informes para el cumplimiento de la Ley de 
Disciplina Financiera. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

*  Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados e informes para 
el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera, debida a fraude o error, diseñamos y 
aplicamos los procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia 
de auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de 
no detectar una incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una 
incorrección por error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones 
intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del control interno. 
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: 

* Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de diseñar 
los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con 
la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la entidad. 

+ Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la entidad. 

* Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables aplicables 
a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría obtenida, 
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con 
condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para 
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre 
importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre la 
correspondiente información revelada en los estados e informes para el cumplimiento de la 
Ley de Disciplina Financiera o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una 
opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida 
hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser 
causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los hallazgos 
importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el control interno que 
identificamos durante nuestra auditoría. 

Atentamente, 

Alcántara Noria y Cía., $.C. 
Miembro de Pa er-Russell International    

«PC. Fernando Alcántara Huitzache 
Santiago de Querétaro, Qro., 20 enero 2022. 
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Balance Presupuestarlo 

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2021 

(Pesos) 

Ente: UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE QUERÉTARO 

  

  

  

  

  

    

  

  

  

    

    
  

  

  

          

Concepto (c) Estimado/ Aprobado (d) Devengado Recaudado / Pagado 

A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 108,539,436 125,961,003 125,961,003' 

Al. Ingresos de Libre Disposición 75,242,248 89,885,472 89,885,472 
A2. Transterencias Federales 33,297,188 36,075,531 36,075,531 

A3, Financlamlento Neto 0 0 0 

B. Egresos Presupuestarios1 (B = B1+B2) 108,539,436 125,706,695 125,706,695 

B1. Gasto No Etiquetado (sin Iinclulr Amortización de la Deuda Pública) 75,242,248 89,854,662 89,854,662 

B2. Gasto Etiquetado (sin Incluir Amortización de la Deuda Pública) 33,297,188 35,852,033 35,852,033 

C. Remanentes del Ejerciclo Anterlor ( C=C1 +C2) 0 0 0 

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 0 0 0 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etlquetadas aplicados en el 

periodo 0 0 

I, Balance Presupuestarlo (1 = A—B + C) 0 254,309 254,308 

M. Balance Presupuestarlo sin Financiamiento Neto (1! = | - A3) 0 254,308 254,308 

111. Bal; Presup lo sin Fl Neto y sin R del Ejercle] 0 254,308 254,308 

Concepto (c) Estimado/ Aprobado (d) Devengado Recaudado / Pagado 

E. Intereses, Comislones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0 0 0 

El, Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etlguetado 0 0 Ol 

E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 0 0 Ol 

IV. Balance Primarlo (IV = 111 + E) 0 254,308 254,308; 

Concepto (c) Estimado/ Aprobado [d) Devengado Recaudado / Pagado 

F. Financiamiento (F < F1 + F2) 0 0 0 

F1. Financlamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales 

Etlquetadas 

G. Amortización de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0 

G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 0 o 0 

G2. Amortización de la Deuda Pública 

con Gasto Etiquetado 0 0 0 

A3, Financiamiento Neto (A3 = F-G) 0 0 0 

Concepto (c) Estimado/ Aprobado [d) Devengado Recaudado / Pagado 

Al. Ingresos de Libre Disposición 75,242,248 B9,885,472 89,885,472 
'A3,1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 0 0 a 

(43.1 = F1-6G1) 
F1. Financlamlento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición O! o! 0 

G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etlquetado 0 0 0 

B1, Gasto No Etiquetado (sin inclulr Amortización de la Deuda Pública) 75,242,248 89,854,662 89,854,662 

[C1. Remanentes de Ingresos de Llbre Disposición aplicados en el perlodo o 0 0 

Y, Balance Presupuestarlo de Recursos Disponibles (V = A1+ A3,1-B1+C1) 0 30,810 30,810 

VI, Balance Presup lo de Disponibles sin Fl. Neto (VI 0 30,810 30,810! 

Concepto (c) Estima: robado (d Devengado Recaudado / Pagado 

A2. Transferencias Federales 

Et d 33,297,188 36,075,531 36,075,531 

43.2 Financlamlento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales 

Etlquetadas (A3.2 = F2 - G2) 0 o 0 

F2. Financlamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales 0 0 0 

G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etlquetado 0 0 0 

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 33,297,188 35,852,033 35,852,033 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 o 0 

Vil, Balance Presupuestarlo de Recursos Etlquetados (Vil = A2 + A3.2 — B2 + C2) 0 223,498 223,498 

Vit. Bal. Presup lo de R Ettg| dos sin Fl laml Neto ( 0 223,498 223,498     
  

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

  

Martínez 
taría Administrativa 

  

  

L. en C. Gloria Margarlta Javier Alarcón 

Jefa del Departamento de Contabilidad 
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE QUERETARO 
Ejercicio 2021 

ESTADO ANALÍTICO DE INGRESOS DETALLADO - LDF 

Del 01 de enero al 31 de diciembre 

(Pesos) 
  

  

  

Concepto (c) 
Ingreso 
  

  Estimado (d) 
Ampliaciones / 

(Reduccl ) 
| Modificado Devengado Recaudado   

Diferencia 

(e) 
  

Ingresos de Libre Disposición 
A. Impuestos 
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Soclal 
C. Contribuciones de Mejoras 
D. Derechos 
E. Productos 
F. Aprovechamlentos 
G. Ingresos por Venta de Bienes, Prestación De Servicios y 
Otros Ingresos 
H. Participaciones 
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11) 

h1) Fondo General de Participaciones 
h2) Fondo de Fomento Municipal 
h3) Fondo de Fiscalización y Recaudación 

h4) Fondo de Compensación 
h5) Fondo de Extracción de Hidrocarburos 
h6) Impuesto Especlal Sobre Producción y Servicios 
h7) 0.136% de la Recaudación Federal Parlicipable 
h8) 3.17% Sobre Extracción de Petróleo 
h9) Gasolinas y Diésel 
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renia 
h11) Fondo de Establlización de los Ingresos de las Entidades 

Federallvas 
l. Incentlvos Derivados de La Colaboración Flscal 
(l=14+)2+13+14+15) 

11) Tenencia o Uso de Vehiculos 
12) Fondo de Compensación ISAN 

13) Impuesto Sobre Automóviles Nuevos 
14) Fondo de Compensación de Repecos-Intermedlos 
15) Otros Incenlivos Económicos 

J.Transferencias y Aslgnaciones 
K. Convenlos 

k1) Otros Convenlos y Subsidlos 
L. Otros Ingresos de Llbre Disposición(L=11+)2) 

11) Participaciones en Ingresos Locales 
a 12) Olros Ingresos de Libre Disposición 

: l. Total de Ingresos de Llibre 

     
Disposición(I=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L) 

Ingresos Excedentes de Ingresos De Libre Disposición 

Transferenclas Federales Etlguetadas 
A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 

81) Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto 
Operatlvo 

82) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Soctal 
a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 

y de las Demarcaclones Territoriales del Distrito Federal 

a5) Fondo de Aportaciones Múltiples 

86) Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de 
Adultos 
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados 

y del Distrito Federal 
8) Fondo de Aporlaciones para el Fortalecimiento de las Entidades 

Federatlvas 
B. Convenlos (B=b1+b2+b3+b4) 

b1) Convenios de Protección Social en Salud 
b2) Convenios da Descentralización 
b3) Convenios de Reasignación 
b4) Otros Convenlos y Subsidios 

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) 
21) Fondo para Entidades Federativas y Muntciplos Productores de 

Hidrocarburos 
£2) Fondo Minero 

D.Ti fi las, Aslg 
Penslones y Jubllacilones 
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 

     
Asi 1 Subsidios y Sub 1 y 

1, Total de Transferencias Federales Etiquetadas 
(ll=A+B+C+D+E) 

lil. Ingresos Derlvados de Financiamlentos (Ilt = A) 

A. Ingresos Derlvados de Financlamientos 

IV, Total de Ingresos (IV =1 + II + 11) 

Datos Informatlvos 
1, Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos 
de Libre Disposición 

2. Ingresos Derlvados de Flnanclamlentos con Fuente de Pago de 
24) Transferencias Federales Etlquetadas 

3, Ingresos Derivados de Financiamlentos (3 = 1 + 2) 
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE QUERETARO 
' Ejercicio 2021 

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
: CLASIFICACIÓN POR OBJETO DEL GASTO (CAPÍTULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 

(Pesos) 

i Egieeos: Subejercicio >> Concepto (c) Ampllaciones y NM Aprobado (d) (Reducciones) Modificado Devengado Pagado (e) 
1 1. GASTO NO ETIQUETADO (=A+B+C) 75,242,248 36,565,723 111,807,971 89,854,662 89,635,950 21,953,309 al A. SERVICIOS PERSONALES (Awa1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 58,759,246 (2,696,207) 56,062,039 50,594,701 50,594,701 5,467,338 at) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE 35,888,474 (1,046,779) 34,841,695 31,864,508 31,864,508 2,977,188 1 a2) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER TRANSITORIO 0 0 0 0 0 0 a3) REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 9,397,749 844,182 10,241,931 8,699,382 8,699,382 1,542,548 E a4) SEGURIDAD SOCIAL 6,754,910 18,536 6,773,446 6,133,392 6,133,392 640,054 a5) OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONÓMICAS 4,166,514 (576,845) 3,589,669 3,408,211 3,408,211 181,457 Hl 6) PREVISIONES . 1,791,818 (1,791,818) 0 0 0 0 a7) PAGO DE ESTÍMULOS A SERVIDORES PÚBLICOS 758,781 (143,482) 615,299 489,208 489,208 126,092 o B. MATERIALES Y SUMINISTROS (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 3,366,202 492,786 3,858,998 3,058,988 3,858,988 (0) b1) MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y 870,834 (139,151) 731,683 731,683 731,683 0 ARTÍCULOS OFICIALES 
y b2) ALIMENTOS Y UTENSILIOS 452,863 (287,238) 165,625 165,625 165,625 (0) b3) MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCIÓN Y 0 0 0 0 0 COMERCIALIZACIÓN 

b4) MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE REPARACIÓN 382,420 460,758 843,178 843,178 843,178 (0) En b5) PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACEÚTICOS Y DE LABORATORIO 107,843 553,963 661,806 661,806 661,806 0 b6) COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 1,176,634 (553,438) 623,196 623,196 623,196 0 1 b7) VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y ARTÍCULOS 119,189 152,081 271,270 271,270 271,270 0 DEPORTIVOS 
1] b8) MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0 0 0 0 0 0 b9) HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 256,419 305,811 562,230 562,230 562,230 (0) " C. SERVICIOS GENERALES (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 9,702,932 10,826,975 20,529,907 17,378,061 17,159,349 3,151,846 01) SERVICIOS BÁSICOS 0 899,239 899,239 899,239 899,239 0 0 c2) SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 102,044 1,393,033 1,495,077 1,495,077 1,495,077 0 ! c3) SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS, TÉCNICOS Y OTROS 2,592,257 2,613,146 5,205,403 5,205,403 5,205,403 0 SERVICIOS 
ul 04) SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 258,772 319,394 578,166 578,166 578,166 0 c5) SERVICIOS DE INSTALACIÓN, REPARACIÓN, MANTENIMIENTO Y 5,739,467 4,726,513 10,465,980 7,314,133 7,099,533 3,151,846 CONSERVACIÓN 

c6) SERVICIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y PUBLICIDAD 338,131 261,615 599,746 599,746 599,746 0 a c7) SERVICIOS DE TRASLADO Y VIÁTICOS 568,338 (501,057) 67,281 67,281 67,281 0 08) SERVICIOS OFICIALES 102,505 906,929 1,009,434 1,009,434 1,005,321 (0) I 09) OTROS SERVICIOS GENERALES 1,418 208,165 209,583 209,583 209,583 0 D. TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 3,300,000 444,626 3,744,626 3,732,091 3,732,091 12,535 Y (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 
d1) TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO 0 0 0 0 0 0 d2) TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PÚBLICO 0 0 0 0 0 0 "l 43) SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0 0 0 0 0 0 d4) AYUDAS SOCIALES 3,300,000 444,626 3,744,626 3,732,091 3,732,091 12,535 d5) PENSIONES Y JUBILACIONES 0 0 0 0 0 0 d6) TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANÁLOGOS 0 0 0 0 0 0 5 d7) TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 0 0 0 d8) DONATIVOS 0 0 0 0 0 0 h 39) TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0 0 0 0 0 0 E. BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 114,868 27,497,542 27,612,410 14,290,820 14,290,820 13,321,590 Bi (E=e1+02+03+04+05+06+07+08+89) 
91) MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN 114,868 10,022,517 10,137,385 1,012,899 1,012,899 9,124,486 62) MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 0 288,240 288,240 288,240 288,240 0 5 e3) EQUIPO E INSTRUMENTAL MÉDICO Y DE LABORATORIO 0 9,984,060 9,984,060 5,786,957 5,786,957 4,197,104 e4) VEHÍCULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0 421,900 421,900 421,900 421,900 0 e5) EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0 0 0 0 0 0 66) MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 0 1,218,898 1,218,898 1,218,898 1,218,898 0 " e7) ACTIVOS BIOLÓGICOS 0 0 0 0 0 0 88) BIENES INMUEBLES 0 5,561,928 5,561,928 5,561,928 5,561,928 0 | e8) ACTIVOS INTANGIBLES 0 0 0 0 0 F. INVERSIÓN PÚBLICA (F=f1+f2+f3) 0 0 0 0 0 0 lu 11) OBRA PÚBLICA EN BIENES DE DOMINIO PÚBLICO 0 0 0 0 0 0 12) OBRA PÚBLICA EN BIENES PROPIOS 0 0 0 0 0 0 (3) PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO 0 0 0 0 0 0 " G. INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0 0 0 0 0 0 (G=g1+g2+93+94+g5+g6+g7) 

h 91) INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 0 0 0 0 0 0 92) ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 0 0 0 0 0 0 0 93) COMPRA DE TÍTULOS Y VALORES 0 0 0 0 0 0 94) CONCESIÓN DE PRÉSTAMOS 0 D 0 0 0 o l 95) INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANÁLOGOS 0 0 0 0 0 0 96) OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 0 0 0 0 0 0 A 97) PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES 0 0 0 0 0 0 ESPECIALES 
| H. PARTICIPACIONES Y APORTACIONES (H=h1+h2+h3) 0 0 0 0 0 0 h1) PARTICIPACIONES 0 0 0 0 0 0 n h2) APORTACIONES 0 0 0 0 0 0 ha) CONVENIOS 0 0 0 0 0 0 l. DEUDA PUBLICA (I=11+12+13+14+15+16+17) 0 0 0 0 0 0 A 11) AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA 0 0 0 0 0 0 : 12) INTERESES DE LA DEUDA PÚBLICA 0 0 0 0 0 0 13) COMISIONES DE LA DEUDA PÚBLICA 0 0 0 0 0 0 14) GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA 0 0 0 0 0 0 h 15) COSTO POR COBERTURAS 0 0 0 0 0 0 16) APOYOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0 0 l 17) ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) 0 0 0 0 0 0 
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE QUERETARO 

Ejercicio 2021 
ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 

CLASIFICACIÓN POR OBJETO DEL GASTO (CAPÍTULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 
QUITO (Pesos) 

  

  

JM 

  

  

        

  

  

    
  

  

  
  

Egresos 
Subejerciclo » Concepto (c) Ampllaciones | 

' Ñ Aprobado (d) (Reducciones) Modificado Devengado Pagado (e) 

1. GASTO ETIQUETADO (ll=A+B+C) 33,297,188 2,778,343 36,075,531 35,852,033 35,108,660 223,498 
» y A. SERVICIOS PERSONALES (A=a1+a2+a3+94+25+26+97) 9,743,397 2,696,207 12,439,604 12,439,604 12,439,604 0 

: a1) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE 0 1,522,173 1,522,173 1,522,173 1,522,173 0 
a2) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER TRANSITORIO 9,743,397 780,673 10,524,070 10,524,070 10,524,070 0 
83) REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 0 174,947 174,947 174,947 174,947 0 

l y ad) SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 0 0 0 
' a5) OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONÓMICAS 0 62,581 62,581 62,581 62,581 0 

86) PREVISIONES , 0 0 0 0 0 0 
- a7) PAGO DE ESTÍMULOS A SERVIDORES PÚBLICOS 0 155,832 155,832 155,832 155,832 0 
a Y B. MATERIALES Y SUMINISTROS (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 1,842,357 (172,231) 1,670,126 1,670,126 1,456,710 0 

b1) MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y 1,181,700 (560,985) 620,715 620,715 537,953 0 
ARTÍCULOS OFICIALES 

P N| b2) ALIMENTOS Y UTENSILIOS 16,556 36,008 52,564 52,564 52,564 0 
2 b3) MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCIÓN Y 0 0 0 0 0 0 

COMERCIALIZACIÓN 
b4) MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE REPARACIÓN 240,000 96,832 336,832 336,832 336,832 0 

y Ml b5) PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACEÚTICOS Y DE LABORATORIO 96,000 67,670 163,670 163,670 163,670 0 
. b6) COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 0 0 0 0 0 0 

b7) VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y ARTÍCULOS 21,019 (17,519) 3,500 3,500 3,500 0 
xl DEPORTIVOS 

Y b8) MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0 0 0 0 0 0 
e b9) HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 287,082 205,762 492,844 492,844 362,190 0 

C. SERVICIOS GENERALES (C=c1+c2+c3+c4+c5+c06+c07+c8+c9) 21,711,434 (428,945) 21,282,489 21,059,991 20,828,869 223,498 
01) SERVICIOS BÁSICOS 2,811,424 (889,560) 1,921,864 1,921,864 1,755,059 0 

a 02) SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 2,732,168 (1,430,300) 1,301,868 1,301,868 1,301,868 0 
03) SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS, TÉCNICOS Y OTROS 11,372,783 3,496,817 14,869,600 14,869,600 14,869,600 0 
SERVICIOS 

N 04) SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 374,972 13,718 388,690 388,690 388,690 0 
> c5) SERVICIOS DE INSTALACIÓN, REPARACIÓN, MANTENIMIENTO Y 1,984,166 (302,941) 1,681,225 1,457,727 1,428,050 223,498 

CONSERVACIÓN 
26) SERVICIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y PUBLICIDAD 0 0 0 0 0 0 
07) SERVICIOS DE TRASLADO Y VIÁTICOS 29,648 (29,648) 0 0 0 0 
08) SERVICIOS OFICIALES 1,151,421 (1,075,417) 76,004 76,004 42,364 0 
09) OTROS SERVICIOS GENERALES 1,254,852 (211,615) 1,043,237 1,043,237 1,043,237 0 

ol D, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0 0 0 0 0 0 
UM] (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 

d1) TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO 0 0 0 0 0 0 
d2) TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PÚBLICO 0 0 0 0 0 0 

mx 93) SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0 0 0 0 0 0 
wo.  d4) AYUDAS SOCIALES 0 0 0 0 0 0 

d5) PENSIONES Y JUBILACIONES 0 0 0 0 0 0 
d6) TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANÁLOGOS 0 0 0 0 0 0 

Ml d7) TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 o 0 0 
sw 18) DONATIVOS 0 0 0 0 0 0 

d9) TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0 0 0 0 0 0 
> E. BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 0 683,312 683,312 683,312 383,477 0 

M| (E=o1+02+03+04+05+06+07+08+09) 
Se e1) MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN 0 267,297 267,297 267,297 130,409 0 

e2) MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 0 205,241 205,241 205,241 61,648 0 
vu! 83) EQUIPO E INSTRUMENTAL MÉDICO Y DE LABORATORIO 0 73,080 73,080 73,080 73,080 0 
A e4) VEHÍCULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0 0 0 0 0 0 

85) EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0 0 0 0 0 0 
66) MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 0 137,694 137,694 137,694 118,340 0 

| e7) ACTIVOS BIOLÓGICOS 0 0 0 0 0 
, 08) BIENES INMUEBLES 0 0 0 0 0 0 

99) ACTIVOS INTANGIBLES 0 0 0 0 0 0 
==] F INVERSIÓN PÚBLICA (F=F1+f2+f3) 0 0 0 0 0 0 
a f1) OBRA PÚBLICA EN BIENES DE DOMINIO PÚBLICO 0 0 0 0 0 0 

7 (2) OBRA PÚBLICA EN BIENES PROPIOS 0 0 0 0 0 0 
f3) PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO 0 0 0 0 0 0 

ml G. INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0 0 0 0 0 0 
| (G=g1+92+93+g4+g5+g6+g7) 

91) INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 0 0 0 0 0 0 
92) ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 0 0 0 0 0 0 

8 93) COMPRA DE TÍTULOS Y VALORES 0 0 0 0 0 0 
94) CONCESIÓN DE PRÉSTAMOS 0 0 0 0 0 0 
95) INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANÁLOGOS 0 0 0 0 0 0 
96) OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 0 0 0 0 0 0 

K g7) PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES 0 0 0 0 0 0 
ESPECIALES 

H. PARTICIPACIONES Y APORTACIONES (H=h1+h2+h3) 0 0 0 0 0 0 
h1) PARTICIPACIONES 0 0 0 0 0 0 

a h2) APORTACIONES 0 0 0 0 0 0 
h3) CONVENIOS 0 0 0 0 0 0 

1. DEUDA PÚBLICA (I=11+12+13+14+15+16+17) 0 0 0 0 0 0 
Ñ 11) AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA o 0 0 0 0 0 

> 12) INTERESES DE LA DEUDA PÚBLICA 0 0 0 0 0 0 
13) COMISIONES DE LA DEUDA PÚBLICA 0 0 0 0 0 0 
14) GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA 0 0 0 0 0 0 

ñ 15) COSTO POR COBERTURAS 0 0 0 0 0 0 
16) APOYOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0 0 
17) ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) 0 0 0 0 0 0 

1(_!ll, Total de Egresos (Il = 1 +11) | 108,539,436 | 39,344,066 | 147,883,502 | 125,706,695 | 124,744,609 | 22,176,807 
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE QUERETARO 

Ejercicio 2021 

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 

POR CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 
(Pesos) 

Egresos 

Ampllaciones / Subejerciclo (a) 
Concepto (c) Aprobado (d) (Reducciones) Modificado Devengado Pagado 6=(3-4) 

Ñ 1 2 33 (1+2) 4 5 

1. Gasto No Etiquetado 75,242,249 36,565,723 111,807,971 89,854,662 89,635,950 21,953,309 

y PLOO. RECTORÍA DE LA UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE QUERÉTARO (UPa) 5,969,001 423,767 6,392,768 6,329,494 6,329,494 63,273 

PL10. SRÍA. ADMINISTRATIVA 20,745,118 30,520,024 51,265,142 33,466,196 33,247,483 17,798,947 

PL20. SRÍA, ACADÉMICA 42,392,010 4,626,506 47,018,516 43,744,872 43,744,872 3,273,644 

PL30, DIR. DE VINCULACIÓN 3,140,566 376,991 3,517,557 3,247,590 3,247,590 269,966 

PL40, DIR. DE TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 2,995,553 619,435 3,613,988 3,066,510 3,066,510 547,478 

1. II. Gasto Etiquetado 33,297,189 2,778,343 36,075,531 35,852,033 35,108,660 223,498 

a PLOO. RECTORÍA DE LA UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE QUERÉTARO (UPQ) 0 293,043 293,043 293,043 293,043 0 

PL10, SRÍA, ADMINISTRATIVA 11,881,672 (3,411,531) 8,470,141 8,246,643 7,745,899 223,498 

PL20. SRÍA, ACADÉMICA 21,098,850 5,734,000 26,832,850 26,832,850 26,753,169 0 

PL30. DIR. DE VINCULACIÓN 77,686 242,529 320,215 320,215 176,621 0 

PL40, DIR. DE TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 238,980 (79,698) 159,282 159,282 139,928 0 

11! Total de Egresos (Ille1+11) 108,539,436 39,344,066 147,893,502 125,706,695 124,744,609 22,176,807 

14 

Bajo protesta de decir verdad doclaramos que los Estados Financloros y sus notas, son 
razonablemonto correctos y non responsabilidad del emisor.
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UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE QUERÉTARO 

(UPQ) 

CONTENIDO: 

Escrito de presentación. 

1. Seguimiento a las observaciones de auditoría externa del ejercicio 2020. 

1. 1. Observaciones Estimaciones depreciaciones deterioros, obsolencias y 
amortizaciones. (Bienes muebles) 

1. 2. ObServaciones Estimaciones depreciaciones deterioros, obsolencias y 
amortizaciones. (Activos intangibles) 

1. 3. Ingresos propios 

1. 2. ObServaciones Manuales de procedimientos 

11. Seguimiento a las observaciones y/o recomendaciones a los rubros de los 
Estados Financieros, determinadas en el ejercicio del ejercicio 2019 y 
anteriores. 

No se tienen observaciones pendientes de solventar 

© 
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Alcántara Noria y Cía., $.C. 
Contadores Públicos y Consultores de negocios 

Santiago de Querétaro, a 20 de enero del 2022 

Secretaría de la Contraloría del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro 
H. Consejo Directivo de la 
Universidad Politécnica de Querétaro (UPQ) 
Presente: 

En relación con nuestro examen de los estados financieros y presupuestarios de la 
Universidad Politécnica de Querétaro en adelante (UPQ), al 31 de diciembre de 2021, 
también, hemos dado seguimiento a las observaciones y hallazgos de ejercicios 
anteriores (2020 y anteriores) que reportaron los auditores predecesores con base en 
evidencia y soporte documental que la Administración de la UPQ nos proporcionó y en 
cumplimiento a los términos de referencia emitidos por la Secretaría de la Contraloría del 
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. Para los trabajos de auditoría externa 2021, no 
se tienen observaciones y hallazgos que hayan quedado pendientes de solventarse al 31 
de diciembre de 2020. 

A continuación, presentamos un cuadro resumen con el estatus de las observaciones y 
sugerencias antes mencionadas: 

  

Hallazgos 
Concepto 

  

Observaciones del ejercicio 

2020 y anteriores, pendientes 4 
de solventarse. 
Menos: 

Observaciones de 2020 
atendidas por la Administración 
de la UPQ en el ejercicio 2021. 
Igual: 

Observaciones de ejercicios 
anteriores pendientes de 1 
atención al cierre del ejercicio 
2021. 

  

        TOTALES 1 
  

Río Nilo 80 int, 102 
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Agradecemos todas las atenciones y facilidades a nuestros colaboradores para el cabal y 
oportuno cumplimiento de nuestro trabajo. 

Quedamos a sus órdenes para proporcionar cualquier información adicional que al 
respecto estimen pertinente. 

Atentamente, 

Alcántara Noria y Cía., $.C. 
Miembro de Parker-Russell Internacional 

    
C.P.C. Fernand | antara Huitzache 
Socio de Auditoría 
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UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE QUERÉTARO 

SEGUIMIENTO A LAS OBSERVACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES 

|. Sequimiento a las observaciones de auditoría externa 

del ejercicio 2020 

001-2020 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, 

Obsolencias y Amortizaciones 

OBSERVACIÓN 

Durante nuestra revisión al rubro de "Bienes muebles", observamos que no se está 
determinado ni registrado de manera mensual la depreciación de los bienes muebles con 
que cuenta la UPQ; más siín embargo al cierre del ejercicio se realiza un registro que 
engloba la depreciación de los doce meses del ejercicio, los bienes muebles a depreciar 
s0n los que se mencionan a continuación: 

- Muebles de oficina y estantería, 
- Equipo de cómputo y de tecnologías de la información, 
- Otros mobiliarios y equipos de administración, 
- Equipos y aparatos audiovisuales, 
- Cámaras fotográficas y de video, 
- Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo, 
- Equipo médico y de laboratorio, 
- Vehículos y equipo de transporte, 
- Otros equipos de transporte, 
- Sistemas de aire acondicionado, 
- Calefacción y de refrigeración industrial y comercial, 
- Equipo de comunicación y telecomunicación, 
- Equipos de generación eléctrica, 
- Aparatos y accesorios eléctricos, 
- Herramientas y máquinas-herramienta. 

Fundamento Legal o Técnico: 

No se están realizando los registros de la depreciación del año, con base a lo establecido 
en el manual de contabilidad Capítulo | Aspectos Generales del Sistema de Contabilidad 
Gubernamental, índice “1” número 8 Devengo Contable, Los registros contables de los 
entes públicos se llevarán con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento 
contable que se realiza cuando existe jurídicamente el derecho de cobro de impuestos, 
derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos por parte de los entes públicos. 
El gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una 
obligación de pago a favor de terceros por la recepción de conformidad de bienes, 
servicios y obra pública contratados; así como de las obligaciones que derivan de 
tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.
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Recomendación 

Se sugiere determinar y registrar de manera mensual el monto de la depreciación de los 
bienes muebles y que sirven para su operación diaria, apegándose a lo establecido en el 
Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por la Secretaria de Planeación y 
Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. 

Seguimiento Alcántara Noria en 2021 

Al cierre de la información de diciembre 2021, se determinaron las depreciaciones por el 
ejercicio de 2021. 

Concilusión 

Esta observación la consideramos SOLVENTADA. 

002-2020 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, 
Obsolencias y Amortizaciones 

OBSERVACIÓN 

Durante nuestra revisión al rubro de "Activos Intangibles", observamos que no se está 
determinando ni registrando de manera mensual la amortización de los bienes intangibles 
con que cuenta la UPQ; más sín embargo se realiza un registro al cierre del ejercicio que 
engloba la amortización por los doce meses del ejercicio, los activos intangibles a 
amortizar son los que se mencionan a continuación: 

- Licencias informáticas e intelectuales. 

Fundamento Legal o Técnico: 

No se están realizando los registros de la amortización del año, con base a lo establecido 
en el manual de contabilidad Capítulo | Aspectos Generales del Sistema de Contabilidad 
Gubernamental, indice “1" número 8 Devengo Contable, Los registros contables de los 
entes públicos se llevarán con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento 
contable que se realiza cuando existe jurídicamente el derecho de cobro de impuestos, 
derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos por parte de los entes públicos. 
El gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una 
obligación de pago a favor de terceros por la recepción de conformidad de bienes, 
servicios y obra pública contratados; así como de las obligaciones que derivan de 
tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas. 

Recomendación 

Se sugiere determinar y registrar de manera mensual el monto de la amortización de los 
bienes muebles y que sirven para su operación diaria, apegándose a lo establecido en el 
Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por la Secretaria de Planeación y 
Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
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Seguimiento Alcántara Noria en 2021 

Al cierre de la información de diciembre 2021, se determinaron las amortizaciones por el 
ejercicio de 2021. 

Concilusión 

Esta observación la consideramos SOLVENTADA,. 

003 -2020 Inaresos Propios 

OBSERVACIÓN 

Durante el desarrollo de la auditoria se observó que la UPQ emite facturas por concepto 
de operaciones al público en general de manera mensual por los servicios estudiantiles 
que ofrece. los cuales los más representativos son las inscripciones y reinscripciones; de 
las facturas emitidas se pudo observar que no cumplen de forma integral con la regla 
especifica emitida por el Servicio de Administración Tributaria (SAT), donde se desglosen 
los importes correspondientes a cada una de las operaciones realizadas con el público en 
general por el periodo al que corresponda, así como las fechas de emisión de dichas 
facturas. 

Fundamento Legal o Técnico: 

No se están realizando los registros de la amortización del año, con base a lo establecido 
en el manual de contabilidad Capítulo | Aspectos Generales del Sistema de Contabilidad 
Gubernamental, índice “1” número 8 Devengo Contable, Los registros contables de los 
entes públicos se llevarán con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento 
contable que se realiza cuando existe jurídicamente al derecho de cobro de impuestos, 
derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos por parte de los entes públicos. 
El gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconccimiento de una 
obligación de pago a favor de terceros por la recepción de conformidad de bienes, 
servicios y obra pública contratados; así como de las obligaciones que derivan de 
tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas. 

Recomendación 

Se sugiere determinar y registrar de manera mensuai al monto de la amortización de los 
bienes muebles y que sirven para su operación diaria, apegándose a lo establecido en el 
Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por la Secretaria de Planeación y 
Finanzas del Poder Ejecutivo del EStado de Querétaro.
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Seguimiento Alcántara Noria en 2021 

La observación fue corregida por la UPQ y el equipo de auditoría verifico dichas 
modificaciones en los CFDI de ingreso por este concepto en el ejercicio 2021. 

Conclusión 

Esta observación la consideramos SOLVENTADA 

004 -2020 Manuales de procedimientos 

OBSERVACIÓN 

Durante el desarrollo de la auditoria, se observó que la UPQ no cuenta con los manuales 
actualizados de los departamentos de contabilidad, recursos materiales y recursos 
humanos como lo indica su manual de organización publicado el 22 de noviembre de 
2013 en el periódico oficial “La sombra de Arteaga”, debido a que no ha obtenido la 
autorización para su publicación por parte de la Oficialia Mayor del Estado de Querétaro. 

Fundamento Legal o Técnico: 

De conformidad con la Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado de 
Querétaro, y la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro Art. 
o4 fracc. X, establece que los órganos de gobierno de los organismos descentralizados y 
de las empresas de participación estatal mayoritaria, tendrán la siguiente competencia 
indelegable: 

Aprobar manuales administrativos de la entidad que deberán ser turnados por conducto 
del coordinador de sector al Oficial Mayor del Poder Ejecutivo del Estado para su 
conocimiento y divulgación. 

Recomendación 

Que se realicen las acciones necesarias para obtener respuesta por parte de la Oficialía 
Mayor del Estado de Querétaro. 

Seguimiento Alcántara Noria en 2021 

Dichos manuales no han sído aprobados por la Oficialía Mayor, más sín embargo la UPQ 
nos proporcionó la certificación de la UPQ de la norma internacional ISO 21001:2008 

Conclusión 

Esta observación la consideramos NO SOLVENTADA
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Il. Sequimiento a las observaciones y/o 
recomendaciones a los rubros de los Estados 
Financieros, determinadas en el ejercicio del 
ejercicio 2019 y anteriores. 

No se tiene observaciones pendientes de solventar. 

 





   

   

Alcántara Noria y Cía., $.C. Parker Russell 
Contadores Públicos y Consultores de Negocios INTERNATIONAL 
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UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE QUERÉTARO 
(UPQ) 

REPORTE DE HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
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UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE QUERÉTARO 

(UPQ) 

CONTENIDO: 

Escrito de presentación 

[. Reporte de hallazgos y recomendaciones del ejercicio 2021. 

1.1. Observaciones determinadas en el curso de nuestra auditoria 2021: 

- DE-012 No 1 Reintegros 

- DE-012 No 2 Expedición de recibos de honorarios profesionales 

- DE-012 No 3 Manuales de procedimientos 

3-4 

5-5 
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Alcántara Noria y Cía., $.C. 
Contadores Públicos y Consultores de negocios 

Santiago de Querétaro, Qro., a 20 de enero del 2022 

Secretaría de la Contraloría del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro 
H. Consejo Directivo de la 
Universidad Politécnica de Querétaro (UPQ) 

Presente: 

En relación con nuestro examen a los estados financieros de la Universidad Politécnica 

de Querétaro en adelante (UPQ), al 31 de diciembre de 2021 y respecto de los cuales 

presentamos nuestra opinión en informe por separado, también evaluamos la estructura 

de control interno de la UPQ como es requerido por las normas internacionales de 

auditoría, únicamente hasta el grado que consideramos necesario para tener una base 

sobre la cual determinar la naturaleza, alcance y oportunidad de nuestros procedimientos 
de auditoría. 

Nuestra evaluación de la estructura del control interno comprendió un estudio y 

evaluación general de sus elementos, así como los programas de operación y ejercicio del 

presupuesto y, en consecuencia, no fue ejecutada con el propósito primario de evaluar la 

eficacia con que la estructura de control interno del UPQ, permite detectar todos los 

errores e irregularidades que pudieran ocurrir. 

Por otra parte, nos permitimos enfatizar que nuestros comentarios son presentados a 
ustedes como sugerencias constructivas para la consideración de la Administración de la 

UPQ, como parte del proceso continuo de modificación y mejoramiento de la estructura de 
control interno existente y de otras prácticas y procedimientos administrativos y 
financieros. 

A continuación, presentamos un cuadro resumen con el estatus de las observaciones y 
sugerencias antes mencionadas: 

  

HALLAZGOS 

  

  

  

  

Concepto 

2021 

Observaciones determinadas en el ejercicio 2021. 3 

Menos: 

Observaciones atendidas, en el ejercicio 2021. a 

Igual: 

Observaciones pendientes en proceso de 3 
atención. 

TOTALES 3         

Parker Russell 
INTERNATIONAL 

Río Nilo 80 Int. 102 

Col. Cuauhtémoc 
C.P. 06500, CDMX 

Tel.: 55 2345 1966 

55 2345 1983 
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Agradecemos todas las atenciones y facilidades a nuestros colaboradores para el cabal y 
oportuno cumplimiento de nuestro trabajo. 

Quedamos a sus órdenes para proporcionar cualquier información adicional que al 
respecto estimen pertinente. 

Atentamente, 

Alcántara Noria y Cía., S.C. 
Miembro de Parker Russell Internacional 

Was 
C.PyC. Fernando l 
Socio de Auditoría 
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A. 

UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE QUERÉTARO 

(UPQ) 

|, Reporte de hallazgos y recomendaciones del 

ejercicio 2021 

1.1 Observaciones determinadas en el curso de 

nuestra auditoria 2021
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REPORTE DE HALLAZGOS DE-012 

  

Nombre del ente público Universidad Politécnica de Querétaro (UPQ) | 

Ejercicio de revisión 2021 | 
  

Despacho de Auditores Externos Alcántara Noria y Cía., S.C. 
    Área o Unidad Contabilidad y Presupuestos 
  

Tipo de hallazgo EE] 
Rubro afectado 

Cuenta afectada 

Económico Xx 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

Reintegros 

Descripción del hallazgo 

  
Control Interno 

Mo[>>> 1] 

  

  

Al cierre del ejercicio 2021 observamos que los reintegros realizados en el ejercicio 2022, no fueron afectados contable ni presupuestalmente en el ejercicio 2021. Al 31 

de diciembre del ejercicio 2021, existe un remanente pendiente de reintegrar a la Tesorería de la Federación (TESOFE), correspondiente a los recursos Federales que no 

se devengaron, por la cantidad de $223,498.23 (Doscientos veintitres mil cuatroscientos noventa y ocho pesos 23/100 M.N.)     

[a 

Si | 

Ejercicio de origen 2021 

Si pt] 

Bajo riesgo 

  

Universo 

$223,498 

Clasificación del hallazgo 

Mediano riesgo >] 

Hallazgo recurrente 

Hallazgo atendido 

No 

Fecha de solventación 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Muestra 

  

$223,498 
  

      

Ll Alto riesgo 

  => 

    

Observado 
En relación al En relación 

Universo ala Muestra 

$223,498.00 $223,498 
    

          

Fundamento específico legal y/o técnico infringido 

  

No se están realizando las afectaciones contables y presupuestarias como lo establece el instructivo de cuentas emitido por el Consejo de Armonización Contable 

(CONAC). 

      

Efectos 

  

  
Que la información contable y presupuestal no refleje de manera correcta los ingresos devengados en el ejercicio. 

  

Correctivas 

Recomendaciones 

  

  

Se sugiere realizar las afectacicnes contables y presupuetarias como lo establece el instructivo de cuentas emitido por el Consejo de Armonización Contable (CONAC). 

  

Preventivas 
  

Realizar las afectaciones contables y presupuestarias por los reintegros que se van a realizar en el ejercicio siguiente, de conformidad con las reglas de operación. 

  

7. E 
  

  

pe
 > >
 

  

A     
   

    

Alarcón 

Contabilidad 

argarita Javier 

Jefa del departamento de   

    

    

  

    
Fuitáache 

WO nn 
ocio de Firma de           Nola: En caso de que la entidacl tuna aclaración sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado, 

  

Fecha AAA
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REPORTE DE HALLAZGOS DE-012 

Nombre del ente público Universidad Politécnica de Querétaro (UPQ) ] 
Ejercicio de revisión 2021 | 
Despacho de Auditores Externos Alcántara Noria y Cia., S.C. 

Área o Unidad Contabilidad y Presupuestos       

Tipo de hallazgo: | | Económico Xx | Control Interno 

Rubro afectado Honorarios profesionales 

Cuenta afectada ISR por salarios 

Descripción del hallazgo 

  

Durante nuestra revisión observamos que existen recibos de honorarios que vienen fechados posteriormente al momento en que se devenga el servicio, 
      

Clasificación del hallazgo 

Bajo riesgo Mediano riesgo EA] Alto riesgo Po] 

Hallazgo recurrente 

si No 
Ejercicio de origen 2021 

Hallazgo atendido 

s E No x 
Fecha de solventación 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

  

  

Universo Muestra Observado 

En relación al En relación 

Universo a la Muestra 

51,300,008 $332,780 51,300,008.00 $332,780 

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido 

      
  

    
            

    

  

Con base a lo establecido en el manual de contabilidad Capítulo | Aspectos Generales del Sistema de Contabilidad Gubernamental, índice “1” número 8 Devengo 
Contable, los registros contables de los entes públicos se llevarán con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento contable que se realiza cuando existe 
jurídicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos por parte de los entes públicos. El gasto devengado, es el 
momento contable que refleja el reconocimiento de una obligación de pago a favor de terceros por la recepción de conformidad de bienes, servicios y obra pública 
contratados; así como de las obligaciones que se derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas. 

  

Efectos 
  

Que no se encuentren respaldados en el periodo que se devengaron los servicios por honorarios profesionales.     

Recomendaciones 

Correctivas 
  

Se sugiere establecer una politica para que los prestadores de servicios entreguen con dias de anticipación su CFDI que ampare el servicio prestado para que este sea 

registrado y revisado oportunamente por la Universidad. 

  

Preventivas 
  

Establecer la política y práctica contable debidamente formalizada para que se comunique a los prestadores de servicios. 

  

  

A /, 
  

lay. Jorge Enrique 

Mtro, Oseguera Dávila 
Encarga   
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REPORTE DE HALLAZGOS DE-012 

Nombre del ente público Universidad Politécnica de Querétaro (UPA) ] 
Ejercicio de revislón 2021 | 

Despacho de Auditores Externos Alcántara Noria y Cía., S.C. 

Área o Unidad Control interno       

Tipo de hallazgo | | Económico X Control Interno 

Rubro afectado Administrativo 

Cuenta afectada Control Interno 

Descripción del hallazgo 

  

Durante el desarrollo de la auditoria, se observó que la UPQ no cuenta con los manuales actualizados de los departamentos de contabilidad, recursos materiales y 
recursos humanos como lo indica su manual de organización publicado el 22 de noviembre de 2013 en el periódico oficial “La sombra de Arteaga”, debido a que no ha 
obtenido la autorización para su publicación por parte de la Oficialia Mayor del Estado de Querétaro.       

Clasificación del hallazgo 

Bajo riesgo Xx Mediano riesgo Alto riesgo El 

Hallazgo recurrente 

Si [==] No [77 
Ejercicio de origen 

Hallazgo atendido 

si == No X 
Fecha de solventación 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

  

Universo Muestra Observado 
En relación al En relación 

Universo a la Muestra 

Fundamento específico legal y/o técnico Infringido 

  Manual de contabilidad gubernamental emitido por la secretaría de planeación y finanzas del poder ejecutivo del estado de Querétaro Capítulo | Aspectos Generales del 
Sistema de Contabilidad Gubernamental, índices “A”, “B” y "C" que establecen que de conformidad con el artículo 1" de la Ley General de Contabilidad Gubernamental 
indica “es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federación, los estados y el Distrito Federal; los ayuntamientos de los 
municipios; los órganos político-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; las entidades de la administración pública paraestatal, ya sean 
federales, estatales o municipales y los órganos autónomos federales y estatales".     

Efectos 

  

Que el personal responsable de generar la información financiera y presupuestal de la UPQ no esté ejecutando sus funciones en apego a la normatividad interna 
formalizada y actualizada.       

  

  

Recomendaciones 

Correctivas 
[Que se realicen las acciones necesarias para obtener respuesta por parte de la Oficialia Mayor del Estado de Querétaro. 

Preventivas 
  

Establecer un programa de trabajo que permita considegáNos tiempos de autorización por parte de la Oficialia mayor para obtener una respuesta en tiempo y forma, 
sobre la autorización de los Manuales y en su caso girarfoficios a la oficiala mayor del Estado de Querétaro que sirvan de evidencia de la autorización requerida. 

» 

CN AN 
  

  

     
  

  

          

4 A AN A lo, 3 
M.enA. oWejándro a 

Mtro. Géilldymd Ya Martinez Gerokes Re: ,C. Fern] Nrántbra Hultzache 
Encargado de D de la $ecretaria , / ' M 

ministrativa Abogado General Gerente de Firma de Auditores |'Socio de Firm de Ñl ditore 
  

     
Fecha Ye firma: 20 ene 

  

a Nota: En caso de que la entidad desoh realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado,



  

 
 

 


