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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Pesos)
Concepto 2021 2020
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 34,441,231 30,857,856
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras
Derechos
Productos 73,102 81,072
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 5,437,711 3,346,458
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y 12,638,804 12,381,556
Fondos Distintos de
Aportaciones
T ias, Asif i Subsidios y Sub i y i y Jubilaci 15,997,540 14,493,002
Otros Origenes de Operacion 294,074 555,768
Aplicacién 33,566,565 31,108,563
Servicios Personales 22,785,441 22,731,644
Materiales y Suministros 1,469,191 1,395,659
Servicios Generales 9,226,176 6,805,261
T ias Internas y Asi i al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Piblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales 42,000 176,000
Pensiones y Jubilaciones 43,756
T ias a Fideicomisos, d: y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion
Otras Aplicaciones de Operacion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 874,666 -250,708
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 0 o
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversién
Aplicacién 154,551 1,247,227
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 968,797 316,445
Otras Aplicaciones de Inversién -814,246 930,782
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -154,551 -1,247,227
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0 0o
Endeudamiento Neto 0 0
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacién 0 0
Servicios de la Deuda 0 0
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento [ o
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 720,116 -1,497,935
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejericio 2,310,563 3,808,498
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejericio 3,030,679 2,310,563

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

M. en F. Ana Eugenia Patifio Correa C.P. Fabiola Velazquez Chaparro
Rectora Directora de Administracién y Finanzas
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