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Al H. Consejo Directivo de la 	 www.crowe.mx  

Universidad Tecnológica de Querétaro 

Opinión favorable 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Universidad Tecnológica de Querétaro (la Entidad), 
que comprenden el estado de situación financiera, el estado de actividades, de variaciones en la hacienda 
pública, de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y por los ejercicios terminados en esas 
fechas, el estado analítico del activo, el estado analítico de la deuda y otros pasivos, el informe sobre los 
pasivos contingentes, y de cambios en la situación financiera al 31 de diciembre de 2021, así como las 
notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las políticas contables significativas. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos que se describen en el párrafo anterior, han sido 
preparados por la administración de la Entidad de conformidad con las disposiciones en materia de 
información financiera que se indica en las notas a los estados financieros que se acompañan y que están 
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, así como en la normatividad emitida por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable y por el Consejo Estatal de Armonización Contable, en cuanto 
al registro contable y preparación de dichos estados. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría (NIA). 
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección 
"Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros" de nuestro informe. 
Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código de Ética Profesional del Instituto 
Mexicano de Contadores Públicos, A.C. (Código de Ética Profesional), junto con los requerimientos de ética 
que son aplicables a nuestra auditoría de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las 
demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética 
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base 
suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Párrafo de énfasis 

A la fecha de emisión de los presentes estados financieros, el entorno económico está siendo afectado por 
la Pandemia de Coronavirus (COVID-19), cuyo contagio va en aumento, situación que hace prevenir 
escenarios futuros que pueden incrementar los riesgos operativos y financieros de la entidad, y 
consecuentemente, en la operación y en los resultados financieros de la misma. En previsión de lo anterior, 
la Administración está en proceso de diseñar esquemas de protección de su liquidez, solvencia y 
estabilidad, que en conjunto con los modelos de protección que al respecto emitan las autoridades 
gubernamentales, regulatorias y financieras, se estima que se podrá mantener una actitud preventiva para 
evitar deterioro de los activos de la entidad. A la fecha de emisión de estos estados financieros, la entidad se 
encuentra en proceso de evaluar y determinar los efectos de esta condición en su información financiera. 

Gosslér, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociación Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada. 
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningún acto u omisión de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global. 
Crowe Global no realiza ningún servicio profesional y no tiene ningún interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C. 
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Bases de preparación contable y utilización de este informe 

Sin que ello implique alguna modificación en nuestra opinión, llamamos su atención sobre las notas a los 
estados financieros, en la que se describen las bases contables sobre las que fueron preparados y emitidos. 
Los estados financieros adjuntos han sido preparados para que la Entidad cumpla con los requerimientos 
normativos gubernamentales a los que está sujeta y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la 
Hacienda Pública Estatal, los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto aprobó el 
Consejo Nacional de Armonización Contable y el Consejo de Armonización Contable del Estado de 
Querétaro. En consecuencia, dichos estados financieros pueden no ser apropiados para otros fines. 

Responsabilidades de la Administración y de los encargados del gobierno de la Entidad en relación 
con los estados financieros 

La Administración es responsable de la preparación y presentación de los estados financieros adjuntos de 
conformidad con las disposiciones en materia de información financiera establecidas en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental que se describen en las notas de los estados financieros, y del control interno 
que la Administración consideró necesario para permitir la preparación de estados financieros libres de error 
material debido a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la evaluación de la 
capacidad de la Entidad para continuar operando como Entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, 
las cuestiones relativas a la Entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una 
Entidad en funcionamiento, excepto si la Administración tiene la intención de liquidar la Entidad o de cesar 
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso de información 
financiera de la Entidad. 

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto 
están libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra 
opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de 
conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores pueden deberse a 
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma conjunta, puede preverse 
razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los 
estados financieros. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

• Identificamos y valoramos los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o 
error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos 
evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo 
de no detectar una incorrección material debida a fraude es más elevado que en el caso de una 
incorrección material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones 
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas o la elusión del control interno. 

Gos r, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociación Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada. 
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningún acto u omisión de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global. 
Crowe Global no realiza ningún servicio profesional y no tiene ningún interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C. 
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• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias y no con la finalidad 
de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la Entidad. 

• Evaluamos lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones 
contables y la correspondiente información revelada por la Administración. 

• Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la Administración, de las bases contables de 
Entidad en funcionamiento y, con la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no 
una desviación material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas 
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como Entidad en funcionamiento. Si 
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de. auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados financieros o, si 
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión modificada. Nuestras 
conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe de 
auditoría. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser 
una Entidad en funcionamiento. 

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance planeado y 
el momento de realización de la auditoría y los hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier 
deficiencia significativa del control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

GOSSLER, S.C. 
Member Crowe Global 

C.P.C. Fé 'x Gustavo Rojas Salazar 
Socio 

Querétaro, Qro. 
Enero 21, 2022 

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociación Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada. 
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningún acto u omisión de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global. 
Crowe Global no realiza ningún servicio profesional y no tiene ningún interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C. 



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 
Ejercicio 2021 

ESTADO DE ACTIVIDADES 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 

(Pesos) 

Come 2021 2020 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

Impuestos 0 0 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 
Contribuciones de Mejoras 0 0 
Derechos 0 0 
Productos 385,610 328,959 
Aprovechamientos 0 0 
ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 69,990,940 76,683,606 
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Pens;orles y ,fuhei!C!,:al.23 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos O 
Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 354,572,102 288,981,361 

II
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Ingresos Financieros 
Incremento por Variación de Inventarios 

0 
0 

O 
O 

Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia o O 
Disminución del Exceso de Provisiones o O 
Otros Ingresos y Beneficios Varios  O 

Total de Ing resoly Otros Beneficios, _414,941,6 3115,995,911 

GASTOS y OTRAS PÉRDIDAS 
.,..,a9->lc,,,;,., 	'1,', 	,"t,:neau,u5,  87468 ,8,01.3 321,745,889 

Servicios Personales 274,629,141 262,953,841 
Materiales y Suministros 4,683,695 3,775,742 
Servicios Generales 95,555,229 55,016,306 

, 	' 	A 1,i , Z•i n:3,' b:`, :'. 	',. 	•<;•',, b:.::.it1i0:, 	y 	,:;,:>, 	, 	A :,..,1,1(, 0,06F.,025 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público O O 
Transferencias al Resto del Sector Público O O 
Subsidios y Subvenciones O 
Ayudas Sociales 13,111,313 14,794,727 

Pensiones y Jubilaciones 36,956,712 22,601,861 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos O O 

Transferencias ala Seguridad Social O 

Donativos O 
o Transferencias al Exterior O 

Participaciones 
Aportaciones 

o 
o 

o 
o 

Convenios o o 

Intereses de la Deuda Pública o O 

Comisiones de la Deuda Pública o O 
Gastos de la Deuda Pública 
Costo por Coberturas 

o 
O 

O 

o Apoyos Financieros 
8,  

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones á,113,154 6,275,577 
Provisiones 0 
Disminución de Inventarios o O 
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia o O 
Aumento por Insuficiencia de Provisiones o O 
Otros Gastos o O 

Inversión Pública no Capitalizable o 0 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 433,049,245 365,418,055 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) ,(6,100,564) 575,870 

1 

C.P. JOSE LUIS ELIZONDO MARTINEZ 

RECTOR U.T.E.Q. 	 JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 
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M. EN C. JOSE C742LOS ARREDONDO 
VELÁZQUEZ 

Bato protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

v • 'VAD 1ECN SICA 
JERETARO /04  

Ejercicio 2021 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Al 31 de diciembre 2021 y 2020 
(Pesos) 

Concepto 

PASIVO 

Circulan trir 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

Documentos por Pagara Corto Plazo 

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública e Largo Plazo 

Títulos y Valores a Corto Plazo 

Pasivos Diferidos a Corto Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a 
Corto Plazo 

Provisiones a Corto Plazo 

Otros Pasivos a Corto Plazo 

Total de Pasivos Circulantes 

2021 	 2020 

	

11,029,035 	 14,136,067 

o 
o o 
o o 
o o 

	

32,532 	 22,532 

o o 
o o 

	

11,061,567 	 14,158,599 

Pasivo No Circulante 

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 	 0 	 0 

Documentos por Pagar a Largo Plazo 	 O 	 O 

Deuda Pública a Largo Plazo 	 O 	 O 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 	 O 	 O 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en O 	 o 

Administración a Largo Plazo 
Provisiones a Largo Plazo 	 O 	 O 

Total de Pasivos No Circulantes 	 O 	 O 

Total de Activos No Circulantes 

Total del Activo 

C.P. JOSE LUIS LIZONDO MARTINEZ DONDO VE AZQUEZ 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 

41111~1111111111> 

M. EN C. JOS 
N
A 

EC I OR O  

Total Hacienda Pública/Patrimonio 	 1,021,519,089 	 1,013,333,557 

Total del Pasivo y Hacienda Públíca/Patrimonio 
	

1,032,580,655 	 1,027,492,156 

Bajo protesta de decir verdad declararnos cue los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son 
responsabilidad del emisor. 
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Concepto 2021 i 	2020 

ACTIVO 

Efectivo y Equivalentes 8,580,313 17,801,275 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 418,166 404,761 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios O 

Inventarios O O 

Almacenes O O 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes O 

Otros Activos Circulantes o 

Total de Activos Circulantes 8,998,478 18,206,036 

Inversiones Financieras a Largo Plazo O O 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo O O 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 930,918,780 914,372,753 

Bienes Muebles 137,296,056 132,008,507 

Activos Intangibles 6,595,046 6,190,590 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes (51,227,705) (43,285,730) 

Activos Diferidos 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 

Otros Activos no Circulantes 

1,023,582,177 1,009,286,120 Total del Pasivo 11,061,567 14,158,599 

1,032,580,655 1,027,492,156 
HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 
Hacienda PúblicalPatrimenio Contribuido 503,611.421 437,077,627 

Aportaciones 503,099,521 486,565,727 

Donaciones de Capital 511,900 511,900 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio O o 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 517,907,668 526,255,930 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) (8,100,594) 575,870 

Resultados de Ejercicios Anteriores 136,761,835 136,185,965 

Revalúas 500,702,935 500,702,935 

Reservas O O 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (111,456,509) (111,208,841) 

Exceso o Insuficiencia en la Actuallzackel de le 
Hacienda Pública/Patrimonio 
Resultado por Posición Monetaria O O 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios O O 



( 
CItflI 

ti 

VC.R.SCDAt.") TEC. 	CA  
C11.11:RIVARO 1710A  

   

-....01111111111  

  

M. EN C. JOSE CARLO-2  A' DONDO VELÁZQUEZ C.P. JOSE LUII\ELIZONDO MARTINEZ 

RECTOR U.T.E.O. 	 JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 

1111 	 NI 	 NI MI NI IN III II 	 a MI 	III 

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

Ejercicio 2021 

ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 

(Pesos) 

Concepto 

Hacienda 
Pública/Patrimonio 

Contribuido 

Hacienda 

Generado de 
Ejercicios 
Anteriores 

Pública/Patrimonio Insuficiencia 
Hacienda 

Pública/Patrimonio 
Generado del 

Ejercicio 

Exceso o 

en la 
Actualización de la 

Hacienda Pública / 
Patrimonio 

Total 

Hacienda Pública / Patrimonio Contribuido Neto de 2020 

Aportaciones 

Donaciones de Capital 

487,077,627 

486,565,727 

511,900 

o 

o 

o 

o 

487,077,627 

486,565,727 

511,900 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0 o o 

Hacienda Pública / Patrimonio Generado Neto de 2020 0 525,680,059 575,870 o 526,255,930 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) O O 575,870 o 575,870 

Resultados de Ejercicios Anteriores O 136,185,965 O o 136,185,965 

Revalúos 500,702,935 o 500,702,935 

Reservas O o O o o 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores O (111,208,841) O o (111,208,841) 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio Neto de 2020 O O o O 

Resultado por Posición Monetaria O o O o O 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios O O o o 

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final 2020 487,077,627 525,680,059 575,870 o 1,013,333,557 

Cambios en la Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido Neto de 2021 16,533,793 0 0 0 16,533,793 

Aportaciones 16,533,793 0 0 0 16,533,793 

Donaciones de Capital O O O O O 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio O O O O O 

Variaciones de la Hacienda Pública / Patrimonio Generado Neto de 2021 0 575,870 (8,924,132) 0 (8,348,262) 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 (8,100,594) 0 (8,100,594) 

Resultados de Ejercicios Anteriores 0 575,870 (575,870) 0 0 

Revalúas O 0 0 0 0 

Reservas O O O O O 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 (247,668) 0 (247,668) 

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio Neto 

de 2021 
O o o o o 

Resultado por Posición Monetaria O O O O O 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios O O O O O 

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final 2021 503,611,421 526,255,930 (8,348,262) 0 1,021,519,089 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son 
responsabilidad del emisor. 
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

Ejercicio 2021 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA 
Del 31 de diciembre de 2020 al 31 de diciembre de 2021 

(Pesos)  

Concepto ORIGEN 1 	 APLICACIÓN 

ACTIVO 17,162,937 22,251,437 
Activo Circulante 9,220,962 13,404 
Efectivo y Equivalentes 9,220,962 O 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 13,404 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 O 

Inventarios O 
Almacenes 0 O 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 O 
Otros Activos Circulantes 
Activo No Circulante 7,941,975 22,238,033 
Inversiones Financieras a Largo Plazo O 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo O 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 16,546,027 
Bienes Muebles 5,287,549 
Activos Intangibles 404,456 
Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 7,941,975 
Activos Diferidos O 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes o O 
Otros Activos no Circulantes o O 

PASIVO 10,000 3,107,032 
Pasivo Circulante 10,000 3,107,032 
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 3,107,032 
Documentos por Pagar a Corto Plazo O O 
Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo O O 
Títulos y Valores a Corto Plazo O O 
Pasivos Diferidos a Corto Plazo O 0 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 10,000 0 
Provisiones a Corto Plazo O O 
Otros Pasivos a Corto Plazo O O 
Pasivo No Circulante O O 
Cuentas por Pagar a Largo Plazo O O 
Documentos por Pagar a Largo Plazo O O 
Deuda Pública a Largo Plazo O O 
Pasivos Diferidos a Largo Plazo O O 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo O O 
Provisiones a Largo Plazo O O 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 17,109,664 8,924,132 
Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 16,533,793 
Aportaciones 16,533,793 O 
Donaciones de Capital O 
Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio O O 
Hacienda Pública/Patrimonio Generado 575,870 8,924,132 
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 8,676,464 
Resultados de Ejercicios Anteriores 575,870 O 
Revalúos O 
Reservas 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 247,668 
Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio o o 
Resultado por Posición Monetaria o o 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o o 

 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 
C.P. JOSE LUIS LI.IZONDO MARTINEZ 

JEFE DEL DEPARTAM TO DE CONTABILIDAD 

"1111111.11.11~.- //Al 

M. EN C. JOSE CA ' LO ÁRREDON 0 
VELÁZQUEZ 

RECTOR U.T.E.Q. 
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 
Ejercicio 2021 

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 

Concepto 
	

2021 
	

2020 
	

Concepto 
	

2021 
	

2020 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen 
	

424,948,651 
	

367,292,761 
	

Origen o 

o 

o 

o 

Impuestos 
	

O Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
	

O Bienes Muebles 

Contribuciones de Mejoras 
	

O Otros Orígenes de Inversión 

Derechos 
	

O 	 O 	 Aplicación 	 5,875,418 

Productos 
	

385,610 	 328,959 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 	 O 

Aprovechamientos 
	

O 	 O Bienes Muebles 
	

5,875,418 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 	 69,990,940 	 76,683,606 Otras Aplicaciones de Inversión 
	 o 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 
Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 

	 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 	 5,875,418 - • 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones 	
354,572,102 	 288,981,361 AA 

y Jubilaciones 

Otros Orígenes de Operación 	 0 	 1,298,836 Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 

o 

o 

o 

9,779,088 

o 

9,779,088 

o 

9,779,088 

Aplicación 	 428,294,195 	 359,166,810 	 Origen 	 O 	 O 

Servicios Personales 	 274,629,141 	 262,953,841 Endeudamiento Neto 	 0 	 O 

Materiales y Suministros 	 4,683,695 	 3,775,742 Interno 	 0 	 O 

Servicios Generales 	 95,555,229 	 55,016,306 Externo 	 O 	 O 

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 	 O 	 O Otros Orígenes de Financiamiento 	 O 	 o 

Transferencias al Resto del Sector Público 	 O 	 O 	 Aplicación 	 O 	 O 

Subsidios y Subvenciones 	 O 	 O Servicios de la Deuda 	 O 	 O 

Ayudas Sociales 	 13,111,313 	 14,794,727 Interno 	 0 	 O 

Pensiones y Jubilaciones 	 36,956,712 	 22,601,861 Externo 	 0 	 O 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 	 O 	 O Otras Aplicaciones de Financiamiento 	 O 	 O 

Transferencias ala Seguridad Social 	 0 	 O Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 	 9 	 0 

Donativos 	 O 	 O 

Transferencias al Exterior 	 O 
Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al 

-9,220,962 
o Efect

i
vo 

Participaciones 	 O 	 O 

Aportaciones 	 O 	 O Efectivo y Equivalentes al Inicio del Ejericio 	 17,801,275 

Convenios 	 O 	 O 

Otras Aplicaciones de Operación 	 3,358,104 	 24,332 Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejercicio 	 8,580.313 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 	 -3,345,544 	 8,125,951 

-1,653,137 

19,454,412 

17 801 275 

 

M. EN C. JOSE CARLOS EDONDO VELÁZQUEZ 
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad 

del emisor JOSE LUIS ELIZO JO MARTINEZ 

RECTOR U.T.E.Q. 	 JEFE DEL DEPARTAMENTO D CONTABILIDAD 
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

Ejercicio 2021 
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 

(Pesos) 

Concepto 
Saldo Inicial 

1 
Cargos del Periodo 

2 
Abonos del Periodo 

3 
Saldo Final 

4 (1+2-3) 
Variación del Periodo 

(4 - 1) 

ACTIVO 1,027,492,156 1,623,274,257 1,618,185.758 1,032,580,655 5,088,500 

Activo Circulante 18,206,036 1,600,446,006 1,609,653,563 8,998,478 (9,207,558) 

Efectivo y Equivalentes 17,801,275 1,481,607,944 1,490,828,906 8,580,313 (9,220,962) 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 404,761 7,851,011 7,837 607 418,166 13404 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios O 1,976,591 1,976,591 o O 
Inventarios 0 o O o o 
Almacenes O 109,010,459 109,010,459 o o 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 O 0 o 
Otros Activos Circulantes O 0 O o 

Activo No Circulante 1,009,286,120 22,828,252 8,532,194 1,023,582,177 14,296,057 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 o O 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo O o 
Bienes inmuebles, infraestructura y Construcciones en Proceso 914,372,753 16,546,027 O 930,918,780 16,546,027 
Bienes Muebles 132,008,507 5,707,860 420,311 137,296,056 5,287,549 
Activos Intangibles 6,190,590 421,645 17,189 6,595,046 404,456 
Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes (43,285,730) 152,719 8,094,694 (51,227,705) (7,941,975) 
Activos Diferidos O 0 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes o 0 O 
Otros Activos no Circulantes o O O 0 

M. EN C. JOSE C LO ARREDONDO VELÁZQUEZ 	 C.P. JOSE LUIS ELIZdüNDO MARTINEZ Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son 
responsabilidad del emisor. 

RECTOR U.T.E.Q. 	 JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

Ejercicio 2021 
ESTADO ANALÍTICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 

(Pesos) 

Denominación de las Deudas Moneda de Contratación Institución o País Acreedor 	Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo 

DEUDA PÚBLICA 

Corto Plazo 

Deuda Interna 	 o 	 o 
Instituciones de Crédito 	 o 	 o 
Títulos y Valores 	 o 	 o 
Arrendamientos Financieros 	 o 	 o 

Deuda Externa 	 o 	 o 
Organismos Financieros Internacionales 	 o 	 o 
Deuda Bilateral 
	

o 	 o 
Títulos y Valores 	 o 	 o 
Arrendamientos Financieros 	 o 	 o 

SubTotal Corto Plazo 	 o 	 o 

Largo Plazo 

Deuda Interna 	 o 	 o 
Instituciones de Crédito 	 o 
Títulos y Valores 	 o 	 o 
Arrendamientos Financieros 	 o 

Deuda Externa 	 o 	 0 
Organismos Financieros Internacionales 	 o 
Deuda Bilateral 
	

o 	 o 
Títulos y Valores 
	

o 	 o 
Arrendamientos Financieros 	 o 	 o 

SubTotal Largo Plazo 	 o 	 o 

Otros Pasivos 

Total Deuda y Otros Pasivos 

14,158,599 

14,158,599 

11,061,567 

11,061,567 

      

      

      

      

 

M. EN C. JOSE CARL S ARREDONDO VELÁZQUEZ 	 C.P. JOSE LUIS El IZONDO MARTINEZ Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son 
responsabilidad del emisor. 

  

RECTOR U.T.E.Q. 	 JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 
Ejercicio 2021 

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES 
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

Saldos Inicial Movimientos del Periodo Saldos Final 

Denominación del Pasivo Contingente 

1 2 3.(1+2) 

A FONDOS CONTINGENTES A CORTO PLAZO PROVISIONES A CORTO PLAZO 
	

o 
	

o 

PROVISIÓN PARA DEMANDAS Y JUICIOS A CORTO PLAZO 
	 o 	 o 	 o 

Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo 
	

o 
	

o 

PROVISIÓN PARA CONTINGENCIAS A CORTO PLAZO 
	

o 
	

o 
	

o 

Provisión para Contingencias a Corto Plazo 
	

o 

B FONDOS CONTINGENTES A LARGO PLAZO PROVISIONES A LARGO PLAZO 
	

o 
	

o 	 o 

PROVISIÓN PARA DEMANDAS Y JUICIOS A LARGO PLAZO 
	 o 	 o 

Provisión para Demandas y Juicios a Largo Plazo 
	

o 
	 o 	 o 

PROVISIÓN PARA PENSIONES A LARGO PLAZO 
	 o 	 o 

Provisión para Pensiones a Largo Plazo 
	

o 
	 o 	 o 

PROVISIÓN PARA CONTINGENCIAS A LARGO PLAZO 
	

o 
	 o 	 o 

Provisión para Contingencias a Largo Plazo 
	 o 	 o 	 o 

TOTAL PASIVOS CONTINGENTES 
	

o 
	

o 	 o 

X- El Pasivo neto proyectado al cierre del Ejercicio 2021, en relacion a la Prima de Antigüedad esta integrado por un 

importe de $ 6,118,664.12 pesos según Estudio Actuarial. X- El Pasivo neto proyectado al cierre del Ejercicio 2021, en 

relacion a Indemnizaciones esta integrado por un importe de $ 836,274.44 pesos segun estudio Actuarial. X- El pasivo 

neto proyectado al cierre del Ejercicio 2021, en relacion al Plan de Pensiones esta integrado por importe de $ 

273,298,520.16 pesos, segun el estudio Actuarial. X- El Pasivo neto proyectado al cierre del Ejercicio Diciembre 2021, en 

relacion al  Jucios  esta integrado por un importe $ 10,348,959.92 pesos, segun informacion proporcionada por la Direccion 

Juridica de la Universidad Tecnologica de Queretaro. X- El Pasivo neto proyectado al cierre del Ejercicio Diciembre 2021, en 

relacion a Fianzas esta integrado por un importe $ 2,410,264.35 pesos segun informacion proporcionada por la Direccion 
Juridica de la Universidad Tecnologica de Queretaro 

M. EN C. JOSE CARLOS ARREDONDO VELÁZQUEZ 

RECTOR U.T.E.Q. 

C.P. JOS 	IS EL ONDO MARTINEZ 	
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y 

E LU  sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE 
CONTABILIDAD 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 

Con el propósito de dar cumplimiento a los artículos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), así como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al 31 de diciembre del 2021, teniendo presente los postulados de revelación suficiente e 
importancia relativa con la finalidad de que la información sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que acompañan a los estados financieros, son: 

• a) Notas de Desglose 
• b) Notas de Memoria 
• c) Notas de Gestión Administrativa 
a) Notas de Desglose: 
I) 	Notas al Estado de Situación Financiera 

Activo 
• Efectivo y equivalentes 

1. 	En este apartaran se  informa el tipo y monto de los fondos con afectación específica al cierre del periodo 

(Pesos) 

FONDOS CON AFECTACIÓN ESPECÍFICA: TIPO MONTO 

1112144 BBVA ETIQUETA000110968919 FONDO FEDERAL PRODEP 2017 1,500,136.55 

1112188 BBVA ET1QUETAD00111393545 FONDO FEDERAL SEGUNDA ADMINISTRACION DIOXIDO DE TITANIO 24,513.05 

1112195 BBVA ETIQUETADO 0113804763 FEDERAL 118,741.98 
1112620 BBVA ETIQUETADO 0112411962 PROPIOS PLATAFORMA DIGITAL AIDE DR. DE EDUCACION GEQ 0.00 

1112629 BBVA ETIQUETADO 0113216276 RECURSO ESTATAL 2,206.00 

1112633 BBVA ETIQUETADO 01133733262 PROPIOS PEDETI PROGRAMA ESTATAL PARA EL PROGRAMA DE INNOVACION 0 

1112634 BBVA ETIQUETADO 0114059875 PROPIOS FORMACION DE EMPRENDEDORES A TRAVES DE UN PROGRAMA DE CONSULTIRIA 0.00 

1112635 BBVA ETIQUETADO 0113966372 PROPIOS DIPLOMADO INDUSTRIA 4.0 SEGUNDA GENERACION 0.00 

1112640 BBVA ETIQUETADO 0114747011 RECURSOS PROPIOS 0.00 

1112641 BBVA ETIQUETADO 0115112699 RECURSOS PROPIOS 0.00 

1112646 BBVA PPTO CORRIENTE 011594458 RECURSO PROPIO 0.00 

1112647 BBVA PROPIO ETIQUETADO 0115283736 RECURSO PROPIO 182,183.20 

1112648 BBVA ETIQUETADO 0115323088 RECURSO PROPIO 100.00 

1112649 BBVA ETIQUETADO 0115503388 RECURSO PROPIO 0,00 

1112660 ETIQUETADO 	0115503353 RECURSO PROPIO 0.00 
1112661BBVA ETIQUETADO 0115937140 RECURSO PROPIO 0.00 

1112662 BBVA ETIQUETADO 0115503353 RECURSO PROPIO 0.00 

1112663BBVA ETIQUETADO 0116057470 RECURSO PROPIO 0.00 

1112664 BBVA ETIQUETADO 0116727743 REC PRO RECURSO PROPIO 0.00 

1112665 BBVA ETIQUETADO 0117105258 REC PRO RECURSO PROPIO 0.00 

1112666 BBVA ETIQUETADO 0117053746 RECURSO PROPIO 0.00 

1112667 BBVA ETIQUETADO 0117153309 RECURSO PROPIO 0.00 

1112668 BBVA PPTO. ETIQUETADO CH-0117366078 RECURSO ETIQUETADO 6.64 

1112669 BBVA PPTO. ETIQUETADO CH-0117333471 RECURSO ETIQUETADO 0.00 

1112670 BBVA PPTO. ETIQUETADO CH-0117425805 RECURSO ETIQUETADO 0.00 

1112672 BBVA PPTO. ETIQUETADO CH-0117948913 RECURSO ETIQUETADO 2,000,000.00 
11 L2101 HSBC ETIQUETADO 146463/62881234705 FEDERAL PROMEP 2 FIDEICOMISO 34,363,64 

TOTAL 3,862,251.06 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROOS 
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1. Asimismo, se informa el tipo, el monto y el plazo de las inversiones temporales menores a tres meses al cierre del periodo 

(Pesos) 

TIPO MONTO PLAZO 

1112144 BBVA ETIQUETADO 0110968919 FEDERAL ETIQUETADO PRODEP INVERSION o 3 MESES 

1113107 BBVA PPTO. CORRIENTECH-0116295061 PTTO CORRIENTE o 3 MESES 

1113312 BBVA PPTO. CORRIENTE CH-0116217273 PTTO CORRIENTE o 3 MESES 

1113604 BBVA PPTO. CORRIENTE CH-0113804682/ PTTO CORRIENTE 0 3 MESES 

11L3601 HSBC PPTO. CORRIENTE CH-4022160964/ PTTO CORRIENTE 3 MESES 

TOTAL o 

  

Derechos a recibir efectivo o equivalentes y bienes o servicios a recibir: 

2. Corresponde integrar en este apartado, por tipo de contribución, los montos al cierre del periodo se encuentran pendientes de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios 

anteriores. Asimismo, se informa los montos sujetos a algún tipo de juicio con una antigüedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de cobro: 

(Pesos) 

CONTRIBUCIÓN PENDIENTE DE COBRO Y DE RECUPERAR HASTA POR CINCO 
EJERCICIOS: 

TIPO MONTO 
MONTO SUJETO A JUICIO MAYOR A 

CINCO EJERCICIOS 
FACTIBILIDAD DE COBRO 

IMPUESTOS N/A 

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD N/A 

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS N/A 

DERECHOS N/A 

PRODUCTOS N/A 

APROVECHAMIENTOS N/A 

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS N/A 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES N/A 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS N/A 

TOTAL 

3. Se informa de manera agrupada, el monto al cierre del periodo de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o fideicomisos que 
se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y 

mayor a 365. Adicionalmente se informa de las características cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas: 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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CUENTAS POR COBRAR 

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 

11111 NI 	IN 	III NI III II NI III III MI III III _ IN NI MI III 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERETAR0 

Pesos 

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES (excepto cuentas por cobrar de 
contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, 

participaciones y aportaciones de capital): 
MONTO CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS 

a) Menor o igual a 90 días 

CUENTAS POR COBRAR O 

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 418,165 54 

CORRESPONDEN AL PERSONAL DE LA UTEQ QUE NO CUMPLIERON CON EL TIEMPO 
ESTABLECIDO EN LA NORMATIVIDAD PARA EL PRESUPUESTO EN EL APARTADO DE 

COMPROBACION DE VIATICO EN UN PLAZO NO MAYOR DE 90 D'AS, CON FACTIBILIDAD 
DE COBRO AL 100% A EXCEPCIÓN DE LOS CASOS QUE A LA FECHA ESTAN EN 

PROCESO DE LITIGIO, QUE SON POR UN IMPORTE DE $ 392,415.54 

IlFlinnPFq  PnIR ANTI(IPC)S nF i A TESnRFRÍA 

PRESTAMOS OTORGADOS 

CONTRIBUCIONES POR COBRAR 

Sub-Total 418,165.54 

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 

CUENTAS POR COBRAR 

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 

Sub-Total 

c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 

Sub-Total 

d) Mayor a 365 días 

DOCUMENTOS POR COBRAR 

DEUDORES DIVERSOS 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 

Sub-Total 

TOTAL 
$ 418,165.54 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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Se informa de manera agrupada, el monto al cierre del periodo de los derechos a recibir bienes o servicios (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro 

de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa 

de las características cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas: 

(Pesos) 

a) Menor o igual a 90 días 

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: MONTO 
CARACTERÍSTICAS 

CUALITATIVAS 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS O 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INTANGIBLES 

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 

Sub-Total 
$0 

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INTANGIBLES 

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 

Sub-Total $ 	0.00 

c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INTANGIBLES 

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 

Sub-Total 

TOTAL $0  

$ 	0.00 

• Bienes disponibles para su transformación o consumo (Inventarios) 

4. Se clasifican como bienes disponibles para su transformación, aquellos que se encuentran dentro de la cuenta de inventarios. En esta nota, se informa del sistema de conteo y el 

método de valuación aplicado a los inventarios, así como la conveniencia de su aplicación dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente se revela el impacto en la información 

financiera por cambios en el método o sistema: 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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UNIVERSIDAD TECNOIL,GICA DE 	'TARO 

A la fecha la Universidad no cuenta con estimaciones y deterioros para este apartado. 

CUENTA DE INVENTARIO DE ARTÍCULOS DE TRANSFORMACIÓN Y/0 ELABORACIÓN 
SISTEMA 

DE 
COSTEO 

MÉTODO 
DE VALUACIÓN 

CONVENIENCIA DEL 
MÉTODO 

IMPACTO FINANCIERO POR 
CAMBIO DE MÉTODO 

INVENTARIO DE MERCANCÍAS PARA VENTA N/A 

INVENTARIO DE MERCANCÍAS TERMINADAS N/A 

INVENTARIO DE MERCANCÍAS EN PROCESO DE ELABORACIÓN N/A 

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCIÓN N/A 

BIENES EN TRANSITO N/A 

5. De la cuenta de almacén se informa acerca del método de valuación, así como la conveniencia de su aplicación. Adicionalmente, se revela el impacto en la información financiera 
por cambios en el método: 

CUENTA DE ALMACÉN MÉTODO DE 
VALUACIÓN 

CONVENIENCIA 
DEL MÉTODO 

IMPACTO FINANCIERO POR 
CAMBIO DEMÉTODO 

MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y ARTÍCULOS OFICIALES N/A 

ALIMENTOS Y UTENSILIOS N/A 

MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE REPARACIÓN N/A 

PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACÉUTICOS Y DE LABORATORIO N/A 

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS N/A 

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y ARTÍCULOS DEPORTIVOS NIA 

MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD N/A 

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES PARA CONSUMO N/A 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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• Inversiones Financieras 

6. De la cuenta de inversiones financieras, que considera los fideicomisos, se informa de éstos, los recursos asignados por tipo, monto al cierre del periodo, características significativas 
que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas: 

(Pesos) 

FIDEICOMISO TIPO MONTO 
CARACTERÍSTICAS 

SIGNIFICATIVAS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DEL PODER EJECUTIVO N/A 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DEL PODER LEGISLATIVO N/A 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DEL PODER JUDICIAL N/A 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS PÚBLICOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS N/A 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS PÚBLICOS EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS N/A 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS PÚBLICOS FINANCIEROS N/A 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DE ENTIDADES FEDERATIVAS N/A 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DE MUNICIPIOS N/A 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DE EMPRESAS PRIVADAS Y PARTICULARES N/A 

TOTAL 
	

$ 0.00 

7. Se informa de las inversiones financieras, los saldos al cierre del periodo de las participaciones y aportaciones de capital: 

(Pesos) 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL SALDO 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR PÚBLICO N/A 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR PRIVADO N/A 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO N/A 

TOTAL $ 	0.00 

• Bienes muebles, inmuebles e intangibles 

8. Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes muebles, el monto al cierre del periodo de la depreciación del ejercicio y la acumulada, el método de depreciación, 
tasas aplicadas y los criterios de aplicación de los mismos. Asimismo, se informa de las características significativas del estado en que se encuentran los activos: La Universidad 
no realiza la depreciación de las adquisiciones de activos fijos adquiridos de 1994 a 2012. 

9.  

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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(Pesos) 

CUENTA DE BIENES MUEBLES 
MONTO DE 

DEPRECIACIÓN 
DEL EJERCICIO 

MONTO DE 
DEPRECIACIÓN 

ACUMULADA 

MÉTODO DE 
DEPRECIACIÓN TASA APLICADA 

CARACTERÍSTICAS  CRITERIO DE 
APLICACIÓN 

SIGNIFICATIVAS DEL 
ESTADO EN QUE 

ENCUENTREN 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN 
3,449,178.42 24,297,220.41 

SE CALCULA POR EL 
METODO DE LINEA 
RECTA, CON BASE 
EN LAS VIDAS 
UTILES, EMITIDAS 
POR EL CONAC. 

10% Y 33% 

LA UTEQ APLICA 
LOS PARÁMETROS 
DE ESTIMACION DE 
VIDA UTIL EMITIDOS 
POR EL CONSEJO DE 
ARMONIZACION 
CONTABLE (CONAC) 
DE CONFORMIDAD A 
LAS PRINCIPALES 
REGLAS DE 
REGISTRO Y 
VALORACION DEL 
PATRIMONIO ( 
ELEMENTOS 
GENERALES) 
PUBLICADAS EN EL 
DIARIO OFICIAL DE 
LA FEDERACION 
(DOF) PUBLICADAS 
EL 27 DE DICIEMBRE 
DE 2010, Y CON LAS 
REGLAS 
ESPECIFICAS DEL 
REGISTRO Y 
VALORACION DEL 
PATRIMONIO 
PUBLICADAS EN EL 
DOF EL 13 DE 
DICIEMBRE DE 2011 

COMO TODO EQUIPO 
DE COMPUTO TIENE 
UN DESGASTE MAYOR 
QUE OTROS ACTIVOS, 
PERO SE ENCUENTRA 
EN GESTION DE 
NUEVA ADQUISICION. 

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 
775,071.83 7,060,762.36 

SE CALCULA POR EL 
METODO DE LINEA 
RECTA, CON BASE 
EN LAS VIDAS 
UTILES, EMITIDAS 
POR EL CONAC. 

10% Y 33% 

LA UTEQ APLICA 
LOS PARAMETROS 
DE ESTIMACION DE 
VIDA UTIL EMITIDOS 
POR EL CONSEJO DE 
ARMONIZACION 
CONTABLE (CONAC) 
DE CONFORMIDAD A 
LAS PRINCIPALES 
REGLAS DE 
REGISTRO Y 
VALORACION DEL 
PATRIMONIO ( 
ELEMENTOS 
GENERALES ) 
PUBLICADAS EN EL 
DIARIO OFICIAL DE 
LA FEDERACION 
(DOF) PUBLICADAS 
EL 27 DE DICIEMBRE 
DE 2010, Y CON LAS 
REGLAS 
ESPECIFICAS DEL 
REGISTRO Y 

EN BUEN ESTADO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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VALORACION DEL 
PATRIMONIO 
PUBLICADAS EN EL 
DOF EL 13 DE 
DICIEMBRE DE 2011 

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 
154,515.11 672,816.42 

SE CALCULA POR EL 
METODO DE LINEA 
RECTA, CON BASE 
EN LAS VIDAS 
UTILES, EMITIDAS 
POR EL CONAC. 

20% 

VALORACION DEL  PATRIMONIO  ( 

LA UTEQ APLICA 
LOS PARAMETROS 
DE ESTIMACION DE 
VIDA UTIL EMITIDOS 
POR EL CONSEJO DE 
ARMONIZACION 
CONTABLE (CONAC) 
DE CONFORMIDAD A 
LAS PRINCIPALES 
REGLAS DE 
REGISTRO Y 

ELEMENTOS 
GENERALES) 
PUBLICADAS EN EL 
DIARIO OFICIAL DE 
LA FEDERACION 
(DOF) PUBLICADAS 
EL 27 DE DICIEMBRE 
DE 2010, Y CON LAS 
REGLAS 
ESPECIFICAS DEL 
REGISTRO Y 
VALORACION DEL 
PATRIMONIO 
PUBLICADAS EN EL 
DOF EL 13 DE 
DICIEMBRE DE 2011 

EN BUEN ESTADO 

EQUIPO DE TRANSPORTE 164,731.41 1,470,631.78 

SE CALCULA POR EL 
METODO DE LINEA 
RECTA, CON BASE 
EN LAS VIDAS 
UTILES, EMITIDAS 
POR EL CONAC. 

20% 

REGISTRO Y  VALORACION DEL 
 

GENERALES )  

LA UTEQ APLICA 
LOS PARAMETROS 
DE ESTIMACION DE 
VIDA UTIL EMITIDOS 
POR EL CONSEJO DE 
ARMONIZACION 
CONTABLE (CONAC) 
DE CONFORMIDAD A 
LAS PRINCIPALES 
REGLAS DE 

PATRIMONIO ( 
ELEMENTOS 

PUBLICADAS EN EL 
DIARIO OFICIAL DE 
LA FEDERACION 
(DOF) PUBLICADAS 
EL 27 DE DICIEMBRE 
DE 2010, Y CON LAS 
REGLAS 
ESPECIFICAS DEL 
REGISTRO Y 
VALORACION DEL 
PATRIMONIO 
PUBLICADAS EN EL 

REGULAR 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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DE QUERETARO 
r 	 DOF EL 13 DE 

DICIEMBRE DE 2011 

EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 
1,242,369.16 6,696

'
049.16 

SE CALCULA POR 
EL METODO DE 
LINEA RECTA, CON 
BASE EN LAS VIDAS 
UTILES, EMITIDAS 
POR EL CONAC. 

10% 

LA UTEQ APLICA 
LOS PARAMETROS 
DE ESTIMACION DE 
VIDA UTIL EMITIDOS 
POR EL CONSEJO DE 
ARMONIZACION 
CONTABLE (CONAC) 
DE CONFORMIDAD A 
LAS PRINCIPALES 
REGLAS DE 
REGISTRO Y 
VALORACION DEL 

( 
ELEMENTOS 
GENERALES) 
PUBLICADAS EN EL 
DIARIO OFICIAL DE 
LA FEDERACION 
(DOF) PUBLICADAS 
EL 27 DE DICIEMBRE 
DE 2010, Y CON LAS 
REGLAS 
ESPECIFICAS DEL 
REGISTRO Y 
VALORACION DEL 
PATRIMONIO 
PUBLICADAS EN EL 
DOF EL 13 DE 
DICIEMBRE DE 2011 

EN BUEN ESTADO 

DISMINUCION POR PERDIDA DE BIENES, OBSOLETOS 18,460.03 

TOTAL $ 5,804,325.96 
$ 40,197,480.13 

10. Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes inmuebles, el monto al cierre del periodo de la depreciación del ejercicio y la acumulada, el método de depreciación, 

tasas aplicadas y los criterios de aplicación de los mismos. Asimismo, se informa de las características significativas del estado en que se encuentran los activos: 

(Pesos) 

CUENTA DE BIENES INMUEBLES 
MONTO DE 

DEPRECIACIÓN DEL 
EJERCICIO 

MONTO DE 
DEPRECIACIÓN 

ACUMULADA 
MÉTODO DE DEPRECIACIÓN 

TASA 
APLICADA 

CRITERIO DE APLICACIÓN 

CARACTERÍSTICAS 
SIGNIFICATIVAS DEL 

ESTADO EN QUE 
ENCUENTREN 

VIVIENDAS 

EDIFICIOS NO HABITACIONALES 
1,767,138.77 7,365,451.28 

SE CALCULA POR EL 
METODO DE LINEA RECTA, 
CON BASE EN LAS VIDAS 
UTILES, EMITIDAS POR EL 
CONAC. 

3.3% 

LA UTEQ APLICA 
LOS PARAMETROS DE 
ESTIMACION DE VIDA UTIL 
EMITIDOS POR EL CONSEJO 
DE ARMONIZACION 
CONTABLE (CONAC) 

EN BUEN ESTADO 

	

O S A. LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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DE CONFORMIDAD A LAS 
PRINCIPALES REGLAS DE 
REGISTRO Y VALORACION 
DEL PATRIMONIO 
ELEMENTOS GENERALES ) 
PUBLICADAS EN EL DIARIO 
OFICIAL DE LA FEDERACION 
(DOF) PUBLICADAS EL 27 DE 
DICIEMBRE DE 2010, Y CON 
LAS REGLAS ESPECIFICAS 
DEL REGISTRO Y 
VALORACION DEL 
PATRIMONIO PUBLICADAS EN 
EL DOF EL 13 DE DICIEMBRE 
DE 2011 

TOTAL 
1,767,138.77 

7,365,451.28 

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto al cierre del periodo, naturaleza, amortización del ejercicio, amortización acumulada, 

tasa y método aplicados: 

(Pesos) 

CUENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES MONTO NATURALEZA 
AMORTIZACIÓN 

ACUMULADA DEL 
EJERCICIO 

AMORTIZACIÓN 
ACUMULADA 

TASA APLICADA MÉTODO APLICADO 

SOFTWARE 
6,595,046.05 541,689.44 3,664,773.85 33.3% 

LA UTEQ APLICA 
LOS PARAMETROS 
DE ESTIMACION DE 
VIDA UTIL EMITIDOS 
POR EL CONSEJO DE 
ARMONIZACION 
CONTABLE (CONAC) 
DE CONFORMIDAD A 
LAS PRINCIPALES 
REGLAS DE 
REGISTRO Y 
VALORACION DEL 
PATRIMONIO ( 
ELEMENTOS 
GENERALES) 
PUBLICADAS EN EL 
DIARIO OFICIAL DE 
LA FEDERACION 
(DOF) PUBLICADAS 
EL 27 DE DICIEMBRE 
DE 2010, Y CON LAS 
REGLAS 
ESPECIFICAS DEL 
REGISTRO Y 
VALORACION DEL 
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PATRIMONIO 
PUBLICADAS EN EL 
DOF EL 13 DE 
DICIEMBRE DE 2011 

PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 

CONCESIONES Y FRANQUICIAS 

LICENCIAS 

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 

TOTAL 
$ 6,595,046.05 

$541,689.44 $3,664,773.85 

• Estimaciones y deterioros 

11. Se informa los criterios utilizados para la determinación de las estimaciones: 

CUENTA CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA DETERMINACIÓN 
DE LAS ESTIMACIONES 

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR N/A 

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS N/A 

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR N/A 

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS N/A 

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES N/A 

DETERIOR ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLÓGICOS N/A 

• Otros Activos 

12. De las cuentas de otros activos, se informa por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados al cierre del periodo y sus características cualitativas significativas que 

les impacten financieramente: 

(Pesos) 

CUENTA MONTO TOTAL 
CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS QUE 

IMPACTEN FINANCIERAMENTE 

Activo circulante 

BIENES EN GARANTÍA 

BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, 
ASEGURAMIENTOS Y DACIÓN EN PAGO 

Sub-Total $ 0.00 

NOTAS A LOS ESTADOS HNANCIE, OS 
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Sub-Total 

TOTAL 

$ 0.00 

$ 0.00 

BIENES EN CONCESIÓN 

BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO 

BIENES EN COMODATO 
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Activo no circulante 

Pasivo' 

1. Se informa el monto al cierre del periodo de las cuentas por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se 
informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos: 

 

(Pesos) 

 

CUENTAS POR PAGAR: MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO 

a) Menor o igual a 90 días 

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 653,044 59 La UTEQ cuenta con factibilidad de pago al 100% 

PROVEEDORES POR PAGAR o 
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES O 

TRANSFERENCIAS OTORGADAS O 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA o 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 
10,375,990.24 

OBLIGACIONES CONTRACTUALES TALES COMO ISR RET POR 
SALARIOS, RETENCION ASUELDOS ASIMILADOS, RETENCIONES 
ISN, RETENCIONES DE IMSS A UN PLAZO NO MAYOR DE 90 DIAS. 

La UTEQ cuenta con factibilidad de pago al 100% 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS O 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR O 

Sub-Total 

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR o 
PROVEEDORES POR PAGAR O 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES o 
TRANSFERENCIAS OTORGADAS o 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA O 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR O 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS O 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR O 

 

Sub-Total $ 0.00 

   

1  Con respecto a la información de la deuda pública, ésta se incluye en el informe de deuda pública en la nota 11 "información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda" de las notas de Gestión Administrativa 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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PROVEEDORES POR PAGAR 0 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

TRANSFERENCIAS OTORGADAS O 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA O 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR O 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS O 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR O 

Sub-Total 0.00 

  

d) Mayor a 365 días 

PROVEEDORES POR PAGAR 
	

O 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 
	

O 

Sub-Total 
	

0.00 

TOTAL 
	

$ 11,029,034.83 

Se informa el monto cierre del periodo de los documentos por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre 

la factibilidad del pago de dichos pasivos: 

(Pesos) 

DOCUMENTOS POR PAGAR: 
	

MONTO 
	

FACTIBILIDAD DE PAGO 

a) Menor o igual a 90 días 

DOCUMENTOS COMERCIALES o 

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o 

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR O 

Sub-Total 

b Ma or a 90 días menor o i ual a 180 días 

$ 0.00 

DOCUMENTOS COMERCIALES o 

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o 

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 

Sub-Total 
	

$ 0.00 

c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 

 

DOCUMENTOS COMERCIALES 

    

 

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 

    

 

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 

    

 

Sub-Total 

 

$ 0.00 
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Sub-Total 

TOTAL 

Sub-Total 32,532.02 

Sub-Total 

TOTAL 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCLEROS Página14 de 44 

d) Mayor a 365 días 

DOCUMENTOS COMERCIALES O 

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS O 

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR O 

2. Se informa de manera agrupada el monto al cierre del periodo, de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en administración y/o garantía a corto y largo plazo. 
Así como la naturaleza de dichos recursos y sus características cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente: 

3. (Pesos) 

A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS QUE 
AFECTEN FINANCIERAMENTE 

FONDOS EN GARANTÍA O 

FONDOS EN ADMINISTRACIÓN 32,532.02 PROGRAMA DE COEPES LA UTEQ CUENTA 
CON FACTIBILIDAD DE PAGO AL 100% 

FONDOS CONTINGENTES O 

FONDOS DE FIDEICOMISOS 0 

OTROS FONDOS DE TERCEROS O 

VALORES Y BIENES EN GARANTÍA O 

A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA 
CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS QUE 

AFECTEN FINANCIERAMENTE 

FONDOS EN GARANTÍA O 

FONDOS EN ADMINISTRACIÓN O 

FONDOS CONTINGENTES O 

FONDOS DE FIDEICOMISOS O 

OTROS FONDOS DE TERCEROS O 

VALORES Y BIENES EN GARANTÍA O 
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$ 0.00 

$ 0.00 

$0 

$0 
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3 	Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto al cierre del periodo. Asimismo, las características significativas que les impacten o 
pudieran impactarles financieramente. 

(Pesos) 

TIPO MONTO NATURALEZA CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS QUE AFECTEN FINANCIERAMENTE 

CRÉDITOS DIFERIDOS o 

INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO o 

OTROS PASIVOS DIFERIDOS o 

TOTAL 

 

II) 	Notas al Estado de Actividades 

Ingresos de gestión 

1.- De los rubros de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de bienes y 

prestación de servicios, los cuales están armonizados con los rubros del Clasificador por Rubro de Ingresos, se informarán los montos totales y cualquier característica significativa. 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones. 

2.- De los rubros de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivador de la colaboración fiscal, fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y 

subvenciones, y pensiones y jubilaciones, los cuales están armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se informarán los montos totales y cualquier característica 

significativa. 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 

3.- De los rubros de Ingresos Financieros, Incremento por Variación de Inventarios, Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia, 

Disminución del Exceso de Provisiones, y de Otros Ingresos y Beneficios Varios, se informarán los montos totales y cualquier característica significativa. 

NOTAS A OS ES 
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(Pesos) 

INGRESOS DE LA GESTION MONTO CARACTERÍSTICA SIGNIFICATIVA 

Productos 

Otros productos 

Productos 385,609.65 Productos Financieros 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación 
de Servicios y otros ingresos 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y otros ingresos 69,990,939.58 Ingresos Propios 

TOTAL $ 70,376,549.23 

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS,INCENTIVOS DERIVADOS DE LA 
COLABORACION FISCAL,FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, 

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 
MONTO CARACTERÍSTICA SIGNIFICATIVA 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y 
JUBILACIONES 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y 
JUBILACIONES 

354,572,101.99 

La UTEQ al 31 de diciembre del 2021 a recibido 
radicaciones Estatales por medio del Poder Ejecutivo del 

Estado de Querétaro por un importe de $ 270,372,751.99 
y por parte de la federación $ 84,019,350.00 

así 	mismo se 	recibió 	por 	parte 	de 	la federación 	$ 
180,000.00 del proyecto BIOPOLIMEROS 

Gastos y otras pérdidas 

1. 	Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas extraordinarias, que 

en lo individual representen el 10% o más del total de los gastos al cierre del periodo. Para este apartado se considera el plan de cuentas 

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS PLAN DE CUENTAS 51110 
Representa el importe de los gastos y otras perdidas de la Universidad incurridos por gastos de funcionamiento, intereses, transferencias, participaciones, aportaciones otorgadas, otras pérdidas 
de la gestión y extraordinarias entre otras. 
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(Pesos) 

MONTO TOTAL DE GASTOS 
$ 433,049,245.12 

CUENTA MONTO INDIVIDUAL PORCENTAJE DEL TOTAL DEL GASTO 

51110 REMUNERACION AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE 
139, 833, 	. 55944 

32.29% 

51130 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALE 46,021,239.01 10.63% 

51150 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 47,119,887.44 10.88% 

51390 OTROS SERVICIOS GENERALES 

51,643,029.50 
11.93% 

Las remuneraciones al personal con carácter permanente corresponden a los sueldos y salarios, prestaciones que la Universidad, tiene obligación de pagar de acuerdo al contrato colectivo de 

trabajo. 

Otras prestaciones sociales y económicas corresponden al importe del gasto a favor al personal de la Universidad de acuerdo con las disposiciones legales vigentes y/o acuerdos contractuales 

respectivos. 

III. 	Notas al Estado de Variación en la Hacienda Pública 

1. Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto al cierre del periodo 

Pesos) 

CUENTA MONTO NATURALEZA 

APORTACIONES 16,533,793.40 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles e Infraestructura 16,546,027.45 ACREEDORA 

Bienes Muebles 12,234.05 DEUDORA 

Bienes Intangibles O 

DONACIONES DE CAPITAL O 

Inversiones Financieras a Largo Plazo O 

Bienes Inmuebles e Infraestructura O 

Bienes Muebles O 

Bienes Intangibles O 

ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO O 

Inversiones Financieras a Largo Plazo O 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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Bienes Inmuebles e Infraestructura 

Bienes Muebles 

Bienes Intangibles 

2. Se informa de manera agrupada, acerca del monto al cierre del periodo, así como la procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado: 

(Pesos) 

CUENTA MONTO l'KU(...tUtNl..1/A DEL KtUUKJO 

RESULTADO DEL EJERCICIO 
$- 	8,100,593.90 EL RESULTADO CORRESPONDE A QUE NO SE CUMPLIO CON LA META 

ESTABLECIDA DE RECAUDACION DE INGRESOS PROPIOS, DERIVADO DE 
LA PANDEMIA DE ENFERMEDA POR EL VIRUS SARS-CoV2 ( COVID-19). 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $575,870.43 EL RESULTADO CORRESPONDE A INGRESOS PROPIOS GENERADOS POR 
LA UNIVERSIDAD. Y A RECURSOS ETIQUETADOS 

REVALÚOS $ 
Revalúo de Bienes Inmuebles 

Revalúo de Bienes Muebles O 

Revalúo de Bienes Intangibles 

Otros Revalúo O 

RESERVAS $ 	0.00 

Reservas de Patrimonio O 

Reservas Territoriales O 

Reservas por Contingencias O 

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 247,668.00 DEUDORA 

Cambios en Políticas Contables 

Cambios por Errores Contables $247,668.00 DEUDORA 

el importe por la cantidad de $ 247,668.00 corresponde a un reintegro de recursos no ejercido del programa de fortalecimiento a la excelencia educativa (PROFEXCE), dicho 
reintegro a la TESOFE se realizó en el mes de febrero 2021. PLAN DE CUENTAS (32521) 

IV. 	Notas al Estado de Flujos de Efectivo 

NOTAS A LOS ESTADOS ANCEROS 
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Efectivo y equivalentes 

1. El análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue: 

(Pesos) 

CUENTA diciembre 2021 diciembre 2020 

Efectivo 25,090.00 
17,728.00 

Efectivo en Bancos —Tesorería 4,692,971.48 
13,465,581.66 

Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 0 
1,566,627.16 

Fondos con Afectación Específica 
862, 	. 3, 	06251 

2,751,337.84 

Total de Efectivo y Equivalentes 8,580,312.54  
17,801,274.66 

2. Detallar las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles con su monto global al cierre del ejercicio, y en su caso, el porcentaje de ciertas adquisiciones que fueron realizadas 

mediante subsidios de capital del sector central. Adicionalmente, se revela el importe al cierre del ejercicio, de los pagos que durante el ejercicio se hicieron por la compra de los 

elementos citados. 

Se informa que la Universidad al mes de diciembre adquirió el siguiente equipo 

ADQUISICIONES POR ACTIVIDADES DE INVERSION MONTO 

GLOBAL 

PORCENTAJE DE ADQUISICION CON SUBSIDIOS DEL SECTOR CENTRAL IMPORE DE PAGOS 

POR LA COMPRA 

Bines Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en proceso O 

Bienes Muebles $5,875,418.00 ADQUISICION DE BIENES MUEBLES CON RECURSOS PROPIOS ACUMULADOS DEL 01 DE 

ENERO AL 31 DE DICIEMBRE POR UN IMPORTE DE $5,875,418.00 PORCENTAJE AL 100% 

$5,875,418.00 

TOTAL $5,875,418.00 $5,875,418.00 

NOTASA LOS ESTADOS FiNANCiEROS 
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3. A continuación, se expone la conciliación de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operación y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios: 

(Pesos) 

diciembre 2021 diciembre2020 

Ahorro/ Desahorro antes de Rubros Extraordinarios $ - 	8,100,593.90 $575,870.43 

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 8,113,154.17 (6,275,576.62) 

Ahorro/desahorro antes de rubros extraordinarios 12,560.27 6,851,447.05 

OTROS ORIGENES DE OPERACIÓN 

Cuentas de Activo Circulante 

Cuentas de activo derechos a recibir efectivo o equivalentes 

Cuentas de pasivo 247,070 

Rubro de Pasivo Cuentas por Pagar a Corto Plazo (1,051,766)) 

Cuentas de Patrimonio 

Resultado de ejercicios anteriores (23,332.00) 

OTRAS APLICACIONES DE OPERACIÓN 

Cuentas de Activo Circulante 

Cuentas de Activo Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 13,404.00 

Cuentas de Pasivo 

Rubro de Pasivo Cuentas por Pagar a Corto Plazo 3,095,601.00 

Cuentas de Patrimonio 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 247,668 

Bienes Muebles adquiridos por donación aportaciones ( 31131 ) 

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación 3,345,544.00 
8,125,951 

 

V. 	Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, así como ente los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 

La conciliación se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliación entre los ingresos presupuestarios y contables, así como entre los 

egresos presupuestarios y los gastos contables: 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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Universidad Tecnológica de Querétaro 
Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables: 

Correspondiente del 1 de diciembre al 31 de diciembre de 2021 
(Cifras en Pesos) 

1. Ingresos Presupuestarios 	
424,948,651.22 

2. Más ingresos contables no presupuestarios $ 	0.00 

Ingresos Financieros 

Incremento por variación de inventarios 

Disminución del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 

Disminución del exceso de provisiones 

Otros ingresos y beneficios varios 

Otros ingresos contables no presupuestarios 

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 

  

Aprovechamientos capital 

  

Ingresos derivados de financiamientos 

  

Otros Ingresos presupuestarios no contables 

  

   

   

4. Ingresos Contables (4 =1 + 2 — 3) 
	

424,948,651.22 
Universidad Tecnológica de Querétaro 

Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 

Correspondientes del 1 de diciembre al 31 de diciembre del 2021 
(Cifras en Pesos) 

 

1. Egresos Presupuestarios 
	

430,811,509.12 

2. Menos egresos presupuestarios no contables $5,875,418.17  

Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 

Materiales y Suministros 

Mobiliario y equipo de administración 4,192,699.50  

Mobiliario y equipo educacional y recreativo 900,158.72 

Equipo e instrumental médico y de laboratorio 53,225.21 

Vehículos y equipo de transporte 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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Equipo de defensa y seguridad 

Maquinaria, otros equipos y herramientas 324,878.53 

Activos Intangibles 404,456.21 

Activos biológicos 

Bienes inmuebles 

Activos intangibles 

Obra pública en bienes de dominio público 

Obra pública en bienes propios 

Acciones y participaciones de capital 

Compra de títulos y valores 

Concesión de préstamos 

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros análogos 

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 

Amortización de la deuda publica 

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 

Otros Egresos Presupuestales No Contables 

3. Más Gasto Contables No Presupuestales 
8,113,154.17 

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 
8,113,154.17 

Provisiones 

Disminución de inventarios 

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 

Aumento por insuficiencia de provisiones 
Otros Gastos 
Otros Gastos Contables No Presupuestales 

4. Total de Gasto Contable (4 =1 — 2 + 3) 

 

$ 433,049,245.12 

   

• Otros ingresos Contables no Presupuestario: no se cuenta con concepto alguna al cierre del periodo. 
• Otros ingresos Presupuestarios no Contable: no se cuenta con concepto alguna al cierre del periodo. 
• Otros Egresos Presupuestarios no Contables: adquisición de activo fijo, el cual se encuentran detallados dentro de la conciliación. 
• Otros gastos Contables no presupuestarios: es la depreciación al cierre del periodo de los bienes muebles e inmuebles. 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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b. Notas de Memoria: 

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporación en libros es necesaria con fines 
de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el 
futuro. 

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes: 

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias: 

Las cuentas de Orden Contables tales como; Valores, Emisión de Obligaciones, Contratos para Inversión Mediante Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) y similares, Bienes concesionados 
o en comodato, no aplican para la Universidad. 

Contables: 

Valores 

Emisión de obligaciones 

Las garantías son las siguientes: 

No 	 CONTRATO  FIANZA CUMPLIMIENTO j FIANZAS VICIOS OCULTOS MONTO 

2021 

1 1 CONT/RP/001/2021 I ASERTA 3029026990 N/A 	 1 

--4 

$441,087.581 

2 i CONT/RP/002/2021 ' i SOFIMEX 2539276 N/A $ 65,854.00 ¡ 
..1 

3  CONT/RP/003/2021  SOFIMEX 2539418 SOFIMEX 2539419 $226,362.63 

4 1 CONT/RP/004/2021 
l SOFIMEX 
12539421 Í SOFIMEX 2539422 $472,303.01 

5 CONT/RP/005/2021 DORAMA 
1409100 DORAMA 1409197 	I 

_,... 
$412,612.00 

6 
-I 
; CONT/RP/006/2021 TOKIO MARINE 019955 1 TOKIO MARINE 019953 	1  $55,880.751 

7 1 CONT/RP/007/2021 TOKIO MARINE 019961 TOKIO MARINE 019958 $51,397.28 I 

8 , CONT/RP/008/2021 l TOKIO MARINE 019966 1 TOKIO MARINE 019964 	Í $23,245.03 

9 CONT/RP/009/2021 I BERKLEY MEXICO 
I BKY00370078023 N/A . 	$88,071.87 

10 . CONT/RP/010/2021 
1 

1 
CHEQUE CERTIFICADO 
CITIBANAMEX 21083 N/A $48,272.24 t 

11 I CONT/RP/011/2021 ASERTA 
1 1093038840 ASERTA 1093038835 $195,277.95 
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12 i CONT/RP/012/2021 	SOFIMEX 
2592675 

SOFIMEX 2592666 
11 

$69,207.10 

13 CONT/RP/013/2021 SOFIMEX 2591580 SOFIMEX 2591587 	i $52,405.32 

14 CONT/RP/014/2021 	ASERTA 3561005965 ASERTA 3561005972 $39,811.20 

15 CONT/RP/016/2021 	SOFIMEX 2600660 $21,229.53 I 

16 CONT/RP/016/2021 	I SOFIMEX 2600660 $21,229.53 

r 17 CONT/RP/015/2021 	
CHUBB 

12139689 
$39,852.03 

18 
DORAMA 

CONT/RP/001/2021 
1517156 

$24,000.00 

19 CONT/RP-017/2021 
BBVA 
1895 

BBVA 
1894 

$28,763.59 

20 i CONT/RF-002/2021 
BBVA 
33105134 

$19,829.71 

20 CONT/RF-001/2021 BBVA 
0001892 

BBVA 
0001891 $13,572.00 

TOTAL $ 2,410,264.35 

Juicios: A continuación, se mencionan los juicios laborales que a la fecha están en litigio por parte de la Universidad. Y que a la fecha no se han pagado. No se registran contablemente dentro 

del estado financiero ya que a la fecha no se sabe si se vaya a ganar o a perder la demanda. 
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EN EL SISTEMA APARECIO QUE EL TRABAJADOR 
PROMOVIO AMPARO EN EL EXP 391/2016/2. 
LAUDO CONDENATORIO POR 505,973.34; SE 
PROCEDERA AJUICIO DE AMPARO 

EN tbl"tl-CH DEL INFORME DEL JAI 

PROMOVIMOS JUICIO DE AMPARO; SE DIO 
CUMPLIMIENTO A LA SUBSISTENCIA POR 
$274,221.54 

SE DIO CUMPLIMIENTO A LA SUBSISTENCIA POR 
$69,080.40 

ASIGNACION DE PLAZA 

PERSONAL DE CAFETERIA, PATRON GERMÁN A. 
SANCHEZ JARAMILLO. 

RECONOCIMIENTO DE ANTIGÜEDAD 

NO FUE TRABAJADOR DE LA UNIVERSIDAD 
$983,230.42 EXP. 244/2020/1 AUDIENCIA DE LEY 

MARCOS YOSHIO BETANCOURT 

LOZA 

31 DE DICIEMBRE DE 2021 

31 DE DICIEMBRE DE 2021 
3 

LABORAL 

LABORAL 

LABORAL 

LABORAL 

31 DE DICIEMBRE DE 2021 

31 DE DICIEMBRE DE 2021 

CLAUDIA LOANA LOPEZ 

AGUILERA 

EUNICE MORALES FLORES 

8 

10 

31 DE DICIEMBRE DE 2021 

31 DE DICIEMBRE DE 2021 

31 DE DICIEMBRE DE 2021 

12 

13 

31 DE DICIEMBRE DE 2021 

31 DE DICIEMBRE DE 2021 

31 DE DICIEMBRE DE 2021 

31 DE DICIEMBRE DE 2021 

31 DE DICIEMBRE DE 2021 

15 

LUIS ARMANDO NAVA CEDANO 

JOSE LUIS RAMIREZ MENDOZA 

JOSE ANTONIO SANCHEZ 

GUEVARA 

CESAR RODRIGUEZ JIMENEZ 

ROBERTO VILLALVAZO TORRES 

XIMENA GUADALUPE 

VILLASEÑOR SANTIAGO 

SALVADOR SOLORZANO 

MARTINEZ 

GABRIEL RAMIREZ POLO LABORAL 

14 

Fecha de corte (último día del 	Tipo de 
mes que se reporta) 	Contingencia 

31 DE DICIEMBRE DE 2021 	LABORAL 

ANA GLORIA GONZALEZ 

ALVARADO 

RAUL IGLESIAS FLORES 

LABORAL 

LABORAL 

LABORAL 

LABORAL 

LABORAL 

LABORAL 

LABORAL 

31 DE DICIEMBRE DE 2021 

LABORAL 

YESENIA BLAS VILLEGAS 

KAREN DEL RIO SANCHEZ 

31 DE DICIEMBRE DE 2021 
LABORAL 

Narrativa del proceso jurídico como estatus 
actual 

Importe 

EXP. 391/2016/2 Y ACUM 781/2016/ 

LAUDO CONDENATORIIO 

EXP. 5958/2014/2/1 AUDIENCIA DE LEY 

EXP. 211/2017/2 DESAHOGO DE PRUEBAS 

EN JUL/21 

EXP. 675/2017/2 SE DETERMINO CERRADA 

LA INSTRUCCIÓN 

EXP. 034/2016/2 LAUDO ABSOLUTORIO 

PARA REINSTALACION Y CONDENATORIO 

PARA PAGO DE INDEMNIZACION 

EXP. 389/2018/2 Y 596/2018/2 RESERVA 

DE PRUEBAS 

EXP. 1891/2015/2 POR DICTARSE LAUDO 

EXP. 355/2016/2 ALEGATOS Y CIERRE DE 

INSTRUCCIÓN 

EXP. 1205/2017/2 OFRECIMIENTO Y 

ADMISION DE PRUEBAS 

EXP. 1957/2016/2 AMPARO 

EXP 1495/2018/1 OFRECIMIENTO Y 

ADMISION DE PRUEBAS 

EXP. 099/2020/2 AUDIENCIA INCIDENTAL 

DE COMPETENCIA 

EXP. 03360/2019/5/1 AUDIENCIA DE LEY 

EXP. 1183/2020/2 AUDIENCIA DE LEY 

$505,973.34 

$418,552.92 

$1,615,596.83 

$373,268.61 

$1'442,423.09 

$1,027,566.10 

$1,500,514.85 

$514,402.66 

$268,661.74 

$403,562.07 

$761,292.83 

$112,184.29 



LEOCADIO MORALES BECERRA 

Y OTROS 

4 ACTORES, TRABAJADORES DE EMPRESA DE 

SEGURIDAD PRIVADA 

JULIO CESAR GUTIERREZ 

VILLARREAL 

ASIGNACION DE PLAZA 
ALEJANDRA HERRERA 

LECHUGA 

LUIS ADOLFO GUTIERREZ 

PEREZ 

COMITÉ PREHUELGA 

TOTAL 

$136,581.17 , 2349/2021/6/1 AUDIENCIA DE LEY 

$285,149.00 EXP. 1235/2021/2 AUDIENCIA LEY 

EXP. 718/2021/2 

EXP. 1219/2021 JUICIO DE AMPARO 

EXP. 2003/2021/2 	 PLIEGO PETITORIO 

$ 10,348,959.02 

16 31 DE DICIEMBRE DE 2021 	LABORAL 

31 DE DICIEMBRE DE 2021 
17 	 LABORAL 

31 DE DICIEMBRE DE 2021 
18 	 LABORAL 

31 DE DICIEMBRE DE 2021 
19 	 LABORAL 

20 31 DE DICIEMBRE DE 2021 	LABORAL 
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Se anexa una relacion de litigios resueltos en el periodo y las obligaciones o derechos generados con tal motivo, los mismos se detallas a continuación: 

A.- FRANCISCO ELIZALDE VILLEDA VS UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO (COMO OBLIGADA SOLIDARIA) EXPEDIENTE: 00283/2016/1/1. JUICIO 

LABORAL POR PAGO DE INDEMNIZACION Y DE ACCESORIAS. SE  REALIZÓ CONVENIO Y SE PAGARON $6,500.00. EL DEMANDANTE NO COBRÓ POR 

FALLECIMIENTO. 

B.- MA. CONCEPCIÓN HERNÁNDEZ SÁNCHEZ VS ACROLI S.A DE C.V. Y A LA UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO (RESPONSABLE SOLIDARIA). 

EXPEDIENTE: 304/2014/3/1. JUICIO POR INDEMNIZACIÓN CONSTITUCIONAL Y PAGO DE ACCESORIAS. SE  REALIZO CONVENIO POR LA SUMA DE $5,000.00. SE 

ENCUENTRA ARCHIVADO. 

C.- JOSÉ LUIS TORAL LUNA VS UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO. EXPEDIENTE: 579/2015/2. TRIBUNAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE EN EL 
ESTADO. JUICIO LABORAL DONDE SE RECLAMA EL PAGO DE PRESTACIONES AGUINALDO, DESPENSA ESPECIAL, GASTOS MÉDICOS, ETC. SE  DICTO LAUDO 

ABSOLUTORIO PARA LA UTEQ, EL TRABAJADOR SE AMPARÓ, EL TRIBUNAL COLEGIADO RESOLVIO QUE LA VIA EJERCITADA ERA IMPROCEDENTE, DEJANDO 

A SALVO LOS DERECHOS DE LOS TRABAJADORES, PROBABLE RESULTADO: LAUDO ABSOLUTORIO. MONTO ESTIMADO DE LA OBLIGACION: NINGUNA 

D.- CARLOS HERRERA VELASCO, EDUARDO ESTRADA, ELIAS LOMELÍ, RENE MEJIA VAZQUEZ Y MARIO ALEJANDRO FERNANDEZ RODRIGUEZ VS. 

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO. EXPEDIENTE 464/2015/2 J. TRIBUNAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE EN EL ESTADO. JUICIO LABORAL 

DONDE SE RECLAMA EL PAGO DE PRESTACIONES AGUINALDO, DESPENSA ESPECIAL, GASTOS MÉDICOS, ETC. SE  DICTO LAUDO ABSOLUTORIO PARA LA 

UTEQ, LOS TRABAJADORES SE AMPARÓ, EL TRIBUNAL COLEGIADO RESOLVIO QUE LA VIA EJERCITADA ERA IMPROCEDENTE, DEJANDO A SALVO LOS 
DERECHOS DE LOS TRABAJADORES, PROBABLE RESULTADO: LAUDO ABSOLUTORIO. MONTO ESTIMADO DE LA OBLIGACION NINGUNA 

E.- JOSE FRANCISCO GUILLERMO ALCOCER ARANDA VS. UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO. EXPEDIENTE 780/2019/1. JUICIO LABORAL POR 
RECONOCIMIENTO DE ANTIGÜEDAD. PROBABLE RESULTADO: DESISTIMIENTO. MONTO ESTIMADO DE LA OBLIGACION: NINGUNA 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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F.- VERONICA OFELIA BAÑUELOS MOSSO VS. UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERÉTARO. EXPEDIENTE 598/2021-II. JUICIO DE AMPARO POR 
OTORGAMIENTO DE PENSION POR VEJEZ Y PRIMA DE PAGO DE ANTIGÜEDAD. PROBABLE RESULTADO: RESOLUCION ADVERSA PARA LA UTEQ. MONTO 
ESTIMADO DE LA OBLIGACION: 

G.- BENEF. DE ADRIANA HUERTA RESENDIZ VS UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO. EXPEDIENTE: 1256/2021/2 PAGO DE MARCHA Y DECLARACION 

DE BENEFICIARIO. TRIBUNAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE EN EL ESTADO PROBABLE RESULTADO: CONVENIO. MONTO ESTIMADO DE LA OBLIGACION 

$226,039.96 

H.- ELSA JEANNETTE FLORES MAILLARD VS UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO. EXPEDIENTE: 1160/2016/2 Y 1092/2016/2. JUICIO LABORAL POR 

OTORGAMIENTO DE PLAZA Y REINSTALACION PROBABLE RESULTADO: ABSOLUTORIO PARA LA UTEQ. MONTO ESTIMADO DE LA OBLIGACION: NINGUNA. 

I.- JOSE FRANCISCO GUILLERMO ALCOCER ARANDA VS UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO 

EXPEDIENTE: 780/2019/1 JUICIO LABORAL POR RECONOCIMIENTO DE ANTIGÜEDAD. PROBABLE RESULTADO: ABSOLUTORIO PARA LA UTEQ. MONTO 
ESTIMADO: NINGUNA 

J.- ADELINA MORITA ALEXANDER VS RECTOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO EXPEDIENTE: 1674/2019/111 JUICIO DE AMPARO POR 

DERECHO DE PETICION PROBABLE RESULTADO: FAVORABLE MONTO ESTIMADO DE LA OBLIGACION: NINGUNO 

K.- NILDA LOPEZ RUIZ VS SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS DE LA UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO EXPEDIENTES 84/2020-1, 897/2020 
Y 395/2021.- JUICIOS DE AMPARO POR OTORGAMIENTO DE JUBILACION Y PAGO DE PRIMA DE ANTIGÜEDAD. PROBABLE RESULTADO: CONDENATORIO 

PARA LA UNIVERSIDAD. MONTO ESTIMADO DE LA OBLIGACION: 100% DE PENSION Y PAGO DE ANTIGÜEDAD POR $581,528.55 

L.- JOSE CRUZ MORALES AVILEZ VS LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUERETARO y UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO. EXPEDIENTE 0746/2020-

VI JUICIO DE AMPARO POR MODIFICACION DEL PORCENTAJE DE PENSION POR APLICACION DEL CONVENIO CGT. PROBABLE RESULTADO: ADVERSO PARA 

LA UNIVERSIDAD MONTO ESTIMADO DE LA OBLIGACION: DE UN 50 % DE PENSION SE SUBIO AL 53% 

M.- ROSA MARIA VELAZQUEZ AGOSTA VS LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUERETARO Y UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO EXPEDIENTE 

1016/2020. JUICIO DE AMPARO POR MODIFICACION DEL PORCENTAJE DE PENSION POR APLICACIÓN DEL CONVENIO DE CGT. PROBABLE RESULTADO: 

FAVORABLE PARA LA TRABAJADORA. MONTO ESTIMADO DE LA OBLIGACION: NINGUNA 
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N.- LUIS ADOLFO GUTIERREZ PEREZ VS LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUERETARO Y UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO EXPEDIENTE 

1022/2020-1. JUICIO DE AMPARO POR MODIFICACION DEL PORCENTAJE DE PENSION POR APLICACIÓN DEL CONVENIO DE CGT. PROBABLE RESULTADO: 

ADVERSO PARA LA UNIVERSIDAD MONTO ESTIMADO DE LA OBLIGACION: NINGUNA 

Contratos para Inversión Mediante Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) y Similares 

Bienes concesionados o en comodato 

Presupuestarias: 

Cuentas de ingresos 

Cuentas de egresos 

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantía de los formadores de mercado u otros no aplican para 
la Universidad. 

VALORES TIPO MONTO 

Valores en custodia O O 

Instrumentos de crédito prestados a formadores de mercado O O 

Instrumentos de crédito recibidos en garantía de los formadores de mercado o o 

2. 	Por tipo de emisión de instrumento, el monto al cierre del periodo, tasa y vencimiento: No aplican para la Universidad. 

EMISION DE OBLIGACIONES TIPO MONTO TASA VEN C IME I NTO 

Autorización para la emisión de bonos, títulos y valores de la deuda pública interna O O 

Autorización para la emisión de bonos, títulos y valores de la deuda pública externa 

Suscripción de contratos de préstamos y otras obligaciones de la deuda pública interna O O 

Suscripción de contratos de préstamos y otras obligaciones de la deuda pública externa o o 

3. 	Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato al cierre del periodo: No aplican para la Universidad 

Contratos para la inversión mediante proyectos para la prestación de servicios (PPS) y similares TIPO MONTO VENCIMIENTO 

Contratos para inversión mediante proyectos para prestación de servicios (PPS) y similares o o 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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1. El avance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias, previo al cierre presupuestario de cada periodo que se reporte al cierre del periodo(Pesos) 

A. Ingresos: 

MONTO OBSERVACIÓN 

Ley de Ingresos Estimada 362,474,695.00 

Ley de Ingresos por Ejecutar 

O 

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 62,473,956.22 

Ley de Ingresos Devengada O 

Ley de Ingresos Recaudada 424,948,651.22 

Total O 

B. Egresos: 

MONTO OBSERVACIÓN 

Presupuesto de Egresos Aprobado 
-364,714,695.00 

Presupuesto de Egresos por Ejercer 3,677,755.22 

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado - 	69,774,569.34 

Presupuesto de Egresos Comprometido O 

Presupuesto de Egresos Devengado O 

Presupuesto de Egresos Ejercido o 

Presupuesto de Egresos Pagado 430,811,509.12 

Total O 

Notas de Gestión Administrativa: 

1. Introducción 

La Universidad Tecnológica de Querétaro a 25 años de creación se consolida como la segunda universidad pública más grande de nuestro estado, siendo semillero de profesionistas que 

contribuyen al desarrollo económico de la Entidad y de la apertura de nuevas instituciones de educación superior: UTSJR, UNAQ, UPQ, UTC. 

Al ser una institución de educación pública, se alinea a los objetivos plasmados en el orden nacional dentro del Programa Sectorial de Educación 2013-2018publicados en el Diario Oficial de la 

Federación el 13 de diciembre 'de 2013 y en el orden estatal a los planteados por el Poder Ejecutivo en el Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021. 

El Plan Institucional de Desarrolló de la UTEQ 2016-2020, se convierte en el instrumento rector, que direcciona la estructura de la Universidad al cumplimiento de la estrategia institucional, 

conformada por proyectos estratégicos que permitan dar cumplimiento a la misión de la Universidad. 
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El PIDE 2016-2020 es un instrumento en constante revisión que indica la estrategia a seguir por parte de la Universidad en el periodo de 5 años, sin embargo, el contexto en el que se encuentra 

ubicada la Institución y los proyectos que está impulsando el Ejecutivo Estatal, hacen necesario que se realice una redefinición al Programa Institucional. Por tal motivo, mediante un ejercicio 

de planeación participativa, en enero de 2019 se realizó una reflexión integral que permitió redefinir el rumbo de la UTEQ hacia la industria 4.0 con una visión al 2030. 

Con el despliegue estratégico de 39 proyectos se atienden los 7 objetivos estratégicos de la Institución, que permiten brindar una adecuada rendición de cuentas a los ciudadanos, mediante la 

revisión periódica del avance de los proyectos y las evidencias de los mismos 

2. Panorama Económico y Financiero. 

Las aportaciones Estatales y Federales que recibe la Universidad Tecnológica de Querétaro básicamente, provienen de los recursos presupuestarios previstos en el Presupuesto de Egresos de 

la Federación 

Destinada para tal efecto, de acuerdo con las fechas establecidas en el calendario correspondiente. Así mismo las ministraciones estatales que recibe la UTEQ son por medio del Poder Ejecutivo 

del Estado de Querétaro. 

Así mismo la Universidad genera Ingresos propios bajo los siguientes conceptos: Servicios Escolares: Tramite de admisión TSU, licenciaturas, inscripciones, reinscripciones, constancias de 

estudios, reposición de credencial de alumnos, kardex, exámenes a titulo suficiencia, examen extraordinario, examen ultima asignatura, certificado parcial, duplicado de certificado final, certificación 

de títulos de estudios, multa de biblioteca, emisión de título profesional, gestión de equivalencia, constancia de estudios, tramite de admisión a licenciatura, curso de inducción a ingenierías, seguro 

de estadías, examen de colocación de idiomas, tramite de reincorporación, Diplomados, Cursos especiales a empresas, 

Inscripción académica deportiva, mensualidad académica deportiva, ingresos por servicios de Peugeot: Organizados y coordinados por la Secretaría de Vinculación de la Universidad, Otros 

Ingresos: cooperación de cafetería, ingresos por registro al padrón de proveedores, otros ingresos SAF. 

Los ingresos por venta de bienes y servicios representan cuotas escolares cobradas a los educandos y las mismas son determinadas por la UTEQ y autorizadas por Consejo Directivo. 

La operación Financiera de la Universidad actualmente es sana de tal manera que cuenta con el recurso para cubrir sus erogaciones, pasivos y sus obligaciones fiscales. 

Derivado de la epidemia de enfermedad por el virus SARS-CoV2 ( COVID-19) en México, la Universidad puede estar en riesgo en sus operaciones financieramente dentro 

del rubro de sus ingresos propios, por la situación económica que está pasando nuestro país. 

3 	Autorización e Historia: 

La Universidad Tecnológica de Querétaro (UTEQ), es un Organismo Público Descentralizado del Estado de Querétaro con personalidad Jurídica y Patrimonio propio, creado mediante la "Ley 

Orgánica de la Universidad Tecnológica de Querétaro" publicada en el Periódico Oficial del Estado de Querétaro "La sombra de Arteaga" el día 9 de junio de 1994, misma que tuvo modificaciones 

posteriores publicadas en el periódico Oficial "La sombra de Arteaga" con fecha 11 de noviembre de 2011. 

Con fundamento en el artículo 54fracciones VIII y X, de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro, el H. Consejo Directivo aprueba el Manuál de Organización y la 

Estructura Orgánica de la Universidad Tecnológica de Querétaro, e instruye al Rector para que inicie los trámites de registro y divulgación ante las instancias correspondientes. El detalle de la 

Estructura Orgánica y las hojas de firmas de Autorización del Manual de Organización están contenidos en el Anexo 5 que forma parte del Acta de la presente sesión.CD01/5.7/2018 Primera 

Sesión Ordinaria del 28 de febrero de 2018. 

Los principales cambios que se realizaron son: ordenar la estructura a la operación de la organización en el 2017 y ligar los centros de costos con cada unidad administrativa, además de establecer 

nombres y funciones de los órganos como están operando en la Universidad, es por eso que uno de los cambios fue establecer un orden en la unidad administrativas tal y como se especifican en 

el manual de organización en el apartado IV ESTRUCTURA ORGÁNICA DE LA UNIVERSIDAD, siendo actualmente la siguiente: 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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Departamento de Actividades Deportivas 

Departamento de Enlace Comunitario 

PC83 	Subdirección de Vinculación Académica 

Departamento de Desempeño de Egresados 

Departamento de Vinculación Estudiantil 

PC84 	Subdirección de Vinculación Empresarial 

Departamento de Inri iharirín  de pmpr.a 

Departamento de Servicios al Sector Productivo 

PC85 	Subdirección de Soluciones de la Industria 4.0 

PC90 	 SECRETARÍA ACADÉMICA 

PC91 	Oficina del C. Secretario(a) Académico. 

PC92 	Subdirección de Servicios Escolares 

PC93 	Subdirección de Laboratorios 

Departamento de Laboratorios 

CONSEJO DIRECTIVO 

PC50 
	

RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO 

(UTEQ) 

PC51 	Oficina del C. Rector(a) de la UTEQ 

Departamento de Prensa y Difusión 

PC52 	Órgano Interno de Control 

PC60 	 DIRECCIONES GENERALES 

PC61 	Dirección de Planeación y Evaluación 

Coordinación de Calidad 

Departamento de Información y Estadística 

Departamento de Evaluación y Desarrollo 

PC62 	Dirección Jurídica 

Oficina del C. Director(a) Jurídica 

PC63 	Dirección de Tecnologías de la Información 

Departamento de Desarrollo de Sistemas 

Departamento de Telecomunicaciones y Soporte Técnico 

PC70 	 SECRETARÍA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

PC71 	Oficina del C. Secretario(a) de Administración y Finanzas 

PC72 	Subdirección de Recursos Materiales y Servicios 

Departamento de Adquisiciones de Bienes y Servicios 

Departamento de Mantenimiento y Servicios 

PC73 	Subdirección de Recursos Humanos 

Departamento de Administración de Nomina 

PC74 	Subdirección de Recursos Financieros 

Departamento de Programación y Presupuesto 

Departamento de Contabilidad y Pagos 

PC80 	 SECRETARÍA DE VINCULACIÓN 

PC81 	Oficina del C. Secretario(a) de Vinculación 

PC82 	Dirección de Integración y Extensión Universitaria 

Departamento de Actividades Culturales 

El manual de organización también Implico alinear: 

• Las administrativas o centros de costos 

• Las plazas con las administrativas o centros de costos 

• Identificación de plazas académicas, técnico de apoyo y administrativo 

PC94 	Subdirección de Desarrollo Académico 

Departamento de Servicios Bibliotecarios 

Departamento de Servicios Médicos 

PC95 	Dirección de Innovación y Desarrollo Tecnológico 

PD00 	 DIRECCIONES ACADÉMICAS 

PD01 	Dirección de la División Económica Administrativa 

PD02 	Dirección de la División Industrial 

PD03 	Dirección de la División de Tecnologías de Automatización e Información 

PD04 	Dirección de la División de Tecnología Ambiental 

PD05 	Dirección de la División de Idiomas 

como se establece en el artículo 20 del decreto de creación de la Universidad Tecnológica de Querétaro. 

NOTAS LOS ESTADOS FINANCIEROS 
	

Página 31 de 44 



1111oCirnall 

(5)  typt.'0 

411 NI III NI NI IN 	NI III NI MI III 	III III El III 

UNIvERSOADTECt.+OLOGICA 

9
0,1 OPA DE OuREINRO 

Otros cambios relevantes son: 

❑ Identificar y diferenciar las Direcciones Generales de las Direcciones de Divisiones Académicas, ya que esto estaba generando conflicto en la definición de puestos administrativos y 

de puestos que atienden a la razón de ser "la academia", por ejemplo se presentaba un conflicto entre las asistentes de dirección general ya que las funciones de estas son totalmente 

administrativas, y las asistentes de dirección académica sus funciones se involucran con la matricula registrada para realizar trámites de alumnos con la División Académica 

correspondiente. 

❑ Se movió el Departamento de Prensa y Difusión a Rectoría para desde el nivel estratégico se realice difusión a los medios de comunicación en el ámbito académico 

Ei Se movió el departamento de Coordinación de Calidad a la Dirección de Planeación y Evaluación. 

❑ Se creó la Subdirección de Soluciones de la Industria 4.0 para atender la nueva fase industrial que se enfoca en gran medida en la interconectividad, la automatización, el aprendizaje 

automatizado y  los riatnc en tiempo real acto riprivarin del mnriPln Priiirativn  que npr.ra la universidad ciPnrin esta Subdirección un puente entre la universidad y la industria para crear 

un ecosistema más holístico y mejor conectado para las compañías que se enfocan en la manufactura y la administración de la cadena de suministro, siendo eso de los retos derivados 

de la acción laboral virtual conectada con la productividad. 

❑ En algún momento de la historia de universidad, la Subdirección de Recursos Humanos también administraba los recursos financieros, derivados del crecimiento de matrícula que 

tiene como consecuencia administrar más recursos de cualquier tipo esta Subdirección solo se quedó administrando exclusivamente los 

Recursos humanos, sin embargo, era necesario la coordinación de las tres secciones que conforman la parte recursos financieros, es por eso que se creó la Subdirección de Recursos 

Financieros quedando a cargo de os Departamentos de Programación y Presupuesto, Contabilidad y Tesorería. 

❑ Derivado de la gran labor que tiene la Universidad para hacer extensiva la educación a la sociedad vinculando acciones coordinadas con otros organismos, por ejemplo, el caso del 

Municipio de Querétaro, entre otros, se creó el Departamento de Enlace Comunitario como un nuevo mecanismo de extensión universitaria para generar nuevas estrategias que 

permitan apoyar a la sociedad proporcionando alguna fuente de aprendizaje a través de cetros comunitarios, entre otros elementos de enlace. 

❑ Se eliminaron los Centro de Formación Nacional Peugeot ya que parte de esta facultad de formar la absorbe la Subdirección de Industria 4.0 como la Subdirección de Vinculación 

Empresarial. 

4 Organización y Objeto Social 

a) Objeto social. 

I. Impartir educación superior en los niveles de técnico superior universitario, licenciatura y posgrado, con el objeto de preparar profesionales aptos para la aplicación de 

conocimientos y la solución creativa de problemas con un sentido de innovación e incorporando avances científicos y tecnológicos en beneficio de los sectores públicos, 

privado y social; 

II. Realizar estudios, proyectos e investigaciones en las áreas de su competencia, que se traduzcan en aportaciones concretas que contribuyan al mejoramiento y eficiencia de 

la producción industrial y de servicios, así como a elevar la calidad de vida de la comunidad; 

III. Desarrollar programas de apoyo tecnológico en beneficio de la comunidad; 

IV. Fomentar el desarrollo de nuevos perfiles académicos en la educación superior, en el ámbito de la ciencia y la tecnología, con el fin de formar profesionales capaces, que 

participen en el desarrollo que precise la Entidad; 

V. Promover la cultura científica y tecnológica en el Estado, mediante la investigación aplicada y el intercambio académico con otras instituciones educativas estatales, 

nacionales o extranjeras; y 

VI. Desarrollar las funciones de vinculación con los sectores público, privado y social, para contribuir al desarrollo tecnológico y social de la comunidad. 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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b) 	Principal actividad. 

Formar Técnicos Superiores Universitarios e Ingenieros que hayan egresado del bachillerato, aptos para la aplicación de conocimientos y la solución creativa de problemas con sentido 

de innovación y la incorporación de los avances científicos y tecnológicos. 

c) 	Ejercicio fiscal: 2021 

d) Régimen jurídico. La Institución es un Organismo Público Descentralizado de Gobierno del Estado de Querétaro, con personalidad y patrimonio propio. 

El marco jurídico en el que la UTEQ se desenvuelve, es apegándose principalmente a los siguientes ordenamientos: 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 

Constitución Política del Estado de Querétaro. 

Ley Estatal de Acceso a la Información Gubernamental en el Estado de Querétaro 

Ley General de Contabilidad Gubernamental 

Ley de Disciplina Financiera 

Ley de Ingresos del Estado de Querétaro. 

Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro 

Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro. 

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener. La Institución tributa bajo el Título III del régimen fiscal de Personas Morales con 

fines no lucrativos (NO CONTRIBUYENTES) de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. 

f) 
	

Estructura Organizacional Básica. Organigrama 

1. Consejo directivo 

2. Rectoría 

3. Órgano Interno de Control 

4. Direcciones Generales 

Dirección de Planeación y Evaluación 

Dirección Jurídica 

Dirección de Tecnologías de la Información 

5. Secretarias 

Secretaria de Administración y Finanzas 

Secretaria de Vinculación 

Secretaria Académica 

• Direcciones Académicas 

g) Fideicomisos, mandatos y análogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario. (No aplica para la Universidad) 

NOTAS LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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5 Bases de Preparación de los Estados Financieros 

a. Para la preparación de los Estados Financieros, se han elaborado en apego a la normatividad y lineamientos vigentes, emitidos a la fecha por el Consejo Nacional de 

Armonización Contable (CONAC). 

b. En lo referente a la valuación y revelación de diversos rubros de la información financiera, se.ha considerado lo establecido en las " Principales Reglas de Registro y Valoración 

del Patrimonio ( Elementos• Generales )" así como en la "Reglas Especificas de Registro y Valoración del Patrimonio ", ambas emitidas por la CONAC, tomando como base 

de medición para la elaboración de los estados financieros el costo histórico, dado que es el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicio al momento de 

su adquisición. 

c. En lo referente a los postulados básicos, estos han sido el sustento técnico del registro de las operaciones, la elaboración y presentación de los estados financieros, con la 

finalidad de uniformar los métodos, procedimientos y prácticas contables, que dan sustento a la configuración del Sistema de Contabilidad Gubernamental de la Universidad 

Tecnológica de Querétaro. 

d. Para el caso del presente informe de la Universidad Tecnológica de Querétaro, no se ha aplicado alguna Normatividad Supletoria 

e. Para las entidades que por primera vez estén implementando la base del devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, deberán: (NO aplica a la Institución) 

i. Revelar las nuevas políticas de reconocimiento; 

ii. Su plan de implementación; 

iii. Revelar los cambios en las políticas, la clasificación y medición de las mismas, así como su impacto en la información financiera, y 

iv. Presentar los últimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas políticas para fines de comparación en la transición a la base 

del devengado. 

6 	Políticas de Contabilidad Significativas 

a. 	En cuanto a las políticas contables, se comenta lo siguiente: 

Atendiendo a lo estipulado en las "Principales Reglas Específicas del Registro y Valoración del Patrimonio" que refiere a que el Indice Nacional de Precios al consumidor acumulado durante el 

periodo de tres años sea igual o superior al 100% a la fecha de la emisión del informe, no ha excedido de tal porcentaje, por lo cual no se ha realizado actualización alguna en ningún rubro del 

Activo, Pasivo y Hacienda Pública. 

b) La universidad Tecnológica de Querétaro, no ha efectuado operaciones en el extranjero y no ha tenido efecto alguno en la información financiera gubernamental. 

c) Método de-valuación de la inversión en acciones en el sector paraestatal. No aplica para la UTEQ. 

d) Sistema y método de valuación de inventarios. No aplica para la UTEQ. 

e) Beneficios a empleados: La Universidad si cuenta con un estudio actuarial, sin embargo, no se tiene un plan de beneficios. 

f) Provisiones: La Institución no tiene creadas provisiones económicas reales, solamente registra la depreciación acumulada presentándola restando al valor de los bienes, con el fin de 

dar cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 
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g) Reservas: La Institución no cuenta con reserva alguna, toda vez que no genera normalmente remanentes al estar sujeta a un presupuesto base cero. Sin embargo, el remanente 

corresponde a proyectos etiquetados multianuales. 

h) No existieron durante el ejercicio 2021 cambios en políticas contables. 

i) Reclasificaciones: Al cierre del periodo la Universidad realizo una reclasificación donde se afectó contablemente cuentas de activo fijo contra gasto, ya que había partidas que no 

cumplían con las especificaciones para que se considerara un activo fijo el valor son 2 activos fijos con un valor de $ 3,489.80. Para que se-  considera activo debe cumplir con 70 UMAS 

con un valor de $ 6,273.40 para el ejercicio 2021. EJEMPLO PD-03-C RECLASIFICACION DE ACTIVO FIJO. 

j) Depuración y cancelación de saldos, a la fecha la UTEQ no ha tenido depuración y cancelación de saldos. 

PLAN DE PRIMA DE ANTIGÜEDAD 

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 

Real Real Real Proyectado 

PARTIDAS EN EL ESTADO DE LA SITUACIÓN FINANCIERA 

OBLIGACIÓN POR BENEFICIOS DEFINIDOS (OBD) (3,631,914.67) 	(5,238,861.68) 	(6,118,664.12) 	(6,683,855.03) 

VALOR DE LOS ACTIVOS DEL PLAN (AP) 0.00 	 0.00 	 0.00 	 0.00 

SUPERÁVIT (DÉFICIT) DEL PLAN Y PASIVO NETO 

POR BENEFICIOS DEFINIDOS (PNBD) RECONOCIDO (3,631,914.67 	(5,238,861.68) (6,118,664.12 (6,683,855.03) 

NOTAS OS ESTADOS FINANCIEROS 
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El pasivo neto proyectado en relación a Indemnizaciones está integrado es por un importe de $ 836,274.44 Según estudio actuarial 

PLAN DE INDEMNIZACIÓN LEGAL 

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 

Real Real Real Proyectado 
PARTIDAS EN EL ESTADO DE LA SITUACIÓN 
FINANCIERA 

OBLIGACIÓN POR BENEFICIOS DEFINIDOS (OBD) (732,867.23) 	(898,435.64) 	(836,274.44) 	(767,066.89) 

VALOR DE LOS ACTIVOS DEL PLAN (AP) 0.00 	 0.00 	 0.00 	 0.00 

SUPERÁVIT (DÉFICIT) DEL PLAN Y PASIVO NETO 

POR BENEFICIOS DEFINIDOS (PNBD) RECONOCIDO (732,867.23) 	(898,435.64) (836,274.44) (767,066.89) 

7 	Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiarlo: al cierre del periodo la Universidad no tiene activos, ni pasivos en moneda extranjera 

8 	Reporte Analítico del Activo: 

a. 	Vida útil o porcentajes de depreciación, deterioro o amortización utilizados en los diferentes tipos de activos. 

Los porcentajes de depreciación aplicados en la Institución se realizan de acuerdo a los establecidos por el CONAC, y que se publicaron en el DOF el 27 de diciembre de 2010y 

con las Reglas Específicas del Registro y Valoración del Patrimonio publicadas en el DOF el 13 de diciembre de 2011. 

"Guía de Vida Útil Estimada y Porcentajes de Depreciación" 

Cuenta Concepto 
Años de vida 

útil 

% de 
depreciación 

anual 

1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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Cuenta Concepto 
Años de vida 

útil 

% de 
depreciación 

anual 

1.2.3.2 Viviendas 50 2 

1.2.3.3 Edificios No Habitacionales 30 3.3 

1.2.3.4 Infraestructura 25 4 

1.2.3.9 Otros Bienes Inmuebles 20 5 

1.2.4 BIENES MUEBLES 

1.2.4.1 Mobiliario y Equipo de Administración 

1.2.4.1.1 Muebles de Oficina y Estantería 10 10 

1.2.4.1.2 Muebles, Excepto De Oficina Y Estantería 10 10 

1.2.4.1.3 Equipo de Cómputo y de Tecnologías de la Información 3 33.3 

1.2.4.1.9 Otros Mobiliarios y Equipos de Administración 10 10 

1.2.4.2 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 

1.2.4.2.1 Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3 

1.2.4.2.3 Cámaras Fotográficas y de Video 3 33.3 

NOTAS A .LOS ESTADOS !El NC,Er:OS Página 37 de 44 
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Cuenta Concepto 
Años de vida 

útil 
depreciación 

anual 

1.2.4.2.9 Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20 

1.2.4.3 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 

1.2.4.3.1 Equipo Médico y de Laboratorio 5 20 

1.2.4.3.2 Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20 

1.2.4.4 Equipo de Transporte 

1.2.4.4.1 Automóviles y Equipo Terrestre 5 20 

1.2.4.4.2 Carrocerías y Remolques 5 20 

1.2.4.4.3 Equipo Aeroespacial 5 20 

1.2.4.4.4 Equipo Ferroviario 5 20 

1.2.4.4.5 Embarcaciones 5 20 

1.2.4.4.9 Otros Equipos de Transporte 5 20 

uNivERSZAD TECNOLÓGICA 
DE OtIRETARO 

111 1111 NI NI 1111 NI 	1111 	NI 111 	 1111 
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Cuenta Concepto 
Años de vida 

útil 

% de 
depreciación 

anual 

1.2.4.5 Equipo de Defensa y Seguridad' 

1.2.4.6 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 

1.2.4.6.1 Maquinaria y Equipo Agropecuario 10 10 

1.2.4.6.2 Maquinaria y Equipo Industrial 10 10 

1.2.4 6 3 Maquinaria y Equipo de Construcción 10 10 

1.2.4.6.4 Sistemas de Aire Acondicionado, Calefacción y de Refrigeración Industrial y Comercial 10 10 

1.2.4.6.5 Equipo de Comunicación y Telecomunicación 10 10 

1.2.4.6.6 Equipos de Generación Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10 10 

1.2.4.6.7 Herramientas y Máquinas-Herramienta 10 10 

1.2.4.6.9 Otros Equipos 10 10 

1.2.4.8 Activos Biológicos 

1  *De acuerdo a las características de los bienes de referencia en la presente Guía. 

NOTAS A OS ESTADOS F NANC1EROS 
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Cuenta Concepto 
Años de vida 

útil 
depreciación 

anual 

1.2.4.8.1 Bovinos 5 20 

1.2.4.8.2 Porcinos 5 20 

1.2.4.8.3 Aves 5 20 

1.2.4.8.4 Ovinos y Caprinos 5 20 

1.2.4.8.5 Peces y Acuicultura 5 20 

1.2.4.8.6 Equinos 5 20 

1.2.4.8.7 Especies Menores y de Zoológico 5 20 

1.2.4.8.8 Árboles y Plantas 5 20 

1.2.4.8.9 Otros Activos Biológicos 5 20 

b. Al cierre del periodo, no se presentaron cambios en los porcentajes de depreciación. 

c. Al cierre del periodo, no se realizaron gastos de capitalización, tanto financieros como de investigación y desarrollo. 

d. La Universidad no tiene riesgos por tipo de cambio o por tipo de interés de las inversiones financieras. 

e. Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad: No aplica para la Universidad 

f. Al cierre del periodo, no hubo circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantía, señalados en embargos, litigios, títulos de inversiones 

entregados en garantías, baja significativa del valor de inversiones financieras etc. 

g. al cierre del periodo la Universidad, no tuvo desmantelamiento de activos. 

h. Administración de activos; planeación con el objetivo de que el ente los utilice de manera más efectiva. La UTEQ en la Dirección de Tecnologías de las Información si cuenta 

con un Programa Anual de Mantenimiento de Equipo de Cómputo. Para un mejor aprovechamiento de los equipos. 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
	

Página 40 de 44 
,40.111.14,1111~,Ms. 4,15,71.,5114. 



_•__________NI NI In 1111 1111 III NI 	11111 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERETARO 

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue: 

a. Inversiones en valores: No aplica este punto para la UTEQ ya que no cuenta con inversiones y valores 

b. Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. (Este apartado no aplica para la Universidad). 

c. Inversiones en empresas de participación mayoritaria. (Este apartado no aplica para la Universidad).  

d. Inversiones en empresas de participación minoritaria. (Este apartado no aplica para la Universidad). 

e. Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, según corresponda. (Este apartado no aplica para la Universidad). 

9 Fideicomisos, Mandatos y Análogos: 

(Este apartado no aplica para la Universidad). 

10 Reporte de la Recaudación 

a. Análisis del comportamiento de la recaudación del ente publico 

INGRESOS PROPIOS :al cierre del periodo la Universidad genero ingresos propios por un importe de $ 70,376,549.23 bajo los siguientes conceptos: Servicios Escolares: exámenes de admisión y 

extraordinarios, inscripciones, reinscripciones, reposiciones de credenciales, constancias, certificados parciales, titulaciones, seguro de estadía, multas de biblioteca, kardex, certificado parcial, 

gestión de equivalencia, taller de regularización, curso de inducción a ingenierías, congresos, diplomados, cisco, eventos especiales DIDET, cursos de idiomas, incubadora de empresas, curso 

cuatrimestre cero, inscripción académica deportiva, mensualidad académica deportiva, otros ingresos SAF, etc. 

Se informa que hubo una reclasificación en el mes de diciembre a los ingresos propios por un importe de $ 2,600,000.00 al haberlo considerado de inicio en el mes de noviembre como un 

ingreso propio, sin embargo, al realizar una consulta a la SEP se determinó que era un Recurso Federal por otro Organismo. 

PLAN DE CUENTAS: 41730 

Al cierre del periodo se cuenta con un 91.88 % de la calendarización del presupuesto de egresos aprobado por el H. Legislatura del Estado para el ejercicio 2021, con respecto a ingresos 

propios. No se cumple con la meta establecida de recaudación de ingresos propios, derivado de la pandemia de enfermedad por el VIRUS SARS-CoV2 ( COVID-19) 

NGRESOS PROPIOS APROBADO EN LA LEY DE INGRESOS DEL ESTADO DE QUERETARO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021 EN LA 
	

$ 76,600,000.00 
SOMBRA DE ARTEAGA EL 21 DE DICIEMBRE DE 2020. 

INGRESOS PROPIOS RECAUDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 	 I 	 $ 70,376,549.23  

 

INGRESOS PROPIOS POR RECAUDAR A DICIEMBRE DE 2021 
	

$ 6,223,450.77 

SUBSIDIO ESTATAL 

Cuenta 4910199. Plan de Cuentas.42210. 

Al cierre del periodo, la Universidad ha recibido radicaciones estatales por parte de Gobierno del Estado de Querétaro que ascienden a $ 195,921,394.00 de los cuales se detallan de la siguiente 

manera: 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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Al cierre del periodo se cuenta con un 102.51 % con la calendarización del presupuesto de egresos aprobado por el H. Legislatura del Estado para el ejercicio 2021, con respecto al subsidio 
estatal. El excedente corresponde a una ampliación presupuestal por medio de Estado. 

MES IMPORTE 

ENERO 14,000,000.00 
FEBRERO 15,000,000.00 

MARZO 10,000,000.00 
ABRIL 17,000,000.00 
MAYO 8,786,010.00 
JUNIO 16,713,990.00 
JULIO 22,000,000.00 

AGOSTO 28,713;990.00 
SEPTIEMBRE 8,786,010.00 

OCTUBRE 19,000,000.00 
NOVIEMBRE 28,500,000.00 
DICIEMBRE 23,263,016.00 
TOTAL $211,763,016.00 

INGRESOS ESTATALES APROBADO EN LA LEY DE INGRESOS DEL ESTADO DE QUERETARO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021 EN 
	

$ 206,573,159.00 
LA SOMBRA DE ARTEAGA EL 21 DE DICIEMBRE DE 2020 

INGRESOS ESTATALES RECAUDADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 
	

$ 211,763,016.00 

 

INGRESOS ESTATALES POR RECAUDAR AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 
	

$0  

Al cierre del periodo la Universidad recibió un importe de $ 46, 101,441.49 (Cuarenta y seis millones ciento unos mil cuatrocientos cuarenta y unos pesos 49/100 MN) bajo el concepto de 

Apoyo Extraordinario no regularizable, Fortalecimiento Financiero. Según oficio 

Al cierre del periodo la Universidad recibió un importe de $ 11,900,000.00 (Veintisiete millones setecientos cuarenta y un mil seiscientos veintidós pesos 00/100 MN) Bajo el concepto de 
Apoyo Extraordinario no regularizable, Fortalecimiento Financiero. 

Al cierre del periodo la Universidad recibió un importe de $ 608,294.50 (Seiscientos ocho mil doscientos noventa y cuatro pesos 50/100 MN) bajo el concepto de Apoyo Extraordinario no 

regularizable, Fortalecimiento Financiero 

SUBSIDIO FEDERAL 

Cuenta 4910191. Plan de Cuenta.42210. 

Al cierre del periodo, la Universidad ha recibido radicaciones federales por parte de Gobierno del Estado de Querétaro que ascienden a $ 84,019,350.00 de los cuales se detallan de 

la siguiente manera 

Al cierre del periodo se cuenta con un 102.67 % con la calendarización del presupuesto de egresos aprobado por el H. Legislatura del Estado para el ejercicio 2021, con respecto 
al subsidio federal. El excedente corresponde a una ampliación presupuestal de la Federación. 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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AL Cierre del periodo no se ha reintegrado algún monto a la TESOFE 

MES IMPORTE 

ENERO O 
FEBRERO 8,786,010.00 

MARZO 8,786,010.00 
ABRIL 8,786,010.00 
MAYO 8,786,010.00 
JUNIO 8,786,010.00 
JULIO 8,786,010.00 

AGOSTO 8,786,010.00 
SEPTIEMBRE 8,786,010.00 

OCTUBRE 4,536,010.00 
NOVIEMBRE 4,477,446.00 
DICIEMBRE 4,717,814.00 
TOTAL $ 84,019,350.00 

Al cierre del periodo, la Universidad recibió radicaciones federales por parte de la Federación por un importe de $ 2,600,000.00 (PROYECTO MATEMATICAS) 

Al cierre del periodo, la Universidad recibió radicaciones federales por parte de la Federación por un importe de $ 180,000.00. (PROYECTO BIOPOLIMEROS) 

PROYECTO BIOPOLIMEROS 
	

$ 180,000.00 

CONVENIO ESPECIFICO PARA LA ASIGNACION DE RECURSOS FINANCIEROS PARA LA OPERACIÓN DE LAS UNIVERSIDADES $ 79,301,536.00 
TECNOLOGICAS DEL ESTADO DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021 

CONVENIO MODIFICATORIO AL CONVENIO ESPECIFICO PARA LA ASIGNACION DE RECURSOS FINANCIEROS PARA LA OPERACIÓN 2,117,814.00 
DE LAS UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS DEL ESTADO DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021 

TOTAL DE INGRESOS DE LA FEDERACION $ 81,419,350.00 

INGRESOS FEDERAL RECAUDADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 
	

$ 81,419,350.00 

INGRESOS FEDERALES POR RECAUDAR AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 
	

$0 

TOTAL DE INGRESOS RECAUDADOS SEGÚN ESTADOS DE ACTIVIDADES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 $ 424,948,651.22 

  

b. Proyección de la recaudación e ingresos en el mediano plazo. La Universidad lleva recaudados al mes de diciembre 91.88 % de ingresos propios. 

11 Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda (Este apartado no aplica para la Universidad). 

12 Calificaciones Otorgadas (Este apartado no aplica para la Universidad) 

13 Proceso de Mejora 

,'tt,  • 	 '7.1,6139/41~~~11~11C1r....~ 
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a. Durante el periodo que se informa, se atendieron diversas observaciones y recomendaciones emitidas por parte de entidades fiscalizadoras, lo que ha dado como resultado, 

una mejora en los procesos de control interno, con la finalidad de alcanzar un mejor desempeño y transparencia en las actividades de la Universidad, actualmente la UTEQ 

está trabajando en la actualización de los Manuales de procedimientos, M 

b. está trabajando en la actualización de los manuales de procedimientos. 

c. La Universidad cuenta con indicadores de desempeño, metas y alcance, mismos que son establecidos por la Dirección de Planeación y Evaluación. 

14 Información por Segmentos (Este apartado no aplica para la Universidad.) 

15 Eventos Posteriores al Cierre: Al cierre del periodo la Universidad no tuvo eventos posteriores que pudieran afectar económicamente los Estados Financieros. 

16 Partes Relacionadas: La Universidad no tiene partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas 

17 Responsabilidad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable 

La Información Contable de la Institución, cumple con la disposición de estar firmada en cada página de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: "Bajo protesta de decir verdad declaramos 

que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". Lo anterior, no será aplicable para la información contable consolidada 

M.C. José Carlos Arredondo Velázquez 
	

C.P. José Luis Elizondo Martínez 
Rector 
	

Jefe del Departamento de Contabilidad 

NOTAS 
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 
Ejercicio 2021 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO 
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 

Denominación de las 
Obligaciones Diferentes de 

Financiamiento (c) 

Fecha del Contrato 
(d) 

Fecha de inicio de 
operación del 
proyecto (e) 

Fecha de 
vencimiento (f) 

Monto de la 
inversión pactado 

(g) 
Plazo pactado (h) 

. 

Monto promedio 
mensual del pago de 
la contraprestación 

li) 

' 

Monto promedio 
mensual del pago de la 

contraprestación 
correspondiente al 

pago de inversión (j) 

. 

Monto pagado de la 
inversión al 31 de 
Diciembre 2021 (k) 

Monto pagado de la 
inversión 

actualizado 31 de 
Diciembre 2021 (I) 

Saldo pendiente por 
pagar de la inversión al 
31 de Diciembre (m = 9 

— I) 

A. Asociaciones Público 
Privadas (APP's) (A=a+b+c+d) 

a) APP I 

b) APP 2 

c) APP 3 

d) APP XX 

EL Otros Instrumentos 
(I3=a+b+c+d) 

a) Otro Instrumento 1 

b) Otro Instrumento 2 

c) Otro Instrumento 3 

d) Otro Instrumento XX 

C. Total de Obligaciones 
Diferentes de Financiamiento 

(C=A+B) 

vs 	, 

O 

0 

0 

o 

O 

4. 	O 

0 

0 

0 

0 

... 

.. 
.1 

O 

0 

0 

o 

o 

0 

0 

0 

0 

O 

0 

0 

o 

o 

O 

0 

0

0 

0 

O 

0 

0 

o 

O 

0 

0 

0 

0 

0 O O O O O 

O 

o 

O 

O 

O 

0 

0 

0 

0 

o 

0 

o 

O 

O 

0 

0 

0 

0 

o 

o 

o 

O 

O 

0 

0 

0 

0 
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O 

0 
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0 

0 

0 
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o 

O 

0 

0 

0 
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M. EN C. JOSE CARL XAREDONDO VELÁZQUEZ 
	

C.P. JOSE LUI LIZONDO MARTINEZ 

Rector 
	

Contad r General 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor" 
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Ejercicio 2021 
ENDEUDAMIENTO NETO 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 
(Pesos) 

R JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD TOR U.T.E.Q. 

M. EN C. JOSE OS REDONDO VELAZQUEZ C.P. JOSE LUIS EL ONDO MARTINEZ 
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Identificación de Crédito o Instrumento 
Contratación / Colocación II Amortización Endeudamiento Neto 

A i B C = A - B 

Créditos Bancarios 
Total de Créditos Bancarios O O O 

Otros Instrumentos de la Deuda 
Total de Otros Instrumentos de la Deuda O O O 

TOTAL o 0 	1 0 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son 
responsabilidad del emisor. 
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,o 	 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 
(., 

,.., 	Ir? 	,,,,..., h 	 Ejercicio 2021 
INTERESES DE LA DEUDA 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 

(Pesos) 

Identificación de Crédito o Instrumento 	 I Devengado 	 Pagado 
Créditos Bancarios 

Total de Intereses de Créditos Bancarios 

i
i 

Otros Instrumentos de la Deuda 
Total de Intereses de Otros Instrumentos de la Deuda o o 

TOTAL O O 

.......~" 

,,,4 
by' \ 

~) 
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son 
responsabilidad del emisor. 

M. EN C. JOSE , , 
P 

411 7  • EDONDO VELÁZQUEZ 	 C.P. JOSE LUIS ELIZONDO MARTINEZ 
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 
Relación de cuentas bancarias productivas específicas recursos federales 

Mes de Diciembre de 2021 

Referencia A-4 

Fondo, Programa o Convenio 
Datos de la Cuenta Bancaria 

Institución Bancaria 
Número de 

Cuenta 
BBVA PPTO. CORRIENTE CH-0116295061/INV-2051738828 REC FED ADMIN SUBSIDIO FED P/ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES 2021 0006 BBVA BANCOMER S.A. 1113107 

BBVA PPTO. CORRIENTE CH-0116295061/INV-2051738828 REC FED ADMIN SUBSIDIO FED P/ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES 2021 0006 INV BBVA BANCOMER S.A. 1113107 

BBVA ETIQUETADO 2047902824 ETIQUETADO FEDERAL PRODEP INVERSION BBVA BANCOMER S.A. 1112144 

BBVA ETIQUETADO 0110968919 FEDERAL PRODEP CHEQUES BBVA BANCOMER S.A. 1112144 

BBVA ETIQUETADO 0111393545 FEDERAL 2A MINISTRACIÓN DIOXIDO DE TITANIO CHEQUES BBVA BANCOMER S.A. 1112188 

BBVA ETIQUETADO 0113804763 FEDERAL PRODUCCION DE POLIMEROS PARA LA APLICACIÓN EN AREA BIOMEDICA BBVA BANCOMER S.A. 1112195 

HSBC ETIQUETADO 146463/62881234705 FEDERAL PROMEP 2 FIDEICOMISO HSBC México, S.A. 111_2101 

AUTORI 	"Iiiir'  
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ELABORO 

Secretario de Ad 	istra, ion y fin. zas Jefe de Tesoreria 	
1 

MDCO. APT. INAR VILLEGAS ARCOS 	 C.P. SERGIO ENRIQUE M RIN 
CONTRERAS 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor" 
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Con el proposito de dar cumplimiento al artículo 23 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental 

(LGCG) en seguida, se presenta la relación de bienes muebles al 31 de Diciembre de 2021 que componen 

el patrimonio del presente organismo: 

CODIGO DESCRIPCION COSTO 

1D11002 ARCHIVERO CAOBA 3 GAVETAS 8,293 

1D11002 PINTARRON GRANDE CUBIERTA DE VIDRIO 4,830 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 LOCKER ARMARIO CUADRUPLE METALICO .35X.65X2.10 4,870 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 LOCKER ARMARIO CUADRUPLE METALICO .35X.65X2.10 4,870 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 MESA MODULO DE FAST FOOD P/ 4 PERSONAS 3,189 

1D11002 CUBIERTA 340 X 290 CM P/FAST FOOD 8,141 
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Universidad Tecnológica de Querétaro 

Relación de bienes Muebles que componen su patrimonio 

Período del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2021 



1D71002 BASES P/ MICROFONO DE MESA SIN MODELO 1 

1D71002 PEDESTAL DE MICROFONO SIN MODELO 1 

1D71002 BASE DE MONITOR DE SONIDO JBL 1 

1D71002 BASE DE MONITOR DE SONIDO JBL 1 

1D71002 ACORDEON HONNER 16,742 

1D71002 TECLADO YAMAHA; PSR-1000 11,236 

1D71002 CONSOLA YAC 12 /4 YAMAHA 4,870 

1D71002 BATERIA MAPEX (5PZAS) 7,940 

1D71002 MONITOR DE BAJO PEAVEY 1 

1D71002 GUITARRA FEDER STRATO 2,645 

1D71002 BAJO ELECTRICO FENDER 3,220 

1D71002 GUITARRA ELECTRICA YAMAHA 1,771 

1D71002 BAJO ELECTRICO LYON 1 

1D71002 BASES P/MONITOR SIN MODELO 1 

1D71002 BASES P/MONITOR SIN MODELO 1 

1D71002 MEZCLADORA YAMAHA; GF 24/12 13,444 

1D71002 BASES P/ TOMS 1 

1D71002 SNAKE HORIZONTAL 7,694 

1D71002 ATRIL SIN MODELO 1 

1D71002 ATRIL SIN MODELO 1 

1D71002 ATRIL DE TECLADO SENCILLO PROEL 1 

1D71002 COMBO YAMAHA F20 1,215 

1D71002 PROCESADOR ALESIS; MIDIVERB 4,037 

1D71002 ATRIL PARA TOMS YAMAHA 1,015 

1D71002 TECLADO YAMAHA; 530 6,045 

1D71002 TRANSFORMADOR DE TECLEDADOS YAMAHA PA-6 1 

1D71002 BOMBO SIN MODELO 1,240 

1D71002 PEDESTAL DE MICROFONO SIN MODELO 1 

1D71002 PEDESTAL DE MICROFONO SIN MODELO 1 

1D71002 PEDESTAL DE MICROFONO SIN MODELO 1 

1D71002 PEDESTAL DE MICROFONO SIN MODELO 1 

1D71002 PEDESTAL DE MICROFONO SIN MODELO 1 

TOTAL 137,295,638 

e 
Ing. José Luis López Garfias 

Subdirector de Recursos Materiales y Servicios 

Materiales y Servicios 

 

C. Juan Carlos S 	hez Soria 

Técnico Ad• inistr tivo de 

Inventario de Bienes Muebles 
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Con el proposito de dar cumplimiento al artículo 23 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental 

(LGCG) en seguida, se presenta la relación de bienes inmuebles al 31 de Diembre de 2021 que componen 

el patrimonio del presente organismo: 

Universidad Tecnológica de Querétaro 

Relación de bienes Inmuebles que componen su patrimonio 

Período del 1 de Enero al 31 de Diembre 2021 

CUENTA DESCRIPCIÓN IMPORTE 

1C11001 TERRENOS 539,361,303.00 

1C310001 EDIFICIO "A" RECTORIA 1,692,278.00 

1C310002 EDIFICIO "B" VINCULACIÓN 3,971,980.96 

1C310003 EDIFICIO "C" ADMININSTRACIÓN 2,933,957.00 

1C310004 EDIFICIO "F" MANTENIMIENTO 3,348,226.00 

1C310005 EDIFICIO "G" PROCESO DE PRODUCCION 6,839,094.00 

1C310006 EDIFICIO "H" TECNOLOGIA AMBIENTAL 9,065,759.00 

1C310007 EDIFICIO "K" TELEMATICA 5,050,236.00 

1C310008 EDIFICIO "M" BIBLIOTECA 4,163,033.00 

1C310009 EDIFICIO LABORATORIO DE MEDIOS 7,078,709.00 

1C310010 LAB "D" Y "E" 7/EE MANTENIMIENTO 1,512,219.00 

1C310011 LAB "I" 7/EE SISTEMAS 3,427,316.00 

1C310012 LAB "1" 7/EE PEUGEOT 5,812,548.00 

1C310013 TALLER "R" MANTENIMIENTO/ALMACEN 2,308,848.00 

1C310014 LAB "H" DE TECNOLOGIA AMBIENTAL 6,468,228.00 

1C310015 MODULO DE SANITARIOS (LAB) 381,102.00 

1C310016 MODULO DE SANITARIOS CANCHA 452,803.00 

1C310017 CAFETERIA 628,204.00 

1C310018 BODEGA 161,852.00 

1C310019 ESTACIONAMIENTOS 1,801,052.00 

1C310020 AREAS VERDES 72,416.00 

1C310021 PLAZAS 91,734.00 

1C310022 ANDADORES 1,878,368.00 

RELACIÓN DE BIENES INMUEBLES 

Página 1 
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1C310023 CANCHA DE FUTBOL Y PISTA 3,340,271.00 

1C310024 FUENTES 535,468.00 

1C310025 SUB-ESTACIONES Y REDES 1,766,004.00 

1C310026 CISTERNAS 97,745.00 

1C310027 CENTRO DE ACOPIO DE BASURA 77,982.00 

1C310028 ACCESSO PERIMETRAL 313,652.00 

1C310029 MALLA CICLONICA 918,620.00 

1C310030 VARIOS/INFRAESTRUCTURA 2,052,401.00 

1C310031 SALON DE DANZA 242,550.00 

1C310032 ADEC. LAB. PESADO PEI-BA 1,780,597.00 

1C310033 BARDA Y REJA DE ACCESO 92,026.00 

1C310034 ILUMINACION Y CANC. LAB. 4 Y 7EJES 185,283.00 

1C310035 ACCESO 352,749.00 

1C310036 MODULO DE ENFERMERIA Y AMP 1,498,499.00 

1C310037 AMPLIACION DE MEZANINE YADECUACION INST. 1,617,435.00 

1C310038 BARDA DE BAHIA PARA BUSES 191,721.00 

1C310039 ALMACEN RESIDUOS PELIGROSOS 339,895.00 

1C310040 AUDITORIO DE USOS MULTIPLE 22,939,411.00 

1C310041 ESTACION METEREOLOGICA 43,573.00 

1C310042 BAÑOS 222,499.00 

1C310043 REVALUACION CATASTRAL BIENES 191,233,335.00 

1C310044 EDIFICIO DE NANO TECNOLOGIA 2 NIVELES 12,149,231.00 

1C310045 EDFICIO DE UNIDAD DE DOCENCIA 2 NIVEL 14,873,458.00 

1C310046 EDFICIO DE DOCENCIA 2 NIVELES 14,533,481.00 

1C310047 EDFICIO DE DOCENCIA DE DOS NIVELES 3 32,876,866.00 

1C310048 CANCHA MU LTI USOS BASQUET BALL Y VOL 447,881.00 

1C310049 CANCHA DE FUTBOL 7 1,158,000.00 

1C310050 ARCO TECHO 1,990,375.00 

1C310051 PISTA DE ATLETISMO 4,199,784.00 

1C310052 REGENERACIÓN DE ACCESO A LA UTEQ 4,662,718.00 

1C310053 ADEUCACION A LA PISTA DE ATLETISMO 5,684,000.00 

TOTAL 930,918,775.96 

4 -„,6-ickv-r  
Ing. José Luis Lopez Garfias 

	
C. Juan Carlos Sánc 
	

Soria 

Subdirector de Recursos Materiales y Servicios 
	

Técnico Admi strati de 

Materiales y Servicios 
	

Inventario de sienes Mueb es 

RELACIÓN DE BIENES INMUEBLES 2021 
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 
Ejercicio 2021 

COBERTURAS FINANCIERAS 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 

(Pesos) 

NO APLICA PARA EL UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

M. EN C. JOSE CA 	REDONDO VELÁZQUEZ 

RECiOR U.T.E.Q. 

JOSE LUIS LIZONDO MARTINEZ 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son 
responsabilidad del emisor. 
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 
Ejercicio 2021 

ESQUEMAS BURSÁTILES 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 

(Pesos) 

NO APLICA PARA EL UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

C.P. JOSE LUIS EL ZONDO MARTINEZ 

U.T.E.Q. 	 JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 

Bajo protesta do decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son 
responsabilidad del emisor. 

M. EN . JOS C 

REC 

NDO VELAZQUEZ 
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1,021,519,089 HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

Porcentaje de participación del Poder Ejecutivo en el Patrimonio 

R CTOR U.T.E.O. JEFE DEL DEPARTAMENTOTJE CONTABILIDAD 

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

Ejercicio 2021 
PARTICIPACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA 

Al 31 de diciembre de 2021 

(Pesos) 

,V.Y  

A. 

/40, 	  

11•11.~11■11ffir— 
M. EN C. JOS 7RL* ARREDONDO VELÁZQUEZ C.P. JOSE LUIS ELIPONDO MARTINEZ Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son 

responsabilidad del emisor. 
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UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA 
DE QUERÉTARO  

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
Y ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 

ÍNDICE 

1. Informe de los auditores independientes 

Estados financieros presupuestarios auditados: 

2. Estado analítico de ingresos clasificación por 
Rubro de Ingresos y Fuente de 
Financiamiento 

3. Estado analítico del ejercicio del presupuesto 
de egresos con las siguientes clasificaciones: 

A. Por objeto del gasto (capítulo y concepto) 

B. Económica (por tipo de gasto) 

C. Administrativa (por unidad administrativa) 

D. Funcional (finalidad y función) 

4. Endeudamiento neto 

5. Intereses de la deuda 

6. Información programática con la siguiente 
desegregación 

A. Gasto por categoría programática 

B. Programas y proyectos de inversión 

C. Indicadores de resultados 

D. Indicadores de postura fiscal 



• 
• 
• 
• Crowe 	 Gossler, S.C. 

1. Oficina Ciudad de México 
• INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 	 Av. Miguel de Cervantes Saavedra 

No. 193, Piso 7-702 

• 
Col. Granada, 11520 
Miguel Hidalgo, Ciudad de México 

Al H. Consejo Directivo de la 	 Tel +52 (55) 5344 5413 

• Universidad Tecnológica de Querétaro 
www.crowe.mx  

• 
Opinión 

• 
Hemos auditado los estados e información financiera presupuestaria de la Universidad Tecnológica de 

• Querétaro (la Entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1° de enero al 31 de 
diciembre de 2021, que comprenden el estado analítico de ingresos clasificación por rubro de ingresos y fuente 

• 
de financiamiento; el estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos (incluye clasificaciones: por 
objeto del gasto, económica, administrativa y funcional); endeudamiento neto; intereses de la deuda; gasto por 

411 

	

	categoría programática; programas y proyectos de inversión; indicadores de resultados e indicadores de 
postura fiscal, así como las notas explicativas a los estados e información financiera presupuestaria que 

• 
incluyen un resumen de las políticas presupuestarias significativas. 

• 
En nuestra opinión, los estados e información financiera presupuestaria adjuntos que se describen en el párrafo 
anterior, están preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones 
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), así como en la normatividad emitida 

• por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en cuanto al registro y preparación de dichos 

41/ 	
estados e información. 

411 	Fundamento de la opinión 

• Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría. Nuestras 
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle en la sección 

• "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los estados e información financiera presupuestaria" de 
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código de Ética Profesional del 

• Instituto Mexicano de Contadores Públicos A.C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a 
nuestra auditoría de los estados financieros presupuestarios en México y hemos cumplido con las demás 

• responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada 

• para nuestra opinión favorable. 

• 
Bases de preparación y utilización de este informe 

• 
Sin que ello implique alguna modificación en nuestra opinión, llamamos la atención sobre las Notas de los 

• estados e información financiera presupuestaria adjuntos, en la que se describen las bases contables utilizadas 
en su preparación. Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para 

• cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta la Entidad y para ser integrados 
en el Reporte de la Cuenta Pública Estatal, los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto 
fueron establecidos por la LGCG y el CONAC; consecuentemente, dichos estados e información financiera 
presupuestaria pueden no ser apropiados para otros fines. 

Otras cuestiones 

La administración de la Entidad ha preparado un juego de estados financieros por los años terminados el 31 de 

Gossle S.C. es miembro de Crowe Global, una asociación Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada. 
Gossler, C. y sus asociados no son responsables por ningún acto u omisión de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global. 
Crowe Global no realiza ningún servicio profesional y no tiene ningún interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C. 



• 

• Crowe • 
1.2 e 

diciembre de 2021 y 2020 de conformidad con las disposiciones en materia de información financiera que están 

• 
establecidas en la LGCG, así como en la normatividad emitida por el CONAC, por el Consejo de Armonización 
Contable del Estado de Querétaro, en cuanto al registro contable y preparación de dichos estados, sobre los 

• 
cuales emitimos una opinión sin salvedades con fecha 21 de enero de 2022, conforme a las Normas 
Internacionales de Auditoría. 

• 

• 
Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la Entidad sobre los 
estados e información financiera presupuestaria 

• La administración es responsable de la preparación de los estados e información financiera presupuestaria 
adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la LGCG, así como en la normatividad emitida 

• por el CONAC, en cuanto al registro y preparación de dichos estados e información, y del control interno que la 
administración consideró necesario para permitir la preparación de los estados e información financiera 

• presupuestaria libre de errores materiales debido a fraude o error. 

• Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso de información 
financiera presupuestaria de la Entidad. • 

• Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados e información financiera 
presupuestaria 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable respecto a que los estados e información financiera 

• presupuestaria, en su conjunto se encuentran libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un 
informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no 

• es una garantía, de que una auditoría realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
siempre detecte un error material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son 

• 
consideradas materiales si individualmente o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en 
las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados e información financiera 

• 
presupuestaria. 

• 
Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, aplicamos nuestro 
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

• • Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros presupuestarios, debido a 

• 
fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y 
obtener evidencia de auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo 

• 
de no detectar una incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección 
material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones 

• 
intencionalmente erróneas omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

• • Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de diseñar los 
procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de 

• expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la Entidad. 

• • Evaluamos lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la correspondiente información revelada por la 
Administración. 

• 
Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance planeado y el 

• 

Gossler, SC. es miembro de Crowe Global, una asociación Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada. 
• Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningún acto u omisión de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global. 

Crowe Global no realiza ningún servicio profesional y no tiene ningún interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C. 
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A Crowe 
1.3 

• momento de realización de la auditoría y los hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier 
• deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

• 

GOSSLER, S.C. 
Member Crowe Global 

C.P.C. Fél Gustavo Rojas Salazar 
Socio 

• 

• Querétaro, Qro. 
Enero 21, 2022 

• 

• 
• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
• 

• 

• 
• 
• 

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociación Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada. 
• Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningún acto u omisión de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global. 

Crowe Global no realiza ningún servicio profesional y no tiene ningún interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C. 

• 

• 
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4.3 	 Ejercicio 2021 
., 

ESTADO ANALÍTICO DE INGRESOS 
vmvolsitmonc • • 	• :rrs 	 Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 

O. Of 4081244.4.110 
(Pesos) 

Rubro de Ingresos 

Ingreso 
Diferencia 

Estimado 
Ampliaciones y 

Reducciones 
Modificado Devengado Recaudado 

( 1 ) ( 2 ) (3 	1 + 2) .  ( 4 ) ( 5  ) (6 1"» 5 - 1) 

Impuestos 	 O 	 O 	 O 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 	 O 	 O 	 O 
Contribuciones de Mejoras 	 O 	 O 	 0 
Derechos 	 O 	 O 	 O 
Productos 	 600,000 	 (214,390) 	 385,610 
Aprovechamientos 	 0 	 0 	 0 
Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y 

	

71000,000 	 (6,009,060) 	 69,990,940 
Otros Ingresos 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 

Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de 	 0 	 0 	 0 
Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 	 285,874,695 	 68,697,407 	 354,572102 Pensiones y Jubilaciones 
ingresos Derivados de Financiamientos 	 0 	 0 	 0 

	

O 	 0 	 0 

	

O 	 O 	 0 

	

O 	 O 	 O 

	

O 	 O 	 O 

	

385,610 	 385,610 	 (214,390) 

	

0 	 0 	 O 

	

69,990,940 	 69,990,940 	 (6,009,060) 

	

O 	 0 	 0 

	

354,572,102 	 354,572,102 	 68,897,407 

	

0 	 0 	 0 

Total 	 L 	 382474,695 [ 	 82473,956 1 	 424 948 651 424,948,651 L 	424,948,651 62,473,956 
Ingresos excedentes 

Estado Arialitico de Ingresos Por Fuente de Financiamiento 

Ingreso 
Diferencia 

Estimado Ampliacionesy 
Reducciones 

Modificado Devengado Recaudado 

1 ) ( 2 ) (rl = 1 + 2) ( 4 ) ( 5 ) (6 =5 - 1) 

ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los 

	

0 	 O 	 O 	 O 	 O 	 O 
Municipios 

Impuestos 	 O 	 O 	 O 	 O 	 O 	 O 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 	 0 	 o 	 o 	 0 	 0 	 0 
Contribuciones de Mejoras 	 O 	 o 	 o 	 o 	 o 	 O 
Derechos 	 O 	 o 	 o 	 o 	 o 	 O 
Productos' 	 0 	 0 	 0 	 0 	 0 	 41) 
Aprovechamientos' 	 O 	 O 	 O 	 0 	 O 	 O 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 	

O 	 O 	 O 	 O 	 O 	 O 
Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 	

O 	 O 	 O 	 O 	 O 	 O 
Jubilaciones 

Ingresos de los Entes Públicos de los Poderes Legislativo y 
Judicial, de los órganos Autónomos y del Sector Paraestatat 	 362,474,695 	 62,473,956 	 424,948,651 	 424,948,651 	 424,948,651 	 62,473,956 
o Paramunicipal, asi como de las Empresas Productivas del 
Estado 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 	 O 	 0 	 0 	 0 	 0 	 0 
Productos' 	 800,000 	 (214,390) 	 385,610 	 385,610 	 385,610 	 (214,3901 
Ingresos por Venta de bienes, Prestación de Servicios y Otros Ingresos" 	 76,000,000 	 (6.609,060) 	 69,990,940 	 69,990,940 	 89,990,940 	 (6,009,060) 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Paraiones y 

	

285,874,695 	 68,697,407 	 354,572,102 	 354,572,102 	 354,572,102 	 88,897,407 
Jubilaciones 

ingresos derivados de financiamientos 	 0 	 0 	 0 	 0 	 0 	 0 
Ingresos Derivados de Financiamientos 	 O 	 O 	 0 	 0 	 0 	 o 

Total 	 362474695 	 62473, 	 424948651 424948 OSI 	 424948651 , 62,473,9543 
Ingresos xc 	nt 

, Incluye intereses que generan las cuentas 
'Incluyo clonabwes en °lomeo del Poder Ejettrevo, 
+Se ILIIIerre a los togresce propios ~credos 
d 	en ofectw, entre otros 

Cancanes cle los entes pebbres en pretextos. 
entre opus sonenschamontos, 

por los Poderes tegestatero y Judicial, los órganos Authoonsps y las antelados de la 	1,, 	,u 	len publica paraestetal y 	u 	l por sus actestlados dIverses ne Irdn,Ont00 e su operación que generan recursos p400 'usean ingresos por sonte de Nenes o Dresisnen ne 5.,,,,,... !ffie,  .0.. 

1\ ' 
110', 

U. EN C. JOSE CARLOS ARREDONDO VE 	Qt1 	 . . 	OSE LUIS E 	ONDO MARTINEZ 	 BOJO F. oess,s de Seco verdad doeSeremOs qua los Estados Ftnanoleros y sus notas, sao razonablemente comectos y son 

'.."--‘..'.--- "- - 	- 	
.„.- ...., 	r,..,........,....,.. 	•...........-..,n.....“.0,.... 	 teeponsablbtlad del 15M130/... 

u 



UNIVERSIDAD TECNOt 
DE QUERÉTARO 

Concepto 

SERVICIOS PERSONALES 
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE 
REMUNERACIONES Al. PERSONAL DE CARÁCTER TRANSITORIO 
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 
SEGURIDAD SOCIAL 
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONÓMICAS 
PREVISIONES 
PAGO DE ESTÍMULOS A SERVIDORES PÚBLICOS 

MATERIALES Y SUMINISTROS 
MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y 
ARTÍCULOS OFICIALES 
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCIÓN Y 

COMERCIALIZACIÓN 
MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE REPARACIÓN 
PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACEÚTICOS Y DE LABORATORIO 
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y ARTÍCULOS 
DEPORTIVOS 
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 
HERRAMIENTAS. REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 

SERVICIOS GENERALES 
SERVICIOS BÁSICOS 
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 
SERVICIOS PROFESIONALES. CIENTÍFICOS. TÉCNICOS Y OTROS 
SERVICIOS 
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 
SERVICIOS DE INSTALACIÓN, REPARACIÓN, MANTENIMIENTO Y 

CONSERVACIÓN 
SERVICIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y PUBLICIDAD 
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIÁTICOS 
SERVICIOS OFICIALES 
OTROS SERVICIOS GENERALES 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS 
AYUDAS 

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR 
PÚBLICO 
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PÚBLICO 
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 
AYUDAS SOCIALES 
PENSIONES Y JUBILACIONES 
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS 

ANÁLOGOS 
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 
DONATIVOS 
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 

M. EN C. JOSE CARLOS RREDONDO VE4AZQU 

RECTOR U.T.E.O. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ••• • • • • • • • • 

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

Ejercicio 2021 
ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

CLASIFICACIÓN POR OBJETO DEL GASTO (CAPÍTULO Y CONCEPTO) 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 

(Pesos) 

Egreso', 

Aprobado Ampliaciones / 

(Reducciones) 
Modificado Devengado Pagado 

2 3=(1+2) 5 

281,941,202 (7,312,061) 274,629,141 274,629,141 274,629,141 
135,423,288 4,410,657 139,833,945 139,833,945 139,833.945 

5,000,000 119,187 5.119187 5119187 5,119,187 
48,854,489 {633250) 46,021,239 46,021,239 46,021,239 
29,700,000 843,459 30,543,459 30,543.459 30,543,459 
43,454,489 3,665,398 47,119.887 47.119,887 47,119,887 
15,958,936 (15,958,936) O 
5,750,000 241,424 5,991,424 5,991,424 5,991,424 
5,035,688 (286,688) 4,748,980 4,883,695 4,683,695 

1,100,000 (236,185) 863,815 863,815 863,815,j, 

276,000 (204,990) 71,010 71,010 71,010 

O 0 O 

850,000 355,730 1,205,730 1,197,670 1,197,670 
336,360 290,899 627,259 570,034 570,034 
950,000 (380,383) 569,817 569,617 569,617 

800,000 (28,866) 771,134 771,134 771,134 

O O 
723,308 (82,893) 640,415 640,415 640,415 

39,444,257 58,227,092 97,673,349 95,555,229 95,555,229 
5,260,000 (2,267,934) 2,992,016 2,992,066 2,992,066 
2,438,637 507.510 2,946,147 2.946.147 2,948,147 

14,900,000 10,452,972 25,352.972 25.333,917 25,333,917 

1,100,000 95,398 1,195.398 1,121,334 1,121,334 

8,497,620 3,365,477 11.863,097 9,863,097 9,863,097 

200,000 {177,082) 22,918 22,918 22.918 
500,000 (272,320) 227,680 227,680 227,680 

1,250,000 180,041 1,430,041 1,405,041 1,405,041 
5300,000 46,343,030 51,643,030 51,643,030 51,643.030 

29,967,624 20,141,323 50,108,947 50,088,025 50,068,025 

O 

	

O 
	

O 
O 

	

10,500,000 
	

2,052,235 

	

19,467,624 
	

17,489,088 

	

0 
	

0 

O 
O 

OSE LUIS E 	NDO MARTINEZ 

JEFE D DEP TAMEN ro DE CONTABILIDAD 

O 
O 

13,152,235 
36,956,712 

O 
0 

O 

O 
O 

13,111,313 
36,956,712 

O 

o 

13,111,313 
36,956,712 

0 

Subejercicio 

6 = ( 4) 

0 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

65,285 

o 
o 

8,060 
57,224 

2,118 120 
o 
0 

19,055 

74,065 

2,000,000 

25,000 
o 

40,922 

O 

0 
o 

40,922 
o 
o 
o 
0 
o 

Balo protesta d►  decir verdad declinemos que los Estados pinandero►  y sus notes, *oil raonablsnteM►  correcto►  y son 
responsibrildid dar entizo, 
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Ejercicio 2021 
ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICACIÓN POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 
(Pesos) 

Concepto 

Egresos 
Subejercíclo 

Aprobado Ampliaciones / 
(Reducciones) 

Modificado Devengado Pagado 

1 2 3 r. (1 + 2) 4 5 .4) 

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN 
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 
EQUIPO E INSTRUMENTAL MÉDICO Y DE LABORATORIO 
vEHICULOS Y EQUIPO DE TRANsFoRTE 
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 
ACTIVOS BIOLÓGICOS 
BIENES INMUEBLES 
ACTIVOS INTANGIBLES 

INVERSIÓN PÚBLICA 
OBRA PÚBLICA EN BIENES DE DOMINIO PÚBLICO 
OBRA PÚBLICA EN BIENES PROPIOS 
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO 

INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 
. 	INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 

ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 
COMPRA DE MULOS Y VALORES 
CONCESIÓN DE PRÉSTAMOS 
INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANÁLOGOS 
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 
PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES 
ESPECIALES 

PARTICIPACIONES  Y APORTACIONES 
PARTICIPACIONES 
APORTACIONES 
CONVENIOS 

DEUDA PÚBLICA 
AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA 
INTERESES DE LA DEUDA PÚBLICA 

COMISIONES DE LA DEUDA PÚBLICA 
GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA 
COSTO POR COBERTURAS 
APOYOS FINANCIEROS 
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) 

8,323,944 
2,427,775 
2,983,000 

200,000 
834,600 

0 
534.700 

O 
O 

1, 4 ,869 

O 
O 
O 
0 
O 
0 
O 
O 
O 

0 
0 

O 

o 
O 

O 
O 
O 
O 
O 
O 
O 
O 
O 
O 

(995,097) 
1,764,925 
(647,388) 
(128,799) 
(834,600) 

O 
(209,821) 

O 
0 

(939,413) 
O 
O 
O 
0 
O 
0 
O 
O 
O 
0 
0 

O 

O 
o 
O 
0 
o 
O 
O 
O 

 O 
O 
O 
O 

7,328,847 
4,192,700 
2,335,612 

71,201 
0 
O 

324,879 
O 
0 

404,456 
0 
O 
O 
0 
O 
0 
O 
O 
0 
O 
0 

O 

o 
o 
O 
o 
o 
O 
O 
O 
o 
O 
O 
O 

5,875,418 
4,192,700 

900,159 
53,225 

0 
O 

324,879 
O 
0 

404,456 
O 
O 
O 
0 
o 
0 
O 
O 
0 
O 
0 

O 

o 
o 
O 
0 
O 
O 
O 
O 
O 
O 
O 
O 

	

5,875,418 	 1,453,429 

	

4,192.700 	 0 

	

900,159 	 1,435,453 

	

53,225 	 17.976 

	

O 	 O 

	

O 	 O 

	

324,879 	 0 

	

O 	 O 
0 

404456 
O 
O 
O 
0 

	

O 	 O 

	

0 	 0 

	

O 	 O 

	

O 	 O 

	

0 	 0 

	

O 	 O 

	

0 	 0 

	

O 	 O 

	

O 	 O 
O 
O 
0 

	

0 	 0 

	

O 	 0 

	

O 	 O 

	

O 	 O 

	

O 	 O 

	

O 	 0 

	

O 	 O 

	

O 	 O 

Total del Gasto 364,714,695 69,774,589 434,489,284 430 11,509 4,30,811,1491 	 3,677,755 

11( 

.dalli llifil> 

hlanrn y son M. EN C. JOSE CARLOS ARREDONOO VELAZQUEZ 
RECTOR U,T,E O. 

G.P, JOSE LUI9iELIZONDO MARTINEZ 
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 

1 da dad/ veMod declara 
rintaartslabiikkid dall emisor. 



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

Ejercicio 2021 
ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

CLASIFICACIÓN ECONÓMICA (POR TIPO DE GASTO) 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 

(Pesos) 

UNIVERIOAD CMXÓGK  
'9/04 	 OE QUIRÉTARO 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Concepto 

Egresos 
Subejercicio 

Aprobado 
Ampliaciones 1 
(Reducciones) 

Modificado Devengado Pagado 

1 2 3 	(1 +2) 4 5 6 = (3 - 4) 

Gasto Corriente 	 336,923,127 	 53280,578 	 390,203,705 	 387.979,379 	 387,979,379 	 2,224,326 
Gasto de Capital 	 8,323,944 	 (995,097) 	 7.328,847 	 5,875,418 	 5,875,418 	 1,453,429 
Arnordzación de la dsi4o y disrnannon de pasivos 	 O 	 O 	 O 	 O 	 O 	 O 
Pensiones y Jubilaciones 	 19,467,624 	 17,489,088 	 36,956,712 	 36,956,712 	 36,956,712 	 0 
Participaciones 	 O 	 O 	 o 	 o 	 o 	 O 

Total del Gasto 	 364,714,895 I 	 69,774,569 	 434,489,264 	 430,811,509 	 430,811,509 	 3,877,755 

......ffir„;, 
M. EN C. JOSE CARLOS ARREDONDO VELÁZQUEZ 

	
C.P. JOSE LUIS EUZONDO MARTINEZ 

	 SAO proteste ds decir verdad deslastasus tas Estados Fastas y sus setas, sus radana ~Me ~recta* y sus 

RECTOR U.T.E.CL 
	

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 
	 responsabilidad del emiaer, 



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 
Ejercicio 2021 

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 
(Pesos) 

1 

v 

PC50 RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO (UTEO) 8.316,985 131,619 8,446,604 0,448,004 8,448,604 

PC60 DIRECCIONES GENERALES 23,107,053 1,080,116 24,187,169 24,187,169 24,187,169 o 

PC70. SECRETARIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 104,363,812 52.610,497 156,974,310 156,974,310 151974,310 

PC80, SECRETARIA DE VINCULACIÓN 30,937,101 5,609,413 36,546,513 34,546 513 34,548,513 2,000,000 

PC90, SECRETARIA ACADEMICA 37193,641 258.771 38,252,412 36,574,657 36,574,657 1,677 755 

P000. DIRECCIONES ACADEMICAS 159.996,104 10,084,153 170 060.256 170,060,256 170,080.256 

Tatai dal Gasto 364,714,695 ,774,569 434,489,264 431811,509 430,811,509 3,677,755 

JOSE ARLOS ARRE/0ND° 
VE QUEZ 

RECTOR U.T.E.Q.  

.P. JOSE LUIS ELIZt3N 
	

NEZ 

FE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDA 

54a protnl8 de ~ir verdad dectaramoa qua tes Estados Fina  

oLtam 	 debilidad del emisor. 
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ifflie UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO  

Ejercicio 2021 
ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

CLASIFICACIÓN FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCIÓN) 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 

(Pesos) 

Concepto 

Egresos 
Subejercicio 

 Aprobado 
(Reducciones) 

Modificado Devengado Pagado 

1 2 3*(1+2) 4 5 6 m (3-4) 

Gobierno 
Legislación 
Justicia 
Coordinación de la Pública de Gobierno 
Relaciones Exteriores 
Asuntos Financieros y Hacendarías 
Seguridad Nacional 
Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 
Otros Servidos Generales 

Desarrollo Social 
Protección Ambiental 
Vivienda y Servicios a la Comunidad 
Salud 
Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 
Educación 
Protección Social 
Otros Asuntos Sociales 

Desarrollo Económico 
Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 
Agropecuaria, Silvicultura. Pesca y Caza 
Combustibles y Energla 
Minería, Manufacturas y Construcción 
Transporte 
Comunicaciones 
Turismo 
Ciencia, Tecnología e Innovación 
Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 

Otras no clasificadas en funciones anteriores 
Transacciones de la Deuda Pública (Costo Financiero de la Deuda 
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y 
órdenes de Gobierno 
Saneamiento del Sistema Financiero 
Adeudos de Ejercicio Fiscales Anteriores 

o 
o 
o 
o 
o 
O 
o 
O 
o 

364,714,695 
o 
O 
O 
o 

364,714,695 
O 
o 
O 
o 
O 
O 
O 
o 
O 
O 
O 
O 
0 
o 
O 

o 
o 

o 
o 
O 
o 
o 
o 
o 
o 
O 

69,774,569 
o 
O 
O 
O 

69,774,569 
o 
o 
O 
o 
0 
O 
O 
O 
O 
O 
O 
O 
0 
o 
0 

o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
O 

434,489,264 
o 
o 
O 
o 

434,489,264 
o 
o 
o 
0 
0 
O 

o 
O 
O 
O 
O 
o 
0 
o 
O 

o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

430,111,509 
o 
o 
O 
0 

430,811,509 
o 
o 
o 
0 
0 
O 
o 
o 
O 
O 
o 
o 
o 
o 
O 

o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

430,811,509 
0 
o 
0 
0 

430,811,509 
o 
o 
o 
0 
0 
O 
o 
o 
O 
o 
o 
o 
0 
o 
O 

o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
O 

3,677,755 
0 
O 
0 
o 

3,677,755 
o 
o 
O 
0 
0 
O 
o 
o 
O 
o 
0 
O 
0 
O 

O 

o 
O 

Total del Gasto 364,714,695 69,774,569 434,489,284 430,811,509 430,811,509 3,677,755 

rentad declaramGek chillos Estado* Financieros y ..I notas, son re3011411...nt. 9~1Y wo 
emlsor. 

SIL EN C. JOSE C 	 DONDO VELÁZQUEZ C.P. JOSE LUIS 	IZONDO MARTINEZ amo protesta de derk 
responsetrOldsd del 

Kt,(..; I r..1K 11/.1.t,U. Jtt.  t U1ZL iftl'AN tAPACN IU 1..,t LAJIN I IWILIViNti 	V\  



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

t=NIVERSI,,A0 TEC NO...ÓC.;•.<;. A 
Z`f. Q RE TAC() 

Ejercicio 2021 
ENDEUDAMIENTO NETO 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 
(Pesos) 

RECTOR U,T.E. . 	 JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 

C.P. JOSE LUIS EL ONDO MARTINE  

Identificación de Crédito o Instrumento 
Contratación / Colocación Amortización Endeudamiento Neto 

A B C = A #3 
Créditos Bancarios 

Total de Créditos Bancarios O 	 0 

Otros Instrumentos de la Deuda 
Total de Otros Instrumentos de la Deuda O 	 O 	 O 

TOTAL 1 01 	 0 

Bajo protesta de decir verdad desharemos que ion Estados Financiero* y son  sotas,  non mzonabeemente conectad y son 
responsabilidad del 0,71tor, 
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M. EN 	S CARL'S AR000NOOVELA2QUEZ 

RECTOR U.T,E.O, 

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

Ejercicio 2021 
INTERESES DE LA DEUDA 

Dei 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 

(Pesos) 

Identificación de Crédito o Instrumento Devengado Pagado 

Créditosc 	ios 
Total de Intereses de Créditos BancarIos  

Otros Instrumentos de la Deuda 
Total de Intereses de Otros Instrumentos de la Deuda 0 o 

TOTAL 1 O 

C.P. JOSE LUIS EL NO0 MARTI E 

EFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 

Bajo "testa decicsardad declaramos que les estados Fulancleros y sus rICIUL son casessmossesuesu eufssous y sus 
sesponeelsilldad dili emisor. 
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

Ejercicio 2021 
GASTO POR CATEGORÍA PROGRAMÁTICA 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 

(Pesos) 

Concepto 

Egresas 
SubelercIdo 

Aprobado 
Ampliaciones / 
(Reducciones) 

Modificado Devengado Pagado 

1 2 3 	(1 4. 2) 4 5 6 	(3 .4) 

PROGRAMAS 
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y 
Municipios 

Suje.tos a Regias de Operación 

Otros Subsidios 

Desempeño de las Funciones 
Prestación de Servicios Públicos 
Provisión de Sienes Públicos 

Planeación, Seguimiento y Evaluación de Políticas Públicas 
Promoción y Fomento 

Regulación y Supervisión 
Funciones de las Fuerzas Armadas (únicamente Gobierno Federal) 
Específicos 
Proyectos de inversión 

Administrativos y de Apoyo 
Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia institucional 
Apoyo a la Función Pública y el Mejoramiento de la Gestión 
Operaciones Nenas 

Compromiso* 
Obligaciones de Cumplimiento de Resolución Jurisdiccional 
Desastres Naturales 

Obligaciones 
Pensiones y Jubilaciones 
Aportaciones a M Seguridad Social 

Aportaciones a Fondos de Estabilización 
Aportaciones a Fondos de Inversión y Reestructure de Pensiones 

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 
Gasto Fedenilieado 

Participaciones a Entidades Federativas y Municipios 
Costo Financiero, Deuda o Apoyos a Deudores y Ahorradores de 
le Banca 
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

	

364,714,695 	 69,774,569 

	

O 	 0 

	

O 	 O 

	

O 	 O 

	

364,714,695 	 69,774,569 

	

364,714,895 	 69.774,569 

	

O 	 o 
o o 

	

O 	 O 

	

O 	 0 

	

O 	 O 

	

O 	 o 

	

O 	 O 

	

O 	 o 
o o 

	

O 	 O 
o O 
o o 

	

O 	 O 

	

O 	 O 

	

O 	 O 

	

D 	 O 

	

D 	 O 

	

O 	 O 

	

O 	 O 

	

O 	 O 

	

O 	 O 

o o 

	

O 	 0 

	

O 	 O 

434,489,264 

0 

o 
O 

434,489,264 
434,489,264 

o 
o 
O 
o 
O 

O 
O 
o 
O 
o 
o 
o 
O 
O 
o 
0 
o 
O 
o 
O 
O 

O 
o 

O 

430,811,509 

O 

o 
O 

430,811,509 
430,811,509 

O 
o 
O 
O 
o 
o 
O 
O 
o 
o 
o 
O 
O 
O 

O 
O 
o 
0 
o 
O 
O 
o 
O 

o 

430,811,509 

0 

o 
O 

430,811,509 
430,811,509 

O 
o 
O 

O 
o 
o 
o 
O 
O 
o 
o 
o 
O 
O 
o 
O 

0 
0 
O 
O 
o 
O 
o 

O 

3,677,755 

o 
o 
O 

3,677,755 
3,677,755 

o 
o 
O 
O 

O 
O 
o 
O 

o 

O 

0 
0 
o 
O 
o 
o 

o 

Total del Gasto 364,714,695 69,774,5 9 434,489,254 430,811,509 430,811,509 3,617,755  

'IP 
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verdad cliackinnnosi Que los 5015551 Financieros y N” notas, son razonablsmente correcto. y oso U. EN C, JOSE CARL 	 O VELÁZQUEZ C,P, »se LUIS ELIZONDO MARTINEZ 
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Bajo ~Hl* de decir 
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M. EN C. JOSE CARLOS ARREDONDO VELÁZQUEZ 

RECTOR U.T,E,B. 

C.P. JOSE LUI ELIZONDO MARTINEZ 

JEFE DEL DEPARTA ENTO DE CONTABILIDAD 

Universidad Tecnológica de Querétaro 

Programa y proyecto de Inversión 

Del 1 de enero al 31 de Diciembre 2021 

Concomo 

Egreses 
- 

Subepirciclo 
Aprobado 

Arnpileclonell 

(Paducchansai 
Modificado Davanmad0 Pagado 

1 3,1.1: 1,3-I .  

Programas 

Prestación de Servicios Públicos 

Bienes muebles 8,323,944 -995,097 7,328,847 5,875,418 5,875.418 1 45:i 429 

Total del Gasto 8, 323,814 495,017 7,328,847 .418 5,871418 1,463,429 

"Elido protesta M decfs verdad declerereos atoa los Estados Financieros y sus notes. son raconableinante correctos y son nesponsabilidta 4eI ~Leer 
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Querétaro, Qro. a 03 de enero del 2022. 

UTEQ/REC/001/2022 

• Asunto: Avance de Tercer Cuatrimestre 
Programa Operativo Anual 2021. 

e 
Dr. Herminio Baltazar Cisneros 
Dirección General de Universidades 

• Tecnológicas y Politécnicas (DGUTyP) 
PRESENTE 

• 

• 

Por este conducto me permito enviarle el Programa Operativo Anual (Tercer 
Cuatrimestre 2021) de la Universidad Tecnológica de Querétaro. 

e 
Sin otro asunto de momento, agradezco la atención que se sirva brindar al 
presente y le reitero la seguridad de mi más distinguida consideración. 

e 
e 

• Atentamente 

en C. Jos Carlos Arredondo Velázquez 

e 	 Rector 

e 
e 

c.c p 	Mtra Nancy Jeaneth Meneses Duran, Directora de Planeación Evaluación e Informática/DGUTyP 
Lic. Juan Alberto Juárez Sosa, Subdirector de Planeación/ DGUTyP 
M.D.C.O. Ma. De los Ángeles Jiménez del Castillo, Titular del Órgano Interno de ControllUTEQ 
M,D.C.0 Jesús Alejandro Cravioto Lebrija, Secretario Académico/UTEQ 
M.D.C.O Apolinar Villegas Arcos, Secretario de Administración y Finanzas/UTE() 

• M. en A. Macario Valdez Reséndiz, Secretario de Vinculación/UTE() 
M.D.0 O Ezequiel Aguilar Bernal, Encargado de la Dirección de Planeación y Evaluación /UTEQ 
Archivo. 

Pro 
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Avance cuatrimestral POA Federal 2021 
Periodo Septiembre - Diciembre 2021 
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Contenido 

informe Cualitativo 

II. 	Avance de procesos 

1. Académico 

2. Vinculación 

3, Gestión 

4. Equidad 
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140 	219 
134 	43 
177  

9 	15 15 
106 	167 

TSU 	 58 22 

T SU 	 26 	52 	78 
TSU 	19 	3 	22 
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Avance Cuatrimestral del POA 2021 
Septiembre - Diciembre 2021. 

MATRICULA TOTAL 

SEPTIEMBRE - DICIEMBRE 2021 

446 	429 

132 	209 

Licenciatura en GestiOn del Capead Humano LIC 	 __. 54 	206 	259  ...  

	

215 	316  
Maestra en Economia CocVar 	 MAESTRIA 	 0 	7 	6 	13  
licenciatra en Innovacion de Nepocass y Mercad olecrea 	IX 	 0 	101 

Dlv. Industrial 	 465 	176 .---841 	1.286 	570 	1 56 
Mantenimiento afea Induselal 	 TSU 	 140 	22 	162 	202 	22 	224 
Mecánica área Automotnz 	 TSU 	 113 	18 	131 	120 	13 	133 

TSU 	 25 	2 
39 1 86 

196 	161 	134 	295 

	

Procesos hdtastnales área Melamos , TSU 	 25 	14 	39 	17 	15 	32  
Ingeniería en Mantemmiento Industrial 	 ' 	NG 	 0 	215 	39 	254 

--f. 

	

NG 	 O 	34 _ 1  50 	84  

	

NG 	 O 	— 304 	228 	532 

	

14  	144 

	

O 	129  

332 	 71 
/SU 	 138 	24 
190 	 35 	15 

22 	103 	214 
NG  	 o 89  16  85 as 
NG 	 0 	33 	 19 	52 	52 

9 	21 	30 	14 	36 	50 
TSU 	 9 	21 	30 	14 	36 	50  

45 	55 	100 	133 	242 	375 

Ingenien,' en Nanotecnotope 

Ingemeria Industrie 

ingenieria en Metat Mecánica 

Maestra en Ingerseda para la Manufactura Inteligente 
Linea Terminal Manufactura inteligente 

Maestra en Ingeniera para la Manufactura ~agente 
Urea Terminal Integraoon de Tecnolopias 

Licenciatura en Diseño y GesbOn de Redes logisbcas 	LK: 

O. Tee. de la Aut. e Inter. 
Mecatrorece área Autcenatización 

TI cree Ilbeeseucera de Redes Digitales 

TI crea Desarrollo de Sorteare MultIPlatalorm a 

ingenieria en Tecnolog las de Autornaazación 

ligemene en Desazroaa y Gestdlin de Software 

Ingeneda en Redes Intelogentes y C tbersegundad 

Die. Idiomas 
Legua Inglesa 

01. Ambiental 
Cubica área Tecnalopo Ambiental 

Ei,yes Renosables área Calidad y Ahorna de Eneigia 

Enerwas Renovables área Energia Solar 

ingenteria Ambiental 

hgeniena en Energias Renovables 

NG 

MAESTRIA 

MAESTRiA 

156 
TSU 	 32 	102 
/ 	 80 	9 
TSU 

TSU 

TSU 	 47 	 
TSU 	 115 

NG 	101 	10 	111 	81 

38 

403 	408 	111  — 519 	922 
162 	148 	24 	170 	332 
50 	17 	4 	21 	71 
80 	62 	26 	88 	168 

20 	61 

0 1 77 

o 

953 
141 	184 

80 
eo 

475 
181 
57 
12 
124 
101 
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Dist. Beenómlea-Adva.  
Adronesacrón arel Capital Humano 

O N. área Mercadotecnia 

O N. área S enpoo de Remonta Automotriz 

logiabce área Cadena de SuministroS 

Mecanice orea Moldes y TrodueleS 

Nanotecnoky 

Procesos Industriales área Mandadera 

0 	16 	4 	20 

o 10 	2 	12 

17 	1 	18 
61 	 108 

83 	103 
12 	35 
3 	12 

102 	124 
42 	101 

20 
23 
9 
22 
59 

20 

12 

Mediante el presente documento se presenta el avance cuatrimestral del cumplimiento de 
las metas establecidas en el Programa Operativo Anual 2021 (POA 2021) de la Universidad 
Tecnológica de Querétaro. Al cierre del cuatrimestre, muestra un cumplimiento de 
indicadores de 77.78% de igual forma se incluye la información de las acciones relevantes 
realizadas en el periodo septiembre-diciembre 2021. 

1.-Proceso Académico 

Para el presente cuatrimestre se contó con una matrícula de 5,108 estudiantes, de ellos el 
58.31% (3,384) corresponde a la matrícula inscrita en Técnico Superior Universitario, 
40.92% (2,374) a Licenciatura e Ingeniería, y 018% (45) Maestría. En cuanto a la 
distribución por género se encuentra que el 54.86% corresponde a género masculino y 
43.52% a femenino. 



Jornada de inducción a estudiantes de nuevo ingreso 
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° 	El Secretario de Educación, encabezó el inicio del ciclo escolar 2021-2022, con el que 
arrancaron formalmente los trabajos académicos de la institución. En esta ceremonia invitó 
a los presentes a reflexionar sobre cómo honrar a la patria, pues existen varios motivos 
para hacerlo: por los héroes de la pandemia COVID (todo el personal de salud que ha 
estado al frente de esta batalla sanitaria), los elementos del Ejército Mexicano, que hoy 
atiende inundaciones, y a toda la población que lucha cada día por construir un mejor país. 

UTEQ inicio formalmente el ciclo escolar 2021-2022 

Presidida por el rector se llevó a cabo la jornada de inducción para estudiantes de nuevo 
ingreso, organizada por la Subdirección de Desarrollo Académico con el fin de brindar a los 
alumnos una "carta de bienvenida" además de presentarles los servicios, programas y 
áreas de la universidad. 

La matrícula de nuevo ingreso para el cuatrimestre septiembre-diciembre 2021 es de mil 
490 estudiantes, quienes conforman a la generación número 46. A ellos expuso que 
la UTEQ es la segunda institución de educación superior pública más grande del estado 
por su número de alumnos; ocupa el primer lugar de las Universidades Tecnológicas del 
país, según el ranking 2020 de UniRank; el 75 por ciento de los programas de TSU están 
acreditados por organismos certificadores. 

SGS 
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Déabld'e láS'aCtividades de inicio de ciclo escolar, el rector sostuvo un diálogo con padres • 
de alumnos de nuevo ingreso, durante la jornada, la coordinadora de Tutoría, habló sobre 
el acompañamiento que docentes de la universidad dan a los alumnos durante su formación 
y por parte de la Comisión de Salud se expusieron las acciones que la Comisión de salud 
de la UTEQ ha implementado, 

QUERÉTARC 
JU.,OlAUfflAkit 

Diálogo con padres de familia 

Como parte de las actividades académicas que se reinician de manera escalonada y cauta 
de forma presencial, el rector de la UTEQ, conversó con estudiantes de las divisiones 
Industrial, Ambiental y de Idiomas, a quienes invitó a continuar con los cuidados que 
recomiendan las autoridades sanitarias para hacer frente a la COVID-19, 

Lo anterior, luego de afirmar que hay una gran labor de planeación, preparación y ejecución 
por parte del personal de la universidad para que fuera posible este retorno seguro, cauto 
y voluntario dentro de los laboratorios y aulas, por lo que reconoció todo el trabajo realizado. 

El Rector de la UTEQ conversa con alumnos que realizan actividades presenciales 

A través de dos sesiones virtuales, jefes de grupo de ambos turnos sostuvieron un diálogo 
con directivos de la institución, a fin de que las autoridades universitarias conocieran las 
inquietudes de los estudiantes, así como para resolver dudas específicas y de interés 
general. 

www.uteci,edu.rnx 
' ',t-t2) 2(.:C) 	C.4:1  ',71. 
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A través de la Subdirección de Desarrollo Académico, se realizó un homenaje a la labor de 
profesores que fueron ganadores de la convocatoria "Reconoce a un Docente de tu 
División 2021", que emitió la Coordinación de Evaluación Académica por cuarto año 
consecutivo, mediante la cual la comunidad universitaria (alumnos y compañeros de 
trabajo) postuló a 781 candidatos. 

Fueron propuestos candidatos destacados por la asesoría que brindan tanto en lo 
académico corno en lo personal a sus estudiantes, por su responsabilidad y 

Estudiantes de la UTEQ participaron en el conversatorio virtual "Hablemos de salud 
mental", desarrollado por la Secretaria de la Juventud a través de la Coordinación de 
Innovación en Gestión Emocional, con el fin de visualizar y crear conciencia sobre las 
problemáticas que afectan a las juventudes respecto al tema. 

En este encuentro fueron abordados los temas "¿Me identifico con mis emociones durante 
mi crecimiento?" y "El poder de las emociones: tabúes y realidades en la actualidad". 

Jefes de grupo sostuvieron diálogo con autoridades universitarias 

, 

Conversatorio con estudiantes sobre salud mental 

é 
lo 
• 

u 
• • IQ ,,41 12, 

iffb  ,, .
o 	, Durante ambas reuniones, fue realizado un ejercicio de preguntas y respuestas en el que 

	

411> 	
,

/ , . o -:). m  
los estudiantes plantearon las dudas de sus compañeros, una dinámica en la aplicación 

	

40 	 Mentimeter, reflexionaron sobre el video "Aleta de compensación", presentaron el mapa 
interactivo de la universidad, entre otras actividades. Estuvieron presentes los secretarios, 

	

410 	
directores, subdirectores, jefes de área y responsables de servicios estudiantiles. 
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profesionalismo, por la apertura para escuchar ideas, por su disposición a resolver dudas y 
por el trabajo colaborativo con sus compañeros de división. 

Homenaje a docentes por su labor en la UTEQ 

La universidad participa en la cuarta jornada de redacción de artículos científicos efectuada 
con el fin de fortalecer las habilidades de los participantes en este tema, para difundir los 
resultados de sus proyectos de investigación. 

Se trata de la cuarta Jornada organizada por la UPSRJ y la segunda en la que 
la UTEQ participa como parte del Comité Organizador y con maestros que estarán 
desarrollando productos académicos del tipo artículo científico. En esta edición participan 
96 profesores, cuerpos académicos y estudiantes de posgrados de 18 universidades y 
centros de investigación de Querétaro. 

Cuarta jornada de redacción de artículos científicos 

Profesores de la UTEQ expusieron los resultados y productos académicos generados a 
partir de su estancia tecnológica efectuada en diversas instituciones durante el cuatrimestre 
mayo-agosto 2021, a través de la División de Innovación y Desarrollo Tecnológico. 

La presentación fue realizada ante el Comité de Evaluación de proyectos y procesos de 
formación para la I+DT+1, integrado por los titulares de las secretarías Académica y de 
Vinculación, de la División de Innovación y Desarrollo Tecnológico, de las divisiones 

Nocionnl. 
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• (''', 	'`  académicas y de la subdirección de Desarrollo Académico, quienes fueron acompañados /0,, e ~ 
por el rector de la UTEQ. MAE Agustín Casillas Gutiérrez. 

Presentación de resultados de estancias tecnológicas 

Los Comités del Consejo de Acreditación de la Enseñanza de la Ingeniería (CACEI) llevan 
a cabo la evaluación de dos programas educativos de la UTEQ: TSU en Mecatrónica área 
Automatización y de TSU en Química área Tecnología Ambiental, todo ello de forma 
virtual. 

Dentro de los objetivos estratégicos de la institución, está contemplado tener un alto 
porcentaje de la matrícula estudiando en programas acreditados, por lo que tanto la 
academia como las áreas involucradas en estos procesos han trabajado fuerte para que la 
evaluación sea clara, objetiva y que permita tener claridad en el rumbo que tiene marcado 
la universidad. 

Evalúan programas educativos de la UTEQ 

La alianza que la universidad ha mantenido por 20 años con la empresa CISCO, a través 
del programa Networking Academy, ha resultado en la capacitación de más de 7 mil 600 
alumnos y más de 300 instructores, lo que se refleja en desarrollo profesional, el incremento 
en oportunidades de empleo y, sobre todo, un impacto económico de la fuerza laboral en el 
sector productivo de la región. 

En 2001 la UTEQ inició su colaboración con CISCO, primero mediante los roles de 
Academia y Academia Regional y, en 2013 se convirtió en Centro de Soporte (ASC) y 

• Centro de Entrenamiento (ITC). Como parte de estos trabajos estudiantes de la División de 
Tecnologías de Automatización e Información presentaron los proyectos desarrollados 

• r  

• j1 Píe ce ,o Cuesta tJ.) 230 i 	Unicod Nacional. 

Querétaro. Qro. 	48. 	.: (442) 209 ót 00 a 

. SGS www.utecuedu.mx  
• 

• 

• 



QUERÉTARO 
• E DUCAMN 	 JVNTO: AntliOnt 

• 

• 

• 

• 

• 

o 	o 

177 ti 
durante su estadía en el Instituto Mexicano del Transporte, como parte del programa de 

• estancias IMT-CONCYTEQ-UTEQ, a través del área de Talentos y Desarrollo de Proyectos 
de la Dirección de Innovación y Desarrollo Tecnológico. 

Es un convenio que se lleva a cabo entre la UTEQ y el CONCYTEQ, a través del cual se 
generan espacios con centros de investigación o empresas y se coordina esta estadía o 
estancia para los alumnos. 

111 

• 
• 
• 

Alianza UTEQ con CISCO ha capacitado a más de 7 mil 600 jóvenes 

La universidad capacitó a 21 docentes del Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos 
(CECYTEQ) Querétaro, a quienes entregó constancia por haber concluido el curso 
"Aplicaciones web con PHP+MySQL+JavaScript+CSS+BootStrap", impartido por la 
División de Tecnologías de Automatización e Información. 

Capacitación a docentes de CECYTEQ en desarrollo de software 

Autoridades universitarias participaron en diversas actividades de la Cumbre de Educación 
Dual, efectuada en el marco de la feria Hannover Messe 2021 en la ciudad de León, 
Guanajuato, con el fin de fortalecer y promover este modelo de formación entre estudiantes 
de los niveles medio y superior, así como en la iniciativa privada. 
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« 	Fue organizado por el Cluster de Tecnología s de la Información de Guanajuato (CLUTIG) 
para conocer las buenas prácticas de la industria y de la academia, además de las 

• contribuciones de la educación dual para el desarrollo del país. 

• 
• 

• 

• 
• 

• 
Cumbre de Educación Dual 

El rector de la UTEQ, acudió al lanzamiento de la Alianza empresarial para la Educación 
Dual Centro-Bajío-Occidente, evento encabezado por el gobernador del estado, Lic. 
Mauricio Kuri González. Dicha vinculación beneficiará a los estudiantes y las empresas de 
la región (Querétaro, San Luis Potosí, Aguascalientes, Guanajuato y Jalisco), al brindar un 
modelo de formación en el que el alumno se prepara en la universidad y en el sector 
productivo. 

De manera virtual, el presidente nacional de COPARMEX, reconoció la importancia de 
contar con este tipo de alianzas. "Con la implementación de la formación dual ganamos 
todos: los jóvenes estudiantes mexicanos que participan en él aseguran un empleo 
apropiado en su campo de conocimiento y las empresas que los contratan aumentan su 
productividad y reducen el costo de reclutamiento e inducción". 

Lanzamiento de la Alianza empresarial para la Educación Dual Centro-Bajío Occidente 

Con el fin de promover el emprendimiento y los nuevos modelos de negocio con perspectiva 
de Industria 4.0 en el estado (aprovechando las ventajas competitivas del entorno 
tecnológico y la ola de innovación presente), la División Económico-Administrativa de 
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e  00-7  la  UTEQ desarrolla la segunda edición del Congreso Conecta2, en el que participan 
alrededor de mil estudiantes. 

Durante el congreso, los estudiantes conocieron las más recientes tendenc as respecto al 
desarrollo de nuevos modelos de negocio e Industria 4.0 (principalmente en materia de 
emprendimiento, logística, industria automotriz y administración. 

El congreso fue desarrollado de forma virtual e incluyó conferencias, talleres y sesiones de 
Networking con temas como: comercio digital, ventas online industria automotriz y logística, 
inteligencia artificial y realidad virtual, plataformas digitales, cadena de suministro, 
tecnologías digitales y línea de adaptación en la era postcovid, administración: gestión de 
proyectos, propiedad intelectual y derechos de autor, ciberseguridad en la era digital, entre 
otros. 

• 

 

Concluyó congreso Conecta2 

Con el fin de desarrollar proyectos conjuntos enfocados al aprendizaje de un segundo 
idioma, así como movilidad estudiantil y docente, las Universidades Tecnológicas de 
Querétaro y de San Juan del Río firmaron un convenio de colaboración, 

Este acuerdo fortalecerá la enseñanza y certificación del inglés a través del Centro de 
Idiomas de la UTSJR, por medio de cursos y certificaciones TOEFL, Cambridge y exámenes 
de comprensión lectora. 

UTEQ y UTUR firmaron convenio de colaboración 

Representantes de la Embajada de Canadá en México y directivos de la universidad 
sostuvieron una reunión en la que entablaron temas de interés común, para reactivar y 
reforrnular una agenda de colaboración entre la UTEQ y el sector educativo del estado con 
el país norteamericano, además de explorar la posibilidad de formalizar vinculaciones. 
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• Entre las materias puestas sobre la mesa, se habló sobre la posibilidad de retomar el vínculo 

con las universidades canadienses, concretamente de corte tecnológico, con las cuales 

• la UTEQ pueda reavivar alianzas en temas estratégicos. 

e 	
Cabe señalar que dentro de los proyectos que se venían desarrollando en conjunto, a través 
de la División de Idiomas y de la Jefatura de Desempeño de egresados de la UTEQ, se 
encuentran dos iniciativas de becas/movilidad para el fortalecimiento del idioma inglés de 
estudiantes y profesores del estado. 

EDU¿ACION O QUERÉTARO 
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e 

• 

e 
Colaboración Querétaro-Canadá 

Derivado de la alianza que el gobernador del Estado, Mauricio Kuri González, busca 
fortalecer con Corea en ámbitos como cultura, desarrollo económico y agropecuario, 
educación, entre otros, !a Universidad Tecnológica de Querétaro proyecta la instalación de 
un Centro de Idioma y Cultura Coreana que atienda a toda la entidad. 

• 
El proyecto consiste en un espacio de enseñanza que se encuentre anidado en el Centro 
de Idiomas de la UTEQ, el cual basará su funcionamiento en la experiencia de la 
Universidad Autónoma de Nayarit, específicamente de la Dirección de Asuntos 

e internacionales. 

• A raíz de ello, directivos de ambas casas de estudios sostuvieron una reunión de trabajo en 
la que el rector de la UTEQ, M. en C. José Carlos Arredondo Velázquez, apuntó la 
trascendencia del proyecto: el cuarto pais al que el estado le compra es precisamente Corea 
y del cual existe una comunidad con presencia muy fuerte en Querétaro. 
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Buscan instalar un Centro de Idioma y Cultura Coreano para Querétaro 

Organizado por los estados de Querétaro y Sonora, a través de sus clústeres de Energía, 
así como la UTEQ y el Tecnológico Nacional de México campus Hermosillo, se organizó el 
Primer Congreso de Innovación energética, este evento tuvo ponencias de instituciones 
como la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM), la Asociación Mexicana de 
Hidr)geno, Universidad Estatal de Arizona, Universidad Autónoma de Querétaro. 
Universidad de Guanajuato, entre otras, las cuales enriquecerán el quehacer de esta casa 
de estudios. 

Primer Congreso de Innovación Energética 

Como parte del Global Digital Program - Aldeas digitales (el cual es llevado a cabo por la 
Universidad en conjunto con ALIBABA Group y la Secretaría de la Juventud), la Dirección 
de Innovación y Desarrollo Tecnológico de la UTEQ realiza el Hakathon de transformación 
digital con alumnos de la División Económico-Administrativa, evento que se desarrolló 
durante dos días con la participación de 46 estudiantes. 

Realizan Hakathon de Transformación digital 
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Se presentó el avance de la investigación sobre las dinámicas del bien común en 
universidades (los datos obtenidos en las 8 instituciones participantes: 7 de Querétaro y 1 
de Puebla, a raíz de lo cual se generó una discusión académica para interpretar dicha 
información), además de un capítulo del libro que resultará de este trabajo. 

Luego de presentara los investigadores que han estado trabajando con el tema de medir 
las dinámicas de bien común, el director del Centro para el Desarrollo Sostenible y Bien 
Común (CEDS) de la UTEQ, Dr. Alejandro Gutiérrez González, explicó que la idea de este 
día es que puedan tener un espacio de reflexión, discusión académica. 

Presentación de resultados de la métrica del Bien Común en universidades 

Como parte de las acciones de la universidad se inauguró el Reto de Innovación Circular, 
en el que participaron docentes y alumnos de la UTEQ para realizar el diagnóstico de 
necesidades y diseño de soluciones frente a los desafíos que vive la comunidad de 
Menchaca; programa que desarrolla corno parte de su responsabilidad social. 

Este Reto es parte del proyecto de intervención comunitaria en dicha colonia, que 

• implementa la Universidad a través del Centro para el Desarrollo Sostenible y el Bien 
Común (CEDS) y el Centro de Innovación y Creatividad (CIC), en conjunto con la asociación 
Tikkum Olam Makers (TOM) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD). 

Los alumnos, docentes y personas de la comunidad de Menchaca forman equipos de 
trabajo interdisciplinarios, y participan en un proceso de formación compuesto por talleres 
y pláticas para la detección de necesidades e interacción con la comunidad, diseño de 

• soluciones y la innovación circular. 
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Reto de Innovación Circular 

 

La división Industrial desarrolló la Primera Jornada de Seguridad e Higiene 2021 en formato 
híbrido (virtual y presencial), con el objetivo de enriquecer la formación de los estudiantes 
mediante conferencias técnicas y práctica, para ampliar sus referencias respecto al mudo 
laboral actual. En ella se contó con la participación de más de 300 alumnos y docentes que 
imparten la materia. 

Fue realizada por medio de la Academia de Seguridad e Higiene de los Programas 
Educativos de Procesos Industriales y Mantenimiento, se realizaron 5 conferencias 
especializadas en temas técnicos, con expositores que colaboran en organizaciones como: 
Omega, Sicapre, American Industries de Querétaro, entre otras a fin de que los alumnos 
conozcan la experiencia dentro de la industria. 

Primera Jornada de Seguridad e Higiene de la División Industrial 

La UTEQ logró su pase a la etapa nacional con el proyecto "Fábrica de jabón", luego de 
participar en la Expo Ciencias Querétaro 2021, el proyecto consistió en realizar el diseño 
de una máquina automática que replica el proceso natural de fabricación de jabón desde el 
hogar, de forma segura, mediante la integración de componentes y su programación, para 
reciclar aceite vegetal convirtiéndolo de forma eficiente en un producto capaz de disminuir 
los niveles de contaminación de agua y tierra. 
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A través de un evento académico y cultural, diversas instituciones de educación superior 
de la entidad participaron en este festejo, realizado de forma virtual y que fue inaugurado 
por el secretario de Educación, quien subrayó la importancia del maíz en la vida de los 
mexicanos. 

La Comisión de Planeación de la Educación Superior (COEPES), a través de • la 
Universidad, se sumó a la celebración del Día Nacional del Maíz, declarado en 2019 con la 
intención de reconocer el papel relevante que esta planta juega en la economía nacional, 
en la alimentación y la cultura del país. 

e 

e 
e 

Organizado por el Departamento de Servicio Médico, adscrito a la Subdirección de 
1110 

	

	 Desarrollo Académico de la UTEQ, este evento se desarrolló con el fin de sensibilizara la 
comunidad estudiantil sobre la detección temprana de cáncer de seno. 1111 
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UTEQ a ExpoCiencias Nacional 

Día Nacional del Maíz 

Con la participación de la Asociación MUCCAM fue desarrollado y transmitido virtualmente 
el conversatorio "Vivir sin cáncer de seno está en tus manos", en el marco del mes 
internacional para la prevención de dicho padecimiento. 
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Llaman a la detección oportuna de cáncer de seno 

La universidad a través del Departamento de Servicios Bibliotecarios de la Subdirección de 
Desarrollo Académico, fue sede de "Leer engrandece a México", evento en el cual 
alumnos y personal de la UTEQ leyeron fragmentos del libro "La Independencia de México", 
del autor José Manuel Villalpando, así corno el poema "El Credo", de Ricardo López 
Méndez, para conmemorar al mes patrio 

Dicha sala de lectura es efectuada por quinto año consecutivo por la Red de Bibliotecas de 
la Región Centro-Sur de la ANUIES. 

Compartieron lecturas con motivo del mes patrio 

La Subdirección de Desarrollo Académico premió a los ganadores de los 3 concursos que 
realizó con motivo del Día de Muertos: calaveritas literarias, video "Honrar a nuestros 
antepasados" y altares, en los que participaron casi 500 alumnos de las distintas divisiones 
académicas de forma individual o por equipos. 

En el certamen de calaveritas literarias participaron casi 180 trabajos; cabe señalar que el 
evento fue realizado de forma Híbrida (presencial y virtual). 
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Ganadores de concurso por el Día de Muertos 
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El Gobernador del Estado, atestiguó la firma del convenio entre la UTEQ y Grupo 
STELLANTIS (que aglomera a Peugeot, Chrysler, FIAT, RAM, Alfa Romeo, Jeep y Dodge), 
con el cual será creado un Centro de Capacitación de clase mundial en el que se formará 
a personal de dichas marcas y permitirá el fortalecimiento del sector automotriz a nivel 
nacional desde la institución educativa. 

El Centro promoverá la formación integral de alumnos acorde a los grandes retos que 

• 
demanda la industria, al contar con tecnología de punta, vehículos y herramientas acordes 
con las necesidades y el reto que traerá la nueva era de movilidad sustentable. 

La firma del convenio se dio en el marco de la TechWeek by Brose 2021, que inició en la 
Universidad Tecnológica de Querétaro con el objetivo de fortalecer la relación de Brose con 
los actores de la triple hélice (academia, industria y gobierno) para crear vínculos de valor 
agregado en la industria automotriz y seguir posicionando a Querétaro como punta de lanza 
en innovación, tecnología y desarrollo. 

• 

• 

• 

• 

e 

• 

Se creará Centro de Capacitación de clase mundial en la UTEQ 

El gobernador del Estado, inauguró la TechWeek by Brose desde la UTEQ, al ser esta 
institución una de las sedes del evento que durante tres días contó con conferencias, 
paneles, ponencias y exposiciones de tecnología, así como temas pertinentes a la 
innovación y desarrollo de la industria automotriz, para universidades, clientes y 
proveedores. A ella se registraron alrededor de 900 participantes. 

La TechVVeek by BR.OSE es organizada con la colaboración de la Secretaría de Educación, 
la UTEQ, UPQ, ITESM, Universidad Anáhuac y el Cluster Automotriz. Cuenta con 

• conferencias presenciales y virtuales con exposición de equipos que desarrolla y fabrica la 
empresa BROSE (aliado estratégico de la UTEQ). 

Como parte de las actividades de la TechWeek by Brose 2021, el rector de la UTEQ, fue 
• ponente en el panel "México-Corea, grandes oportunidades de colaboración", en el que 

compartió escenario — de forma virtual — con su Excelencia señor Embajador Suh Jeong-in, 
embajador de Corea en nuestro país. 
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Inauguraron la TechWeek by BROSE desde la UTEQ 

Corno parte de su ecosistema de innovación en Industria 4.0, la universidad, en 
colaboración con la empresa FORTINET, contará con un centro de excelencia 
especializado en ciberseguridad para el entrenamiento de capital humano, que permeará 
no solo en la institución educativa, sino en el estado y la región. Lo anterior, luego de que 
ambas instancias firmaron un convenio de colaboración. 

Con este centro — que se instalará en el Centro de Innovación y Creatividad (CIC) —, se 
generará oferta de capacitación y entrenamiento en las tecnologías de ciberseguridad para 
los sectores académicos y productivos de la región y del pais; un espacio de formación 
colaborativa a distancia, mediante el aprovechamiento de la nube privada de la UTEQ; un 
programa permanente de Train the Trainers en colaboración FORTINET para la academia 
e industria. 

Crearán centro especíalizado en ciberseguridad UTEQ-FORTINET 

La Universidad fue sede del II Foro de Vinculación para la Educación Dual, el 
Emprendimiento Asociativo y Servicio Social de la Región Bajío-Occidente, durante el cual 
instituciones educativas dialogan y construyen iniciativas de estos ternas que beneficien a 
la formación de los jóvenes en el nivel de educación superior. 

Es un foro promovido por la Secretaria de Educación Pública (SER) a través de la 
Subsecretaria de Educación Superior, la Asociación Nacional de Universidades e 
Instituciones de Educación Superior (ANUIES) y la Fundación Educación Superior-Empresa 
(FESE). Participan instituciones de los estados de: Aguascalientes, Colima, Guanajuato, 
Jalisco, Querétaro, Michoacán y San Luis Potosí. 
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En Querétaro, analizan temas de educación superior del bajío y occidente 

El Municipio de Corregidora y la Universidad Tecnológica de Querétaro concluyeron el plan 
de fortalecimiento a 11 proyectos inscritos en el programa "Emprende Corregidora" 
(esquema impulsado por ambas instancias), con el cual la universidad brindó asesorías en 
diversos rubros mediante su proceso de Incubación; en la ceremonia de clausura, fueron 
premiados 3 emprendedores, quienes recibieron apoyos económicos. 

Se trata de la generación 44 de la Incubadora de Empresas de la UTEQ y la primera del 
programa "Emprende Corregidora". Cabe señalar que el 29 de marzo pasado fue firmado 
un convenio de colaboración entre la UTEQ y el Municipio de Corregidora, con el objetivo 
de otorgar becas económicas a 11 emprendedores de esa demarcación, para su proceso 
de incubación en nuestra universidad. 

• 
• 

• 
• 
• 
e 
e 	 Concluyó proceso de incubación de 11 proyectos de Corregidora 

Representantes de la UTEQ y del Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica 
• (CONALEP) Querétaro sostuvieron una reunión de trabajo en la que sentaron las bases 

para una futura alianza educativa que promueva el desarrollo humano y técnico entre las 
• instituciones de educación media y superior. 

Desde el aula Design Thinking del CIC, fue presentada la propuesta de la alianza además 

e 

	

	de que se generó el compromiso de firmar un convenio y trabajar sobre cuatro líneas 
estratégicas. Cabe señalar que el interés del CONALEP II fue fortalecer su carrera 
automotriz a través de la vinculación con la UTEQ, 
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Afianzarán alianza educativa UTEQ-CONALEP 

 

La universidad realizó la Séptima Feria de Empleo, que por segunda ocasión tiene formato 
virtual, a través de la cual vincula a egresados y estudiantes con alrededor de 80 
oportunidades laborales que brindan las 20 empresas participantes. 

Algunas de ias firmas que participan en este evento son: NISSAN AUTOCOM, Yanfeng 
Automotive, Harman, CREU, ZF GROUP, Deloitte ARDC, BALLUFF, Torrecid México, 
EPAM SYSTEMS MÉXICO, Ericsson, MANN+HUMMEL y Mission Hills. 

Se trata de un nuevo reto en términos de seguimiento y colocación de egresados, por lo 
que se tendrán que generar procesos virtuosos, estar cerca de las empresas y adaptar los 
programas educativos. 

UTE) vincula a egresados y alumnos con oportunidades laborales 

La Universidad Tecnológica de Querétaro organizó el foro de Participación Ciudadana en 
Educación Superior, Ciencia y Tecnología, realizado con el fin de que las autoridades 
gubernamentales tomen decisiones correctas en las políticas públicas a favor de la 
educación. El arranque de los trabajos fue encabezado por la secretaria de Educación, Dra. 
Martha Elena Soto Obregon. 
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la Secretaría de Planeación para la elaboración del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027. 
A él también acudió el rector de la UTEQ y coordinador Ejecutivo de la COEPES. M. en C. 
José Carlos Arredondo Velázquez. 

En su intervención, el secretario de Planeación y Participación Cíudadana, Lic. L uis Antonio 
Rangel Méndez, enfatizó que el foro es un espacio para compartir soluciones y caminar 
juntos en materia educativa para las generaciones presentes y futuras. 

O QUERÉTARO 
JUN,01 ‘15/ EDUCACIÓN 

UTEQ organizó foro de Participación Ciudadana en Educación Superior 

Durante la Semana Nacional de Educación Financiera, la UTEQ fue anfitriona de 3 
conferencias brindadas a estudiantes por parte de BanCoppel, la Asociación Mexicana de 
Instituciones de Seguros (AMIS) y el Banco de México (BANXIC0); además, docentes 
impartieron ponencias a diversas instituciones educativas. 

Lo anterior se dio en la edición número 14 (con formato virtual) de esta jornada que organiza 
la Comisión Nacional para la Protección y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros 
(CONDUSEF), en la cual la UTEQ ha tenido presencia desde el primer año 

Semana Nacional de Educación Financiera 

La institución conmemoró el Bicentenario de la Consumación de la Independencia de 
México, a través de una ceremonía híbrida (presencial y virtual) presidida por el secretario 
de Educación, quien hizo un llamado a la unidad. 

17: 	 Pie ce 	CiJestg 	:5(...11 	:i.inidoci Nocionoi. 

Cue,etaro. Oro.. C.P. 71,148 	1442) 209 61 00 0104  
SGS www.uteq.edu.mx  



• 
.9 tv 10  tiTE  al QUERÉTARO 

Esta plática y el acto protocolario se desarrollaron luego de rendir Honores a la Bandera de 
México, a cargo de la escolta y banda de guerra de la XVII Zona Militar, La estudiante de 
Ingeniería en Energías Renovables, Montserrat Ángeles Ortiz, leyó la efeméride de la fecha 
y el director de Planeación, Ing. Ezequiel Aguilar Bernal, declamó un poema alusivo a este 
día. El Himno Nacional fue dirigido por el Mtro. Jesús Garduño Mejía. 

ADA  

e 

e 

e 

411 

e 
e 

e 
e 

UTEQ conmemoró 200 años de la consumación de fa Independencia de México 

El D rector de Integración y Extensión Universitaria, M. en E. Carlos Alberto Echeverria 
Bucio, encabezó la premiación a los tres primeros lugares del concurso de Catrinas y 
Catrines, que efectuó la Universidad como una de las actividades con motivo de la 
celebración del Día de Muertos. 

El primer lugar fue para Esmeralda Cárdenas González, estudiante de Desarrollo de 
Negocios; en segundo sitio se colocó Damaris Iturbide Muñoz, alumna de Tecnologías de 
la Información, y el tercer peldaño fue obtenido por Leonardo Maldonado Luna, quien se 
forma en la carrera de Mecatrónica área Automatización. 

Durante la premiación, el Mtro. Echeverría Bucio se dijo contento de entregar los premios a 
la imaginación y al esfuerzo que imprimió cada uno de los ganadores, Además, enfatizó la 
importancia de participar en las convocatorias ya que ayudan a la formación integral. 

Premiaron a ganadores del concurso de Catrinas y Catrines 

e 
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Corno parte de las acciones realizadas por la Secretaría de Vinculación se desarrolló la 
reactivación física en la cancha de futbol con la participación de trabajadores directivos y 
administrativos de la UTEQ, quienes realizaron calentamiento, dieron vueltas a la pista de 
tartán, realizaron estiramiento y posteriormente tuvieron una actividad recreativa de soccer. 

Fueron más de 60 minutos los que miembros de la comunidad universitaria convivieron en 
esta reactivación, que se dio en el contexto del escenario A de la pandemia Covid 19 y que 
encabezó el rector. Cabe destacar que esta actividad se está institucionalizando ya que se 
ha venido realizando de manera regular los viernes. 

Trabajadores de la UTEQ convivieron en reactivación física 

Después de año y medio de la pandemia por COVID-19, que obligó a suspender actividades 
deportivas, fue realizado el primer encuentro de soccer universitario entre la UTEQ y la 
UPQ, en las instalaciones de la universidad, partido amistoso que resultó con un marcador 
de 3-2 a favor de los visitantes. 

Este primer juego se dio corno preparación y visorias para el equ po representativo de 
la UTEQ. 

e 

• 
UTEQ y UPQ disputaron encuentro amistoso de soccer 

Damián Becerra, alumno de Desarrollo de Negocios en la Universidad Tecnológica de 
Querétaro, obtuvo medalla de oro en el estilo libre en la categoría de 97 kg, durante el 
Campeonato Nacional de Lucha Universitaria 2021 del Consejo Nacional del Deporte de la 
Educación (CONDDE), realizado en Oaxtepec, Morelos. 
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En el mismo torneo, sus compañeros universitarios Fátima Ramírez Ortiz (libre femenil, 59 
kg) y Ulises Ramírez Ortiz (categoría 60 kg, estilo grecorromano), ambos estudiantes de 
Licenciatura en Gestión y Redes Logísticas, ganaron medalla de plata, 

Por otro lado, Nancy Parra Luna (menos de 49 kg) y Salvador Gutiérrez Meced° (menos de 
80 kg), alumnos de esta casa de estudios, obtuvieron el bronce de su categoría durante el 
Preselectivo Nacional de Adultos de Taekwondo realizado en Oaxaca, el cual fue el primer 
filtro para el Campeonato Mundial de 2022. 

UTEQ cosechó medallas en torneos nacionales 

Alumnos, docentes y administrativos de la UTEQ participaron en la Carrera de Aniversario 
de las Universidades Tecnológicas del país, la cual fue desarrollada de forma simultánea 
por todas las instituciones de este subsistema nacional que cumple 30 años de trabajo 
educativo en México, 

Se trató de un recorrido de 5 kilómetros, que en la UTEQ inició con una vuelta en la pista 
de atletismo (la cual fue estrenada formalmente con este evento), para posteriormente 
realizar un circuito al interior de la institución y concluir en la misma pista de tartán, informó 
el coordinador del Deporte de la Tecnológica de Querétaro, Prof. David Landa Mejía. 

Este evento deportivo fue convocado por la Asociación Nacional de Universidades 
Tecnológicas (ANUT), en coordinación con el Comité Técnico Nacional (COTENDCUT), y 
se pudo desarrollar de forma presencial y virtual. 

Comunidad universitaria se sumó a la Carrera de Aniversario UUTT 

pie ce 

C 	 (14» 	,`.• 

SGS www..uteq.edu.rrix 



4, 
EbtiCACION O QUERÉTARO 

JUN,01 ADILAN,C 

• 
e 

e 

Desde la Plaza de Armas de la ciudad, se desarrolló la salida de la carrera "Ruta de la 
Independencia" 2021, en la que participaron las universidades Tecnológicas de Querétaro 
y Guanajuato (UTEQ, UNAQ, UTSJR, UTSOE, UTL, UTS, UTNG y UTSMA), a fin de 
conmemorar el inicio de la justa libertaria de nuestro país con el mensaje que envió la 
corregidora Josefa Ortiz de Domínguez para alertar sobre la conspiración descubierta. 

La carrera tiene el fin de contribuir a la práctica deportiva para propiciar la formación integral 
del alumnado y se enmarca en el XXX Aniversario de la Dirección General de Universidades 
Tecnológicas y Politécnicas. 

Desarrollaron carrera Ruta de la Independencia 

En la UTEQ se efectuaron encuentros de voleibol, futbol siete y atletismo, en las ramas 
varonil y femenil, como parte de la jornada deportiva y cultural regional de Universidades 
Tecnológicas denominada TRY O-UT, que se desarrolló como preparativo de cara a los 
próximos encuentros regionales y nacionales, 

Las instituciones que se dieron cita en nuestra casa de estudios son: UT del Norte de 
Guanajuato, UT del Suroeste de Guanajuato, UNAQ, UT de San Miguel de Allende, UT de 
San Juan del Río y UTEQ, con la participación de entre 200 y 250 estudiantes. 

e • 
e 
e 
e 
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UTEQ reunió a deportistas de la región 

.'501 
. ...I 113 	: (4421 209 61 01.1 

SGS www.utechedo.mx  



c5) 
„ <„,,,„, eiQUERÉTARO 

JUNTO* AD/LAMT! \ft; EDUCAC1ON 

<-5:' La UTEQ se coronó campeona absoluta del encuentro deportivo para trabajadores "Try 
en el que se disputaron las disciplinas de Futbol 7 y Basquetbol ramas femenil y varonil, 

con sede en la Universidad Tecnológica de San Miguel de Allende (UTSMA) 

El representativo de Futbol 7 varonil ganó a la Universidad Tecnológica del Suroeste de 
Guanajuato (UTS0E) 6 tantos a 3 y a la UTSMA 7 frente a 4. En basquetbol femenil, el 
conjunto de la UTEQ se alzó 26 a 10 ante la UTSMA; mientras que en el baloncesto varonil, 
el equipo de nuestra institución venció a la UTSMA con un marcador de 47 a 36 puntos. 

Esta justa entre colaboradores universitarios se dio con el fin de efectuar una activación 
física, en un ambiente de sana convivencia y corno parte de las actividades deportivas de 
la región 6 del subsistema de universidades tecnológicas. 

UTEQ, campeona absoluta de torneo para trabajadores 
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El rector de la universidad, fue elegido como coordinador de la Comisión de Reinstalación 

• 
y Fortalecimiento de las COEPES e Instancias de Vinculación, Consulta y Participación 
Social, perteneciente al Consejo Nacional para la Coordinación de la Educación Superior 

• 
(CONACES), 

• 

Este nombramiento se dio durante la sesión de instalación de dicha comisión — conformada 
por 46 miembros — en cumplimiento al acuerdo establecido de integrar y conformar 
comisiones de trabajo del CONACES, propuestas por la Subsecretaría de Educación 
Superior en el Programa Anual de Trabajo. 

La propuesta deriva de la experiencia del Mtro, José Carlos Arredondo Velázquez en el 
ámbito educativo estatal, al desempeñarse actualmente como rector de la UTEQ y 
coordinador ejecutivo de la COEPES Querétaro, además de haber sido secretario de 
educación del estado. 

• 

e 

Rector de la UTEQ preside Comisión nacional para reinstalación y fortalecimiento de las 
COEPES 

El rector de la UTEQ y coordinador de la Comisión Nacional para la Reinstalación y 
Fortalecimiento de las COEPES e instancias de Vinculación. Consulta y Participación 
social, presentó la propuesta de plan de trabajo de este organismo, a fin de contribuir al 
establecimiento de las COEPES en todos los estados de la República Mexicana, 

Dicho plan incluyó el fundamento de las COEPES, el diagnóstico 2021 y la ruta de trabajo, 
además, el rector también presentó documentos basados en aportes de los integrantes de 
la Comisión, 

e 
• 

e 
e 

e 
e 

 

Presentación del plan de trabajo de la comisión nacional para reinstalación y 
fortalecimiento de las COEPES 
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El rector de la UTEQ, presentó los trabajos que ha efectuado la Comisión Nacional para la 
Reinstalación y Fortalecimiento de las COEPES e Instancias de Vinculación. Consulta y 
Participación social, durante la segunda sesión ordinaria del Consejo Nacional para la 
Coordinación de la Educación Superior (CONACES). 

Lo anterior se dio en su carácter de coordinador de la Comisión, la cual tiene la finalidad de 
lograr el establecimiento de las COEPES en cada estado de la República, así como 
constituir el espacio de deliberación nacional antes de que culmine 2021, por lo que el Mtro. 
Arredondo manifestó que brindarán acompañamiento a las entidades federativas en el logro 
de este objetivo. 

Los documentos presentados fueron: el Instrumento jurídico para la integración de las 
COEPES, que recoge las propuestas vertidas en la Ley y otras (producto de la experiencia 
y colaboración de los participantes en la comisión), así como los Lineamientos para la 
operación y funcionamiento del espacio de deliberación de las COEPES. 

Presenta ante CONACES los avances para la instalación de las COEPES 

El rector de la UTEQ, y la titular de la Oficina de Enlace Educativo de la SEP, sostuvieron 
un primer encuentro en el que tendieron puentes de colaboración para beneficio de la 
comunidad estudiantil de la universidad y del nivel superior, a través de la Comisión Estatal 
para la Planeación de la Educación Superior (COEPES). 

Se trataron ternas de vinculación, del sector educativo estatal del nivel superior, relaciones 
internacionales, la Nueva Escuela Mexicana, responsabilidad social, proyectos de impacto 
sociai entre otros, así como una agenda de trabajo conjunta 

Se reunieron rector de la UTEQ y titular de la oficina de enlace educativo de la SEP 
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9' Con el objetivo de intercambiar experiencias en ternas de desarrollo social, económico y 
educativo, asi como identificar oportunidades de colaboración, los alcaldes electos de Poza 
Rica de Hidalgo, Cazones de Herrera, Coatzintla, Papantla de Olerte y Tihuatlán, municipios 
del estado de Veracruz, además de empresarios de esas demarcaciones y el Instituto 
Tecnológico Superior de Poza Rica, visitaron la Universidad Tecnológica de Querétaro. 

Luego de destacar la importancia de que empresa, educación y gobierno (añadiendo a la 
ciudadanía) vayan juntos en el objetivo común del desarrollo y mejora de las condiciones 
sociales, el Rector de la UTEQ explicó que es la segunda institución más grande del 
estado, que tiene un fuerte posicionamiento a nivel nacional, con un entorno de la Industria 
4.0 y con una gran vinculación. 

Buscan oportunidades de colaboración entre la UTEQ y municipios de Veracruz 

La UTEQ fue sede de la evaluación a los seis finalistas del premio a! Policía del Año 2021, 
que otorga la Cámara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo (CANACO) Querétaro, 
para reconocer el esfuerzo e integridad de los elementos de las corporaciones policiacas 
del estado. Aquí, los elementos que llegaron a esta última etapa presentaron un proyecto 
al jurado conformado por directivos y personal de la institución. 

La convocatoria inició con más de 300 participantes de todo el estado. La UTEQ es la última 
Institución de Educación Superior que participa en el proceso, el cual involucró a 13 
universidades. 

Evaluaron en la UTEQ a finalistas del Premio al Policía del año 

Durante la tercera reunión de revisión por la dirección al Sistema de Gestión para 
Organizaciones Educativas 1SO 21001:2018, se presentó el estado de las acciones de las 
revisiones por la dirección previas, los cambios en las cuestiones externas e internas que 
sean pertinentes al Sistema, información sobre el desempeño y la eficacia del SGOE, 
adecuación de los recursos, oportunidades de mejora continua, entre otros. 
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Avance de procesos 
Septiembre-Diciembre 2021 
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e Concentrado de cumplimiento de indicadores 

POA Federal 2021 

Cuatrimestre Septiembre-Diciembre 2021 

No, indicador AcadémicoVinculaciónGestión E uidad 
1 

2 

Wiatilla 
4 

5 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

A P4.7, ce lo CueNk8 N 250fl 	liniciod 
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• • • • • • • 
Vinculación Gestión Equidad Total 

62.50% 0.00% 0.00% 37.04% 

12.50% 0.00% 83.33% 40,74% 

0.00% 0.00% 16.67% 3.70% 

25.00% 100.00% 0.00% 18.52% 

100.00% 100.00% 100.00% 	_ 100.00% 

e • • • • • • • 
e 

Académico 
Programa Operativo 
Anual Federal 2021 

33.33% umplimiento de meta 

100.00% Total 

0.00% 

16.67% 

50.00% 

• • • • • • • 
Vinculación Gestión Equidad Total 

e8 O de 5 de 6 21 de 27 

Programa 
Operativo Anual 

Federal 2021 
Académico 

51 de cumplimiento 

75.00% 0.00% 83.33% 77.78% 83.33% 
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No, Indicador Académico Vinculación 
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4 
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Programa 
Operativo 

Anual Federal 

% de curripiimiento 

Académico 

4 de 8 

Vinculación 

5 de 8 

Gestión 

1 d 

Equidad 	Total 

50.00% 2.50% 100.00% 20.00% 50.00% 

02 QUERÉTARC / EbtjCACION  

Concentrado de cumplimiento de metas 

POA Federal 2021 

Cuatrimestre Septiembre-Diciembre 2021 

Programa 
Operativo Anual 

Federal 2021 

Total 

Vinculación Gestión 

25.00% 0.00% 

37 50% 00.00% 

12.50% 0.00% 

25.00% 0.00% 

Equidad Total 

20.00% 18.18% 

0.00% 31.82% 

80.00% 27.27% 

0.00% 22.73% 

100.00% 100,00% 

Académico 

12.50% 

37.50% 

12.50% 

37.50% 

100.00% 0.00% 
	

100.00% 



PROGRAMA OPERATIVO ANUAL AÑO 2021 

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS" 

UNIVERSIDAD: TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO 

DENOMINACION DEL PROCESO; 
NUM. DE PROCESO 

TIPO DE PROCESO 

VINCULACIÓN 

ÁREA RESPONSABLE( 4 ) 

2 tghle. 

Mises?án de integración y Extensión Universitaria 

INDICADORES ( 5 ) ..._. 

NOMBRE DEL 
INDICADOR (6.1) FÓRMULA UNIDAD DE MEDIDA 

META INSTITUCIONAL. A 2024 
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total 
CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2) 

— — 

alcanzado 
tercer cuatrimestre) 

(Se repone en el 
(0•3) 

Número de 
estudiantes 

programas de 
intercambio o 
rnovilidad en 
instituciones 
extranjeras 

Númeto de estudiantes 
nscritos en programas 

de intercernbio o 
movilidad en 

lociones extranjera 

1 
' 	Estudiantes 

inscritos en Po 

40 

2020 2021 

...=_.......... 

Numero odual Porcentaje - 	I N' 	lograr  
enteje n 

log dr 
Numero 

alcanzado 
Porcentaje alcanzado 

ID 

_ 

20 

......_ 

Fl 

NOMBRE DEL 
INDICADOR (5.11 

FORMULA UNIDAD DE MEDIDA 
META INSTITUCIONAL A 2024 

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD 

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2) 
Total alcanzado ($e reporta en el 

tersar othatrirnestre) (0.31 

Número de 
programas de 

lengua extranjera 
que se imparten 

n lo institución 

Numero de programas 
da lengua extranjera 

e se imparien en la 
institución 

 

Pf O • •arna • 

2020 2021 

........._—.— 

Numera actual Porue ntate a., Número a lograr P''''''," a top. "r"'"›ot 	alcanzado Porcentaje ~vado 

----, 

3 

— 

OBJETIVO AL QUE ATIENDE DE 
ACUERDO AL PSE 2020-2024 	(6) 

Garantiz:rr,ai 4erecha.de faggpin0MnUPY.P.20.F.PAULER...egYEILE011.8Lrte2ritiRFrit_PRFPneLNU.Le_123ÓLNIPJA)P...~.121esPiasl 	vive ....V.Podoild.d.. 
del Sistema Educativo Nacional 

CALENDARIÍACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAI:ORWC P LES ACraft5~7r _______. 

ACTIVIDADES 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
META ANUAL 

CALENDARIO 2021 
CUATRIMESTRAL JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS 0 
NEGATIVAS (8) 

ÁREA 
EJECUTORA 

(0) 

: 

1 2 	 3 

PROG ALC PROG 15_1PROG  Al 

14 E % — % N 	5,7 

Participar en convocatorios de movilidad 

— 

i 	reuniones 	de 	difusión 	de 

.0 	o Lonjas de movilidad a alumnos 

Convocal 	((t) 

I-- 

20 

reportan
RQal 

 

— 

Reuniones (R) 00 

1S 

-- 	 

90 20 100 4 20 
Se cuenta con un acr./talado anual de 
33 	tonToratorias 	en 	ler 	que 	se 
participó. 

Se 	en tercerIr' 	tre 
11 	n 	de 	convocatorias 	de 

ovilida 

Departamento 
da 	Dotemnagn 
de Egresad. 

- 

Departamento 
de 	mperio 
de Egresados 

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOM CO 	(10) 

,, 
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Encarga 	e r' etc n de Integracr& y 

Rector 	 Extensió 	Unirerelaria 



PROGRAMA OPERATIVO ANUAL AÑO 2021 

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS" 

UNIVERSIDAD: TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO 

DENOMINACION DEL PROCESO: 

VINCULACIÓN 

NUM, DE PRCESO_ 
TIPO DE PROCESO 

(3) 

2 m.1~4.  

ÁREA RESPONSABLE ( 4 ) 

DirecciJl LiplateprOción 	tensión Unjvv«VoriA _LEA 

—1 
NOMBRE OEL 

INDICADOR (5.11 

___________ 

FORMULA 

___ 	_________. 

	=...,.. 	 

UNIDAD DE MEDIDA 

___............._ 

INDICADOREUp..1.=,  

META INSTITUCIONAL A 2024 
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD 
CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR 15.21 

Total alcanzado (Se reporta en el 
tercer cuatrimestro) (5.2) 

Presentaciones 
artísticas y 
culturales 

Numero de 
presentaciones anuales 

de danza, múscia, 
teatro. festivales, entre 

Otros 

Plesercoonnes 200 

2020 i 	 2021 

Nurneco actual 

-------- 

Porcenlain a 	I [ Numero a lograr :virar LP:''''''''  ' L Numero  i 
alcanzado 

Porcentaje alcanzan.> 

16 

------- 

50 

NOMBRE DEL 
INDICADOR {6.1) 

FORMULA UNIDAD DE MEDIDA 
META INSTITUCIONAL A 2024 

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD 

_..... 	_ 

CONTEXTO ACTUAL V A FUTURO DEL INDICADOR (6.2) 
Total atomizado (se reporta en el 

tercer m'anime:Bre) (131 

Alumnos que 
participan en 
actividades 
culturales y 
artisticas 

Número de alumnos 
que participan en 

actividades culturales y 
artísticas/ total de 

alumnos`100 

Aluirinirs 400 

...... 

2020 

— -- 

2021 

5001 	ct 	tl Pnrctnf»je actual Nutricfd a legrar Porcenn.c.Numero 
OWD: alcanzado 

POMantajt alcorzado 

267 441 300 a51 54 

OBJETIVO AL OUE ATIENDE DE t.. Garantizarel derecho cíe leyoblacion en Atóxico a una educación equitativa, inclusiva, ir/IttrOttEtrel_ 0 integral otAjtmgl e corno ere principal el 

ACUERDO AL PSE 2020-2024 	161 intere.s superior de  las niñas.. nirigó, adolescenteáxióvenes. 

CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES (7) 

ACTIVIDADES UNIDAD DE 
MEDIDA 

CALENDARIO 2021 	 CUATRIMESTRAL 
JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 
(0) 

.....-- 

- 

I 	ÁREA 
EJECUTORA 

191 
3 

META ANUAL NEGATIVAS 
2 I 

PROZ.........  ALC ...,,,,P32f3:1___ALC PROG ALC . 

u % # ,- - --r-  A ; . 	, 	, i • - -, - A , A - • , 

implementar 	talleres 	de 	actividades 

artísticas 	y 	culturales. 	Esta 	actividad 	se 

realiza al 100% cada cuatrimestre 
Talleres ($1) 11 11 100 12 109 11 100 15 136 11 100 6 145 

E l 	Departamento 	de. 	Actividades 
Culturales cuenta ron un total de 16 
de actividades, siendo las siguientes:. 
Escritura Creativa Iniciacien Musical, • 
Instrumento Musical, • Computador,  
Musical, • Dantas Urbanas, - Historia 
del Arte, -Rondana, - Guitarra Clásica, 
Canto, - Teatro, - Danta Folklórica, • 
Pintura y Dibujo. • Ritmos LatInos 	• 
Oratoria, 	• 	(lemas 	del 	Vientre 	y 	• 
Dantas PelieMias, 

Depanamentn, 
astryidades 
Ciannaies 

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOM CO 	(10) 

M. en  C. 

ti011. 	Oil' 

sé Carlos Arredondo Velázquez 	 M. en E, Carlos 	'. 	. ' 	arria Sucia 

Rector 	 Encargado de 	 :n de Integración y 
E 	ensió 	Iversiterla 



_ 	 ,.. 	.... 	___............ 	.........___. _____ —.........„............______,................__ 

PROGRAMA 

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS" 

UNIVERSIDAD: TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO 

.........................___ 	 .— 	--- 	--............. 

OPERATIVO ANUAL AÑO 2021 

1 

--- 

VINCULACIÓN 

0MINACT6N DELI;FV111-37—  
NUM, OE PROCESO T1PO DE PROCESO 

(3) 

yealieliee 	¡ 

ÁREA RESPONSABLE ( 4) 

. pirección  t$ Integración y Extensión 
( 

Universitaria 
5 ) 

...„........--- 	. . 	. 	.., 
INDICADORES 

NOMBRE DEL 
INDICADOR (5.1) 

FORMULA UNIDAD DE MEDIDA 

META INSTITUCIONAL 
PROGRAMA INSTITUCIONAL 

DESARROLLO DE LA 

A 2024 
DE 

UNIVERSIDAD 
CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2) 

--.. 

Total alcanzado 

Número 
alca/vedo 

tercer coatrImestre) 
(Se reporta en el 

0.3) 

1.--- 

Porcentaje alcanzado Torneos 
deportivos 

Número de torneos 
deportivos anuales 

internos Y  externos en 
los que participará M 

institución 

i01,01 80 

1—eixeo• •,•• r— 
Nrimero actiml 

.....____......... 

2020 
_...._ 

7021 E 
.......___ 

Número a lograr 

. 

—v.% 
Pon:enlaje a 

any al 
Porcentaje anon 

...........____. 

20 20 21 

— 

NOMBRE Del 
INDICADOR (5.1) 

FORMULA UNIDAD DE MEDIDA 
META INSTITUCIONAL 

PROGRAMA INSTITUCIONAL 
DESARROLLO DE LA 

A 2024 
DE 

UNIVERSIDAD 
CONTEXTO ACTUAL YA FUTURO DEL INDICADOR (5.2) 

Total alcanzado (Se reporta en el 
temer cuatrImestre) (5.3) 

Participantes en 
torneos  deportivos 

Número de alumnos 
que participarán no los 

torneos internos y 

participará la institución/ 
total de alumnos '100 

Alumnos 
estemos en los que  

2000  

2020 2021 
-- 

Numero actual Porcentaje actual Numero a lograr 
Porcentaje a 

lograr 

=— 
Número 

alcanzado 

•- — 

Porcentaje alcanaadc 

414 1194 500 815 441 7,60 

OBJETIVO AL QUE ATIENDE DE 
ACUERDO AL PSE 2020-2024 	(6) 

[ 	5 • G.:roe/dr:a/ e/ trerech0  a la t Oiría,: fiSiCa 
eseolares 

i.p23,12ráCtiCa de/ ds_e_grte ce lapso/acres ea Nio..,99,,see  erwae/e  e.rs te iniest,,,,, 
la top/pelón social y la,pomocion de estas cíe vida saludables I 

de fa, ,,,,,,,,,ickdes. 

— ........,,,,, 	 ......-- 	 .... 	 ....__ 
CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO _........_. DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES (7) 

ACTIVIDADES META UNIDAD pe 
MEDIDA 

ANUAL 

CALENDARIO 2021 
CUATRIMESTRAL JUST1FICACiON DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 
NEGATIVAS PI) 

ÁREA 
EJECUTORA 

(91 1 2 3 

— 
* % 

G 
 i. ,---17 . „ 

Conformar 	equipos 	deportivos 	de 	la 
Universidad 

Promover el calendario de las actividades 
deportivas 	dentro 	de 	la 	Comunidad 
Universitaria 

ECRODOSIFO 

Promoción 

15 

15 

15 

5 

100 

33.3 

11 

11 

73.3 

73.3 

. 

5 

100 

33.3 

12 

12 

80 

79.9 

15 

5 

100 

33.3 

11 

11 

73.3 

73.3 

Las 	11 	disciplinas 	deportivas 	que 

mediaron 	actividades 	de 	manera 

híbrida asistiendo 2 veces a la semana 
a la universidad de manera voluntaria 

y dos 	arasen forma 	lribrida. Las 

Mar:latinas 	son 	las 	siguientes: 

Atletismo, ajedrea. TM ludo. Nilbol 

Soccer 	varonil, 	futboi 	7 	y 	rdpldo  

varonil, 	futbol 	Fe 	Mi, 	voleo 	bol  

femenil y varonil, basquet bol varonil 

y femenil y acondicionamiento filial. 

Por 	cuestión 	de 	cumplimiento do 
protocolos sanitarios no se impartió 

beisbol. 

. 

l'''''''''''  
Actividades 

(..,„..,oru  

de 	Actividades 

le"<""  

5e remallad la promoción para cada uno 
de 	los 	disciplinas 	deportivas 	por 

medio de ar redro de comunicación 

de la 	 d, universidae ig 	bo 	se 
,.. in.,,,,, ..

d 
 . k.

ual 	na 
jef. . 

grupo con los datos de cada uno de 

los 	profesores 	(correo 	v 	M'afamo 

PersraMil Mi como el calendar . 

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL 	DI .ADOR Y EFECTO SOCIOECONOM CO 	(10) 

..—__........... 	_—_—___ 11  

tr 	a os Krreaondo 
Rector 

---------,  

14,.8LL,E, 
Encargado 

Carlos' 	.;..,1e1 
y 

M. en C, J•  Vellomuez 
de ..,,r-rec 	ti de Integración 

Extensión Uni ersitaria 



PRO AMA OP A VO ANUAL ANO 2021 

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS" 

UNIVERSIDAD: TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO 

....... 
""" ---DENOMINACIWDEL PROCESO: 

VINCULACIÓN 

NUM. DE PROCESO 
TIPO DE PROCESO 

(3) 

2 PA/1440M 

ÁREA RESPONSABLE( 4 ) 

:a9191ALlIgtVILIgiffiSlán 
—.....- 

INDICADORES 	S ) .., ...............___...... 

NOMBRE DEL 
INDICADOR (sis FÓRMULA UP410/15 VE MEDIDA 

—..-- 

META INSTITUCIONAL A 2024 
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD 
CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (6.2) 

-a-----ar 	_ 
Total aRaeuado (Se reporta en el 

Peraerxuatrim ante) (6X) 

...._ 
Número de 
empresas 
generadas 

anualmente, 
derivadas de los 

proyectos 
incubados en la universidad ,ir, 

importar cuántos 
se hayan 

incubado en total 

— 	.. 

Número total de 
empresas generadas 

anualmente, sin 
Importar  cuántos 

proyectos se hayan 
incubado en total 

Empresas 

— 

25 

2020 

—. 

2021 

-- ..............--........ 

ro actual Número Porcentate acto Número 	lo 
porcentaje e 

latas,  
Número 

nzado 

.. 	_ 

%menta 	le 	o 

95 19 100 22 115.79 

NOMBRE DEL 
INDICADOR (5.1) FORMULA 

_ 	...._ 	..._ 

UBICAD VE MEDIDA 
META INSTITUCIONAL A 2024 

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD 

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2I 

___ 
Total alcanzado (Se reporta en el 

tercer cuatrirnestre115.31 

Porcentaje de 
colocación da los 
egresados en su 

área de 
competencia 

(Número de egresados 
que tienen trabajo en su 
área de competencia / 
número de egresados 

que tienen empleo) •100 

Alumno,: 970 

2020 2021 

Numero actual Porcentaje ~I Número a lograr 
Porcentaje a 

legue 
Numera 

aican7ado 
Porcentaje ekerwsdo 

252 21 726 00 

que fersa 

585 

corno ehttArgecrp4/ 

70.00 

OBJETIVO AL QUE ATIENDE DE 
ACUERDO AL PSE 2020-2024 	(I) 

1 - Gar»ntizar of derecho a !1.essblación en Mexico a una educación eg,,ifative, incío,iy1.intere,ltorJI e infez,91. el interés 
spialrasr de lea niña. niños. odoleacentes Japyonos 

--- 
CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES (7) 

ACTIVIDADES 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
META ANUAL 

CALENDARIO 2021 
CUATRIMESTRAL JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 
NEGATIVAS (8) 

ÁREA 
EJECUTORA 

O/ 2 

PROG _...... _ ALC PROG ALC PROG ALC 

2 2 

_ 

33.4 2 33.4 
Se malee la revisen de lo, nenes de 
septiembre. 	octubre, 	noviembre 	e 
diciembre 2021. 

Severa. de 
,,,,,,,,,,,. 

— 
Análisis de 	los ingresos 	por servicios de 

VineulaciÓn en el a6o. 
Análisis (8) 6 2 33.3 33.3 2 33.3 2 33.3 

Aplicación de encuesta a los clientes que 

calificaron como satisfactorios los Servicios 

Tecnológicos y de Educación Continua que 

les brindó la Universidad Tecnológica de 

Querétaro, 
Actividad 	se 	realiza 	al 	100% 	cada 

cuatrimestre. 

Encuesta 

satisfactoria 
983 9 8 100 985 100 99 100 8. 100 8 100 

Se 	ta 	c n 	a<vmüiado 	de 	190  
.d,  tnerü a liclemI, 	txjndandü  

d  o 	51111E0 011..110 

	

entre otro, 	In 
cuanto .11 IOta o toindwon curso,  de 
electquidad. 	olomeria. 	caruinter, 	, 
asleloqu 	,entre 	otras 	pared lit 	1.15 

eran 	truerlarse 	a 	la 	vida 
, 	11 	t 

oy  
ares de en copee Se bate 
el 	lees 	de 	diclenque y se 

',penan 	los ,rasos ose no ,e.  ,atuso 
Incluido. 	En 	dientas ele 	719 	qm.. 

nc 	y 	1, que ...pone. a 60 
aruvo., 5s gnu,.  cuntestatun comq 

Se<retaria de 
VInc.ular.ffin 

Colocar egresados en un empleo a través 

de le bolsa de trabajo 

Egresados 

Contratados (e) 
SO O 125 0 0 50 62.5 80 100 20 25 12 15 

La informaclOn registrada es con corte 
al as de diciembre de 2021. 

~tameme de 
0 	ehe oe 

falee 
mpe 

 dos na 

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCEDEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONÓMICO 	( 0) 	
__„. 

 

1..1. en 

—e 
L.T 	 dez Reséndiz 

, 	 • 
C. 	Carlos Arredondo Velázquez 

Rector Secretario de Vinculación 



PROGRAMA OPERATIVO ANUAL AÑO 2021 

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS" 

UNIVERSIDAD: TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO 

..... 
DENOMINACION DEL PROCESO: 

&PM Iff-LC_ e. 

NUM. DE PROCESO 
TIPO DE PROCESO 

(3) 

1 193191,1 

REA RESPONSABLE ( 4 ) 

Secretorio Acidérnért —.....::-"-_A..,...... 

----, 
NOMBRE DEL INDICADOR 

(5.11 
FÓRMULA 

= 

-- 
INDICADORES ( 5) 

DEL INDICADOR (5.2) Total ~aedo (Se reporta en el 
tercer coetornestre) (5.1) 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

iltninguruerMEÁ-21/11—"" 
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD 

'""=. 
CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO 

........... 

Porcentaje de programas 
evaluables de TSU 

certificados en el nivel 1 de 
CIEES gro acreditados por 

algún organismo 
reconocido por el COPAES 

_ 

(Número de programas 1 
evaluables do TSU 

CedificadOS en el nivel 1 I 
de CIEES gro acreditados 

por organismos 
reconocidos por el 
COPAES/ Total de 
programas de TSU 

evaluablesr 100 

,-. -a 

--,....r= 

14 

1 

2020 2021  

Número actual Fomentareacxei Número a lograr 
Número 

alcanzado 
ONFoosie Mcanro., 

. 	. 

75 99 rl 

- 	- 

z+ -r 

i - 

3,15, 

NOMORE DEL INDICADOR 
(5.1) 

FÓRMULA 

...._. 

UNIDAD DE 

... 

,.........a 

META INSTITUCIONAL A 2024 
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD 
MEDIDA Mal CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2) ~ario 

alcanrado 

3 

temer cuatrimeretre) 
(Se reporta en el 

(5.3) 

Porc.emou 	al..n... 
pceeentele  de 

programas 
evaluables de licenciatura 

CeilifiCad(15 en el nivel 1 de 
CIEES gro acredilados por 

algún organismo 
ecnnecido por el COPAES 

(Número de programas 
evaluables de licenciatura 
certificados en el nivel 1 

de CIEES yro acreditados 

Per "8"1"'"  
"C°""d"  P" el 
COPAES/ Total de 

programas do 

evaluables)l 00 

1 

PE 

Licenciatura r 

2020 

Número ultra,  

t. „-*---..... 

Ponen?, ad,. 

....,--,-,- 

2021 

NEwruprO a lograr 

- 

u a 

ar 5 4230 

OBJETIVO AL QUE ATIENDE DE ACUERDO AL 
PSE 2020-2024 	(6) 

.•Girrarturar e/ dort,,ho de 1,1pOlacson ere MOYie o a OHM ed111,00,1 de ex .eltql.g_t_Kanitrit,  y .r ,tek,1,110 y rI lov dif3,,,th,3 	Ji99, II/Veit'S yillfellen!ad3, 

S.CiJeillio.  E .  "14.1,9 1,4,d e, ,e di 

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES (7) 
......... 	__. -s.— 

ACTIVIDADES 
DE 

MEDIDA 
META ANUAL 

,ALENDARIO 2021

UNIDAD 	 . CUATRIMES T JUSTIFICACIÓN DE LAS 
DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS (11) 

ÁREA 
EJECUTORA (9) 

PRO ..c P 

1/4  

2 

N 74 # 

ROG 

•4 

3 

a 

ALJJ 

% 

Reporte de seguimiento a recomendaciones por parte 

de organismos acreditadores ala institución. 
I___ 

Reporte realizado I 100 1 100 
Se 	remo 	en 	el 	segundo 

nonn'ne.te, 

(momento 
Plaoesoonv 
Evalneb‘,/ 

dtweed>n de 
lidad 

Recomendaciones atendidas correspondientes a (a 

categoría de Estudiantes II Infraestructura reanudas 

por parte de los organismos acreditadores 
Acciones realizadas 69 14 20 69 100 26 37.68 

as causas moc.eales por las que no 
se akar.,  la meta son la; avientes. 
a)Falra de ,ene.10, económicos para 

generación 	de 	planes, 	bita 
limitaciones de atiStenC,a fiSiCe ala 
univerlíded 'Imitó que se pudieren 
tonal«.er 	ros 	equipos 
raprexenatrvos 	de 	la 	instituCitin, 
entre 0.5. 

5.5,00,,. k.,al 	, 

D SCRIPCI N DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO 	( 0) 

,....__________,.... 1 ) „.. 

Velázquez 

• 
........ 	„ 

M.D.C.9,Jesús Alejandro Cravioto Lebrija M.

en  C. Jaos Anenonno 

Rector 

_ 	...... 	 —... 

Secretario Acadentico 



FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS" 

UNIVERSIDAD: TECNOLÓGICA DE DUERETARO 

DENOMINACIÓN DEL PROCESO: 

9CAREASLC4 
NUM. DE PROCESO 

TIPO DE PROCESO  (3) 

1 Mea« 

ÁREA RESPONSABLE( 4) 

Secretaria  Academice 

INDICADORES ( 	) 

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA UNIDAD DADE 
MEDI  

META INSTITUCIONAL A 2024 
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD 
CONTEXTO ACTUAL YA FUTURO DEL INDICADOR (5,2) 

Total alcanzado 
lamer cuatrImestre) 

(Se reporta en el 
(5.3) 

Número de estudios de 
2020 

... 

2021 

ria..... 
Numero de estudios de 

trayectoria y de egresados 
llevados a cabo en el Año 

trayectoria y de 
egresados llevados a 

cabo en el ano 
Estad.. 5 

..3.----......3..,..:. 

1,1ún.11, actual Poreen~ actua, tiOnl¢rd ,,, 1~  

- 

''''''''' * lograr Eún''' alcanzado 

- - 

Porcenla,a :dr.:ovado 

[ 
.. 

a 

s....s....e...a 	„. 

nao 

. 

5 nn 

1 NOMBRE  SRL INDICADOR 
(5.11 FÓRMULA UNIDAD DE 

MEDIDA 

META INSTITUCIONAL A 2024 
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD 
-...,... _ 

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5,2) 

_ 
Total alcanzado (Se reporta en el 

temer cuetrimaatra) (5.3) 

(Programas educaDvos 
2020 2021 

P"""t*  'II  ""MAS  
educativos cOn Análisis 
Situacional del Trabajo 

en la instituCión con AST 
vigentes/ Iolal de 

programas educativos en 
Artáls. 31 

- 

Manero actual 	Porormaje rodual 

rrrrraii.3.5i5- 	. 	. 

Número a lograr 

rr.r.......... 

" r '  

.a. - 	....a...e 

N.untilie nboarvado 

(AST) la inslituciónr100 
32 	 100 31 roo SI ''' 

OBJETIVO AL QUE ATIENDE DE ACUERDO AL 
PSE 2020-2024 	(5) 

• •-•  

g.ttfittl?.Z.1.44,1et SktI.O.112dtit.LI.P.2111ÓC10laiLAYTEISét.PIM.PcOlIF:gPilt04ge,i7eItéi10LESIDEcEde1LEBDSLIEli en é ...411111.11.t.aEPIILIIIXEtTli 	Illedillia—de13211. 
• • 	 IllifiCItil. iidirlicRtg.‘?..NétitaMit!, 

_ 	 r 	 ., 	........ 	.... 1.- .• 	 ,,,,,,,...........= 	_ ........ 
CAL NDARIZACIÓN y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES_ (7 

ACTIVIDADES UNIDAD DF 
MEDIDA 

META ANUAL 

CALENDARIO 2021 
CUATRIMESTRAL JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 
NEGATIVAS (8) 

_.. . 

ÁREA E  jEcoToRA (0) 

PROG 
1 

ALC 

T 
2 	 

PROG T-ALC PROG 
3 

ALC 
4 % O % e % *  % * % O 15 

I 

mplementar 	programa 	cuatrirnestre 	cero 	para 
laspil antes a ingreSIP alainstitución Programa (5) 1 1 1011 1 100 

Se realizó en el periodo mano a 
maco 2021. 

marwAt.denot. 

Registro 	de 	programa 	de 	servicio 	social 	para 
aplicación de encuestas dirigidas al egresado 

Programa R) 1 1 100 0 0 

con 	monseo 	de 	la 	pandemia se 
ceracta 	el 	programa 	de 	Senado 
Sedal ya que los alumnos realizaban 
las 	llamadas 	telefónicas 	desde 	la 
universidad. 

nenadanants 
°alampe. 
Canas,. 

I 
Medir 	a 	través de 	una 	encuesta 	el 	grado 	de 

Isatisf acción de empleadores con el dem,nperlo de 
egresados 

I 

Encuesta 91.00 
II 

91 100 100 100 
£1 10115 de los tetes denotando, 
enccestadas 	se 	encuentran 
satisfechos a mur sansfechos. 

1 

Oen...sao.. 
getsmo 	ca 
sa,zsados 

1 

satisfacción de egresados con la formación recibida 
Encuesta 90.00 

I Medir 	a 	través de 	una 	encuesta 	el 	grado 	de  
90 100 .07 100.08 

flepar.m.m. 
Desean:ano 
E,Isa. 

1 

I 

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE EL INDICADOR  Y EFECTO SOCIOELONOMICO 

"*11....-. 	

, 	..;..7.- 	e 	'" - 	,  
r4Res:o-tor  Arredondo

, ., 1 	41.111~1 Velázquez 	 , 	 M.D.C.0 Jes 	Alejandro Cravioto Lebrija 	i 
costado Académico 



FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS.' 

UNIVERSIDAD: TECNOLÓGICA De QUERÉTARO 

'l'l'''---ll'lll''''=:aux.x,:,.'l:::'''""''l'"''''l'-'--" ''""'"'ll"'I1Zow—'MZlr>rZilli:.W.oréll------ 

ACMPÉIA1C(1.  

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL ANO 2021 

NUM. 
----- DE PRCESO 

1 

--- TIPO 

i 

1 

DF. PROCESO 
13) 

1121,14 

ÁREA RESPONSABLE) 4) 

11£IT.14111.112111,MiS.,9 

INDICADORES 

NOMBRE DEL INDICADOR 
(5.1) 

8... 

TORMº1LA UNIDAD DE 
MEDIDA 

META INSTITUCIONAL A 2024 
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD 

........ 

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2) .7., .i.n<1.. 

alcuivado 

torcer cuartrirnestre) 

(s. ,,,,,90..,, el 

(5.3) 

r ,Amare  .,0 0, egreso  por cohorte  

generacional de TSU 

de TSU por cohorte que 
egresaiV Total de 

1;oholte)•100 

FÓRMULA 

(Número de estudiantes 
de Licenciatura por 

cohorte que egresan/ 
Total de estúdienles de 

Licenciatura de la 
6011040" 100 

estudiantes de TSU de la  

................,..... 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

ETIudarues 

(Número de estudiantes 2020 

64 7 

.........,-===, 

A 2024 
DE 

UNIVERSIDAD 

Fsenson ma 

— 

Numero actual vn<c«m4r 	hui 

— — 	..- 
2021 

Elünwo a lograr Pc1 	e'amero 
588 - 

Nún,eu, 

12E4 

CONTEXTO ACTUAL 

550 

Y A FUTURO 

., 	. 

trar 	Nal 

70 ti 

.=,..,....., ,=,...... 
1349 

DEL INDICADOR 

2021 

. 	1 Nur o e r eie 1r_ r 

1370 

505 

(5.2) 

1594 

Total eiteserisclo 

1. 	
Númeto 

alcanza°, 

tercer cuatrimestre) 

61..41 

-,,,,,,,,,,... 

(Se reporta on el 
(6.3) 

,,,>,,,,,, 

NOMBRE DEL INDICADOR 
15.11 

Tasade egreso por cohorte 
generacional de 

lleenCialura 

META INSTITUCIONAL 
PROGRAMA INSTITUCIONAL 

DESARROLLO DE LA 

87 5 

12 

2070 

bet.1 
88 

117 

Porcent 	a ,,,, 

130 1131 81 88 

ORJET7VO AL QUE ATIENDE DE ACUERDO AL 
PSE 2020-2024 	(0) 

rs.rrar...E.1..1 ve 	1 	1901 a ere 	ir M113 t o 	t 	.10 	etlfeittlReEteledill 	(6.511!ID .e. 	(9 ..106 19807.1 {PO},_>(yyj s Y 	611a!rt11Jc3 1011  

f 	d51191DISIPiglE0.0.41 

..___...._„........._......„.„......„ 	. „„.  

ACTIVIDADES 

CALEN() 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

RIZACIONLy SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES 

JUSTIFICACIÓN DE LAS 
DESVIACIONES POSITIVAS O 

NEGATIVAS 81) 

......_— 

ÁREA 
EJECUTORA (9) 

Secretaria 
Académica 

META ANUAL 

CALENDARIO 2021 
CUATRIMESTRAL 

2 

8.97 

PROG 
í 

100 9.16 

ALC 

0 .97 

PROO 

1009.1 

ALC 

107 

PRO 

8.97 

% 

100 01.77 

.... 

,Icientificar 1,1 grado de aprovechamiento final de 
0.11,90 Superior Universitario en la institución 

8.97 Calificaciones 

Identificar el grado de aprovechamiento final de 
ir,g

Calificaciones 
enieria en la Institución 

8.98 98 100 0 3.54 8 00 93 8 100 9.39 104.61 
Secretario 
Académica 

T`tulos registrados en la Dirección Genera! de 
Profesiones 

fxped clon de 
documento 

90 90 100 97.85 108.7 90 100 93 20.3 90 
100  97  100.00  

Promedia de ,Igistros anté,  le neo-. 
17ING, 3HTS11, 18 ING, 13 TSU REX, 
39TSU. 19 ING, 40 151/. 14 T511 11EX. 
701N1,41 TSU 

,bdh.e„,,,,,, ok, 

Servicios 
Escolares 

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADORY EFECTO SOCIOECONONII :O 	(10) 

____.... 	_ 	.._... 	.._.... 

SILD.C:0 ..104•ELs Alejandro Crevioto Lella 
/Secretario Académico 

--, 	- 	—.... 

ndo Velázquez 
Rector 

_. 	........._ 



FORMATO 01 "DESARROLLO 

UNIVERSIDAD: TECNOLÓGICA 

__. 	._ 	.• 

DE PROCESOS" 

DE QUERÉTARO 

- 	- __ 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL AÑO 2021 

_ 

D£NOM4NACIÓÑ 

..aQ421.0.2.9.... 

DEL PROCE750: —  

ÁREA 

INDICADORES 

RESPONSABLE ( 4 ) 

— 

NUM. DE PROCESO 
TIPO DE PROCESO  

. 	PI 
...... 

LESIMe 

e9911(92)5111.4L(.4 

( 5 ) 

NOMBRE DEL. INDICADOR 
(5.1) 

,. 

FÓRMULA 

(Número de profesores 
de tiempo completo que 

imparten tutorías/ número 
de profesores de trempo 

complelor100 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

fumes 

META INSTITUCIONAL A 2024 
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD 

f-._..;_:...-_,......,..*.....=..=., 

100 

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO 

_____ 

DEL INDICADOR (5.2) 

2021 

Total al 	zado (Se reporta en el 
tercer 	uatrimestre) (5.31 

Porcentaje de profesores 
de tiempo completo que 

;rnpaden tutoriss 

2020 

o 	u 	I P are,,ta 	0 	i Numere 8 lograr uoteeniina a 
100,01 

número  
alcanzada8  

201 ,r, 	j 96 09 100 

NOMBRE DEL INDICADOR 
(S. tj 

Programas de Tutorías 

FÓRMULA 

Número de programas de 
n'Iones que tiene la 

institución 

UNIDAD De 
MEDIDA 

Prera,ac.c na Tacones 

META INSTITUCIONAL 
PROGRAMA INSTITUCIONAL 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD  

A 2014 
DE CONTEXTO ACTUAL 

2020 

Numero actual O 

Y A FUTURO DEL INDICADOR 

2021 

Nürne 	1 

9 

(5.2) 
Total alcanzado 

NI 	oro 
dad ea 	o 

tercer euetrimestre)15.31 
(Se reporta . al 

Mala alcanzado 

100 

1 	r 

100 	i 

ÓDJETIVO AL QUE ATIENDE DE ACUERDO AL 
PSE 2020-2024 	(6.) 

2. E f < 	 -i8!../.198119:82fir21..1 	 dr 	Or1 I 	..lernlq,,,Xf2. 	.,rey re11 	Mí 	ii 	 r 	. 	O< 	ni 	fes y rnodarid des del.  
x.. Ec/pcativo.Nacrom-1 .. 	. 	. 

— .:- . 	— — 	CALEÚOÁRIZACION 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

Y SEGUIMIENTO • - ----- DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES ,... 
CALENDARIO 2021 
CUATRIMESTRAL JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS D 
NEGATIVAS (S) 

ARES 
-UTORA (3) ACTIVIDADES META ANUAL 

PROG ALC PROG ALC PROG ALC 

docente de los Profesores 
de Querétaro. Esta 

cada cuatrimestre y 
cuatrimestral 

°" "I 	'd" 

tl % b % Ip % # s 

04 90 

% s 

04-32  

ah  

Se roanaan acctones de satouniento 
académico con los profesores que no 
loaran 	resultado 	satisláctorio, 	aso 
como la actualizan. contInua. 

5.818. ion 	4.8 

... atad.. 

Porcentaje de Desempeño 
de la 	Universidad Tecnológica 
ctividad 	se 	realiza al 	100% 

corresponde al nivel de satisfacción 

90 100 51.51 103.97 90 100 94 100 

. 	li 	r diagnostico tr 	> 	hami 	escolar de 
T Diagnóstico S 	la UTIlQ (e) 3 100100 100 101110 1 100 

Se realU6 diagnóstico, las materias  
Ion 	mayor 	reprobación 	son 
know.ón 	de 	capita/ 	homo. 
Sueldo y salarlos 1, Administrad. 

organizaciones, 	Contabilidad11':.  
ce bisicas, Sistemas electrices, Celcol 

diferencial, 	Álgebra 	lineal 
Instrumentación Industrial, y Análisis 
de Circuitos Electrices: entre otros 

de 

,,, '''''''''  

Ingeniería en la uT E Q Diagnóstico tia) 
Realizar diagnóstico de aprovechamiento escota: de

'n' I 00 100 100 1 0 DO 1" 

SP t•iirjel diagnóstico, las 8,1.88. 

con 	mayor 	reprobad. 	ton. 
tonantacion 81,8 	061800. de 

s'erho 	mecánico, 	Estadistica 
aplicada e la Ingenie. y OlsoOntiees 
digitales programables entra otros 

.. subo 	o 

...os nro. 

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO10ECONOMICO 	(10) 

..0,01~15...._„-4.......:~7.,•...7.;'--........ - 

'11 
___M. en_Q,...4....44PAEtc4 arradond2 

Rector 
Volea thg_iLl 

....,¿, .(1': .‘,."(,. 
M.D.C.O Jesús/Alejandro Cravioto Leb 	-' 

Secretado Académico 



PROGRAMA OPERATIVO 

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS" 

UNIVERSIDAD) TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO 

ANUAL ANO 2021 
_ 

NUM. DE PROCESO 

— 

TIPO DE PROCESO 
(3) 

»»6,--)----- 
DENOMINACION DEL PROCESO: 

GESTION 

3 Mks„N 

ÁREA RESPONSABLE( 4) 

112211Q01.1...119...a.~11/4gffill 

INDICADORES ( 5 ) 
. _ 

NOMBRE DEL 
INDICACOR (5.5) 

FÓRMULA UNIDAD DE MEDIDA 

META INSTITUCIONAL A 2024 
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA 
UNIVERSIDAD 

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (6,2) 
Total alcanzado (Se reporte en 114 

tercer cootrienes.tre) (5.3) 

Cobertura en 
red 

alámbrica y 
conexión a 

intemet 

..............._ 

Porcentaje de cobertura en red, 
inalámbrica y conexión a 
intemet en la inslituoón 

„.¿Z7, in
-  

—. 

95 

. 	...........__. 

2020 2021 

Nú111 	h..181 r'orcOntaje 3slual Mime. 3 lograr 
_,,,_ 	,„„ 

85 

19,66)).6.» 
MOM 

.,,e„ 

Memela> 
elcmIzado 	j 

85 

- 
Poscontsja 31cunsado 

...----.. 

85 

INDICADOR Oil 
NOMBRE DEL ROGRAMA 

FORMULA UNIDAD DE MEDIDA 

META INSTITUCIONAL A 2024 
INSTITUCIONAL 

DESARROLLO DE LA 
UNIVERSIDAD 

DE CONTEXTO 

_ 

Nütler0 

ACTUAL Y 

2
.  

Pocontysm 

A FUTURO DEL INDICADOR (5.2) 

e 

21 

Total alcanzado 
tercer coatrimestre) 

(Se reporta en et 
15.21 

__ 

_ 

20 
 

e_ r '"—  

_...... 

OBJETIVO AL QUE ATIENDE DE ACUERDO 
AL PSE 2020-2024 	(6) 

---. 

4.- Gonerar entornos tavorabtes 9A1'  utprocaso do onsonanzár .9.prokrl, 

.......-- 

l'Alter, lo$ 
Nacional 

diferentes tipo.s, n volt...w.p.pdabdadet: <Sof SSIN's, E.)lueative 

CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVI L...,,,,  .._ ._. 

ACTIVIDADES UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL 

CALENDARIO 2021 	 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACIÓN DE LAS 
DESVIACIONES POSITIVAS 

NEGATIVAS (6) 

AREA 
EJECUTORA (e) 

1 2 3 

PROG ALC PROG ALC PROG ALC 

% % % 71J f  7—""x % 

Adquirir puntos de acceso para red 

intlidemerica 
untos de acceso 

lg) 
2 2 00 O atender la co

No hay suficiencia
o 

 pe eswks,soi
p 

 
rne 	de los 

a“eso. es y SOPOsS,  
Téeniets 

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO 	(10) 

M. en A. Armando 

jdf .1  
/PI 

Galo ego A‘11  M. en C. 	é Cedes Arredondo Velázquez 
Rector 

...._....- 

Director de Tecnologías de la Informacio 



r---- 	
...=, 

PROGRAMA OPERATIVO ;MACANO 2021--  

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS" 

UNIVERSIDAD: TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO 

DENOMINACION DEL PROCESO: 

EQUIDAD , GRUPOS VULNERABLES 

NUM. DE PROCESO 
TIPO DE PROCESO 

(3) 
— 

4 

Área ejecutora ( 4) 
.....________....._ 

P.I.,:tg.g.0..q...q. teltgBtsiOili.11-19111111..Y.niy52111...119. 
-----

INDICADORES ( 5 ) 

NOMBRE 	gl.  l lin UOR (t1) FORMULA UNIDAD DE 
MEDIDA 

META INSTITUCIONAL A 2024 
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD 
CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURODEL INDICADOR (5.2) 

Total alcanzado (So re 	rt 
en el tercer eta/dime« 	) 

(5.3) 

Indicador: Porcentaje de 
estudiantes ¡rojeces becadas  

........._ 

D 

Indicador Porcentaje de 
estudiantes mujeres ateratid s 

en la institución 

(Número de estudiantes 
mujeres becadas/ 

la instiluciónr100 
e s tudn úi ars 'mole rdees en 

 

— 

1174 

2020 2021 

Número act 	I 

CONTEXTO ACTUAL 

2020 

r 	a 	l 

'V A FUTURO 

Número a lograr 

894 

DEL INDICADOR 

2021 

Pnrcxnrme a 
IgTar  

34 83 

15.2) 

Número 
alcanzado 

1107 

0.1 alcanzado 
n el tercer 

(5,9) 
 

pr 

39 68 

O. reporta 
nuatrimastrel 

FORMS), 
	., 

(Número de estudiantes 
Mujeres atendidas en la 
institución/ numero total 

de esludiantes en la 
instilucion)°100 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

n 

ninvettitirout 	rfiiii'l' 
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

2600 

.4444.44 

irnero actual 

— 

ismcienzje ami 

41 97 

Número a I 

2567 

resonase a 
No a 

419ti 

N 	eio 
acio 

—,- 

2525 

cre 	Sa  

— 

OBJETIVO AL QUE 
ATIENDE DE ACUERDE, AL  

PSE 2020,2024 	(6) 

t. GJeant,zal 	lecho clp 	O> 0.1 en 	ito "runa edlteacmastaprtattvajneltrsiva,j1drtggpiral e qpNral gye• mnR/LcompAaRdesjp,MtUrrlereampsymusre 
las oiñas, niffism, adolescent415yip.nrs. 

ACTIVIDADES 

......... 	_........ 	.............__— 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CALENDARIZACIÓN Y SEGUIMIENTO 

META ANUAL 

DE LAS PRINCIPALES CTIVIDADES 	1 

CALENDARIO 2021 	 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACIÓN DE LAS 
O SVIACIONES POSITIVAS O 

ARFA 
EJECUTORA 1111 

1 
NEGATIVAS (d) 

PROG 
, 

ALC 
% 

PROG ALC PROG ..i... , % euv..... ....._ r % 1  % o  %.- 

1 100 1 100 

Se sollela SS candidatas mrdiante 
programael 	de becas • AporyO a 

madres mexicanas jef as de familia 
pan lortalecer su desarrollo 
profesional 

Departamento de 
VIneelaclen 
Estudiantil 

dernerstar programas de becas para mujeres 
e Programasd

1 
beriSS (#) 

100 

Dentro del V.gr.,. do .1..'" 
de alamnos Se /tiende de manera 

Mana la difusión para hombres y 
mujeres.  

Departamento de 
Vinculación 
,,,,,,,,,,,, 

Llevar a cabo actividades para captación de mujeres en 
el Programa de Captación de Alumnos 

A 	ividad 	) 

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADORY EFECTO S 	10 CO OM 	1 

1 
--............_. 	 Ifilif 

M. oar C, Jo Carlos 	rredondo Velázquez 	 M. en E. Carlos A •;,•;,¡z 	I' 	-rria Bucle 

	

Encargado d 	d'''''e c.ds Integración y 
Rector 

	

Ext 	sán lin' 	rsItaria 



PROGRAMA OPERATIVO ANUAL ANO 2021 

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS" 

UNIVERSIDAD; TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO 

DENOMINACION DEL PROCESO: O 

EQUIDAD ,i. GRUPOS VULNERABLES 

NUM. 	PROCESO 
On 	o 

(3  

DAIMISSIfVemex 

ÁREA EJECUTORA( 4 ) 

Willc,211,1 de ~ración y Extensión Universiforia 

INDICADORES ( 5 ) 
-----. 

.-- " 
I 	;0.01 

"-----"---- 
FORMULA 

--- 
UNIDAD DE 

MEDIDA 

11.-r ETA 	 ell A 2024 
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD 
CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (0.21 

. 	......_ 	_ 

Total alcanzado (Se reporta  
o el temer ouatrirnea 	) 

Número de alumnos 
atendidos con alm] tipo de 

dicepacidad 

(Número de alumnos 
2020 

0.3) 

con algún tipo de 
discapaoldad en el año 

Vnurneso total de 
estudiantes en el arlo 

,,,,m,,,,,  
40 

- 	• 	. 	- 

Número actual Porcentass actual o lograr Po, 
alcanzado 

o 

1)100 
20 

NOMBRO EIEL INDICADOR 1,1) FORMULA 

___ 

k.INIDAD D 
MEDIDA 

META INSTITUCIONAL A 2024 
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 
ESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD 

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDII.ADDR 112) 
Total aloanaado 
. el temer 

(Se reporte 
0111drimestsc) 

NÚIVIIII0 	et.11 

- 

2027 2021 

Número a I, 	a 1,113110,0 
alca 	do 

— 

15.31 

atcanzuw 

t. 	Ii2iN 19 di .' .1.452.»1 
_ ..L 

fa 	efló, n 	, 	1 43 u. 	 qu 
(Sr ri0,35,..! 

1,1uSi.vg, 
edofeeseptedikeivenes. 

_ ___ 
4;.y.kyrn.1 	ci 1(4.  f,u1.  1 t. 	t 

-I 
ugu•uUl.  cáa OBJETIVO AL QUE 

ATIENDE DE ACUERDO AL 

PSE 2020-2024 	(6) 

CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES FI 

ACTIVIDADES 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
META ANUAL 

CALENDARIO 2021 
CUATRIMESTRAL 

im.... 
JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS O 
NEGATIVAS 01) 

_____— ANEA 
.EJECUTORA t., 

PROG ALC PROG 
 	2 

ALC PROGALC 
% % % % ajigal 

Otorgar becas a alumnos con 	in di c 	dad Secas 7 71 
7  0  1 , 

" 
De una totalidad de 3 alumno 	n 
dIscapacidad, 1 obtuvo beca 

Se"'""'" 
de

Vinculación 
Estudiantil 

Organizar difusiones de (secas a alumnos con alguna 

discapacidad 
Reuniones (0) 00 100 

VdTinteTal ddrweemerm do cecas  
Externas cara iniciar titulación, por 
haber 	concluido 	titulación 	y para 
apoyo e la manutención 2021.11 se 
priori, la atención de los gasa. 
Indigestes 	y 	de 	personas 	son  
es acidules diferentes.  

Departamento de 
Vinculación 
Estudiantil 

-- ____ _ - 

DESCRIPCIÓN DEI ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SO O 	O 	I 	(10) 

_ . 

M. en e 	sé Carlos Arredone15;;;;;)2 	 M. en E,. Carlos 	 yarda Buceo 
Encargado 	I 	rece 	de Integración y 

Rector 	 Extensión Universitaria 

... 



• • 	 PROGRAMA OPERATIVO ANUAL AÑO 2021 

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS" 
i 	 1 

. 	 I 
UNIVERSIDAD: TECNOLÓGICA DE OUERÉTARO 

DENOMINACION DEL PROCESO, 

E(.11.111381) u GRUPOS VULNERABLES 

NUM. DE PRCESO 
IPO DE PROCESO 

13) 	i 

4 tetwo..«.(ittg.i.  

ÁREA EJECUTORA( 4) 

_ 	.... Dirección de integración y extensión Universitaria 

..----,--. 
INDI ADO1     ........  

S0000E SOL !NOWA 	t4.11 FORMULA 

..-..,..--==. 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META INSTITUCIONAL A 2024 
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD 
.=.._,.. 

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (I) 
Total alcancado 
en el tercer 

Somero 
aleariZadO 

(6.3) 

(Se reporta 
cuatrimestre) 

Parcomaje 
mcan,a. 

Porcentaje de alumnos do 
origen indígena becados 

494.4.44.4. 	- 

(Número de alumnos cle 

becados/ número de 
alumnosr100 

AorM1(4 origen indigena Portarla, 
82 

_ 	..... 	...„._ 

4,,,,,,,, acwa, 

2020 

. poNco,wcoaiNu úmero 

... 

2021 

a io9c4, 

..... 

a 
.9lar 
— 

89 39611 70 

...... 	.4.44..... 	24449.44.4.94444444. 	.,...4 

38 89 114 34 39 

NOMBRE 001. ININC 	15.11 FORMULA UNIDAD DE 
MEDIDA 

., 

NIETA INSTITUCIONAL A 1024 
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 

DESARROLLODE LA UNIVERSIDAD ; _ 	,._ 	• 

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR (5.2) Total alcanzado 
en el temer 

Nuni .° 
alcanzado 

(5.31 

Sr relamía 
cuatrtrneatre) 

Número de alumnos de ongen 
indigeim atendidos en la 

inslitución 

" 

(Número de alumnos de 
origen Indígena en el 
ano 1/número total de 

alumnos en el año 
tr100 

...nos 21 N:1111E10 acto.al 

2020 2021 

Nürrytio a I 09/ ar Poracntaat a 
oilllal 

, 

P. cerlapt .01.1 a+ omentalo 
»cavado 

... 
r 

1 	174 2 87 180 2 64 

or--.4 	 - 	.... 	— 	. --.. • _ 	. . 	. 2-- 

167 

oo,lÉrivo Al.. CIU .. 
ATIENDE DE ACUERDO AL 

P5E 2020-2024 	I6) 

1- i 3.:6allizar IV ifi. o cho de.  la mblimloll . MOXIC 04 lInd exiovac ion 2~d:in ,JrI6lios,v4,...Eite culltunol i'dzIftg 	 y7j iglÇige.O1.  

0.1...~.21,11.tg.I.Elelltel..X../9.Y.e!les, 

CAL000ARIZACI.N Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES ü 	 i-i. -.....,.....-J• 	..i• JJ 	u.J. 	J.— 	=.‘•-• 

ACTIVIDADES 

ii.iiii•-. 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

META ANUAL 

CALENDARIO 2021 
CUATRIMESTRAL JUSTIFICACIÓN DE LAS 

DESVIACIONES POSITIVAS 0 
NEGATIVAS (11) 

- 

ANEA E jeculoRA 101  

PROG 

1 

ALC PROG 

2 

ALC PROG ALC 

* % # O % O 505 % O % 

rganizar actividades para Captación de estudiantes de 
origen indigena en el programa de C.aptación de 
Alumnos 

Actividades le) 

O
planteles 

1 1 100 1 100 

Se 	realizó 	difusión 	con 	los 
de 	Arnealco 	y 

Toliman de IF.MS que llenar, 
población de origen Mdigena  
con 	instituciones 	como 

comck y e...lee. 

""'""""' 
Vinculación 

Organizar reuniones de difusión 
origen indigena 

Reuniones (4) 1 
de becas a alumnos de tindació, 

F. 
 

I 100 1 100 

Mediante las convocatorias 
Elevas 	Externas 
titulación, por haber 

y  para 

manutención 	2021.11 
prioriza 	la 	atención 
grupos 	indignen; 
personas con ca.pacidades 

de 

Para 	Inicia, 
concluido 

a la 
 apoyo 

de 	los 
y 	de 

----... 

se  

Departamento de 
vinculación 

---- 

DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO 	10) 

4 	• • 	..alliiill 
_-<"-------- 	--- VAL, 

M. en E. Carlos ..,..j1"fil4111F-verria Bocio s Arredondo Velazgoez 
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C.P Adalberto Hernández issasi 
Director de Presupuesto "A" 
Secretaria de Finanzas 
Presente 

Adjunto al presente me permito informarle que la Matriz de Indicadores de Resultados 2021 
correspondiente al Cuarto Trimestre, se encuentra debidamente cargada en el Sistema de 
Información Estratégica para !a Gestión del Gobierno del Estado de Querétaro 
(SIEGGEQv2), 

Sin otro asunto de momento, agradezco la atención que se sirva brindar al presente y le 
reitero la seguridad de mi más distinguida consideración. 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• aman:Mai» 
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JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

1ro. 

2ro. 

3er. 

4to. 

Porcentaje de absorción 
de la Universidad 

Promedio 
Eficiencia 

100 * ( Número de alumnos de 	Alumnos 	Trimestral 
nuevo inareso en el ciclo escolar 	atendidos 

12.02 12.3 0.00 12.45 12.45 12.45W  12.4E Verde 

Tecnológica de Ascendente actual t 1 Número de egresados de (%) 
Querétaro Porcentaje bachillerato en el estado en el ciclo 

inmediato anterior) 
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Dependencia / Entidad / órgano 
desconcentrado / 
DENOMINACIÓN DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Reporte de avance de Indicadores 2021 (4o TrIm) 

3EUQ-UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO (UTEQ) 

Programa de formación superior tecnológica de la UTEQ. 

	

NIVEL No. RESUMEN 
	

NOMBRE DEL AGRUPACIÓN 	MÉTODO DE CÁLCULO 	UNIDAD FRECUENCI LÍNEA META 	ter 	2do 	3er 	4to META UMBRAL 

	

NARRATIVO 
	

INDICADOR 	DIMENSIÓN 	 DE 	A MEDICIÓN BASE PROGR TRIM TRIM TRIM TRIM ALCANZ  

SENTIDO 	 MEDIDA 	 AMADA 	 ADA  
EXPRESIÓN 

PROPOS(TO 	Alumnado inscrito en la Porcentaje de Eficiencia Calcular tasa 100 * 	Número de titulados de 	Alumnas 	Anual 77.20  77.50 84.26 	84.2e verde  
UTEQ adquiere las terminal de Ingenieria de Eficacia Ingeniería de la generación n I 	titulados 
competencias en el nivel la Universidad Ascendente Número total de alumnas inscritos 
educativo cursado. Tecnológica de Porcentaje de ingeniería de la generación n) 

Querétaro 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

1ro. 

2ro. 

3er. 

4to. 

Porcentaje de Eficiencia Calcular tasa 	100 • i Número 
terminal de Técnico 	Eficiencia 	 Técnica Superi 
Superior Universitario de Ascendente 	 la generación n 
la Universidad 	Porcentaje 	 alumnos inscrit 
Tecnológica de 	 Superior Unive 
Querétaro. 	 generación n) 

de titulados de 	Alumnos 	Anual 60.7 65.K 63.90 63.90 Verde 
Dr Universitario de 	titulados 
/ Número total de 

Ds de Técnico 
tsitario de la 

COMPONENTE 1 

06/0112022 

Servicios de formación en 
nivel de tipo superior 
impartida 



Porcentaje de clientes 
que calificaron como 
satisfactorios los 
Servicios Tecnológicos y 
de Educación Continua 
que les brindó la 
Universidad Tecnológica 
de Querétaro 

Promedio 
Calidad 
Ascendente 
Porcentaje 

100 * Número de servicios de 	Satisfacción Trimestral 
vinculación calificados como 	(%) 
satisfactorios y muy satisfactorios / 
Número total de servicios de 
vinculación calificados) 

98.09 100 DO 98.75 98 59 98.84 96.81 Verde 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Dependencia / Entidad / Órgano 
desconcentrado 
DENOMINACIÓN DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Reporte de avance do Indicadores 2021 (4o TrIm) 

3EUQ-UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO (UTEQ) 

Programa de formación superior tecnológica de la UTEQ. 

	

NIVEL No. RESUMEN 
	

NOMBRE DEL 
	

AGRUPACIÓN 
	

MÉTODO DE CÁLCULO 	UNIDAD FRECUENCI LÍNEA META 	ler 	2do 	3er 	Oto META UMBRAL 

	

NARRATIVO 
	

INDICADOR 
	

DIMENSIÓN 
	

DE 	A MEDICIÓN BASE PROGR TRIM TRIM TRIPA TRIM ALCANZ 

SENTIDO 
	

MEDIDA 	 AMADA 	 ADA 

EXPRESIÓN 

JUSTIFICACIÓN TRIMESTRAL 

',ro. La información para la construcción del indicador proporcionada por USEBEQ correspondiente al número de egresados 
de bachillerato en el estado en el ciclo escolar anterior es preliminar, aún no se cuenta con la información final. 

2ro. Se tuvo un ingreso de 1.600 estudiantes que conforman la 44 Gen y de igual forma de la Generación 45 Gen 
ingresaron 459 estudiantes. Se contó con 16,539 Egresados de la Zona de Influencia de Educación Media Superior. 

3er. Se tuvo un ingreso de 1,600 estudiantes que conforman la 44 Gen y de igual forma de la Generación 45 Gen 
ingresaron 459 estudiantes. Se contó con 16.539 Egresados de la Zona de Influencia de Educación Media Superior. 

4to, Se tuvo un ingreso de 1,60W estudiantes que conforman la 44 Gen y de igual forma de la Generación 45 Gen 
ingresaron 459 estudiantes. Se contó con 16,536 Egresados de la Zona de Influencia de Educación Media Superior. 

COMPONENTE 2 	Servicios de capacitación, d 
educación continua y de 
investigacion realizados al 
sector productivo y social 
(Servicios Tecnológicos, 
Capacitación, Asesoría, 
Estudios Técnicos etc), 

JUSTIFICACIÓN TRIMESTRAL 

tro. Se realizaron 14 cursos de los cualesfueron . Inducción reforzamiento Kellogg's 

2ro. Se realizó un curso de Seguridad Manejo de Plataformas. Se encuestó a 610 usuarios de cursos externos de idiomas , 
que corresponden a 51 grupos de los cuales 50 contestaron como satisfactorio el servicio. Se hace ajuste de 6 cursos 
en el mes de mayo correspondientes a Servicios al Sector Productivo que no se reportaron en el mes de abril. El 
acumulado de cursos de enero a junio es de 43 cursos con el Sector Productivo. 

3er. 

4to. Se cuenta con un acumulado de 190 cursos de enero a diciembre , brindando servicios a Kelloggs, Instituto Queretano 
de la Mujer, Nexteer, entre otros. En cuanto al IQM se brindaron cursos de electricidad, plomeria, carpintería , 
pastelería ,entre otros para que las mujeres puedan insertarse a la vida laboral a través de un empleo. Se hace ajuste 
en el mes de diciembre y se reportan los cursos que no se hablan incluido. En idiomas de 719 usuarios encuestados, 
que corresponden a 60 grupos 58 grupos contestaron corno satisfactorios los servicios 

iiVéTázq uez 

06/01'2022 Rector 
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Porcentaje de aspirantes 
interesados que 
calificaron como 
satisfactoria la 
información recibida del 
modelo y oferta 
educativa que les ofrece 
la Universidad 
Tecnológica de 
Querétaro. 

100 ' ( Número de encuestados Satisfaccion Trimestral 
que contestaron excelente y muy de alumnos 
bien en la encuesta de Captación 
de alumnos con respecto ala 
información recibida en el año t i 
Total de alumnos que contestaron 
la encuesta en el año t) 

96.74 93 09 Verde 93.01193.00 ACTIVIDAD 	11 	Inscripción de alumnos Uttimo reportado 
Eficiencia 
Ascendente 
Porcentaje 

94.09 
	

95.5 
	

0.00 

JUSTIFICACIÓN TRIMESTRAL 

Porcentaje de personal Ultimo reportado 
administrativo capacitado Eficiencia 
en la Universidad 	Ascendente 
Tecnológica de 	Porcentaje 
Querétaro 

100 ' ( Cantidad de personal 	Personal 	Trimestral 
administrativo capacitado en el ariccapacilado 
T i Total de personal administrativo 
programado a participar en este 
tipo de eventos en el año TI 

85,0€ 
	

85.0% 
	

6214 71.43 78.57 
	

90.26 90.2e Verde 

los-Arrodondo Velázquez 

Rector 
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Dependencia 1 Entidad / Órgano 
desconcentrado / 
DENOMINACIÓN DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Reporte de avance de Indicadores 2021 (4o Trlm) 

3EUQ-UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO (UTEQ) 

Programa de formación superior tecnológica de la UTEQ. 

NIVEL No. 	RESUMEN 
	

NOMBRE DEL AGRUPACIÓN 	MÉTODO DE CÁLCULO 
	

UNIDAD FRECUENCI LÍNEA META 	ter 	2do 	3er 
	

4to META UMBRAL 

	

NARRATIVO 
	

INDICADOR 
	

DIMENSIÓN 
	

DE 	A MEDICIÓN BASE PROGR TRIM TRIM TRIM TRIM ALCANZ 

SENTIDO 
	

MEDIDA 	 AMADA 
	

ADA 

EXPRESIÓN 

aro. Se reporta a partir del segund 
	

ter. una vez que se realizó el cierre del cuatrirnestre. 

2ro. 92 estudiantes llenaron la encuesta y de ellos 89 contestaron excelente y muy bien. 

3er. Respondieron 143 de los cuales 133 respondieron como excelente y muy bien 

4to, 

12 	Habilitación del personal 
docente. administrativo y de 
apoyo 

06/0112022,, 

JUSTIFICACI N TRIMESTRAL 

1ro. En el mes de febrero se capacita a un total de 44 empleados administrativos, 42 en el Curso "Inclusión todos los 
seres humanos nacen libres iguales en dignidad y derecho" con una duración de 10 hrs y 2 trabajadoras del servicio 
médico asisten al "Foro de Actualización COVIC-19' con una duración de 8 hrs. En el mes de marzo se capacitan a 
52 empleados administrativas en el Curso "Inclusión todos los seres humanos nacen libres iguales en dignidad y 
derecho"con una duración de 10 hrs  

2ro. En el mes de mayo se hace la entrega de las Constancias de participación al Curso Inclusión todos los seres 
humanos nacen libres iguales en dignidad y derecho" con una duración de 10 horas, debido a esto se hace un ajuste 
del personal capacitado reportado quedando este de la siguiente manera: En el mes de febrero y marzo se 
capacitaron en este curso 55 personas respectivamente dando un total de 110 administrativos capacitados, el 
porcentaje de capacitados al momento es de 71.43 %.de un total de 154 empleados administrativos a capacitar. 

Página 	3 de 7 
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Dependencia / Entidad / Órgano 
desconcentrado /  

DENOMINACIÓN DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Reporte de avance de Indicadores 2021 (4o Trlm) 

3EUQ-UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO (UTEQ) 

Programa de formación superior tecnológica de la UTEQ. 

NIVEL No, RESUMEN 
NARRATIVO 

NOMBRE DEL AGRUPACIÓN 	MÉTODO DE CÁLCULO 	UNIDAD FRECUENCI LINEA META 	ter 	2do 	3er 	Oto META UMBRAL 

INDICADOR 	DIMENSIÓN 	 DE 	A MEDICIÓN BASE PROGR TRIM TRIM TRIM TRIM ALCANz  

SENTIDO 	 MEDIDA 	 AMADA 	 ADA 

EXPRESIÓN 

3er. En el mes de mayo se reportan 4 constancias adicionales que se recibieron del curso "Inclusión todos los seres 
humanos nacen libres iguales en dignidad y derecho" que se impartió en el mes de marzo. En el mes de Julio participó 
en el Congreso Nacional de Licitaciones el jefe del Departamento de Rec. Mat y Contratación de servicios. En el mes 
de agosto se capacitaron 5 personas administrativas y a la titular dei Departamento de Servicios Bibliotecarms en el 
curso Biblioteca Contemporánea pos COVID. Hasta el momento se tiene capacitado a un 78:57% del personal 
administrativo.  

4to. En el mes de septiembre se capacito a 3 administrativos y 10 personas con mandos medios, estos últimos tomaron el 
Taller NOM 035 que exige la norma ISO 21001. En el mes de octubre se capacitaron a 4 personas administrativas, 3 de 
ellas en el curse de Redacción de Documentos y una en Excel avanzado. En el mes de noviembre se capacitó a un 
administrativo en el Taller Atención a clientes difíciles. En el acumulado de enero a diciembre se capacitó el 90.26% 
del personal administrativo. 

Porcentaje de personal Ultimo reportado 	100 • ( Cantida 
docente capacitado en la Eficiencia 	 docente capad 
Universidad Tecnológica Ascendente 	 Total de persor  
de Querétaro 	 Porcentaje 	 programado a 

tipo de eventos 

I de personal 	Personal 	Trimestral 
lado en el año T / 	capacitado 
ia l docente 

80.00 60.0C. 70.91r 83.03 86.67 86.67 86.6? verde 

)articipar en este 
en el año T1 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

1ro. Se brindó capacitación a los profesores en los cursos "Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y 
derecho'. "Google Suite for education (reforzamiento), y exámenes Google Classroom forms. 

2ro. Se cuenta con 137 profesores que recibieron capacitación en los cursos 'Todos los seres humanos nacen libres e 
iguales en dignidad y derecho', "Google Suite for education (reforzamiento), y exámenes Google Classroom forms. 

3er. Se hace ajuste en la información reportada , se cuenta con 143 profesores que recibieron capacitación en los cursos: 
Discurso Didáctico Efectivo, Personalidad Genética 

4to. Se realizaron cursos de capacitación en este cuatrimestre tales como: Word Avanzado, Diseño de instrumentos de 
evaluación por competencias, Desing thinkinng mejorar la práctica de enseñanza. Análisis y estadística de datos 
Lenguaje R y Big data. Se mantiene los 143 profesores capacitados. No se contabilizan ya que anteriormente se 
habían re,Dortas12- 

100.00 100.00 	100.00 ACTIVIDAD 	13 	Provisión de infraestructura, Porcentaje de alumnos Promedio 	 100 ' ( Cantidad de alumnado 	Alumnos 	Trimestral 

bienes materiales y servicios de la Universidad 	Eficiencia 	 beneficiado en el año T: con 	beneficiados 

generales necesarios 	Tecnológica de 	Ascendente 	 acciones de infraestructura en la (%) 
Querétaro, beneficiados Porcentaje 	 institución 
con acciones de 	 arnpliación,remodelacion,manteni 
infraestructura en la 	 miento o nueva infraestructura i 
institución 	 Matricula identificada que se 

necesita beneficiar 

100.00 100.00 
	

100.00 co oc" Verde 

JUSTIFICACION TRIMESTRAL 

1 ro. Se cuenta con dos obras en proceso: 1) Regeneración ce acceso a la UTEQ 2) Mantenimiento correctiva de edificio 
en la Universidad Tecnológica de Querétaro. Si bien no se cuenta con alumnos en forma presencial, esta obra beneficia 
a toda la comunidad estudiantil.  

M. en C. José Carlos Ariationsjo Velázquez 

06/01/2022 
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Dependencia / Entidad / órgano 
desconcentrado / 
DENOMINACIÓN DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Reporte de avance de Indicadores 2021 (4o TrIm) 

3EUQ-UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO (UTEQ) 

Programa de formación superior tecnológica de la UTEQ. 

NIVEL No. 	RESUMEN 
	

NOMBRE DEL AGRUPACIÓN 	MÉTODO DE CALCULO 	UNIDAD FRECUENCI LINEA META 	ter 	2do 	3er 	4to META UMBRAL 

	

NARRATIVO 
	

INDICADOR 	DIMENSIÓN 	 DE 	A MEDICIÓN BASE PROGR TRIM TRIM TRIM TRIM ALCANZ  

SENTIDO 	 MEDIDA 	 AMADA 	 ADA 

EXPRESIÓN 

gro. Se beneficia a la totalidad de Los estudiantes. 

3er. Se beneficia a la totalidad de los estudiantes. 

4to. 

ACTIVIDAD Otorgamiento de servicios e 
 a los alumnos (Servicio 

Médico,Biblioleca, Apoyo 
Psicopedagógico. Actividades 
extra clase para el Desarrollo 
Humano) 

Porcentaje de alumnos 
becados en la UTEQ 

Promedio 
Eficacia 

100 ` ;Número de alumnos 
becados en el cuatrimestre n 1 

Alumno 
becados 

Trimestral — 	20.0.5 22. 0.00 28.31'  3146 32.09 30.52 Amarillo 

Ascendente 
Porcentaje 

Número total de alumnos inscritos 
a inicio del cuatrimestre n) 

JUSTIFICACI N TRIMESTRAL 

1ro. Se reporta a partir del segundo trimestre, una vez que se realizó el cierre del cuatrimestre. 

gro. Se cuenta con 815 becas externas otorgadas distribuidas de la siguiente forma; 150 Jóvenes Escribiendo el Futuro, 202 
Municipio de Querétaro, 3 Asociación la CIMA, 460 Manutención Federal. De igual forma se cuenta con 942 becas 
internas otorgadas: 103 académicas, 107 socioeconómicas:732 Socioeconómicas de apoyo solidario Covid 19. 

3er. Se cuenta con 668 becas externas distribuidas de la siguiente forma; 71 Jef, 187 Municipio de Querétaro, 3 Asociación 
la CIMA,3 Conacyt, 404 Manutención. De igual forma se cuenta con 939 becas internas otorgadas: 411 académicas, 32 
socioeconómicas, 496 Socioeconómicas de aoovo solidario Covid 19  

4to. En el cuatrimestre se otorgaron 1832 becas, distribuidas de la siguien e forma: 1012 Externas que comprenden 112 de 
JEF. 450 SEJLIVE, 3 CIMA, 3 Conacyt, 348 Manutención, 49 Inicio de Titulación, 37 Conclusión titulación. Por otro lado 
en cuanto a las internas se otorgaron 850 becas de la siguiente forma 688 Académicas, 7 Socioeconómicas y 155 

del total de las 	Alumnos 	Trimestral 
Dtenidas por el 	encuestador 
lo/Numero de 	(%) 
!alearon el servicio) 

87.57 92.5C 0.00 96.05 95.55 96.45 96.6 Verde 

JUSTIFICACIÓN TRIMESTRAL 

Porcentaje de alumnos Promedio 	 100'(Sumatorir  
que calificaron como 	Calidad 	 evaluaciones o 
satisfactorios los 	Ascendente 	 servicio prestar  
servicios de apoyo que  Porcentaje 	 alumnos que e 
les brinda la Universidad 
Tecnológica de 
Querétaro en el periodo. 

ro• Se reporta a partir del segundo trimestre, una vez que se realizó el proceso de evaluación de los servicios por parte de 
los alumnos correspondiente al cierre del cuatrimestre. 

M. e 	 do Velázquez 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Reporte de avance de Indicadores 2021 (4o TrIm) 

 

Dependencia / Entidad 1 órgano 
desconcentrado / 
DENOMINACIÓN DEL 

3EUQ-UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO (UTEQ) 

Programa de formación superior tecnológica de la UTEQ. 

NIVEL No. 	RESUMEN 
	

NOMBRE DEL AGRUPACIÓN 	MÉTODO DE CÁLCULO 	UNIDAD FRECUENCI LINEA META 	1 er 	2do 	3er 	4to META UMBRAL 

	

NARRATIVO 
	

INDICADOR 	DIMENSIÓN 	 DE 	A MEDICIÓN BASE PROGR TRIM TRIM TRIM TRIM ALCANZ 

SENTIDO 	 MEDIDA 	 AMADA 	 ADA 

EXPRESIÓN 

2ro. Un total de 2466 estudiantes encuestados utilizaron el servicio (1165 hombres y 1301 mujeres). Los 5 servicios 
evaluados son: apoyo psicepedagógico, biblioteca, actividades extra clase para el desarrollo humano, servicio médico; 
tutoria y asesoría académica mostraron resultados Por arriba del 94%.  

3er. Un total de 1852 estudiantes encuestados utilizaron el servicio (858 hombres y 994 mujeres). Los 5 servicios 
evaluados: apoyo psicopedagógico, biblioteca, actividades extra clase para ei desarrollo humano, servicio médico, 

• .;* r- 	„„slr 
4to. Un totaltotlbe 1515 estudiantes encuestados utilizaron el servicio (797 hombres y 718 mujeres). Los 5 servicios 

evaluados: apoyo psicopedagógico, biblioteca, act vidades extra clase para el desarrollo humano, servicio médico, 

Porcentaje de 	 Promedio 	 100' (Sumatori 
Desempeño docente de Calidad 	 desempeño do 
los Profesores de la 	Ascendente 	 cada categoria 
Universidad Tecnológica Porcentaje 	 PNsumatoria d 
de Querétaro. 	 docentes aplica  

lutona v asesona aoacemica mo_straron esuitaaos_por arrioe 051 3137o 

cables 

3 del resultado del 	CalificacioneTrimestral 
:ente por PE en 	s 
PTC. TA y 
e categorias 

por PE) 

90.00 90.001 0.00 93.57 93.71 93.89 93.7 Verde. 

ACTIVIDAD 	15 	impartición de Programas 
Educativos. 

06/01/2022 

JUSTIFICACItDN TRIMESTRAL 

lro• Se reporta a partir dei segundo trimestre, una vez que se realiza el proceso de evaluación docente al cierre del 
cuatrimestre. 

2ro. Se realizan acciones de seguimiento académico con los profesores que no logran resultado satisfactorio, as; corno la 
actualización continua. Se evaluaron 327 docentes (179 hombres y 148 mujeres). 

3er. Se realizan acciones de seguimiento académico con los profesores que no logran resultado satisfactorio, asi como la 
actualización continua. Se evaluaron 323 docentes (172 hombres y 151 mujeres) , 

4to. Se realizan acciones de seguimiento académico con los profesores que no logran resultado satisfactorio, asi como la 
actualización continua. 

Promedio de Promedio (Sumatoria del aprovechamiento 	CalificacioneTrimestral 9  o • 0.00 9.30 9.33 9.39 Verde 

aprovechamiento final de Eficiencia final promedio de los alumnos por s 
Ingenieria en la Ascendente programa educativo de 
Universidad Tecnológica Razón Ingeniería/Número total de 
de Querétaro programas educativos de 

Ingenieria) 
JUSTIFICACI N TRIMESTRAL 

lre. Se reporta a partir del segundo trimestre, una vez que los profesores capturaron las calificaciones correspondientes al 
cierre de cuatrimestre. 

2ro. 

3er. 

-1117-erre-dq.elt-Ger-4441-41.r.zeclareap  Velázquez 

Rector 
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2ro. 

3er. 

4to. 

Porcentaje de títulos 	Ultimo reportado 	100 * ( Surnatoria de títulos 	Expedición Trimestral 
registrados en la 	Eficiencia 	 registrados en la Dirección Generabe 
Dirección General de 	Ascendente 	 de Profesiones de la generación N documento 
Profesiones 	 Porcentaje 	 I surnatoria de Títulos 

prooramados a registrar en la 
Dirección General de Profesiones 
de la Generación N) 

JUSTIFICACIÓN TRIMESTRAL 

92.75 97.26 90.00 97.85 0.00 93.0 Verde 97.2e 

1ro. Se reporta a partir del segundotrimestre, una vez que se realizó el cierre del cuatrimestre, 

2ro. Corresponde ala Generación 17 loe, 39 TSU, 18 lng , 13 TSU Flexible y 39 de TSU. 

3er. Promedio de registros ante la DGP: 17 iNG, 38 TSU, 18 INC. 13 TSU FLEX. 39TSU, 19 ING, 40 TSU, 14 TSU FLEX, 
20 ING) 

4to Promedio de registros ante la DGP: 17 ING, 38 TSU, 18 ING, 13 TSU FLEX, 39TSU, 19 ING, 40 TSU, 14 TSU FLEX, 
20 ING.41 TSU) 

• • • • • • • • • • • • • * • • • • • • • • • * • • • • • • • * 

Dependencia / Entidad / Órgano 
desconcentrado 
DENOMINACIÓN DEL 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Reporte de avance de Indicadores 2021 (4o Trim) 

3EUQ-UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO (UTEQ) 

Programa de formación superior tecnológica de la UTEQ. 

	

NIVEL No. RESUMEN 
	

NOMBRE DEL AGRUPACIÓN 	MÉTODO DE CÁLCULO 	UNIDAD FRECUENCI LÍNEA META 	ler 	2do 	3er 	Oto META UMBRAL 

	

NARRATIVO 
	

INDICADOR 	DIMENSIÓN 	 DE 	A MEDICIÓN BASE PROGR TRIM TRIM TRIM TRIM ALCANZ 

SENTIDO 	 MEDIDA 	 AMADA 	 ADA 

EXPRESIÓN 

4to. 

Promedio de 	 Promedio 	 toria del 
aprovechamiento final de Eficiencia 	 final. promedio 
Técnico Superior 	Ascendente 	 programa educ 
Universitario en la 	Razón 	 Superior Univei  
Universidad Tecnológica 	 de programas 
de Querétaro 	 Técnico Superi 

aprovechamiento 	Calificacione Trimestral 	8.9E 
te los alumnos por s 
ativo de Técnico 
sitarioiNürnero total 
iducativos de 

197' 000 9.16 9.12 9.13 9.14 Verde 

Dr Universitario) 

JUSTIFICACIÓN TRIMESTRAL 

tre. Se reporta a partir del segundo trimestr 	ez que los profesores capturaron las calificaciones correspondientes al 
cierre de cuatrimestre. 

ACTIVIDAD 	16 	Entrega de Tituios 

06/01/2022 

M. en C. José Carlos-Krredondo Velázquez 
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Dependenc.le / Entidad / Órgano 
~concentrado / Fideicomiso: 

DENOMINACIÓN DEL PROGRAMA 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Reporte de avance de Indicadores 2021 (4o Trim) 

3EUQ UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO (UTEQ) 

Programa de formación superior tecnológica de la UTEQ. 

NIVEL 	No. 	RESUMEN 	 NOMBRE DEL 	MÉTODO DE CÁLCULO FRECUENCIA META 
	

ler TRIM 2do TRIM 3er TRIM 4to TRIM META 

	

NARRATIVO 	 INDICADOR 	 MEDICIÓN PROGRA 
	

ALCANZA 

	

MADA 
	

DA 

Pl-2-7Z3P 	SiTO 	Alumnado inscrito en la 	Porcentaje de Eficiencia 	100 * ( Número de titulados de 	Anual 
UTEQ adquiere las 	terminal de Ingeniería de Ingeniería de la generación n i 
competencias en el nivel 	la Universidad 	 Número total de alumnos inscritos 
educativo cursado. 	Tecnológica de 	de Ingeniería de la generación n) 

Querétaro. 

77.50 84.26 84.261  

Porcentaje de Eficiencia 	100 • ( Número de titulados de 	Anual 
lerminal de Técnico 	Técnico Superior Universitario de la 
Superior Universitario de generación n i Numero total de 
la Universidad 	 alumnos inscritos de Técnico 
Tecnológica de 	Superior Universitario de la 
Querétaro. 	 generación ni 

65.70 63.90 63.90 

COMPONENTE 	1 	Servicios de formación en 	Porcentaje de absorción 	100 * ( Número de alumnos de 	Trimestral 
nivel de tipo superior 	de la Universidad 	nuevo ingreso en el ciclo escolar 
impartida 	 Tecnológica de Querétaroactual t i Número de egresados de 

bachillerato en el estado en el ciclo 
sernediato_anteriosi 

12.33 0.00 	12.45 12.45 12.46 12.45 

2 	Servicios de capacitación, 	Porcentaje de clientes 	100 * ( Número de servicios de 	Trimestral 
de educación continua y de que calificaron como 	vinculación calificados como 
investigación realizados al 	satisfactorios los 	satisfactorios y muy satisfactorios  
sector productivo y social 	Servicios Tecnológicos y Número total de servicios de 
(Servicios Tecnológicos, 	de Educación Continua 	vinculación calificados) 
Capacitación. Asesoría. 	que les brindó la 
Estudios Técnicos etc). 	Universidad Tecnológica 

de Querétaro 

98.50 100.00 	98.75 98.59 98.84 98.81 

ACTIVIDAD 	1.1 	Inscripción de alumnos 	Porcentaje de aspirantes 100 ' ( Número de encuestador queTrimestral 
interesados que 	contestaron excelente y muy bien 
calificaron como 	en la encuesta de Captación de 
satisfactoria le 	 alumnos con respecto a la  

información recibida del 	información recibida en el año t i 
modelo y oferta educativa Total de alumnos que contestaron 
que les ofrece la 	la encuesta en el año t) 
Universidad Tecnológica 
de Querétaro. 

95.50 0.00 96.74 93.01 93,00 93_00 

1.2 	Habilitación del personal 	Porcentaje de personal 	100 * ( Cantidad de personal 	Trimestral 
docente, administrativo y de administrativo capacitado administrativo capacitado en el año 
apoyo 	 en la Universidad 	T I Total de personal administrativo 

Tecnológica de Querétaroprogramado a participar en este tipo 
de eventos en el año T) 

85.00 62.34 71.43 78.57 90.26 90.26 

Porcentaje de personal 	100 • ( Cantidad de personal 	Trimestral 
docente capacitado en la docente capacitado en el año T i 
Universidad Tecnológica Total de personal docente 
de Querétaro 	 programado a participar en este tipo 

de eventos en eLeño_TI 

80.00 7091 	83.03 86.67 86.67 86.67 

M. en C. 5osé Carlos Arredondo Velázquez Página 	1 de 2 
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Dependencia / Entidad / órgano 
~concentrado I Fideicomiso: 

DENOMINACIÓN DEL PROGRAMA 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Reporte de avance de Indicadores 2021 (4o Trim) 

3EUQ UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO (UTEQ) 

Programa de formación superior tecnológica de la UTEQ. 

MÉTODO DE CÁLCULO FRECUENCIA META 
MEDICIÓN PROGRA 

MADA 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

NIVEL 	No. 	RESUMEN 
NARRATIVO 

ler TRIM 2do TRIM 3er TRIM 4to TRIM META 
ALCANZA 

DA 

1.4 Otorgamiento de servicios Porcentaje de 	100* (Sumatoria del resultado del Trimestral 
de apoyo a los alumnos 	Desempeño docente de desempeño docente por PE en 
(Servicio Médico,Siblioteca, los Profesores de la 	cada categoria PTC, TA y 
Apoyo Psicopedagegico, 	Universidad Tecnológica PA/sumatoria de categorias 
Actividades extra clase para de Querétaro. 	docentes aplicables por PE) 
el Desarrollo Humano) 

T 100 ' ( Númalumnosero  
becados en el cuatrimestre n 
Número total de alumnos inscritos a 
inicio del cuatrimestre n) 

Trimestral (Sumatoria del aprovechamiento  
final promedio de los alumnos por 
programa educativo de Técnico 
Superior Universitario/Número total 
de programas educativos de 
Técnico Superior Universitario) 

ACTIVIDAD 3 Provisión de infraestructura, Porcentaje de alumnos 
bienes materiales y serviciosde la Universidad 
generales necesarios 	Tecnológica de 

Querétaro. beneficiados 
con acciones de 
infraestructura en la 
institución 

.5 Imeartidón de Programas 
Educativos_ 

Promedio de 	 (Sumatoria del aprovechamiento 	Trimestral 
aprovechamiento final de final promedio da los alumnos por 
ingenieria en la 	programa educativo de 
Universidad Tecnológica Ingeniería/Número total de 
de Querétaro 	 programas educativos de 

Inaenierial  

Porcentaje de titulos  
registrados en la 
Dirección General de 
Profesiones 

.6 Entrega de T 

Rector 06101/2022 

Páctina 	2 de 2 osé a 	*orado Velázquez 
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100 ( Cantidad de alumnado  
beneficiado en el año T; con 
acciones de infraestructura en la 
institución 
arripliación,remodelación.mantenimi 
ento o nueva infraestructura I 
Matrícula identificada que se 
necesita beneficiar) 

00 a  (Sumatoriade títulos 	Trimestral 
registrados en la Dirección General 
de Profesiones de la generación N / 
sumatoria de Titulos programados a 
registrar en la Dirección General de 
Profesiones de la Generación N) 

Porcentaje de alumno 
becados en la UTEQ 

Porcentaje de alumnos 100'(Sumatoria del total de las 	Trimestr 
que calificaron como 	evaluaciones obtenidas por el 
satisfactorios los serviciosservicio prestado/Numero de 
de apoyo que les brinda alumnos que evaluaron el servicio)  
la Universidad 
Tecnológica de Querétaro 
en el periodo. 

Promedio de 
aprovechamiento final d 
Técnico Superior 
Universitano en la 
Universidad Tecnológica 
de Querétaro 



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

Avance de la Gestión Financiera 

INDICADORES DE POSTURA FISCAL 

Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 

o`v 

~des.  

1. Ingraeos Presupuestarios (1=1 + 2) 362,474,695 424.946,651 424,948,651 

1. Ingresos áel Gobierno de la Entidad Federativa i O O O 

2. Ingresos del Sector Paraestatal , 382.474,695 424,941651 424,948,851 

II. Egresos Presupuestarios (II = 3 + 4) 362,474,695  430,811,509 430,811,509 

3 Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 2 O O 

4. Egresos del Sector Paraestatal 1 352,474 695 430,811,509 430,811,509 

B. Balance Presupuestarlo (Superávit o Déficit) (VI a 1- II) O -5,862,856 -5,862,8511 

Coneept0 

ce Presupuestario (Superávit o Dallen) 
	

O 	 -5,862,858 	 -5,862,656 

1V. Inte asee, Comisiones y Gastos de la Deuda 
	

O 
	

o 
	

o 

V. Balance Primario (Superávit o Déficit) (V a 81 - 7V) -5,862,858 	 -5,8132,858 

A. Financiamiento 
	 O 

	
o 

Amortización de la deuda 
	 o 

	
o 

C. Endeudamiento 6 desead 
	

C=A-B 
	

O 

1. Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupueslarios totales sin Incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a 
2. los egreso* que se presentan son los egreses presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortización. los egresos del Gobierno dele Entidad Federativa corresponden e los 
3. Pera ingresos se reponen los ingresos recaudados; para egresos $ 	an los opresos peOades. 

alle2 
	 nNEz sayo protesta de decir verdad declaramos que los Unidos Financieros y sus Notes son 

CONT LIDAO 
	 razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

ML EN C. JOSÉ 	LOs  
RECTOR uTeo 
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■  



■  

■  

■  

■  

■  

u  

■ 
u  

■ 
■ 
■ 

Estados financieros contables y 
■ presupuestarios auditados: 

2. Estado de situación financiera detallado 

11. 	
3. Estado analítico de deuda pública y otros pasivos 

4. Informe analítico de obligaciones diferentes de 
financiamientos 

5. Balance presupuestario 

6. Informe analítico de ingresos detallado 

7. Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos 

111 	
detallado con las siguientes clasificaciones: 

a 

a 

8. Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de 
■ las Entidades Federativas y los Municipios. 

a 

a 

■ 
■ 
a 

A. Por objeto del gasto 
B. Por clasificación administrativa 
C. Por Clasificación Funcional 
D. Por clasificación de servicios personales por categoría 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA 
DE QUERÉTARO  

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
E INFORMACIÓN FINANCIERA A QUE HACE 

REFERENCIA LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA 
DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 

ÍNDICE 

1. Informe de los auditores independientes 



Crowe 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

Al H. Consejo Directivo de la 
Universidad Tecnológica de Querétaro. 

Gossler, S.C. 

1. 	Oficina Ciudad de México 
Av. Miguel de Cervantes Saavedra 
No. 193, Piso 7-702 
Col. Granada, 11520 
Miguel Hidalgo, Ciudad de México 
Tel +52 (55) 5344 5413 

www.crowe.mx  

a 
■ 
a 
a 
a 
■

 

■ 
a 
a 

a 
a 
■ 
■ 

a 
■

 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
■ 
a 
a 
a 
a 

Hemos examinado el cumplimiento de la Universidad Tecnológica de Querétaro (la entidad), de las 
Disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios (LDF), por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020. La 
Administración de la Entidad es responsable de dar cumplimiento a dichas Disposiciones. Nuestra 
responsabilidad consiste en expresar una opinión acerca del cumplimiento de las Disposiciones con 
base en nuestro examen. 

Disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios 

1. La información financiera y los formatos aplicables para el periodo comprendido del 1 de enero al 
31 de diciembre de 2021 y 2020, que enseguida se relacionan, fueron preparados y emitidos 
conforme a las reglas y criterios establecidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable 
(CONAC) de conformidad con la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y 
los Municipios: 

• Estado de información financiera detallado 
• Estado analítico de la deuda y otros pasivos 
• Informe analítico de obligaciones diferentes de financiamiento 
• Balance presupuestario 
• Informe analítico de ingresos detallado 
• Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado con las siguientes 

clasificaciones: 
✓ Por objeto del gasto 
✓ Administrativa 
✓ Funcional 
✓ Servicios personales por categoría 

• Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios 

• Proyecciones de ingresos 
• Proyecciones de egresos 
• Resultados de ingresos 
• Resultados de egresos 
• Estudios actuariales 

2. Los ingresos y egresos incluidos en la información financiera y formatos adjuntos, han sido 
presentados y clasificados conforme a lo previsto en la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios. 

3. Las cifras incluidas en la información financiera y formatos que se acompañan, son consistentes y 
provienen directamente de los registros contables de la entidad. 

Gossle S.C. es miembro de Crowe Global, una asociación Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada. 
Gossler, C. y sus asociados no son responsables por ningún acto u omisión de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global. 
Crowe Glob I no realiza ningún servicio profesional y no tiene ningún interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C. 



■ 
■ 
■  Crowe 	 1.2 

■  

4. La entidad cuenta con procedimientos de control interno adecuados al volumen y tipo de 
transacciones que lleve a cabo, con lo cual el reconocimiento contable y presupuestal de las 
transacciones de la entidad, en tiempo y forma. 

5. La Entidad cuenta con sistemas de información adecuados y suficientes para el control de sus 
operaciones y su adecuado reconocimiento contable y presupuestal, lo cual permite generar 
información financiera de manera confiable y oportuna. 

6. La entidad cuenta con un balance presupuestario sostenible, es decir, cuenta con un balance 
presupuestario de Recursos Disponibles mayores o iguales a cero. 

7. Los ingresos provenientes de participaciones y transferencias federales y estatales excedieron a 
los previstos en los Presupuestos de Ingresos y Egresos aprobados y publicados en su 
oportunidad; sin embargo, la Entidad cuenta con los oficios y demás documentación necesaria para 
respaldar las ampliaciones, modificaciones y reclasificaciones presupuestales que se realizaron en 
el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020. 

8. El gasto en servicios personales tuvo un crecimiento no mayor al 4.4% anual o el porcentaje de 
crecimiento esperado del producto Interno Bruto (PIB). 

9. En el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Entidad no celebro 
Contratos con Asociaciones Publico Privadas (APPs), ya que la Entidad no realiza obra pública. 

10. La entidad no presenta ADEFAS en el ejercicio del presupuesto 2021. 

11. En los ejercicios de 2021 y 2020, la enditad no realizo programas o proyectos de inversión cuyos 
montos rebasaran el equivalente a 10 millones de unidades de inversión (UDIS) que requieren el 

■ correspondiente análisis costo beneficio. 

12. Durante los ejercicios 2021 y 2020, se tomaron medidas para racionalizar el gasto corriente. 

13. Durante los ejercicios 2021 y 2020, no se contrataron de forma directa o indirecta financiamientos u 
obligaciones. 

14. La entidad realizo las gestiones y trámites necesarios para reintegrar los recursos federales 
■ prevenientes del subejercicio de gastos presupuestados para 2021 y 2020. 

a 
■ Criterios aplicados 

111 	
Los criterios aplicados en este trabajo consistieron en evaluar lo siguiente: 1) El cumplimiento por parte 
de la Entidad de las Disposiciones de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 

111 	
Municipios; 2) La razonabiliclad de la información financiera y de los formatos a que se hace referencia 
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; y 3) La información 
financiera y los formatos mencionados, fueron preparados de conformidad con los criterios emitidos por 

1. 	el CONAC . 

Gossler, S. es miembro de Crowe Global, una asociación Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada. 
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningún acto u omisión de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global. 
Crowe Global no realiza ningún servicio profesional y no tiene ningún interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C. 



a 
a 

■ 
Crowe 	

1.3 

a 

Otras cuestiones 

La Administración de la Entidad ha preparado un juego de estados financieros y presupuestales por los 
años terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, de conformidad con las disposiciones en materia 
de información financiera que están establecidas en la LGCG, así como en la normatividad emitida por 
el CONAC, por el Consejo de Armonización Contable del Estado de Querétaro, en cuanto al registro 
contable y preparación de dichos estados, sobre los cuales emitimos una opinión favorable con fecha 
21 de enero de 2022, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria. 

•  Fundamento de la opinión 

■ Nuestro examen se realizó de acuerdo con las Normas para Atestiguar, emitidas por el Instituto 
Mexicano de Contadores Públicos, A. C., que incluyen el examen, con pruebas selectivas, de la 
evidencia relativa a las declaraciones de la Administración respecto del cumplimiento de la Entidad, de 

■ las Disposiciones descritas anteriormente, así como de la aplicación de otros procedimientos que 
estimamos necesarios en las circunstancias. Consideramos que nuestro examen proporciona una base 

■ razonable para emitir una opinión. Asimismo, nuestro examen no fue realizado para expresar una 
opinión legal sobre el cumplimiento de las Disposiciones específicas descritas anteriormente por parte 

■ de la Entidad. 

Opinión 

■ En nuestra opinión, la Universidad Tecnológica de Querétaro, ha dado cumplimiento, en todos los 
aspectos importantes, a las Disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios, por el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre 
de 2021 y 2020. 

Restricción del uso del informe 

Este informe se ha emitido, exclusivamente, para el uso de la Administración de la Entidad, y no tiene 
■ la intensión de ser, ni debe de ser utilizado por alguien distinto. 

a 

a 

a 

u  

u  

a 

GOSSLER, S. C. 

Miembro de Crowe Global 

C.P.C. Félix Gustavo Rojas Salazar 
Socio 

III 	Querétaro, Qro. 
Enero 21, 2022. 

a 

a 

■ Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociación Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada. 
■ Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningún acto u omisión de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global. 

Crowe Global no realiza ningún servicio profesional y no tiene ningún interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C. 



iveR1DAD 1£CNCtÓGi4A 
f5F ilpJERÉVARO 

31 de diciembre de 
2021 (d) 

31 de diciembre de 
2020 (e)  

Concepto (c) 
31 de diciembre de 

2021 (d) 
31 de diciembre de 

2020 (e) 
Concepto (c) 

I.A Total de Activos Circulantes (I.A = 	c + d + e + 	
478 
	

13,2013.JC6 

11,029,035 

653,045 

O 

O 

10,375,990 

o 

o 
o 
o 
o 

0 

0 

O 

o 
O 

32,532 

0 

32,532 

o 

o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 

14,136,067 

17,700 

11,856 

o 

o 

14,106,511 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

22,532 

O 

22,532 

O 

O 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111•1111111111111111111111 

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

Ejercicio 2021 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DETALLADO - LDF 
Al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2021 

(Pesos) 

1. 

PASIVO 
Pasivo Circulante 

	

8,580,313 	 17,801,275 	a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

	

25,090 	 17,728 	(a=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8+a9) 

	

4,692,971 	 13,465,582 	Al) SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 

	

O 	A2) PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 

	

1,566,627 	A3) CONTRATISTAS POR OBRAS PÚBLICAS POR PAGAR A CORTO 
PLAZO 

	

3,862,251 	 2,751,338 	A4) PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR A CORTO 
PLAZO 

A5) TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 
O O 	A6) INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 

PÚBLICA POR PAGAR A CORTO PLAZO 

	

418,166 	 404,761 	A7) RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO 

	

O 	PLAZO 
A8) DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR A 

	

150,798 	CORTO PLAZO 

	

418,166 	 253,883 	A9) OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 

	

80 	b. Documentos por Pagara Corto Plazo (b=b1+b2+b3) 

	

O 	 O 	81) DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 
B2) DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PÚBLICAS 

	

O 	POR PAGAR A CORTO PLAZO 

	

O 	 B3) OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 

c. Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 
(c=c1+c2) 

O 0 	C1) PORCIÓN A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PÚBLICA 

C2) PORCIÓN A CORTO PLAZO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO 

d. Títulos y Valores a Corto Plazo 
e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=el+e2+e3) 
El) INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO 

E2) INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO 

E3) OTROS PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 

f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o 
Administración a Corto Plazo (f=f1+f2+f3+f4+f5+f6) 

F1) FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO 

F2) FONDOS EN ADMINISTRACIÓN A CORTO PLAZO 

F3) FONDOS CONTINGENTES A CORTO PLAZO 
F4) FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS 
ANÁLOGOS A CORTO PLAZO 
F5) OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTÍA Y/O 
ADMINISTRACIÓN A CORTO PLAZO 
F6) VALORES Y BIENES EN GARANTIA A CORTO PLAZO 

g. Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2+g3) 
G1) PROVISIÓN PARA DEMANDAS Y JUICIOS A CORTO PLAZO 

G2) PROVISIÓN PARA CONTINGENCIAS A CORTO PLAZO 
O O 

G3) OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO 
O 00 	h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 

H1) INGRESOS POR CLASIFICAR 
O 

H2) RECAUDACIÓN POR PARTICIPAR 

H3) OTROS PASIVOS CIRCULANTES 

ILA Total de Pasivos Circulantes (il A = 	 + f 
+ g + 

ACTIVO 
Activo Circulante 
a. Efectivo y Equivalentes (a=a1+a24,a3+a4+a5+a6+a7) 

Al) EFECTIVO 

A2) BANCOS/TESORERÍA 

A3) BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS 

A4) INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 

A5) FONDOS CON AFECTACIÓN ESPECÍFICA 
A6) DEPÓSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTÍA Y/O 
ADMINISTRACIÓN 
A7) OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 
(b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 

81) INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO 

B2) CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 

B3) DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 

B4) INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO 
85) DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA A CORTO 
PLAZO 
B6) PRÉSTAMOS OTORGADOS A CORTO PLAZO 
B7) OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A 
CORTO PLAZO 
c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+c4+c5) 
C1) ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS A CORTO PLAZO 
C2) ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES 
INMUEBLES Y MUEBLES A CORTO PLAZO 
C3) ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES 
INTANGIBLES A CORTO PLAZO 
C4) ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PÚBLICAS A CORTO 
PLAZO 
C5) OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS A CORTO 
PLAZO 
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 

D1) INVENTARIO DE MERCANCÍAS PARA VENTA 

D2) INVENTARIO DE MERCANCÍAS TERMINADAS 
D3) INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE 
ELABORACIÓN 
D4) INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y 
SUMINISTROS PARA PRODUCCIÓN 
D5) BIENES EN TRÁNSITO 

e. Almacenes 
f. Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 
(f=f1+f2) 
F1) ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES POR 
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 

F2) ESTIMACIÓN POR DETERIORO DE INVENTARIOS 

g. Otros Activos Circulantes (g=g1+g2+g3+g4) 
G1) VALORES EN GARANTÍA 

G2) BIENES EN GARANTIA (EXCLUYE DEPÓSITOS DE FONDOS) 
G3) BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, 
ASEGURAMIENTOS Y DACIÓN EN PAGO 
G4) ADQUISICIÓN CON FONDOS DE TERCEROS 

o 
	 o 

o 
	 o 

o 
	 o 

o 

o 

o 

o 
	 o 

o 	 o 

o 	 o 

O 
	 o 

   

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente comentos y 
responsabilidad del emisor M. EN C. JOSE 	LOS ARREDONDO VELAZQUEZ 

R CTOR U.T.E.Q. 

 

C.P. JOSE LUIS ELIEONDO MARTINEZ 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

Ejercicio 2021 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DETALLADO - LDF 
Al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2021 

(Pesos) 

      

Concepto (c) 
31 de diciembre de 

2021 (d) 
31 de diciembre de 

2020 (e)  
Concepto (c) 

31 de diciembre de 
2021 (d) 

31 de diciembre de 
2020 (e)  

     

      

Pasivo No Circulante 
a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 	 O 	 O 
b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 	 O 	 O 
c. Deuda Pública a Largo Plazo 	 O 	 O 
d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 	 O 	 O 
e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en 
Administración a Largo Plazo 
f. Provisiones a Largo Plazo 	 O 	 O 

:!,15 Tor,. 	 Circulantes OLP a 	< 

II Total dell PASIVO (II =II,A 	 11,061,567 	 14,158,599 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 
III.A Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido (IILA = a + 	 487,077,627 503,611,421 b + c) 
a. Aportaciones 	 503,099,521 	 486,565,727 
b, Donaciones de Capital 	 511,900 	 511,900 
c. Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 	 O 	 O 
III.B Hacienda Pública/Patrimonio Generado (111.6 = a + b 	 526,255,930 
+ c + d  + e) 	 517,907,668 

a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 	 (8,100,594) 	 575,870 
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 	 136,761,835 	 136,185,965 
c. Revalúas 	 500,702,935 	 500,702,935 
d. Reservas 	 O 	 O 
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 	 (111,456,509) 	 (111,208,841) 
III.0 Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la 

O Hacienda Pública/Patrimonio (III.0 = a + b) 
a. Resultado por Posición Monetaria 	 O 	 O 
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 	 0 	 0 
III. Total Hacienda Pública/Patrimonio (III = IlLA + SILB + 

	

1,021,519,089 	 1,013;333,557 III.C) 

IV. Total del Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio 
(IV = II + III) 1,032,580,655 	 1,027,492,156 

REC OR 	 JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD  

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y 
responsabilidad del emisor 
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

Ejercicio 2021 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DETALLADO - LDF 
Al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2021 

(Pesos) 

31 de diciembre de 
2021 (d) 

31 de diciembre de 
2020 (e)  

Concepto (c) 

Activo No Circulante 
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso 
d. Bienes Muebles 
e. Activos Intangibles 
f. Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de 
Bienes 
g. Actives Diferidos 
h. Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no 
Circulantes 
i. Otros Activos no Circulantes 
1.2 Total de Activos 	(,,z1..ukantes (LB =a+b+c+dte 

1 Total del ACTIVO (1= I.A + LB) 

	

o 	 0 

	

o 	 o 

	

930,918,780 
	

914,372,753 

	

137,296,056 	 132,008,507 

	

6,595,046 	 6,190,590 

	

(51,227,705) 	 (43,285,730) 

O 

	

1,023,582,1" 	 1.009,2.26,120 

	

1,032,580,655 	 1.027,492,156 

	  Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y 
C.P. JOSE LUIS LIZONDO MARTINEZ 	 responsabilidad del emisor 
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Saldo al 31 de DICIEMBRE 
de 2020 (d) 

Disposiciones del Periodo 
(0) 

Amortizaciones del 
Periodo (1) 

Revaluaciones, 
Reclasificaciones y Otros 

Ajustes (g) 

Saldo Final del Periodo 
(111 

h=d+e-f+g 

Pago de Intereses del 
Periodo (1) 

Pago de Comisiones y 
demás costos asociados 

durante el Periodo u) 

o o o 

o O 

o 

o o o 

O 

o 

o 

o o o o 

o o o o 

0 o o o 

o o o o 

o o o 

o o o o o 

14,158,599 11,061,567 

14,158,599 0 11,061,567 	 o o 

o o o o o o 

o o o o o 

o o O o 

o 

O 

o 

o 

o 

O O o 

o 

o 

o 

o 

Denominación de la Deuda Pública y Otros Pasivos (c) 

1. Deuda Pública (1=A+B) 

A. Corto Plazo (A=a1.a2+a3) 

al) Instituciones de Crédito 

a2) Títulos y Valores 

a3) Arrendamientos Financieros 

B. Largo Plazo (B=b1-1.b24.b3) 

al) Instituciones de Crédito 

a2) Títulos y Valores 

h3) Arrendamientos Financieros 

2. Otros Pasivos 

3. Total de la Deuda Pública y Otros Pasivos (3=1.2) 

4. Deuda Contingente 1 (informativo) 

A. Deuda Contingente 1 

B. Deuda Contingente 2 

C. Deuda Contingente XX 

5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero 2 (Informativo) 

A. Instrumento Bono Cupón Cero 1 

B. Instrumento Bono Cupón Cero 2 

C. Instrumento Bono Cupón Cero XX 

Obligaciones a Corto Plazo (k) Monto Contratado (I) Plazo Pactado (m) Tasa de Interés (n) 
Comisiones y Costos 

Relacionados (o) 
Tasa Efectiva (p) 

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo) 

A. Crédito 1 

A. Crédito 2 

A. Crédito XX 

o 
o 
o 

o o 	 o 	 o 

o o 	 o 

o o 	 o 
o o 	 o 
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 
Ejercicio 2021 

Informe Analitico de la Deuda Pública y Otros Pasivos - LDF 
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

(Pesos) 

1 Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantía de pago definida, que sea asumida de manera solidaria o subsidiaria por las Entidades Federativas con sus Municipios, organismos descentralizados y empresas de participación 
estatal mayoritaria y fideicomisos, locales o municipales, y por los Municipios con sus respectivos organismos descentralizados y empresas de participación municipal mayoritaria. 

2 Se refiere al valor del Bono Cupón Cero que respalda el pago de los créditos asociados al mismo (Activo). 

M. EN C. JOSE CARLOS RREDONDO VELÁZQUEZ 

RECTOR U.T.E.Q. 

C.P. JOSE LUIS ELIZO DO MARTINEZ 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad 
del emisor 
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TE 
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

Ejercicio 2021 
Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos — LDF 

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 
(Pesos) 

Denominación de las Obligaciones 
Diferentes de Financiamiento (c) 

Fecha del Contrato 
(d) 

Fecha de inicio de 
operación del 
proyecto (e) 

Fecha de 
vencimiento (f) 

Monto de la 
inversión pactado 

(g) 
Plazo pactado (h) 

Monto promedio 
mensual del pago de le 

contraprestación (i) 

Monto promedio 
mensual del pago de la 

contraprestación 
correspondiente al pago 

de inversión (j) 

Monto pagado de 
la inversión al 31 

de Diciembre 2021 
(k) 

Monto pagado de 
la inversión 

actuaiizado 3i de 
Diciembre 2021 (I) 

Saldo pendiente 
por pagar de la 

inversión al 31 de 
Diciembre (m = g — 

I) 

O 

o 

o 

O 

0 

0 

0 

0 

0 

o 

A. Asociaciones Público Privadas (APP's) 
(A=a+b+c+d) 

O O O O O O O O o 

a) APP 1 

b) APP 2 

c) APP 3 

d) APP XX 

O 

o 

O 

0 

O 

0 

0 

0 

o 

o 

o 

O 

0 

0 

0 

0 

0 

o 

o 

o 

O 

0 

 , 

0 

0 

0 

o 

0,9,, 

o 

o 

o 

0 

9 

0 

0 

0 

o 

o 

o 

o 

0 

o 

0 

0 

0 

o 

o 

o 

o 

0 

o 

0 

0 

0 

o 

o 

o 

o 

0 

o 

0 

0 

0 

o 

o 

o 

o 

0 

o 

0 

0 

0 

o 

o 

o 

o 

0 

O 

0 

0 

0 

o 

O 

B. Otros Instrumentos (13=a+b+c+d) 

a) Otro Instrumento 1 

b) Otro Instrumento 2 

c) Otro Instrumento 3 

d) Otro Instrumento XX 

C. Total de Obligaciones Diferentes de 
Financiamiento (C=A+B) 

O O O O O O O O O 

y sus notas, son razonablemente 

J'97.  

que los Estados Financieros 

M. EN C. JOSE CARLO 	R 	DONDO VELÁZQUEZ 

Rector 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos 

C.P. JOSÉ L 	S ELIZONDO MARTINEZ 

Con 	dor General 

correctos y son respo sabilidad del emisor" 
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a 

a 

a 

Univers 	d Tecnológica de Querétaro 
Balance Presupuestario • LDF 

Del 1 de enero al 31 de Diciernbre de 2021 
a031 

1.,.. 	(C) Ocres 	do 
Recaudadtd 

 
Aprobado (d) Pagado 

A, ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 362,474,695 424,948,651 424,948,651 

Al. Ingresos de Ubre Disposición 283,173,159 340,749,301.00 340,749,301 00 
A2, Transferencias Federales Etiquetadas 79,301.536 84,199,350.00 84,199,350,00 
A3. Financiamiento Neto O O O 

8. Egresos Presupuestarios' (Et= B1+B2) 362,474,695 430,611,509 430,811,509 

61. Gasto No Etiquetado (sin induir Amortización de la Deuda Pública) 283,173,159 345,870,217 345,870,217 

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 79,301,536 84,941,292 84,941,292 

C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = C1 + C2) 0 3,395,008 3,395,008 
Cl. Remanentes de ingresos de Libre Disposición apl periodoicas 0 1,155,910 1.155,910 
C2, Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 2,239,098 2239,098 

1. Balance Presupuestario (I = A — B + C) .2,487,850 -2,467,850 

II. Balance Presupuestario sin Financiamiento 	(II = I - A3) ü -2,467,850 -2,467,850 

III. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto 	Re 	anentes del Ejercicio(111 II • C) 0 -5,862,858 -5,862,858 

a 
E. Intereses, Comisiones 	s 	de 	i 	1+E2} 

1. 	 E1. Intereses, omisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 
Ea, Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 

a 

	

nce Primario (IV =111+ E) 
	

5,862,858 
	

5,862,858 

Devengado 

F. Financiamiento (F ex F1 + 	2) 0 0 

Fl. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre 	' 	' 0 0 0.  

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales E " O O O 

G. Amortización de la Deuda (G = G1 + G2) O O 0 

Gl. Amortización de la Deuda Pública 	Gasto No Etiquetado 
02. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

O O O 
a 

Financiamiento Neto (A3 = F — G) O 

Recaudado/ 	/ 
Pagado 

Al Ingresos de Ubre Disposición 

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición (A3.1 = Fi — 01) 

283,173,159 340,749,301 340,749,301 

a 

a 

a 

a 

a 

a 

a 

a 

a 

a 

a 

a 

a 

■ 

■ 
a 

a 

a 

a 

■ 

a 

a 

■ 



Universidad Tecnológica de tuero 
Balance Presupuestado - IDF 

Dei 1 de enero al 31 de Diciembre de 2021 
PEIT 

FI.in 	iarniento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 

G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 
0 O 

81 Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 283,173,159 345,870,217 345,870,217 

C1 Remanentes de Ingresos de Ubre Disposbó 	p 	periodo 1,155,910 1,155,910 

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V. Al 	A3.1 — 81 + C1) 0 ,006 ,965,006 

VI. Balanceesupuesta 	Recursos  ¿tfd-V—A3.1) o -3,965,006 -3,965,006 

Eáítnadot Recaudado  

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 79,361,536 84,199,350 84,199,350 

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Paga de Transferencias Federales Etiquetadas (A.3.2 . F2 — G2) O O 

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas O O 

G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizaciónde la Deuda Pública) 79301, 84,941,292 84,941,292 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 2,239,098 2,239,098' 

VII. Balance Presupuestado de Recursos Etiquetados (VII = A2 + A3,2 — 82 + C2) 0 1,497,156 1,497,156 

VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento 	(VIII 	VII — A3.2) 0 1,497,156 1,497,156 

. / 

M. EN C. Jt3SE CA1I 	ARREDONDO VEt 1 ZQUEZ 	 C.P. José Luis 	 rtinez 

Rector 	 Jefe del Departatnen rr  de Contabilidad 

los Estados ln 	s y sus notas, san ra on 	lenreMa conedos y arar 	 dad del emisor 



tt la LDF os O Estado Analitico 

Universidad Tiscinialógica i. 
Estado 'mantisa de Ingresos Deleflado - LDF 

Dei 1 de enero si 31 de Diciembre de 2821 

ler«. 
Ceseaspio 	O 

Eatiosedo (4)
1) 

Arroltadosed 
Preducciase 

Ilediflorso Ridassddlo 

Ingreso. de Ubre Olapoeislón 

A impagos 
B. Cuotas y Acalambres de Seguridad Soaal 

C. Careto:iones de Mellad 

D. Derechos 

E Producke [1] 603,003 214,390 385,619 385,610 395,610 -214,393 
F. Acialeollanaereos 
G. Ingresos por Venlos de 6iervss y SemPos prestados 2] 76,000920 -6.009,050 69990.940 69,990,940 69,990,900 6,009,060 
H. Partiapaciones 

(H=b1.412.9341.45~731433703h104111) 

91) Fanóa Generes de Pedopasionts 

h2) Fondo de domado Monroe 

h3) Fondo de %carric& y PacaudeXe 

M) Fonda es Conernsedon 

1.5)fondo es Extendido de drotrecarburoi 
136)dd.~ apead Sobe Rodaran̂ y &rones 

97)0 136% dele Recaudscion Fdeersi Parado** 

90)3 IN Sobre Exlacciart de Potdirs 

1121 únanos y Dosel 
9101Fondo del Irn~ Solos i ~a 

h 11) Fondo ele Z ~Piamos de de ayunos da les Elidirán 
Frleratrat 

I Itlfentiy0« Derivados de isColaboracion Flema (1.t1-0 3-.445) 

II) Tenencia o Uso de ~rulos 
i2) Fondo de e9npanase:16,116N 

l.3) Impuesto Sobre Aulocnovies 7019906 
l4) Fado de Compensación de Repecos4raerrnedios 
5) Otros Inordlv os Eoontidnio)0 

J. Trwaterenciaa y aagreacoes [3] 201573,159 63,799592.99 270,372,752 270.372,752 270,372752 63,799,593 

K. Convenios 

~nos y Subsidiad 
L. Daos lévesos de Ubre Disposíden 1.11312) 

11) Paroapaciones en frunce Locales 
12) Otee Morosos de Leas Deposición 

. Total de ingreses de Lixe Dispostoión 
(1.«ErreeltErf*Gellei4J+Krt)

:269,173,14 $7.576.142 340,749,301 340,749301 340741,301 ST,S7E.142 

Ingresos Excedentes de herrad! de Layar deposición 

Treorlerencles Federal« Etiquetados 
A Aportaciones (A=a1 ..2*A3-.4-na5-daS•07.a8) 

a 1 f rondo de Apeste:iones para la tSeden Edward y Gadd 

- 

Opera*. 
87) Fondo de Aport~es ora los Santos de Salud 

43) Fondo de ANA:Ornes pire la Intraedrodies Soco! 

sil Fondo de Aportaciones pata d Forte/K*11i~ de in 
W dico. y es las CSOILIMOINX4 Tarnbrialie del Dicten 
Feder 
a5) Fondo de Poortspenes Ildriles 

*Al Fondo 0e apo-teames pera le Edix~ Tecneltipta y de 
Addaes 
e7) Fondo de Aporteornes pare la Stoddrad Púbica de los 
alados y del Usted Word 

da) donada* Aserrarles ore el Fortrecidisolo deba 
Enededes f Medidas 

a Coreados (B.91302-44344) 

51) Conventos de Proteosion Soci8 en Sabe 

bZeOrivOrties de ()escena alización 

53) Convenios se Reasionadon 
Otros Conveníos y SuesidOe 

C. Fondas C; 	rtss d9 Aportaciones (C13c2) 
cll ronda para Entidades Federativas y Municipios 
Prceterores de 14drocarberos 
r.2)Ferroldnero 

O Tren:Imanan. Subsidios y Subvenciones, y Paredones y Jubilecíones 79 391,5Y 2,117,81490 81.419,350 81,419350 61,419,350 211 	‹4 

E Oras Tranderencles Federales Etiquetadas 2,780.020.00 2780,030 2780990 2,790,000 2:.760. 2W 

1. Total de Trandsranclas Federales etiquetadie (8. a 3 8*C*D+ E) 79,301.53$ 4,191,614 $441.4,356  ^Ida" 84,196,150 4;9974514 



Estado Analítico de leemos ~ledo • LDF 
Del 1 de mero id II de Diciembre de 2021 

Capeases 	• 
~fe, 

tedierado14 dstredradeserd 

. 	res 	O. 	eede flEl cjamítIan Os 

R. ingesos Derivados de línanclianientos 

N. Totelde 	reeo.Fe s te FI e 	) 

%tos attortradvo. 
1 'yesos Derivados de Fisendemienlos con Poen% de Pepo de Impresas 
de Ubre Dispostion 
2. Ingresos Deassclas de Foancierrisnles csal Fusnle Oe Pode 
Transarencsas Federales Ellquetedas 

Uncimos Dsrividos do Financleronantot (3 ), I +2) - 

- 

- 

. . 

. . 

, 

1 $2,473$41 42~51 12413,15$ 

. - . 

y su: notas, son raoon.bken,nte los Estados Financlros 

DE EN C. 

Nido< 

*BiSo proteste de Mea ~dad deolarsroos nos 

CP. 	 a 

Jefe del Departe . , . 	Costetallded 

cereoto. Y  son rsoponubndad del maya' 

Notas: En el rubro de Ingresos en presupuesto autorizado no se contempla la cantidad de $2'240,000.00 por concepto de financiamiento propio que viene integrado en el presupuesto de egresos 
y el complemento por $1'15b90195 corno ampliación en libre &podo-Ion y una reducción de $901.91 en recurso ebquetado 
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a
a  
a 
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■  

a 

a 

a 

■ 

■  

a 

■ 

a 

■

 

a 

■  

a 

■  

1 GASTO NO ETIQUETADO (1.A+B.C) 

a3) REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 
a4) SEGURIDAD SOCIAL 
35) OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONÓMICAS 
a6) PREVISIONES 
a7) PAGO OS ESTIMULOS A SERVIDORES PÚBLICOS 

B. MATERIALES Y SUMINISTROS (B31+4.244)3+b4445+tp6.b7+O8+oo) 
51) MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN. EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y 
ARTIcuLos OFICIALES 
521 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 
53) MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCIÓN Y 
COMERCIALIZACIÓN 
54) MATERiALES Y ART1CULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE REPARACIÓN 

b6) COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 
b7) VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y FaRTICULOS 
DEPORTIVOS 
b8) MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 
b9) HERRAMIENTAS. REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 

C. SERVICIOS GENERALES (C=c1+4+c3+e4+c5÷c6+,c7+c8+c9) 
c1 y SERVICIOS BÁSICOS 
c2) SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 
c3) SERVICIOS PROFESIONALES, CIENT1FICOS, TÉCNICOS Y OTROS 
SERVICIOS 
04) SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 
c5) SERVICIOS DE INSTALACIÓN, REPARACIÓN, hAANTENNIENTO Y 
CONSERVACIÓN 
c8) SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 
C7) SERVICIOS DE TRASLADO Y VIÁTICOS 
c8) SERVICIOS OFICIALES 
c9) OTROS SERVICIOS GENERALES 

D. TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES. SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 
(D•d1+42+43+44.45+411+47+48+49) 

ti) TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO 
c12) TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PÚBLICO 
(13) SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 
d4) AYUDAS SOCIALES 
45) PENSIONES Y JUBILACIONES 
06) TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS. MANDATOS Y OTROS ANÁLOGOS 
d7) TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 
da) DONATIVOS 
d9) TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 

E. BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 
(Ex 14-e2+43.e4+45+46+•7.48+49) 

el) MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 1,674,925 
42) MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 
e3) EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 
e4) VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 
e5) EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 
eb) MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 
e7) ACTIVOS BIOLÓGICOS 
e8) BIENES INMUEBLES 
091 ACTIVOS INTANGIBLES 

-12+3) F. INVERSIÓN PÚBLICA (F.t14 	1 
ti ) OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PÚBLICO 
12) OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 
13) PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO 

G. INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 

(0`91+92+93+94+95+90.97) 
01) INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 
92) ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 
93) COMPRA DE MULOS Y VALORES 
g4) CONCESIÓN DE PRESTAMOS 
g5 y INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANÁLOGOS 
961 OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 
571 PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES 
ESPECIALES 

H. PARTICIPACIONES Y APORTACIONES (11.61+112+h3) 
) PARTICIPACIONES 

92) APORTACIONES 
93) CONVENIOS 

I. DEUDA PÚBLICA (1411+12+13+14+15+46+17) 
11) AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA 
i.2) INTERESES DE LA DEUDA PÚBLICA 
i3) COMISIONES DE LA DEUDA PÚBLICA 
i4) GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA 
15) COSTO POR COBERTURAS 
i8) APOYOS FINANCIEROS 
17) ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) 

115) PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEOTICOS Y DE LABORATORIO
875,977 

283,173,139 
205.147,286 

85,361.356 
5.000.000 

28,505,424 
29.700,000 
34,871,570 
15,958,936 
5,750.000 

5,035,668 
1,100,000 

276.000 
0 

850,000 
336,360 
950.000 
000,000 

0 
723,308 

36,938.837 

25:426°31.601)37 
14,900,000 

1,100.000 
5,990.000 

200,000 
500.000 

1,250,000 
5,300,000 

29,967,624 

O 
O 
0 

10,500,090 
19,467,624 

O 
0 
0 
0 

6,083,944 

2,744237:000775 

200,000 
834,600 

O 
534,700 

0 
0 

1,343,869 
O 
O 
0 
O 
0 

o 
0 
o 
0 
o 
0 
o 

o 
0 
0 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
0 

A. SERVICIOS PERSONALES (»mi +42+a34.a4+alla6+a7)  
a1i. REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE  
a2) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER TRANSITORIO  

64,697.059 
(10,181,789) 

18467,372) 
119,187 

12,255,626 
843.459 

1,537,410 
(15,958,936) 

(511,144) 
(952,222) 
(236,185) 

(204,990) 
0 

25.977 

(380,383)
2,901 

(28,866) 

0 
(152,676) 

57,078,082 
(2.921,115) 

(101530) 
9,039,130 

(6.506) 
5.023.434 

(177.082) 
(272,320) 

155,041 
46,343,030 

19,161,076 

0 
O 
0 

1,671,988 
17,489,088 

0 
0 
0 
0 

(408,108) 

14 (2009,340007 

(834,600) 
O 

(258,367) 
0 
0 

(939,413) 
0 
O 
0 
O 
0 

o 
0 
0 
0 
o 
0 
o 

o 
0 
0 
0 
o 
0 
0 
0 
0 
0 
o 
0 

)0 
 

347,870,218 

76,893,9E14 
1119,187 

40,761.050 

36,408,980 
0 

5,238,658 
4,083,446 

863,815 

71,010 
0 

875,977 
361,261 
569,617 
771,134 

0 
570,632 

94:W1710179 
2,338,885 

23,939,130 

1,093,494 
11,013,434 

22,918 
227,680 

1,405,041 
51,643,030 

49,128,700 

0 
O 
0 

12,171,988 
36.956,712 

0 
0 
0 
0 

5.675,836 

4,102,700 

0 
0 

276,333 
0 
0 

404,456 
0 
0 
0 
0 
0 

o 
0 
0 
0 
o 
o 
0 

o 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
o 
0 

194,965.517 194,965,517 

30,543,459 30,543,459 

892,347 892,347 

345.870,218 

78,893,9841446117 5  
5,119,187 

40,761,050 
30,543,459 
36.408,980 

0 
5,238,856 

4,083,444 
863.815 

71,010 
0 

583691161; 
771,134 

0 
570,632 

92,016,719 
2,338.885 
2,333,107 

23,939,130 

1,093,494 
9,013,434 

22,918 

22 1,40188°  041 
51.843,030 

49,128,700 

0 
O 
0 

12,171,988 
36.956,712 

0 
0 
0 
0 

5,475,836 

4,102,700 

0 
0 

276.333 
0 

404,45: 

0 
0 
0 
0 

o 
0 
0 
0 
o 
0 
0 

o 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 0 

00 

345,870,218 

78,893,984 
5,119,187 

40.761.050 

36,408,980 
0 

5.238,856 
4,083,446 

863,815 

71,010 
0 

875,977 
381,261 
156791  513417 

0 
570,632 

92,016,719 
2.338,885 
2,333,107 

23,939,130 

9118133:443494 

22,919 
227,680 

1,405,041 
51,643,030 

49,128.700 

0 
O 

12,171,988 
36,956,712 

0 
0 
0 
0 

5,675,836 

4,102,700 
892,347 

0 
0 
0 

276,333 
0 

404,45: 
0 
0 
0 
0 
0 

o 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

o 
0 
0 
0 
o 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

2,000,000 
0 
O 
O 
O 
O  
O 
O 
0 
0 
O 

0 
O 

0 

2,900,000 
0 

0 

0 
2,000,000 

0 

0 

0 

O 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
O 

0 
0 

0 
0 
O 
O 
0 

0 
0 
0 
o 
0 

0 

0 

0 

0 
0 
0 
0 

M. EN C. JOSE LOS ARREDONDO 
VELÁZQUEZ 

RECTOR U,T E.Q 

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 
Ejercicio 2021 

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO • LDF 
CLASIFICACIÓN POR OBJETO DEL GASTO (CAPÍTULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 
(Pesos)  

JEFE DEL DEPARTA 5NT0 DE CONTABILIDAD 

NEZ Balo proteste de decir verdad decloraimo* queNeo Estado* Fina...ros y sus Motas son 
razonablemente COdrillebte y ~peral/beldad del 04dsor 



ocinue,), 	 41 	 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO -,,,, 
Ejercicio 2021 

,, 	 ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LOF 
s) 	N.1,450A311 	 CLASIFICACIÓN POR OBJETO DEL GASTO (CAPÍTULO Y CONCEPTO) I0 	le 

4PNIA30 	 Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 
(Pesos) 

N. GASTO ETIQUETADO (II=A+B+C) 	 81,541,536 	5.077,511 86,619,047 	64,941,292 	84,941,292 	1,677,755 
A. SERVICIOS PERSONALES (A*81 ra2+a3+a4+115+43.4a7) 	 76,793,916 	2,869,708 79,663,824 	79,863,624 	79,683,624 	 0 

aiy REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE 	 50,061,932 	 12178,029 62,939,961 	 62939.961 	 62,939,961 	 0 
a2) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER TRANSITORIO 	 O 	 O 0 	 0 	 0 	 0 
83) REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 	 18,149065 	112,868,876) 5.260.189 	 5.260.189 	 5.260,189 	 0 
a4) SEGURIDAD SOCIAL 	 O 	 O O 	 O 	 O 	 0 
35) OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 	 8,582.919 	 2,127,988 10,710,907 	 10,710907 	 10,710,907 	 O 
86) PREVISIONES 	 O 	 O 0 	 0 	 0 	 0 
al) PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PÚBLICOS 	 O 	 752,567 752,567 	 752,567 	 752,567 	 0 

B. MATERIALES Y SUMINISTROS (13.131+132+83+134+851•136+87+88+89) 	 0 	 6435,534 665,534 	 600,249 	 600,249 	 65,285 
61) MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN. EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y 	 0 	 O 0 	 0 	 0 	 0 
ARTICULOS OFICIALES 
62) ALIMENTOS Y UTENSILIOS 	 0 	 0 O 	 O 	 O 	 0 
b3) MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCIÓN Y 	 0 	 0 0 	 0 	 0 	 0 
COMERCIALIZACIÓN 
b4) MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE REPARACIÓN 	 0 	 329,753 329,753 	 321,693 	 321,693 	 8,060 
b5) PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 	 0 	 265,998 265,998 	 208,774 	 208,774 	 57.224 
136) COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 	 O 	 O O 	 O 	 O 	 O 
07) VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y ARTICULOS 	 O 	 O O 	 O 	 O 	 O 
DEPORTIVOS 
b8) MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 	 O 	 O O 	 O 	 O 	 O 
09) HERRAMIENTAS. REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 	 0 	 69,783 69,783 	 89,783 	 69,7E13 	 0 

C. SERVICIOS GENERALES (C•c1+c2.c3+c41.4,o5+4+c744.11+09) 	 2,507,620 	1,149,010 3,656,630 	3,538,511 	3,538,511 	 116,120 
c1) SERVICIOS BASICOS 	 0 	 653,182 653,182 	 653,182 	 653,182 	 0 
c2) SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 	 0 	 613.039 613,039 	 613.039 	 613,039 	 0 
c3) SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TÉCNICOS Y OTROS 	 0 	 1,413,842 1,413,842 	 1,394,787 	 1,394,787 	 19,055 
SERVICIOS 
c4) SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 	 O 	 101,904 101,904 	 27,840 	 27.840 	 74,065 
c5) SERVICIOS DE INSTALACIÓN, REPARACIÓN, MANTENIMIENTO Y 	 2,507,620 	 (1,657,957) 849,663 	 849,663 	 849,663 	 0 
CONSERVACIÓN 
c6) SERVICIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y PUBLICIDAD 	 O 	 0 0 	 0 	 0 	 0 
c7) SERVICIOS DE TRASLADO Y VIÁTICOS 	 0 	 0 0 	 0 	 0 	 0 
c8) SERVICIOS OFICIALES 	 0 	 25,000 25,000 	 0 	 0 	 25.000 
c9) OTROS SERVICIOS GENERALES 	 O 	 O O 	 O 	 O 	 O 

D. TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 	 0 	 980,247 980,247 	 939,325 	 939,325 	 40,922 
(D=d14-,12.43+.14"154d6.<37.NO3+.19) 

41) TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO 	 O 	 O O 	 O 	 O 	 0 
421 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PÚBLICO 	 0 	 0 0 	 0 	 0 	 0 
43) SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 	 0 	 0 0 	 0 	 0 	 O 
<14) AYUDAS SOCIALES 	 0 	 980.247 980.247 	 939,325 	 939,325 	 40,922 
45) PENSIONES Y JUBILACIONES 	 O 	 O O 	 O 	 O 	 O 
46) TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS. MANDATOS Y OTROS ANÁLOGOS 	 0 	 0 0 0 	 0 	 0 
c17) TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 	 O 	 O O 	 O 	 O 	 0 
481 DONATIVOS 	 O 	 0 0 	 0 0 	 O 
49) TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR O O 	 O 	 O 	 O 

E. BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 	 2,240,000 	(586,989) 1,653,011 	 199,582 	 199,582 	1,453,429 
(E,N31+6.24133-N)4+,5+143+e7N113+c9) 

e1) MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN 	 0 	 90,000 90,000 	 90,000 	 90,000 	 0 
32) MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 	 2,240,000 	 (796,735) 1,443.265 	 7,811 	 7.811 	 1,435.453 
33) EQUIPO E INSTRUMENTAL MÉDICO Y DE LABORATORIO 	 0 	 71,201 71201 	 53,225 	 53,225 	 17.976 
34) VE/CULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 	 O 	 0 0 	 0 0 	 0 
351 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 	 O 	 O 00 	 0 	 0 
36) MAQUINARIA. OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 0 	 48,546 48,546 	 48,546 	 48.546 	 0 
37) ACTIVOS BiOLÓGICOS 0 	 0 0 	 0 	 0 	 0 
e8) BIENES INMUEBLES 	 O O O 	 O 	 O 
39) ACTIVOS INTANGIBLES 	 O 	 O 0 	 0 	 O 	 O 

F. INVERSIÓN PÚBLICA (F=t1.42+33) 	 O 	 0 0 	 0 	 0 	 0 
11) OBRA PÚBLICA EN BIENES DE DOMINIO PÚBLICO 	 0 	 0 0 	 0 	 0 	 e 
12) OBRA PÚBLICA EN BIENES PROPIOS 	 O 	 O O 	 0 	 0 	 0 
13) PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO O 	 O O 	 0 	 0 	 0 

G. INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 	 O 	 O O 	 O 	 O 	 O, 
(G'91.92.43.941115.146+971 

91) INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 	 O 	 O O 	 O 	 O 	 O 
02) ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 	 0 	 0 0 	 0 	 0 	 o 
93) COMPRA DE TITULOS Y VALORES 	 0 	 0 0 	 0 	 0 	 0 

0.4) CONCESIÓN DE PRESTAMOS 	 0 	 0 0 	 0 	 0 	 0 
951 INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANÁLOGOS 	 0 	 0 0 	 0 	 0 	 0 

g6) OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 	 0 	 0 0 	 0 	 0 	 0 

97) PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES 	 o 	 o o 0 	 0 	 0 
ESPECIALES 

H. PARTICIPACIONES Y APORTACIONES (H=81+82+83) 	 0 	 0 0 	 0 	 0 	 0 
01) PARTICIPACIONES 	 O 	 O O 	 O 	 O 	 O 

112) APORTACIONES 	 O 	 0 0 	 0 	 0 	 0 

113) CONVENIOS 	 0 	 O O 	 O 	 O 	 0 

1. DEUDA PÚBLICA (1=11+12+)3+14445+16+17) 	 0 	 0 o 0 	 0 	 0 

)1) AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA 	 0 	 0 0 	 0 	 0 	 0 

12) INTERESES DE LA DEUDA PÚBLICA 	 O 	 O O 	 O 	 O 	 9 

13) COMISIONES DE LA DEUDA PÚBLICA 	 o 	 o O 	 o 	 o 	 o 
í4) GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA 	 O 	 0 0 	 0 	 0 	 0 

15) COSTO POR COBERTURAS 	 O 	 O 0 	 O 	 O 	 O 

16) APOYOS FINANCIEROS 	 O 	 O O 	 0 	 0 	 O 

in ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) 	 O 	 O O O 	 O 	 O 

III. Total de Egreses (111 al* fi) 	 364,714,695 1 	89 774,569 , 1 430 811 	 3,671,755 434,489,264 1 	430,811,509 3 	,,509 1 

.4 - 

M. EN C. JOSE 
' 

LOS ARRE001460 
VELA' ZQUEZ 	 C.P. JOSE L 	EUZ N 	MbIIRTINEZ ISM protede de decir verdad deeisrenum que loa Estados Financieras y sus Noise son 

iszonebiernerde combatas y leiponsetilided del emisor 
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 
Ejercicio 2021 

ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LOF 
POR CLASIFICACIÓN ADMINISTRATIVA 

Dei 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 
(Pesos)  

lo No Etigo  

PC50 RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE DUERÉTARO 
íUTE0) 

PC60 DIRECCIONES GENERALES 

293,173,199 

7,196,318 

20,840.498 

98 283,678 

27,933.348 

32,325,528 

96,593,78 

(1,002,831 )  

)1,644,544) 

49,969,546 

183,833 

(4,865,520) 

22,056,574 

PC70 SECRETARIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

PC80 SECRETARIA DE VINCULACIÓN 

PC90 SECRETARIA ACADEMICA 

P000 DIRECCIONES ACADEMICAS 

Etiquetado 81,541 ,077„ 

PC50 RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO 1,120,667  1,134,450 
(UTEO) 

PC60 DIRECCIONES GENERALES 2,268,555 2,724,660 

PC70. SECRETARIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 6,261135 2,840,952 

PC80, SECRETARIA DE VINCULACIÓN 3,003,752 5,425.560 

PC90 SECRETARIA ACADEMICA 5,668,112 5,124,291 

POSO DIRECCIONES ACADEMICAS 63,402,315  (11,972,422) 

1 69,774, 
III Total de 	 II 	I 

C.P. JOSE LUIS ELiONCR91e3AR71NEZ 

JEFE DEL DEPARTAME O DE CONTABILIDAD 

345,670 

RO C. JOSE C 	ARREDONDO 
VELÁZQUEZ 

RECTOR U.T.E.Ó. 

2,000,000 

~aramos que los Estados, Financieros y su, notan. Ion 
n nnapansablildad 4,1 aneo?, 



JEFE DEL DEPAR MENTO DE CONTABILIDAD responsabikla del 4ovw 
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 
Ejercicio 2021 

ESTADO ANALíTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
CLASIFICACIÓN FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCIÓN) 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 
(Pesos)  

4 	,, ' 	,-- 	›-,,,,,,,..-. 	-'1.• 	; . 

- 

". — 	' 	-'"- ' -'"'n't 	n 	' 	'Votas?, 	-:•••   

1. GASTO NO ETIQUETADO (loA+134C+D) 
A. Gobierno (Asid ria2+03+e4+a5+,4442+38) 

al} Legislación 
gay Justioa 
a3) Coordinación de la Politica de Gobierno 
a4) Relaciones Extintores 	 , 
a5) Asuntos Finanderos y Hacendados 
MI) Segurkled Nacional 
a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 
II) Otros Servicios Generales 

B. Desarrollo Social (Beb1+02+63+64465+05407) 
El) Protección Ambiental 
b2) Vivienda y Servidos a la Comunidad 
123) Saud 
b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 
05) Educación 
b6) Protección Social 
b7) Otros Asuntos Socialea 

C. Desarrollo Económico (CacIec2+c3+cdecSectleclse.8409) 
el }Asuntos Cconúmicos, Comerciales y Laborales en General 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Cada 
c31CombostiNes y Energía 
c4) Minería, Manufactures y Construcción 
c5}Trensporte 
ce) Comunicadorvie 
c7) Turismo 
ce) Ciencia, Tecnotogia e innovación 
c9) Otras Industrias y Otros Asumas Económicos 

D. Otras no clasificadas en funciones anteriores (Dadlsd2ed3+d4) 
di) Transacciones de la Deuda Publica it Costo Pinenr.tero Cat le Deuda 
42) Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y órdenes de Gobierno 
43) Saneamiento del Sistema Financiero 
dit) Adeudas de EIercido Fiscales Anteriores 

II. GASTO ETIQUETADO (tatA+134C+0) 
A. Gobierno (Asia1ria2+44a14+a6ea6est7+68) 

ed) Legislación 
a2) Justicie 
a3) Coordinación dele Polillas de Gobierno 
a4) Relaciones Exteriorea 
as) Mundos Financieras y Hacendados 
a6) Seguridad Naddrial 
e7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 
56) Otros Servicios Generales 

E. Desarrollo Social (Bob1eb2+03+04+654b6+67) 
bl) Proteoción Ambientar 
02)1/Hienda y Servicios ala Comunidad 
03)004,4 
b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 
05) Educación 
58) Prater:don Social 
07) Obro Asuraos Sociales 

C. Desarrollo Económico lOnc1+02+c3404+c54c64c7+034c9) 
cl ) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 
c2) Agropecuaria, Olivicultura, Pesca y Cata 
c3) Combustibles y Energía 
c4) Melena, Manufacturas y Construcción 
c5) Transporte 
c8) Comunicaciones 
c7) Turismo 
c8) Ciencia, Tecnoloota e Innovación 
c9) Otras industrias y Otros Asuntos Econernioas 

D. Oasis no claallicadas en funciones anteriores (Cerril ed2ed3+d4) 
dl)Traneacciones de fa Deuda Pública f Costo Financiero de la Deuda 
42) Transferencias. Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 
43) Sansemento del Sistema Financiero 
44 	a 	. 	' io Focales Anteriores 
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274,629,141 	274629,141 

kC.P. José Ud Elizon 	Mine: 

Jefe del Dpartam 	de Contabilidad 

41 Total del Gasto en Servidos P (lil= I+ fi) 281,941,202 .7,312,011 
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Universidad Tecnológica de Querétaro 
laico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación de Servicios Personales por Categoria 
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2021 

Egresos 
Concepto (o) 

Aprobado (d) (Reducciones) 

mpliaclones/ 

L Gasto No F qu 	=A+13+C+D+E+F) 
A. Personal Administrativo y de Servicio Púbico 
B. Magisterio 
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 
cl) Personal Administrativo 
c2) Personal Médico, Paramédico y afín 
D, Seguridad Pública 
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes 

federales o reformas a las mismas (E = el + e2) 
el) Nombre del Programa o Ley 1 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 

F. Sentencias laborales definitivas 

Gasto Etiquetado (Il A+B+C+D+Elf) 
A. Personal Administrativo y de Servicio Público 
8, Magisterio 
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 
cl) Personal Administrativo 
c2) Personal Médico, Paramédico y afín 
D. Seguridad Pública 
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes 
federales o reformas a las mismas (E r. el +e2) 

el) Nombre del Programa o Ley 1 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 

F. Sentencias laborales definitivas 

,7 
2.869,7 

Modificado 

o 

M. EN C. JO SE CARL S ARREDON 

Rector 

VELAZQUEZ 

"Bajo protesta de decir verdad declararnos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabindad del emisor 
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Universidad Tecnológica de Querétaro 

Gula de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Munit' los 
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mit=ing.  

111111111~ 11~ 1~~111 
indicaderea de Oblercipcía Id 

Pla 	de dedica:km 	I  
111 

Mine) o vai
tinismo 

s 
10 

irles) OP EZEI 

1.1111.11~~1111111111.1.1 
IIIIIMIIZIIIIIIIIIIIZZIIMIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIEMEIIIIIIMIBMIIIMIMMIIIIIIIIIIIII 

ro MEM l 	?mono M=11:111NtS y 10 de lo LDF 
2da Semen &devana 

2419 di Cona* 

11~11111111111111 A1~  11E~ 
a7t1212U20 382.474,695 11:21 ter1 a y 19 de 1410 ~I 

Enwódo Cuenta %Mea / ~do 4 LI/F Il 	31110021 9 de le 1.12F Ea sessee a Wilent 

1.11~11.0111~11 elimet PT•lit IIIIE=MllgiglerEM~~IIIIIIII"ligl~ 

a PeOpmb Iniciaba de Ley de Pigmea  y 
ProjectE de Presas**, de Ecteecs 

I m 0).1900010f 
2de Seele Odio/eta 

262009 Consola 
'nicho 

IIIIIIIIIIMIIII ~ 1E~ W121 
203.173,159= SO Py Mara LIS 

111111111.11111.11111111 ~ Cuenta ~ce/ Fondo 4 LOP I 	31t100021 340,749,301= May %dita i.OF 

111111.11111111~1111111 Financiamiento 1itote Ambo del Techo da lt111•11111111111111-i-11~1- 
5 ?remedio 

■ 
InictaIve de Ley de MpieCe 1111~~ :=11.111111 

drobeao ■
11.:=11.1 Mg 

M. 6. laye@ aem 1~ 

Epwcdo 
=11111111111111~

Peern  
=MEM 

111.11111111111111111.1111.1.111 Retomas d'alisados a le ~Pe de deemdes salitrales 11111~11111111111~1111111[11111111111111111~11111111111~11111 
glaillailli Asignao dn:TOddiourico para ~rho II 111111.1111111111~ 

0-1111~~111. 
111111~1~11~1.1. 1l 11111==1111111111.11~1111111~~M~IIII~ 

a 2 P Cumla 	 7 	a •Pilada E immEntrairs~~~ 
Aperiaoáro promedio 	E 
Fidereeve ~e be 
para inaseirmeisa dedada 	~as 

Autorttacicrea de ~me spcbadce 
oca al 1,914EN 

ala= 
11111111111111111111~1Saldo cid de

cid~omiso para deudnis 
I 

0 M. 940    LCF all= 

Corlo pmcrocto de rea damos S ~dad de 
la iscemObccidie 0 a idasiiructo Moda Auketusionen de recamo ~erra 

pa el FOMDE24 
I O An OdoicLOF ME 

Teche sera envido, semenliee le) 11111111111111111111111111111111111~11111111 281.941202  111111111111~1111111111111111111111111Z 
IIIIIIIIIIIIIWI a ~ 	4  DI" en PrF14~0119  Erems Resero Das Pando 6 di I 291,941202E2 m IGV21de»tef 1111.11111 

1111~1111
o.  
~

■ 

Rapado %a Fonnab 6 di I 	31210/2021 274,9,141  , EZI as 13 hme. 
f 	

de y 21 
bi LV Sé ~G. d 311 ~ 

Presleicem de era peraeeaprml divisados de »Pe O) 111111111111~1111 11111111111111111111~111 
de 1111=2=1 zugara M. 1iy 21 cl. la llif 

111111111111111.1~<1.AW  4 ~"e" 1  111~111111111111~ 11.111 

1111.11~11111
a..... Pm~  1=11111~~11

sama  >PA 

Millil~ 4~  1111=1~11.11111111
Oeeae Ni 12y20 h4 LES 1~ 

1111111.111111111 
I 	~la Pidica / %malo 1M 1~ 

iiipicamones DASUTAM1011 
1Dlisia Sea di 1 	 de 

~oa asumbiL Mrdi*dc y odas pu» 
.7 ovado Orad 41) 

1~vel 01 Ley*. how:* y 
Proyesb de Pnist~ de kietee 

31/1212020 1.1 lat Sr lene Pinf 

.1111.1111 ''../..~991,9  '. ' 	Fccienores 04 %molo'  . da Pm:Uta' 	de E V  / 3111212020 ~III 

III 

Ad 5 y ti de le LOO 

are Sy 1861.11S 

MEI 

MI 
■ 

1:199~ de 4.4,.a niftglallee y 
p m:párala d. ~o para ~dos 

Inicial,* de Ley de inseece y 
Noyedo de Pnapoeln de Estima 

31i12/2020 

Resseadoe de ~ave Wats en/Mores y 
decido facial ed ~dee NI 

lOcialva de ley de incemos 
Prtryttele de Peendadato ity Fosca, r 1111 ad 5y le des t#

ei 
31/12r2020 

ll 

111111~11111 "") " '4 d"°""i°4"*"  ii~iii 21i11228  111111111111111111=11 
Preemponlarie de %lomos 	ea nano de eer nedadtm 

.111~ 
Rezdyeu escapdomges die juddram 
Balance Piempueetain de Recusa, ME!~ WA P4 6 y 111d.falDf Mig 

ME 

Ir 

4. 

Fuero» cid Momo, pire cubor el tidlince 
Prect~la 	fUds Cisdlcriblec deoir 

l 	
1.11.1 M6y190.11109 

~ro dr dircrcroa Wats y eurionee 
RIC(441103 para 	Bal cubo r et 	ar* 
A lUudiddlli0 de Roanos D.~8 

IIII 1111 

11/A Art 6 y 19 di1 LO; 

Misettes Tlf~es actare el disnea dala 
avione s ora measera el Balase 
P 	i mumldrio de Recoso Oispeatios ffic) 

Reptele Tríe y C111d2 Pitima 

~ata de Placa ~ 

11,11111111111~11111111111111~11111111111111111~~~11111111•11 
11~ 

a  
ZIArt 

sti 	19 

10 y21 ceitstriF 

IIE 

Servicios Parsoetese 

Remundarinnes dela ~vieses diseco« 
iod iii  ~coa ~ion y mmódoicac ps: I 	 I 25, i 	1  

Ad 10 y 21096eLOF 
2is Smio'n Domas. 

 2021 de Condes) 

1 

a 
■ 
a 

1 

1 

1 

■  

■  

■  

■  

■ 
a 
1 

1 

a 
1 

■  

a 

■  

1 



11111111111111111111111111111111111111111111111111111111W111111111111111111111111111111 

2 111  2.; 

e e 

e 

1 
e 

e 
e 

at)
 ka

t  
Id

o
  L

O
F 

e 

o 

e 

e 

aa 

0
0

0

0 



C.P. JOSE LUI LIZONDO MARTINEZ 

Formato 7 al Proyecciones de Ingresos LDF 
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cYtt/t- 	 Proyecciones de Ingresos - LDF 
2
2  
)* 	Q_C x  , 	 (PESOS) 

,,. -c:Ubl--,  
70, . Os.-

...,.. 
. 	

, 
(CIFRAS NOMINALES) 

2021 

Concepto (b) (de iniciativa 
de Ley) (c) 

Año 2022 (d) Año 2023 (d) Año 2024 (d) Año 2025 (d) Año 2026 (d) 

1. 	Ingresos de Libre Disposición 
362,474,695 400,120,699 402,341,073 416,063,962 428,927,931 448,404,700 

(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L) 

A. Impuestos O O O O 0 0 

B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social O O 0 0 0 0 

C. Contribuciones de Mejoras O O O O 0 0 

D. Derechos O O O O O O 

E. Productos 600,000 500,000 1,001,527 1,061,618 1,135,931 1,204,000 

F. Aprovechamientos O O O O 

G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 76,000,000 76,100,000 85,929,808 89,796,649 92,790,000 94,700,700 

H. Participaciones O O O O O O 

I. Incentivos Derivados de la Colaboración 
O 0 0 0 0 0 

Fiscal 
J. Transferencias 285,874,695 323,520,699 315,409,738 325,205,695 335,002,000 352,500,000 

K. Convenios O O O O O O 

L. Otros Ingresos de Libre Disposición O O O O O O 

2. Transferencias Federales Etiquetadas 
O O O O O O 

(2=A+B+C+D+E) 
A. Aportaciones O O O O O O 
B. Convenios O O O O O O 
C. Fondos Distintos de Aportaciones O O o O O o 
D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y O O O O O O 
Pensiones y Jubilaciones 
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas O O O O O O 

3. 	Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A) O 0 O O O O 

A. 	Ingresos Derivados de Financiamientos O O O O O O 

4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3) 0 0 0 0 0 0 

Datos Informativos 
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago 
de Recursos de Libre Disposición O O O O O O 

2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de Pago 
de Transferencias Federales Etiquetadas 

O O O O O O 

3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3 = 1 + 2) 0 0 0 0 0 0 

Fo mato reformado DOF 27-09-2018 
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' 	
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, '3.0, 	0.,.? • 	ot cm u:1,W,, 
(CIFRAS NOMINALES) 

2021 
Concepto (b) (de proyecto de 

presupuesto) (c) 

Año 2022 (d) Año 2023 (d) Año 2024 (d) Año 2025 (d) Año 2026 (d) 

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 362,474,695 400,120,699 402,350,522 416,063,962 428,927,931 448,404,700 

A. Servicios Personales 281,941,202 294,809,144 309,796,144 318,591,326 328,349,066 342,796,892 

B. Materiales y Suministros 5,035,668 4,735,200 7,115,104 8,480,283 9,880,283 10,374,297 ' 

C. Servicios Generales 39,446,257 54,570,467 52,958,881 54,657,030 55,657,030 58,439,881 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
29,967,624 37,435,888 29,037,500 30,737,500 31,137,500 32,694,375 

Otras Ayudas 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 6,083,944 8,570,000 3,442,893 3,597,823 3,904,052 4,099,255 

F. Inversión Pública O O O O O O 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones O O O O O O 

H. Participaciones y Aportaciones O O O O O O 

I. Deuda Pública O O O O O O 

2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 2,240,000 - 

A. Servicios Personales O O O O O O 

B. Materiales y Suministros O O O O O 

C. Servicios Generales O O O O O 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
O O O O O 

Otras Ayudas 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 2,240,000 0 0 0 0 0 

F. Inversión Pública O O O O O O 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones O O O O O O 

H. Participaciones y Aportaciones O O 0 0 0 0 

I. Deuda Pública O O O O O O 

3. Total de Egresos Proyectados (3 = 1 + 2) 364,714,695 400,120,699 402,350,522 416,063,962 428,927,931 448,404,700 
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‹,>‹,0.1Frv,,,, 	 UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO 
.... 

ó 	 Resultados de Ingresos - LDF 

e, . 	 (PESOS) 

., Año del Ejercicio Año del Ejercicio 
Concepto (b) Año 2016 ' (c) Año 2017 1(c) Año 2018 1(c) Año 2019 ' (c) 

2020 °(d) 2021 °(d) 

1. Ingresos de Libre Disposición 
270,372,840 278,226,895 323,898,891 342,835,729 365,993,909 424,948,651 

(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L) 
A. 	Impuestos O O O O O O 
O. 	l..,Alltilb y mpur tallaln ros un aeyui Iueu 

O O O O O O 

C. Contribuciones de Mejoras O O O O O O 

D. Derechos O O O O O O 

E. Productos 462,225 595,133 625,350 793,304 328,959 385,610 

F. Aprovechamientos O O O O O O 

G. Ingresos por Venta de Bienes y 
63,803,360 66,164,182 81,339,095 76,111,528 76,038,589 69,990,940 

Prestación de Servicios 
H. Participaciones O O O O O O 

I. Incentivos Derivados de la Colaboración 
O O O O O O 

Fiscal 

J. Transferencias y Asignaciones 206,107,254 211,467,580 241,934,446 262,651,469 279,758,001 351,792,101 

K. Convenios 0 0 0 0 0 

L. Otros Ingresos de Libre Disposición 0 0 0 0 0 

2. Transferencias Federales Etiquetadas 14,701,024 5,916,982 4,769,657 3,279,428 9,868,360 2,780,000 
(2=A+B+C+D+E) 

A. Aportaciones 0 0 250,630 

B. Convenios O O O O O O 

C. Fondos Distintos de Aportaciones O O O O O O 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios 
y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

O O O O O O 

E. ou as I 11111.blel melb redel alab 
14,701,024 5,916,982 4,519,027 3,279,428 9,868,360 2,780,000 

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A) 0 0 0 0 0 O 

A. Ingresos Derivados de Financiamientos O O O O O O 

4. Total de Resultados de Ingresos (4=1+2+3) 0 0 0 0 0 O 

Datos Informativos 
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago 

de Recursos de Libre Disposición 
O O O O O O 

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago 

de Transferencias Federales Etiquetadas 
O O O O O O 

3. ingresos Derivados de Financiamiento (3 =1 + 2) 0 0 0 0 0 O 

. Los importes corresponden al momento contable de los ingresos devengados. 

2. Los importes corresponden a los ingresos devengados al cierre trimestral más reciente disponib e y estimados para el resto del ejercicio. 
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iitD 	 Resultados de Egresos - LDF 
-, 	•  •• 	• '""'-'s  

(PESOS) 

0°...._ 	o.  _I ›-......,,, 
9 	II 	1  un r>=5  %." .t.1 

Año del 
2 Año del Ejercicio 

Concepto (b) Año 2016 1(c) Año 2017 1(c) Año 2018 1(c) Año 2019 1(c) Ejercicio 2020  
(d) 

2 (d) 2021 

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+F1+1) 262,282,016 280,340,160 322,423,426 329,336,401 356,922,827 427,426,480 

A. Servicios Personales 203,129,052 209,852,303 231,344,088 246,966,878 262,953,842 274,629,141 

B. Materiales y Suministros 2,856,716 4,515,231 5,907,905 5,966,451 3,112,426 4,483,910 

C. Servicios Generales 43,621,369 48,262,993 57,766,091 51,045,399 49,302,892 93,508,894 

U. 	I ransterencias, 	Asignaciones, 	Subsidios 	y 	Otras 
Avi iriaR 11,861,897 16,094,385 25,774,523 22,470,594 34,094,194 49,128,700 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 812,982 1,615,248 1,630,819 2,887,079 7,459,474 5,675,835 

F. Inversión Pública 0 0 0 0 0 0 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones O O O O O O 

H. Participaciones y Aportaciones O O O O O O 

I. Deuda Pública O O O O O O 

2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 11,844,422 6,248,472 1,057,274 5,903,308 11,998,735 3,385,027 

A. Servicios Personales O O O O O O 

B. Materiales y Suministros 1,060,566 1,708,751 364,765 278,791 663,316 199,785 

C. Servicios Generales 3,884,928 372,692 284,680 2,272,235 5,713,413 2,046,335 
U. 	I ransterencias, 	Asignaciones, 	Subsidios 	y 	Otras 

670,367 487,367 163,3941  939,325  181,962 3,302,393 
Avi lilao 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 6,228,561 3,679,661 244,435 3,170,320 2,319,613 199,582 

F. Inversión Pública O O O O O O 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0 0 

H. Participaciones y Aportaciones O O O O O O 

I. Deuda Pública O O O O O O 

3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 274,126,438 286,588,632 323,480,699 335,239,709 368,921,562 430,811,507 

a 1 . Los importes corresponden a los egresos totales devengados. 

2. Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre trimestral más reciente disponible y estimados para el resto del ejercicio. 
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Formato 8. Informe sobre Estudios Actuariales - LDF 

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

informe Sobre Estudios Actuariales - LDF 

Pensiones y 
Salud Riesgos de trabajo Invalidez y vida Invalidez y vida 

jubilaciones 

Tipo de Sistema 

Prestación laboral o Fondo general para trabajadores PRESTACIÓN 

del estado o municipio LABORAL 

Beneficio definido, Contribución definida o Mixto BENEFICIO DEFINIDO 

Población afiliada 

Activos 536 

Edad máxima 74.27 

Edad minima 24.61 

Edad promedio 47.17 

Pensionados y Jubilados 60 

Edad máxima 73.82 

Edad minima 62.24 

Edad promedio 66.34 

Beneficiarios 

Promedio de años de servicio (trabajadores activos) 9.69 

Aportación individual al plan de pensión como % del 

salario 
O 

Aportación del ente público al plan de pensión como % 

del salario 
100.00% 

Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados 

como %) 
30.34% 

Crecimiento esperado de los activos (como %) 0.00% 

Edad de Jubilación o Pensión 62.11 

Esperanza de vida 74.5 

Ingresos del Fondo 

Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 

Nómina anual 

Activos 155,406,496.76 

Pensionados y Jubilados 14,478,632.21 

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados 

Monto mensual por pensión 

Máximo 34,431.00 

Mínimo 5,779.00 

Promedio 20,724.64 

Monto de la reserva - 

Valor presente de las obligaciones 

Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 15,302,577.37 

Generación actual 273,298,520.16 

Generaciones futuras 166,018,967.38 

Valor presente de las contribuciones asociadas a los 

sueldos futuros de cotización X% 

Generación actual 252,04% 

Generaciones futuras 153.11% 

Valor presente de aportaciones futuras 

Generación actual 273,298,520.16 

Generaciones futuras 166,018,967.38 

Otros Ingresos 

Déficit/superávit actuarial 

Generación actual 273,298,520.16 

Generaciones futuras 166,018,967.38 

Periodo de suficiencia 12.97 

Año de descapitalización 2051 

Tasa de rendimiento 8.56% 

Estudio actuarial 

Año de elaboración del estudio actuarial 2021 

Empresa que elaboró el estudio actuarial 
JR VALUACIONES 

ACTUARIALES, SC. 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor" 
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UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE 
QUERÉTARO  

REPORTE DE HALLAZGOS 
Y RECOMENDACIONES 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 



A Crowe 

Santiago de Querétaro, Qro. 
Enero 21, 2022 

Gossler, S.C. 

Oficina Ciudad de México 
Av. Miguel de Cervantes Saavedra 
No. 193, Piso 7-702 
Col. Granada, 11520 
Miguel Hidalgo, Ciudad de México 
Tel +52 (55) 5344 5413 

www.crowe.mx  

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO 
Av. Pie de la Cuesta 2501, 
Col. Unidad Nacional 
Santiago de Querétaro, Qro. 
C.P. 76148 

AT'N: MDCO. Apolinar Villegas Arcos 
Secretario de Administración y Finanzas 

En cumplimiento a los "Términos de Referencia para Auditorías Externas de los 
Estados y la Información Financiera Contable y Presupuestaria y de cumplimiento 
de las Disposiciones de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas 
y los Municipios" del ejercicio 2021, emitidos por la Secretaría de la Contraloría del 
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, en relación al informe hallazgos del 
ejercicio 2021 de la UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE QUERÉTARO (UTEQ); 
informamos que no detectamos situaciones que pudieran considerarse como 
hallazgos. 

Atentamente 

Gossler, S.C. 
Member Crowe Global 

Félix 
Conta 

ustavo Rojas Salazar 
or Público Certificado 

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociación Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada. 
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningún acto u omisión de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global. 
Crowe Global no realiza ningún servicio profesional y no tiene ningún interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C. 



Si 

Recomendaciones 

Fundamento específico legal y/o técnico infringido 

Efectos 

Correctivas 

NADA QUE REPORTAR 

Preventivas 

NADA QUE REPORTAR 

NADA QUE REPROTAR 

NADA QUE REPORTAR 

No 

REPORTE DE HALLAZGOS 	 DE-012 

No. 

Nombre del ente público 

Ejercicio de revisión 

Despacho de Auditores Externos 

Área o Unidad 

Tipo de hallazgo 

  

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO 

2021 

  

   

GOSSLER, S.C. 

   

ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

Económico 	i 	 Control Interno 

    

Descripción del hallazgo 

NADA QUE REPORTAR 

Clasificación del hallazgo 

1 

Bajo riesgo Mediano riesgo 1 	 Alto riesgo 

Hallazgo recurrente 

Si 

Ejercicio de origen 

Hallazgo atendido 

No 

Fecha de solventación 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Universo 
	

Muestra 
	

Observado 
En relación al 	 En relación 

Universo 	 a la Muestra 

iilir 
o 

MDCO A 	ar 	leg s Arlos 

Secretar 	se Administraci ' 	y Fin nzas 

41110PPVÁllk.-""  

Sag. • 	lo Baz 
...--"'"MI 

41111k , 	
. 

C.P C. Félix Gustavo Rojas Salazar 

Nombre y cargs 

Titular de la entidad 

Nombre y cargo 	 Nombre y cargo 

Titular del área (hallazgo) 	Gerente de Firma de Auditores 

Nombre y cargo 

Soc • de Firma de Auditores 

Fecha de firma: 	21-ene-22 

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado. 
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