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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Pesos)
Concepto 2021 2020
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 424,948,651 367,292,761
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 385,610 328,959
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 69,990,940 76,683,606
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos
Distintos de
Aportaciones
Transferencias, Asi i Subsidios y i y Pensiones y Jubilaciones 354,572,102 288,981,361
Otros Origenes de Operacién 0 1,298,836
Aplicacién 428,294,195 359,166,810
Servicios Personales 274,629,141 262,953,841
Materiales y Suministros 4,683,695 3,775,742
Servicios Generales 95,555,229 55,016,306
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico 0 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 13,111,313 14,794,727
Pensiones y Jubilaciones. 36,956,712 22,601,861
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacién 3,358,104 24,332
Otras Aplicaciones de Operacién
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion -3,345,544 8,125,951
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen -5,875,418 9,779,088
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles -5,875,418 -9,779,088
Otros Origenes de Inversion
Aplicacién 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversié
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -5,875,418 9,779,088
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0 0o
Endeudamiento Neto 0 0
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacion [] 0
Servicios de la Deuda 0 0
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento [1] o
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -9,220,962 -1,653,137
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejericio 17,801,275 19,454,412
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejericio 8,580,313 17,801,275
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
M. EN C. JOSE CARLOS ARREDONDO VELAZQUEZ C.P. JOSE LUIS ELIZONDO MARTINEZ
RECTOR JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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