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Ing. Jorge Enrique Leonardo Gutiérrez de Velasco 

Rodríguez L. en M. Alejandra Espinosa Lámbarri
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 
Director General Coordinadora Administrativa

Concepto 2021 2020
 INGRESOS y OTROS BENEFICIOS
 Ingresos de la Gestión 314,897,365 236,557,091

 Impuestos 0 0
 Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
 Contribuciones de Mejoras 0 0
 Derechos 0 0
 Productos 4,662,745 3,155,164
 Aprovechamientos 0 0
 Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 310,234,621 233,401,926

 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, 
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, 
y Pensiones y Jubilaciones

0 3,600,959

 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos 
Distintos de Aportaciones

0 3,600,959

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0
 Otros Ingresos  y Beneficios 2,431,131 1,750,559

 Ingresos Financieros 0 0
 Incremento por Variación de Inventarios 0 0
 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 843,026 0
 Disminución del Exceso de Provisiones 463,444 772,915
 Otros Ingresos y Beneficios Varios 1,124,661 977,644

Total de Ingresos y Otros Beneficios 317,328,496 241,908,608

 GASTOS y OTRAS PÉRDIDAS
 Gastos de Funcionamiento 204,603,997 148,518,667

 Servicios Personales 46,487,188 37,964,742
 Materiales y Suministros 6,928,557 3,928,652
 Servicios Generales 151,188,252 106,625,274

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 170,932 169,675
 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0 0
 Transferencias al Resto del Sector Público 0 0
 Subsidios y Subvenciones 0 0
 Ayudas Sociales 0 0
 Pensiones y Jubilaciones 170,932 169,675
 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0 0
 Transferencias a la Seguridad Social 0 0
 Donativos 0 0
 Transferencias al Exterior 0 0

 Participaciones y Aportaciones 0 0
 Participaciones 0 0
 Aportaciones 0 0
 Convenios 0 0

 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 0 0
 Intereses de la Deuda Pública 0 0
 Comisiones de la Deuda Pública 0 0
 Gastos de la Deuda Pública 0 0
 Costo por Coberturas 0 0
 Apoyos Financieros 0 0

 Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 61,616,801 57,681,783
 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 30,614,535 27,080,818
 Provisiones 27,969,680 30,516,638
 Disminución de Inventarios 58,524 0
 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0
 Aumento por Insuficiencia de Provisiones 476,129 2,886
 Otros Gastos 2,497,933 81,441

 Inversión Pública 0 0
 Inversión Pública no Capitalizable 0 0

Total de Gastos y Otras Pérdidas 266,391,730 206,370,125

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 50,936,766 35,538,484


