2.1.1.1.0 ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA DEL ESTADO

DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA DEL ESTADO DE QUERETARO

Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), asi como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al 31 de diciembre del 2021, teniendo presente los postulados
de revelacion suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la informaciéon sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que acompafian a los estados

financieros, son:

e a) Notas de Desglose
e b) Notas de Memoria

e ) Notas de Gestion Administrativa

1) Activo

e Efectivo y equivalentes

Notas de Desglose:

En este apartado se informa la integracion del rubro efectivo y equivalentes en posesion de las Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con Participacion

Estatal Mayoritaria del Estado de Querétaro:

(Pesos)
Concepto 2021 2020
Efectivo 1,556,616 1,430,506
Bancos/Tesoreria 338,099,588 205,538,364
Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 302,449,945 139,727,160
Fondos con Afectacion Especifica 69,245,047 155,121,828
Total 711,351,196 501,817,857

Se presenta un incremento del 42% en el rubro de efectivo y equivalentes derivado principalmente del aumento en el rubro de Bancos/Tesoreria por parte de la

Comision Estatal de Aguas.
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Cuenta Publica

2021

La cual esta distribuido de la siguiente manera:

(Pesos)
Entidad 2021 2020
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 185,556,789 94,588,267
Comision Estatal de Aguas 525,794,407 407,229,590
Total 711,351,196 501,817,857

o Derechos arecibir efectivo o equivalentes y bienes o servicios a recibir:

En este apartado se informa la integracion del rubro Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes de las Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con

Participacion Estatal Mayoritaria del Estado de Querétaro:

(Pesos)
Concepto 2021 2020

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 428,357,691 426,252,981
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 4,247,203 3,640,187
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 51,473,981 51,473,981
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto 203,909,816 250,928,174
Plazo

Total 687,988,691 732,295,323

El decremento en las Cuentas por Cobrar a Corto Plazo obedece principalmente a la disminucién que experimentd el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de

C.v.

El cual esta distribuido de la siguiente manera:

(Pesos)
Entidad 2021 2020
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 25,235,322 60,929,564
Comision Estatal de Aguas 662,753,368 671,365,759
Total 687,988,691 732,295,323
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2.1.1.1.0 ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA DEL ESTADO

DE QUERETARO

. Derechos a Recibir Bienes 0 Servicios:

En lo que respecta al rubro Derechos a Recibir Bienes o Servicios se informa que el saldo al cierre del ejercicio del 2021 es de:

(Pesos)
Concepto 2021 2020

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion - 327,695
de Servicios a Corto Plazo

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Intangibles - 42,788,198
a Corto Plazo

Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 9,884,921 35,854,020
Total 9,884,921 78,969,913

El decremento obedece principalmente a la cuenta de Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Intangibles a Corto Plazo por parte de la Comision Estatal de

Aguas.

El cual esta distribuido de la siguiente manera

e Almacenes:

(Pesos)
Entidad 2021 2020
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. - 327,695
Comision Estatal de Aguas 9,884,921 78,642,217
Total 9,884,921 78,969,913
En lo que respecta al rubro de Almacenes se informa que el saldo al cierre del ejercicio del 2021 es de:
(Pesos)
Entidad 2021 2020
Almacén de Materiales y Suministros de Consumo 71,369,831 64,483,475
Total 71,369,831 64,483,475
El cual esta distribuido de la siguiente manera:
(Pesos)
Entidad 2021 2020
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. - 94,236
Comisién Estatal de Aguas 71,369,831 64,389,239
Total 71,369,831 64,483,475
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2021

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

En lo que respecta al rubro de Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes se informa que el saldo al cierre del ejercicio del 2021 es de:

(Pesos)
Entidad 2021 2020
Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a -10,825,876 -9,870,739
Recibir Efectivo o Equivalentes
Estimacion por Deterioro de Inventarios -2,951,318 -2,908,899
Total -13,777,194 -12,779,638
El cual esta distribuido de la siguiente manera:
(Pesos)
Entidad 2021 2020
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. -8,791,713 -7,834,416
Comision Estatal de Aguas -4,985,480 -4,945,222
Total -13,777,194 -12,779,638
Otros Activos Circulantes:
En lo que respecta al rubro de Otros Activos Circulantes, se informa que el saldo al cierre del ejercicio del 2021 es de:
(Pesos)
Entidad 2021 2020
Valores en Garantia 213,199 3,036,068
Bienes en Garantia (excluye depositos de fondos) 18,264 18,264
Total 231,463 3,054,332

Estas cuentas corresponden a la Comision Estatal de Aguas.
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2.1.1.1.0 ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA DEL ESTADO
DE QUERETARO

e Inversiones Financieras a Largo Plazo:

En lo que respecta al rubro de Inversiones Financieras a Largo Plazo, se informa que el saldo al cierre del ejercicio del 2021 es de:

(Pesos)
Entidad 2021 2020
Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 549,980,409 553,431,494
Total 549,980,409 553,431,494

Este saldo corresponde a la Comisién Estatal de Aguas.

e Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo:

En lo que respecta al rubro de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo se informa que el saldo al cierre del ejercicio del 2021 se integra por:

(Pesos)
Entidad 2021 2020
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 2,102,593,825 1,751,676,498
Total 2,102,593,825 1,751,676,498

Estas cuentas corresponden a la Comision Estatal de Aguas.

e Bienes Inmuebles, Infraestructuray Construcciones en Proceso

Se informa la integracion del saldo al 31 de diciembre del 2021 de la cuenta Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

(Pesos)
Concepto: 2021 2020
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 8,090,997,100 7,657,454,046
Proceso
Total 8,090,997,100 7,657,454,046

El incremento en el rubro de Infraestructura corresponde principalmente a la Comision Estatal de Aguas.
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2021

El cual esta distribuido de la siguiente manera:

Bienes muebles

(Pesos)

Entidad

2021

2020

Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.

257,102,259

239,782,438

Comision Estatal de Aguas

7,833,894,842

7,417,671,608

Total

8,090,997,100

7,657,454,046

Se informa el saldo de la cuenta de Bienes Muebles, al 31 de diciembre del 2021:

(Pesos)

Concepto: 2021 2020
Mobiliario y Equipo de Administracion 699,782,552 706,418,628
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,566,610 1,882,215
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 6,650,035 3,512,066
Vehiculos y Equipo de Transporte 12,876,072 16,022,235
Equipo de Defensa y Seguridad 132,649 -
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 149,332,264 151,725,602
Total 871,340,183 879,560,746

El cual esta distribuido de la siguiente manera:
(Pesos)

Entidad 2021 2020
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 202,568,640 196,580,501
Comision Estatal de Aguas 668,771,542 682,980,245
Total 871,340,183 879,560,746

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Pagina 6 de 23



2.1.1.1.0 ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA DEL ESTADO
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e Activos Intangibles

Se informa el saldo de la cuenta de Activos Intangibles, al 31 de diciembre del 2021.:

(Pesos)
Concepto: 2021 2020
Software 157,398,342 111,357,892
Licencias 21,213,216 21,213,216
Otros Activos Intangibles 2,180,690 2,304,501
Total 180,792,248 134,875,609

El incremento en el saldo del rubro Activos Intangibles, corresponde principalmente a la incorporacion de Software por parte de la Comision Estatal de Aguas.

El cual esta distribuido de la siguiente manera:

(Pesos)
Entidad 2021 2020
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 26,094,138 26,094,138
Comision Estatal de Aguas 154,698,109 108,781,470
Total 180,792,248 134,875,609

Se informa de la cuenta de bienes, el monto al 31 de diciembre del 2021 de la depreciacion del ejercicio y la acumulada:

(Pesos)
Monto de Monto de
Cuenta depreciacion depreciacion
del ejercicio acumulada
Depreciacion Acumulada de Bienes -206,534,941 -947,563,412

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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2021

El cual esta distribuido de la siguiente manera:

(Pesos)
Entidad 2021

Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. -165,834,467

Comision Estatal de Aguas -781,728,945

Total -947,563,412

e Activos Diferidos
Se informa el saldo de la cuenta de Activos Diferidos, al 31 de diciembre del 2021
(Pesos)
Concepto: 2021 2020

Activos Diferidos 18,264 18,264
Total 18,264 18,264

Estas cuentas corresponden a Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.

e Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Se informa el saldo de la cuenta de Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes, al 31 de diciembre del 2021:

(Pesos)
Concepto: 2021 2020
Estimaciones por Pérdida de Cuentas Incobrables de -1,605,811,040 -1,399,232,339
Documentos por Cobrar a Largo Plazo
Total -1,605,811,040 -1,399,232,339

Estas cuentas corresponden a la Comision Estatal de Aguas.
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L |
e Otros Activos no Circulantes

Se informa el saldo de la cuenta de Estimacién por Otros Activos no Circulantes, al 31 de diciembre del 2021:

(Pesos)
Concepto: 2021 2020
Bienes en Concesion y Bienes en Comodato 21,837,004 21,843,261
Total 21,837,004 21,843,261

Estas cuentas corresponden a la Comision Estatal de Aguas.

]
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)] Pasivo

Se informa de manera agrupada por cuenta el monto al 31 de diciembre del 2021 del rubro de Cuentas por Pagar a Corto Plazo:

(Pesos)
Cuenta 2021 2020
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 2,687,933 29,965
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 7,591,224 21,867,732
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo - 16,156
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 209,005,697 199,798,252
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 7,805,372 6,543,035
Total 227,090,226 228,255,141

El decremento en el saldo corresponde principalmente a la disminucion de la cuenta de Proveedores por Pagar a Corto Plazo por parte de la Comision Estatal de Aguas.

El cual esta distribuido de la siguiente manera:

(Pesos)
Entidad 2021 2020
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 23,767,012 18,565,962
Comision Estatal de Aguas 203,323,214 209,689,179
Total 227,090,226 228,255,141

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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2.1.1.1.0 ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA DEL ESTADO

DE QUERETARO

Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre del 2021 de los recursos localizados en Pasivos Diferidos a Corto Plazo:

(Pesos)
Cuenta 2021 2020
Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 23,284,469 25,933,236
Total 23,284,469 25,933,236

El decremento en el saldo corresponde principalmente a la disminucién de la cuenta Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo por parte de la Comision Estatal de

Aguas.

El cual esta distribuido de la siguiente manera:

(Pesos)
Entidad 2021 2020
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 124,286 274,421
Comision Estatal de Aguas 23,160,184 25,658,815
Total 23,284,469 25,933,236
Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre del 2021 de los recursos localizados en Provisiones a Corto Plazo:
(Pesos)
Cuenta 2021 2020
Otras Provisiones a Corto Plazo 122,727,895 122,099,689
Total 122,727,895 122,099,689

Estas cuentas corresponden a la Comision Estatal de Aguas.
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Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre del 2021 de los recursos localizados en Otros Pasivos a Corto Plazo:

(Pesos)

Cuenta

2021

2020

Recaudacién por Participar

4,071,107

Total

Estas cuentas corresponden a la Comision Estatal de Aguas.

4,071,107

Se informa de manera agrupada por cuenta el monto al 31 de diciembre del 2021 del rubro de Cuentas por Pagar a Largo Plazo:

(Pesos)
Cuenta 2021 2020

Proveedores por Pagar a Largo Plazo 16,221,037 16,214,349

Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Largo Plazo 30,203,539 19,073,281

Total 46,424,576 35,287,631

El cual esta distribuido de la siguiente manera:
(Pesos)
Entidad 2021 2020

Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 6,688 -
Comision Estatal de Aguas 46,417,888 35,287,631
Total 46,424,576 35,287,631

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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2.1.1.1.0 ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA DEL ESTADO
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Se informa de manera agrupada por cuenta el monto al 31 de diciembre del 2021 del rubro de Documentos por Pagar a Largo Plazo:

(Pesos)
Cuenta 2021 2020
Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo 317,797,889 317,797,889
Otros Documentos por Pagar a Largo Plazo 143,665,589 53,251,278
Total 461,463,478 371,049,167

Estas cuentas corresponden a la Comisién Estatal de Aguas.

Se informa de manera agrupada por cuenta el monto al 31 de diciembre del 2021 del rubro de Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Largo

Plazo:
(Pesos)
Cuenta 2021 2020
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion 5,570,684 4,214,884
a Largo Plazo
Total 5,570,684 4,214,884

Estas cuentas corresponden al Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.

Se informa de manera agrupada por cuenta el monto al 31 de diciembre del 2021 del rubro de Provisiones a Largo Plazo:

(Pesos)
Cuenta 2021 2020
Provision para Demandas y Juicios a Largo Plazo 18,019,660 18,019,660
Provision para Pensiones a Largo Plazo 20,504,492 17,798,810
Provision para Contingencias a Largo Plazo - 669
Total 38,524,152 35,819,139
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2021

El cual esta distribuido de la siguiente manera:

(Pesos)
Entidad 2021 2020
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 38,524,152 35,818,471
Comision Estatal de Aguas - 669
Total 38,524,152 35,819,139

]
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2.1.1.1.0 ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA DEL ESTADO

DE QUERETARO

1)} Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones a la Hacienda Publica contribuida al 31 de diciembre del 2021.:

(Pesos)

CUENTA

MONTO

Donaciones de Capital

146,968,581

Resultado de Donaciones de Capital registradas por la Comision Estatal de Aguas.

Se informa de manera agrupada, acerca del monto al 31 de diciembre del 2021 asi como la procedencia de los recursos que modifican a la Hacienda Publica generada:

(Pesos)
Cuenta Monto
Resultado del ejercicio 268,991,622
Resultados de ejercicios anteriores -154,966,253
Revaltos 153,106,837
Reservas 5,464,836
Rectificaciones de resultados de -21,270,205
ejercicios anteriores
En lo que respecta a Revallos la variacion es registrada por la Comisién Estatal de Aguas.
Sobre la variacion en reservas es registrada por el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.
Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores distribuido de la siguiente forma:
(Pesos)
Entidad 2021
Comision Estatal de Aguas -9,578,985
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. -11,691,220
Total -21,270,205

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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V) Notas al Estado de Actividades

e Ingresos de gestién

De los rubros de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, e ingresos por venta de bienes de servicios, se informa los montos

totales al 31 de diciembre del 2021

(Pesos)
Cuenta de ingresos: 2021 2020
Productos de Tipo Corriente 47,916,018 57,822,382
Aprovechamientos de Tipo Corriente 6,637,207 2,675,074
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 3,211,435,298 2,910,305,117
Ingresos de Gestion 3,265,988,523 2,970,802,573
Los cuales estan distribuido de la siguiente manera:
(Pesos)
Entidad 2021 2020
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 314,897,365 236,557,091

Comision Estatal de Aguas

2,951,091,157

2,734,245,482

Total

3,265,988,523

2,970,802,573

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Pégina 16 de 23
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De los rubros de Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones se informa que el saldo al
31 de diciembre del 2021 es:

(Pesos)

Cuenta 2021 2020

Convenios - 3,600,959

El cual corresponde al Aeropuerto Intercontinental de Querétaro.

De los rubros de Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones se informa que el saldo al 31 de diciembre del 2021 es:

(Pesos)

Cuenta 2021 2020

Transferencias y Asignaciones 46,357,115 52,962,841

El cual corresponde a la Comision Estatal de Aguas.

e Otros Ingresos y Beneficios Varios

Del rubro de Ingresos Financieros se informa que el saldo al 31 de diciembre del 2021 es de:

(Pesos)
Cuenta 2021 2020
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o 987,023 2,325,818
Deterioro u Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones 463,444 772,915
Otros Ingresos y Beneficios Varios 1,124,661 977,644
Total 2,575,127 4,076,377
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2021

El cual esta distribuido de la siguiente manera:

(Pesos)
Entidad 2021 2020
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 2,431,131 1,750,559
Comision Estatal de Aguas 143,996 2,325,818
Total 2,575,127 4,076,377
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Gastos y otras pérdidas

(Pesos)

Del género de Gastos y otras pérdidas se informan los grupos de Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y
Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias; e Inversion Publica, los montos totales al 31 de
diciembre del 2021:

Cuenta

2021

2020

Gastos de Funcionamiento

2,478,686,007

2,331,543,083

Servicios Personales 743,462,294 705,813,918
Materiales y Suministros 156,602,454 150,511,547
Servicios Generales 1,578,621,258 1,475,217,618
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 216,701,518 292,454,466
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 496,442,077 553,345,658

Gastos y Otras Pérdidas

3,191,829,602

3,177,343,207

El rubro de Servicios Personales esté distribuido de la siguiente manera:

(Pesos)
Entidad 2021 2020
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 46,487,188 37,964,742
Comision Estatal de Aguas 696,975,106 667,849,176
Total 743,462,294 705,813,918
El rubro de Materiales y Suministros esté distribuido de la siguiente manera:
(Pesos)
Entidad 2021 2020
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 6,928,557 3,928,652
Comision Estatal de Aguas 149,673,897 146,582,896
Total 156,602,454 150,511,547

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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El rubro de Servicios Generales esta distribuido de la siguiente manera:

(Pesos)

Entidad

2021

2020

Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V.

151,188,252

106,625,274

Comision Estatal de Aguas

1,427,433,006

1,368,592,345

Total

1,578,621,258

1,475,217,618

El rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas est& distribuido de la siguiente manera:

(Pesos)
Entidad 2021 2020
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 170,932 169,675
Comision Estatal de Aguas 216,530,587 292,284,792
Total 216,701,518 292,454,466
El rubro de Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias esta distribuido de la siguiente manera:
(Pesos)
Entidad 2021 2020
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 61,616,801 57,681,783
Comision Estatal de Aguas 434,825,276 495,663,874
Total 496,442,077 553,345,658
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e

Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas
extraordinarias, que en lo individual representen el 10% o més del total de los gastos al 31 de diciembre del 2021:

(Pesos)
Monto total de gastos | 3,191,829,602
AT, Porcentaje del total del
Cuenta Monto individual gasto

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 308,603,476 10%
Servicios Basicos 559,817,310 18%
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros 733,729,556 23%
Servicios
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V) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

Efectivo y equivalentes

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

(Pesos)
Cuenta 2021
Efectivo 1,556,616
Efectivo en Bancos —Tesoreria 338,099,588
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 302,449,945
Fondos con Afectacién Especifica 69,245,047
Total de Efectivo y Equivalentes 711,351,196

Se detallan las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles con su monto global al 31 de diciembre del 2021 y, en su caso, el porcentaje de estas adquisiciones que
fueron realizadas mediante subsidios de capital, se revela el importe al 31 de diciembre del 2021 de los pagos que durante el ejercicio se hicieron por la compra de los
elementos citados:

(Pesos)
Porcentaje de
Adquisiciones por actividades de inversién Monto global adqu.ISICIOH con Importe de pagos por la
subsidios de sector compra
central
Bienes Muebles 37,834,369 100 por ciento 37,834,369

Las Notas de Desglose a detalle y para mayor referencia, se encuentran disponibles en las notas a los estados financieros de cada ente publico que integran el

TOMO VII ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA DEL ESTADO DE

QUERETARO.
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b) Notas de Memoria:

Las Notas de Memoria se encuentran disponibles en las notas a los estados financieros de cada ente publico que integran el TOMO VII ENTIDADES
PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA DEL ESTADO DE QUERETARO.

c) Notas de Gestién Administrativa:

Las Notas de Gestion Administrativa se encuentran disponibles en las notas a los estados financieros de cada ente publico que integran el TOMO VII ENTIDADES
PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA DEL ESTADO DE QUERETARO.
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